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Uudenmaan maakuntavaltuustolle

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS
VUODELTA 2020

Maakuntavaltuuston toimikaudeksi 2017—2020 valitsemaan tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet:

Jasen Varajasen
Carita Orlando, puheenjohtaja Mika Kasonen
Riitta Ahola, varapuheenjohtaja Jukka Molsa
Matti Enroth, jasen Terhi Koulumies
Silvo Kaasalainen, jasen Hannu Ahola

Lautakunnan yhteyshenkil6 Uudenmaan liitossa on ollut hallinto- ja talousjohtaja Paula Autioniemi.

Maakuntavaltuusto valitsi lautakunnan valmistelusta tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2017-2018 PwC
Julkistarkastus Oy:n. Tilintarkastus kilpailutettiin alkuvuodesta 2019. Maakuntavaltuusto valitsi
12.3.2019 tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2019-2020 PwC Julkistarkastus Oy:n vastuunalaisena
tilintarkastajana JHT, KHT Mikko Luoma, joka toimii myds tarkastuslautakunnan sihteerind. Yhtién
omistajavaihdoksen mydéta yhtion nimi on kesakuusta 2019 alkaen KPMG Julkistarkastus Oy.

Maakuntavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty kuntalain 14 luvussa ja Uudenmaan liiton
tarkastussaannossa.

Kuntalain 121 ja 125 § mukaan tarkastuslautakunnan on:

valmisteltava valtuustolle valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat,
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arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla,

arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta,

valvottava kuntalain 84 8:ssé sdédetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista
ja saatettava ilmoitukset valtuustolle tiedoksi,

valmisteltava kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi,

valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle seka

hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa
tehdysta muistutuksesta.

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaattksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitamidén selvityksia arvioinnin tuloksista.

Maakuntahallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Uudenmaan liiton tarkastussaanndssa maakuntavaltuusto on kuntalain mukaisten tehtavien lisaksi
siséllyttanyt lautakunnan tehtaviin:

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seké& muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi,

2) huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa, seka

3) tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvonnan tehtéavien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Vuoden 2020 toiminnan arvioinnin tydohjelman lahtékohtana on maakuntavaltuuston hyvaksyma
vuoden 2020 talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022.

Arviointimenetelmat

Tarkastuslautakunta piti vuoden 2020 toiminnan arviointia varten viisi kokousta.
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Lautakunta sai liiton johdon selonteot ja ajankohtaiskatsaukset Uudenmaan liiton toiminnasta ja
taloudesta seka tavoitteiden toteutumisesta.

Lisaksi lautakunta kuuli selostukset seuraavista aiheista:

- liiton strategiatyosté ja sen jalkauttamisesta,

- korona-ajan selviytymissuunnitelmasta,

- liiton tietoturva- ja tietosuoja-asioista,

- Uusimaa-kaavan tilanteesta,

- Uudenmaan EU-rahoituksesta,

- liiton henkiléstéasioista seka

- Helsinki EU Officen organisaatiosta ja toiminnasta.

Lautakunta sai maakuntajohtajan sekéa hallinto- ja talousjohtajan selonteon vuoden 2020
toimintakertomuksesta ja tilinpaatdoksesta.

Tarkastuslautakunnan jasenilléa on ollut mahdollisuus perehtya liiton toimintaan ja kehittmiseen
maakuntavaltuuston kokouksissa.

Tilintarkastusyhteiso esitteli lautakunnalle tilintarkastusohjelman syyskuussa. Tilintarkastaja raportoi
lautakunnalle tammikuussa tilintarkastuksen etenemisesta. Tilintarkastaja antoi
tilintarkastuskertomuksen toukokuussa 2021.

Tarkastuslautakunnan tydskentelytapoihin on kuulunut rakentava seka asioita eteenpain vieva ja
kehittava arviointikulttuuri seka asiallinen ja tosiasioihin nojaava raportointi. Arviointi on suoritettu
ensisijaisesti "Uudenmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatdés 2020” -asiakirjasta ilmenevien tietojen
perusteella seka saatujen selostusten ja katsausten pohjalta. Liiton toimintaa on liséksi arvioitu
tavoitteiden toteutumiseen liittyvan raportoinnin avulla.

Uudenmaan liiton visio, missio ja tavoitteet 2020

Uudenmaan liiton strategia maarittelee suunnan liiton johtamisen ja tydn kehittamiselle
strategiakaudella, joka on kymmenen vuotta vuoteen 2029. Strategian paivitystarpeita tarkastellaan
valtuustokausittain maakuntavaltuuston ensimmaisend toimintavuonna.

Mission, vision ja strategisten tavoitteiden laadinnassa on korostettu omistajakuntien ja muiden
sidosryhmien tahtoa, jossa Uudenmaan liiton toivotaan keskittyvan ydintoimiin. Naita ovat
maakuntakaavoitus, edunvalvonta, alueellisen yhteistydn kokoaminen seka tiedon hankinta ja valitys.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tiivista vuorovaikutusta jasenkuntien ja sidosryhmien kanssa
seka henkildston, viestinnan, tydvalineiden ja tydskentelytapojen kehittdmista.

Liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet hyvaksytaan koko valtuustokaudeksi. Kaudeksi 2021-2024
valittava maakuntavaltuusto asettaa pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden mittarit. Strategiasta ja
strategisista tavoitteista johdetut vuosittaiset tavoitteet on jaettu tehtévittéin valtuustoon néahden
sitoviksi toiminnallisiksi tavoitteiksi.
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Strategiset painopisteet:
e Lisaarvoa kunnille ja yhteisty6kumppaneille (asiakaskokemus)
e Merkityksellistd ja kestavaa ty6ta (vaikuttavuus)
e Uudistuva ja innostuva tyéyhteis6 (henkiléstokokemus)
e Oppiva ja suoritustaan jatkuvasti parantava organisaatio (tehokkuus)

Strategiset tavoitteet:

Keskeisin toimija Uudenmaan kehittdmisessa ja edunvalvonnassa

Osuvaa ja oikea-aikaista ty6ta maakunnan kehittdmiseksi

Merkittava rooli Uudenmaan kansainvélisyyden lisaantymisessa

Johtamisen ja tydnteon tavat tukevat innovatiivisuutta, moniammatillisuutta ja vastuunottoa
Liiton asiantuntijuutta hyddynnetaan laajasti eri verkostoissa

GabhwWNBEF

Tavoitteiden toteutuminen

Uudenmaan liiton missiosta, visiosta ja strategisista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet seka
niiden arviointi on esitetty litteessa. Liiton omaan arviointiin perustuva tavoitteiden toteutumisen
raportointi sisaltyy "Uudenmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatés 2020” -asiakirjaan.

Maakuntavaltuustoon nahden sitovana talouden tavoitteena on, etta tulosryhméassa Varsinainen
toiminta tilikauden alijagdma on enintdan 0 euroa ja etta tulosryhman Projektit talous on tasapainoinen.

Projektien osalta toteuma oli tavoitteen mukainen.
Varsinaisen toiminnan osalta talouden tavoite sisélsi 250 000 euron tuloutuksen aluekehitysrahastosta.

Uudenmaan liiton varsinaisen toiminnan talous toteutui arvioitua paremmin. Tilikauden alijaamaksi
muodostui -39 822,75 euroa. Suunniteltu 250 000 euron tuloutus aluekehitysrahastosta jatettiin taman
takia tekematta.

Henkilosto

Henkilostokertomuksen perusteella poikkeusvuosi haastoi liton henkildston tyéhyvinvointia. Etatyon
myo6ta yhteisdllisyys on vahentynyt ja kokemukset etatdista nakyykin eriytyneind, jolloin osalla tydén imu
on parantunut ja osalla heikentynyt. Mydskin etatydn ergonomiahaasteet ja verkkotydskentelyn
kuormitus nousivat esiin henkildstokertomuksessa. Osaamisen kehittdmisessa painottuvat mm.
digitaitojen kehittdminen, valmentava johtaminen ja yhteistyon johtamisen kehittdminen.

Henkiloston tybhyvinvointia ja yhteisollisyytta lisattiin alkuvuodesta mm. yhteisilla aamupaloilla,

hedelmatarjoiluilla ja taukoliikunnalla. Henkildston siirryttya etéatodihin henkiléstokokemusta parannettiin
paivittdisilla virtuaalikahveilla ja muilla virtuaalitilaisuuksilla. Taukoliikunta siirtyi niin ikdan verkkoon.
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Tietoa hyvinvoinnin kehittdmisen tarpeista kerattiin pulssikyselyn avulla useita kertoja vuoden aikana.
Pulssikyselyn tulosten mukaan henkilosto voi poikkeustilanteessa hyvin ja tyofiilis parani
poikkeustilanteen edetessa.

Uudenmaan liiton johtoryhma ja lahiesimiehet kehittivat valmentavaa johtamista Tulevaisuuden johtajat
valmennuskokonaisuudessa, jonka lahtokohtana oli valmentava johtaminen. Prosessi oli osa
Uudenmaan liiton oman strategian kaynnistamistyota ja siind hyddynnettiin vuoden alussa tehdyn
organisaatiokulttuurikyselyn tuloksia. Valmennuskokonaisuuden tulokset on koottu yhteen ja niiden
pohjalta on muodostunut liiton johtamisen ideaali, joka antaa suuntaviivat vuonna 2021 kaynnistyvélle
organisaatiokulttuurityélle.

Kokonaisarvio

Uudenmaan liiton toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen, muiden raporttien
seka kuultujen selontekojen ja katsauksien perusteella voidaan todeta, ettd maakuntavaltuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuutena hyvin.

Uudenmaan liiton henkiléstd on kyennyt selviytymaan joustavasti jatkuvista toiminnallisista
muutoksista.

Helsinki EU Office on tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan organisoitu jarkevalla tavalla ja sen
johtaminen, toiminta-ajatus ja toiminnan sisaltd palvelevat hyvin jaseniston tarpeita.

Uudenmaan liitto on lahtenyt kunnianhimoisesti kehittamaan asioita ja tekemisen tapaa uuden ja
rohkean strategian my6ta. Tama osoittaa maaratietoista johtajuutta seka organisaation ja henkiléston
kykya toimia aktiivisesti ja proaktiivisesti muuttuvissa tilanteissa.

Toiminallisten tavoitteiden toteutuminen on tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan palvellut
Uudenmaan liiton vision, mission ja strategisten tavoitteiden toteutumista.

Liiton toiminta on saatujen tietojen ja tdhan pohjautuvaan arvioon perustuen jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Helsingissa 4.5.2021

Carita Orlando Riitta Ahola
puheenjohtaja
Matti Enroth Silvo Kaasalainen
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Uudenmaan liiton toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

vuodelta 2020

1. Selvitetdan luottamushenkiléorganisaation
uudistamista siten, etta se voisi toimia
nykyistéa vahvempana voimavarana
maakunnan kehittamisessa ja Uudenmaan
liton strategian toteuttamisessa

Tavoite on toteutunut.

Toimikaudeksi 2021-2024 valittavat toimielimet
tekevat toiminnan kehittdmista koskevat lopulliset
ratkaisut.

2. Valmistaudutaan EU:n ohjelmamakausien
vaihtumiseen. Kuluvan ohjelmakauden
2014-2020 paattyessa kootaan yhteen ja
tehdaan nakyvaksi EAKR-rahoituksella
saatuja tuloksia. Uudenmaan liitto vastaa
alueellaan EU:n ja alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmakauden 2021—
2027 valmistelusta seka koordinoi Etela- ja
Lansi-Suomen 11 maakunnan yhteista
valmistelua.

Tavoite on toteutunut.

3. Toimeenpannaan uudistettua Uudenmaan
alykkaan erikoistumisen strategiaa (RIS3).
Liitto vahvistaa edelleen Helsinki Smart
Region -brandin tunnettuutta ja kv-
verkostoyhteistyota.

Tavoite on toteutunut.

4, Saatetaan valmiiksi
kokonaismaakuntakaava kevaalla 2020 ja
valmistellaan sita toteuttava
toteuttamisohjelma vuoden 2020 aikana
seka aloitetaan toteuttamisohjelman
toimenpiteiden toteutus yhteistydssa
sidosryhmien kanssa

Tavoite on toteutunut.

Kaavakokonaisuudesta tehtiin Helsingin hallinto-
oikeudelle yhteensa 35 valitusta. Niihin valmisteltiin
loppuvuodesta 2020 lausunnot, jotka
maakuntahallitus hyvaksyi alkuvuoden 2021
kokouksessaan.
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5.

Laaditaan vuoden 2020 aikana Lansi- ja
[td-Uudellemaalle
likennejarjestelmasuunnitelmat, joissa
otetaan huomioon valtakunnallisen
likennejarjestelméatydn painopisteet,
mahdollisen Etela-Suomen
likennestrategian linjaukset seka
Helsingin seudun liikennejarjestelma ja
siihen MAL-suunnitelmassa esitetyt
kehittdmistoimenpiteet

Tavoitetta on toteutettu asianmukaisesti.

Raportoinnin perusteella tavoitteen mukainen tyd

on osin kesken.

Maakuntavaltuusto saa
hyvéaksyttavakseen vuoden 2020 loppuun
mennessd Suomenlahden
merialuesuunnitelman, jonka liitto on
valmistellut yhdessa Kymenlaakson liiton
ja sidosryhmien kanssa.

Tavoite on toteutunut.

Luodaan kumppanuuksien ja verkostojen
hallintamalli

Tavoite on toteutunut.

Valmistautuminen EU-rahoitus- ja
toimintakauteen 2021-2027
perehdyttamalla Helsinki EU Officen
sidosryhmié uusiin
rahoitusmahdollisuuksiin ja kehittamalla
yhteistydmenetelmia yllapitajien ja
uusimaalaisten toimijoiden valilla.

Tavoite on toteutunut.

Vahvistetaan ennakointityéta uusilla
toimintatavoilla

Tavoite on toteutunut.

10.

Vahvistetaan digitaalisten ty6étapojen ja -
valineiden hyédyntamista.

Tavoite on toteutunut.

11.

Luodaan ja vakiinnutetaan uuden
strategian mukainen johtamisjarjestelma ja
toimintamalli

Tavoitetta on toteutettu asianmukaisesti.

Johtamisjarjestelméan ja toimintamallin
vakiinnuttamisen osalta ty¢ jatkunee.
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