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Olennaiset tapahtumat toiminnassa;
Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden

toteutuminen




Maakuntajohtaja Ossi Savolainen

Liiton toiminta toteutui suunnitellusti. Talouteen on syntymassa ylijgamaa koronapandemian vaikutuksesta.
Matkustus-, majoitus- ja ravitsemuspalveluihin ei ole edelleenkaan kohdentunut kustannuksia. Henkildston
etatyoskentely on vaikuttanut myos siihen etta kuluja on ennakoitua vahemman tarvikkeiden ja tavaroiden
hankinnoissa.

31.7.2021 paattyneen valtuustokauden lopussa maakuntavaltuusto hyvaksyi toukokuussa hallintosaannon
paivityksen, jossa on huomioitu tiedonhallintalaki ja muut lainsaadannon muutokset seka EU:n alue- ja
rakennepolitikan ohjelmakausi 2021-2027. Paivitetty hallintosaantdé mahdollistaa mm. maakuntavaltuuston ja
maakuntahallituksen yhteistyon ja toiminnan kehittamisen 1.8.2021 alkaneella valtuustokaudella. Ty6ta on
pohjustettu luottamushenkilille tehdyn kyselyn ja haastattelujen avulla. Maakuntavaltuusto kavi asiasta
evastyskeskustelun joulukuussa 2020, maakuntahallitus puolestaan vuoden 2021 kesakuun kokouksessaan.

Kunnille esitettiin kesakuussa, etta vuoden 2022 jasenmaksuosuuksien kokonaiskertyma pidetaan vuoden
2021 tasolla. Kuntien maksuosuuksien kokonaistaso on pysynyt muuttumattomana paattyneella
valtuustokaudella.
Uudenmaan liiton toimisto tyoskenteli korona-tilanteesta johtuen taysin etana alkuvuoden.

* Tammi-kesakuussa toteutettiin kaksi Pulssi-henkilostokyselya, joilla kartoitettiin miten etatyo sujui

— Vastauksista kavi ilmi, etta suurin osa oli mukautunut tilanteeseen ja viihtyi etatoissa, vaikka tyopaikan sosiaalisia
kontakteja kaivattiinkin. Etatyo oli jo rutiinia ja tyd Teamsin kautta sujui hyvin. Kokemuksissa oli poikkeustilanteen
pitkittyessa havaittu eriytymista. Pienelld osalla etatyd vaikutti ajoittain negatiivisesti jaksamiseen. Oppimisen muodot
olivat muutoksessa; verkko-oppimisen uusia mahdollisuuksia oli opittu hyodyntamaan.
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Olennaiset tapahtumat liiton toiminnassa
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Aluekehitystyo

Toiminnan painopisteet 2021

Uudenmaan liitto laatii uuden
maakuntaohjelman (Uusimaa-ohjelma) vuosille
2022 - 2025.

Uudenmaan liitto ottaa kayttoon uuden
aluekehittamislain mukaiset toimintatavat (mm.
lakisaateiset Aluekehittamiskeskustelut).

Koronaepidemiasta toipumiseen ja elvytykseen
Uudenmaan liitto suuntaa ALKE-
elvytyspaketissa sille myonnettyja maararahoja
ja sovittaa ne yhteen EU:n elvytyspaketin (RFF)
varojen kanssa.

Hiilineutraali Uusimaa 2035 —tiekartan ja
Uudenmaan Alykkaan erikoistumisen strategian
toimeenpano aloitetaan.

Uudenmaan maakuntaohjelman valmistelu eteni suunnitellussa
aikataulussa. Ty0 jatkuu syksyn aikana.

Uudenmaan liitto on valmistellut kevaan aikana aluekehittamiskeskustelu
-prosessin sisaltdoa TEM:n koollekutsumassa ALKE-tyoryhmassa.
Seuraavien ALKE-keskusteluiden maakuntakierros toteutetaan
helmikuussa 2022, ja niiden valmistelut alkavat liitossa syksylla
tilannekuvatyolla.

ALKE-elvytyspaketista Uudenmaan liitolle myonnetty EAKR-valtuus (1,5
milj. euroa) jaettiin uusille hankkeille alkuvuoden avoimessa haussa.
Samassa haussa Uudenmaan liitto myonsi koronaelpymiseen tarkoitettua
REACT-EU-lisarahoitusta uusille EAKR-hankkeille noin 13,5 milj. euroa.
Uusia EAKR-hankkeita kaynnistyy 28 kpl. Niin ikaan Uudenmaan liitto
myonsi kansallista AKKE-rahoitusta koronasta toipumiseen ja

uuden kasvun synnyttamiseen yhteensa 5 milj. euroa, 35 hankkeelle.

Hiilineutraali Uusimaa 2035 —tiekartan toimenpideohjelman
Innovatiivisesti vihnrea Uusimaa valmistelu on kaynnistynyt kevaan aikana
iimidlahtdisen tyoskentelyn pilottina. Ensimmaiset toimenpiteet on
kaynnistetty (mm. metsakeskustelut, puurakentamisen edistaminen ja
systeemista muutosta tukevat hankkeet).
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EU-rakennerahastotoiminnan hallinnointi

Toiminnan painopisteet 2021

e Uuden EU-ohjelmakauden 2021-2027
kaynnistaminen.

e Tulosjulkaisu kauden 2014-2020 hankkeiden
saavutuksista ja tuloksista.

Varauduttiin ohjelmakauden 2021-2027 hallinto- ja
valvontajarjestelman toiminnan kaynnistamiseen syyskuun aikana.

Uudenmaan liittoon keskitetaan valittavan toimielimen tehtavat
Varsinais-Suomen, Hameen, Paijat-Hameen ja Kymenlaakson
litoista. Koordinaatiosopimusneuvottelut on kaynnistetty ao.
liittojen kanssa.

Ekosysteemisopimusten toimeenpanoa valmistellaan
yhteisty0ssa ao. kaupunkien kanssa. Uudenmaan liitto toimii
valittavana toimielimena paakaupunkiseudun, Turun ja Lahden
kaupunkien ekosysteemisopimuksissa.

Uudenmaan liitto toimii valvojana ja kansallisen vastinrahan
myontavana viranomaisena valituissa Interreg-ohjelmissa (mm.
Central Baltic ja Baltic Sea Region). Tehtaviin valmistaudutaan
osana hallinto- ja valvontajarjestelman perustamista.

Satoa Etela-Suomesta — onnistumisia aluekehittdmisessa 2014—
2020 julkaisu nivoo yhteen paattyvan kauden EAKR-hankkeiden

saavutuksia ja tuloksia. Julkaisun pohjalta toteutettiin myos

verkkotilaisuus.
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https://www.e-julkaisu.fi/satoa-etela-suomesta/mobile.html#pid=1
https://www.e-julkaisu.fi/satoa-etela-suomesta/mobile.html#pid=1
https://www.youtube.com/watch?v=P8gjv06yYGw&t=67s

Ennakointi ja Uusimaa-tietopankki

Toiminnan painopisteet 2021

Otetaan kayttoon uudenlaisia tapoja seurata
Uudenmaan aluekehityksen tilaa.

Laaditaan maarallinen ja laadullinen
tilannekuva uuden aluekehittamislain
mukaiseen aluekehittamiskeskusteluun.

Helsinki GSE kaynnisti UKKE-rahoituksella pilottihankkeen
reaaliaikaisen koronatiedon tuottamisesta Uudenmaan kunnille.
Taman pohjalta Uudenmaan liitto jarjesti kevaan ajan
Tilastotorstai-nimisia tilaisuuksia. Tilaisuuksilla saatiin Uudenmaan
koronatilanteelle tarpeellista kansallista ja alueellista nakyvyytta, ja
tilaisuuksien jatkoa suunnitellaan syksylle.

Uudenmaan liitto kaynnisti tietopalveluiden kehittamisprojektin,
jossa integroidaan nykyisia tilasto- ja karttapalveluja yhteen
kokonaisuuteen, seka kartoitetaan uusia tyokaluja tietojen entista
tehokkaampaa visualisointiin ja kaytettavyyteen. Projekti kytkeytyy
kiinteasti Uudenmaan liiton toiminnan vaikuttavuuden lisaamista
koskevaan strategiseen vuositavoitteeseen 2021.

Alkuvuodesta julkaistiin Uudenmaan tulevaisuuskirja, jossa 70 eri
alojen tunnustettua asiantuntijaa pohti Uudenmaan tulevaisuutta
vuonna 2050. Lisaksi tehtiin Uudenmaan tulevaisuutta vuonna
2050 ennakoivat skenaariot maakuntaohjelman taustaksi. Taman
lisaksi Uudenmaan liitto on ollut aktiivisesti mukana Helsingin
seudun kauppakamarin vetamassa Ennakointikamarissa seka
perustanut maakuntien ennakoijaverkoston. Lisaksi Uudenmaan
liiton edustaja kutsuttiin mukaan Opetushallituksen kansalliseen
osaamisen ennakoinnin foorumiin (OEF).
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EU-palvelu

Toiminnan painopisteet 2021 :

Mikali Uusimaa voittaa vuoden 2022 EER
(European Entrepreneurial Region) -statuksen,
vastaa EU-palvelu EER-vuoteen
valmistautumisesta

Uudenmaan Alykk3an erikoistumisen
toimeenpanon aktivointi ja sen seurannan
jarjestaminen.

EU-palvelu tukee Uudenmaan toimijoita EU-
rahoituksen hyddyntamisessa.

Helsinki-Uusimaa valittiin Euroopan yrittajyysalueeksi (EER) 2021-2022.
Yrittajyysvuoden teemana on vihrean, digitaalisen yrittajyyden
edistaminen. EER-vuoden avaustilaisuus jarjestetaan marraskuussa
2021. Yrittajyysvuoden toimeenpanoa tuetaan kahdella vuosina 2021-
2023 toteutettavalla hankkeella:

* Interreg Europe-rahoitteisella iEER-jatkohankkeella yhdessa
eurooppalaisten kumppanien kanssa

* Uudenmaan kestavan kasvun ja elinvoiman (UKKE) maararahasta
rahoitetulla EER 2021-2022 hankkeella.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen (RIS3) strategian toimeenpanon
aktivointia varten nimettiin ns. korkean tason ohjausryhma, jonka
puheenjohtajana toimii Antti Vasara VTT:sta. Strategian seurantaa varten
laaditaan parhaillaan mm. mittaristoa ja indikaattoreita.
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Aluekehitysrahaston kaytto (250 000 tuloutus 2021)

Tuloutettavat aluekehitysrahaston varat
kohdennetaan avustuksina uusmaalaisten
toimijoiden, erityisesti kuntien ja/tai niiden
kehittamisyhtididen, EU-
hankehakemusvalmistelun tukemiseen
koronakriisin aiheuttamassa vaikeassa
taloudellisessa tilanteessa.

Tukea voidaan myontaa myos
korkeakouluille (yliopistot ja
ammattikorkeakoulut), tutkimuslaitoksille
seka kolmannen sektorin toimijoille.

EU-valmistelutukea on myonnetty uusmaalaisille
toimijoille 31.7.2021 mennessa yhteensa 208 000
euroa ja silla on tuettu yhteensa 16 hankkeen
valmistelua.

Paaosa valmistelutuesta on kohdistunut Horizon
Europe -ohjelmaan jatettaviin hakemuksiin.

Valmistelutukea ovat toistaiseksi hakeneet erityisesti
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset.
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Helsinki-EU Office

Toiminnan painopisteet 2021

Helsinki EU Officen sopimuskumppanien
valmistaminen EU-rahoitusohjelmakauteen
2021-2027 (tiedottaminen, toimeksiannot,
koulutus)

Helsinki EU Officen sopimuskumppanien EU-
tasoisen toiminnan ja kansainvalisen
verkostoyhteistyon vahvistaminen

Alkuvuoden aikana on laajalti kayty lapi sopimuskumppanien kanssa
uuden ohjelmakauden EU-rahoitusmahdollisuuksia rahoitusinfoissa ja
virtuaalisissa jalkautumisissa. Rahoitusmahdollisuuksista on tiedotettu
saannollisesti myos Ajankohtaista Brysselista -teematiedotteissa.

Helsinki EU Office laati lisaksi toimeksiannon pohjalta oppaan
"Tietoa EU-rahoitusohjelmien hyddyntamisesta unionin ulkopuolisten
maiden kanssa - Ohjelmakausi 2021-2027".

Merkittavia tapahtumia sopimuskumppanien verkostoitumisen
edistamiseksi kevaan ja alkukesan aikana olivat mm.

Helsinki EU Officen ja ERRINin yhdessa jarjestama pyorean pdydan
keskustelu Euroopan innovaatioekosysteemeista maaliskuussa

AVIA-verkoston Green Deal —manifestin julkistus Brysselissa
huhtikuussa

sopimuskumppanien ja ITRE-valiokuntaan kuuluvien suomalaisten
meppien virtuaalinen tapaaminen kesakuussa.
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Kansainvaliset verkostot

Toiminnan painopisteet 2021

Kansainvalisten- ja Itamerijarjestojen seka
kahden- ja monenvalisten kansainvalisten

kumppanuuksien aktiivinen hyodyntaminen
edunvalvonnassa.

EU- ja kansainvalisen tason vaikuttaminen
kansainvalisisissa ja Itameren alueen
jarjestoissa Uusimaa-ohjelman, Hiilineutraali
Uusimaa 2035 ja Alykkaan erikoistumisen
strategian tavoitteiden mukaisesti (CPMR,;
BSC, EMA, BSSSC, ARC, ERRIN, Metrex jne.).
Painopiste on ennakoivassa, strategisessa ja
oikea-aikaisessa vaikuttamisessa.

Baltic Sea States Subregional Cooperationin (BSSSC) hallitus kokoontui 24.2. ja
10.6. Jasenena on maakuntajohtaja Ossi Savolainen. Uudenmaan liiton edustajat
osallistuivat myds uuteen Innovation Transfer -tydryhmaan.

CPMR Baltic Sea Commissionin hallitus (BSC Executive Committee) kokoontui
27.1., 24.3. ja 15.6. Naihin kokouksiin osallistui Uudenmaan maakuntahallituksen
jasen Otto Meri. Energia- ja ilmastotydéryhman puheenjohtajana toimii
maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula. Tyoryhma on kokoontunut
tammi-, maalis- ja kesakuussa. Liikennetyoryhman kokouksia pidettiin maalis- ja
toukokuussa, ja niissa oli Uudenmaan liitolla virkamiesedustus.

European Metropolitan Authorities (EMA) -verkosto jarjesti kevatkaudella kolme
tapaamista. Yhdessa niistd maakuntajohtaja Ossi Savolainen piti esityksen
Uudenmaan puolesta.

Uusimaa osallistui myos Katalonian aloitteesta EU:n instituutioille lahetettyyn
"Regions for Recovery” -aloitteeseen.

Pohjoismainen saaristoyhteistyd (NSS) on jatkanut aktiivista toimintaansa, ja
hallituksen kokouksia on pidetty kuukausittain.

Laajinta kahdenvalista yhteistyota on ollut Kiinan Zhejiangin provinssin kanssa, ja

sen huipentumina olivat yhteinen webinaari 12.3. ja osallistuminen virtuaalisesti
Alibaba 2050 -tapahtumaan 24 .4.
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Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus: Edunvalvonta

Toiminnan painopisteet 2021

Uudenmaan selviytymissuunnitelman
toimeenpanon rahoittaminen ja seuranta.

Edunvalvonta EU:n elvytyspaketin (RRF)
investointien saamiseksi Uudellemaalle.

Vaikuttaminen EU-rahoitusohjelmien 2021-2027
tyoohjelmiin ja painopisteisiin siten, etta niiden
painopisteet vastaavat mahdollisimman hyvin
Uudenmaan etuja

Kansainvalisten, EU:n ja Itameren alueen
jarjestojen systemaattinen hyodyntaminen
Uudenmaan alueen kansainvalisessa ja EU-
tason edunvalvonnassa.

Uudenmaan liitto myonsi kansallista AKKE-

rahoitusta 35 maakunnan selviytymissuunnitelman

mukaiseen hankkeeseen koronasta toipumiseen ja uuden kasvun
synnyttamiseen yhteensa 5 milj. euroa.

Uudenmaan liiton myontamassa REACT-EU-lisarahoituksessa
painotettiin selviytymissuunnitelmaa tukevaa toimintaa. REACT-EU-
lisarahoitusta jaettiin noin 13,5 miljoonaa euroa.

Uudenmaan liitto kilpailutti ulkopuolisen toimijan arvioimaan
kriisirahoitushankkeiden (UKRI) toteutusta ja

vaikuttavuutta. Vaikuttavuusarvioinnin perusteella rahoitetut hankkeet
paaosin saavuttivat niille asettamansa tavoitteet ja saivat hyvaa
palautetta kohderyhmiltaan. Uudenmaan kriisirahoituksen voidaan
todeta vaikuttaneen positiivisesti alueen yritysten koronakriisista
selviytymiseen.

Maakuntahallitukselle annettiin tilannekatsaus UKKE-rahoituksen
kohdentumisesta ja selviytymissuunnitelmanmukaisuudesta
huhtikuun kokouksessa.

Uudenmaan liitto jatti lausuntonsa Uudistuva ja osaava Suomi 2021 —
2027 -ohjelmasta. Lausunnosta jarjestettiin kuulemis- ja
keskustelutilaisuus alueen kunnille.
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Maakuntakaavoitus

Toiminnan painopisteet 2021

. Uusimaa 2050 -kaavakokonaisuuden
taytantoonpanoon liittyvat tehtavat (voimaantulo ja
lausunto valituksista HHO:lle)

. Maakuntakaavojen toteuttamisen edistaminen
(lausunnot ja hankkeet) osana koko liiton
toteuttamisen kokonaisuutta

- llmastotiekartan toimenpiteisiin osallistuminen
maankayton, liikenteen ja ympariston nakokulmasta,
osana koko liiton toteuttamisen kokonaisuutta

o Maakuntakaavaprosessin kehittaminen (edellisen
kaavaprosessin arviointi ja kehittaminen lean-
nakokulmasta seka asiakasnakokulman korostaminen)

Uusimaa 2050 — kaavakokonaisuuden valitusten vastineet ja
kaava-aineistot on toimitettu HHO:lle

Maakuntakaavojen kokonaisuuden toteutumista on edistetty
yhteistyossa alueen kuntien kanssa kuntakaavoista annettujen
lausuntojen ja muun viranomaisyhteistyon kautta.

Maakuntakaavan tulkintaa suhteessa kuntakaavoitukseen
seka taytantoonpanokiellon vaikutuksia on kayty lapi kuntien
kanssa kevaan 2021 virtuaalisella kuntakierroksella

Maakuntakaavan toteutumista on edistetty lisaksi
maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman seka
muun edunvalvonnan, hanketoiminnan ja viestinnan kautta.

Hyvaksyttyjen maakuntakaavojen osalta on valittu
toteuttamisen painopisteet ilmastotiekartan
toimenpideohjelmaan osana koko liiton toteuttamisen
kokonaisuutta.

Maakuntakaavan sidosryhmien kokemuksia kaavaprosessista
ja sen vuorovaikutuksesta on keratty sidosryhmakyselylla
kevaalla 2021.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistustyohon on vaikutettu
yhdessa kuntien kanssa mm. laatimalla yhteisia kannanottoja
ja mediateksteja kuntien tarpeiden mukaan
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MAL-tyo

Toiminnan painopisteet 2021

- MAL2023-tyon Nykytila ja kehityssuunnat -
tyovaiheeseen osallistuminen mm.
aluetalouden skenaarioiden, vaesto- ja
tyopaikkaprojektioiden seka muun
ennakointityon kautta

- MAL2023-tyon Visio, tavoitteet ja mittarit -
tyovaiheeseen osallistuminen

- MAL2023-tyon lteroiva luonnoksen suunnittelu -
tyovaiheeseen osallistuminen

MAL2023-tyon Nykytila- ja kehityssuunnat -tyovaiheeseen
tuotettiin lahtotietoa ja paikkatietoa liittyen mm.
yhdyskuntarakenteeseen ja elinkeinoihin seka osallistuttu
lisaselvityksiin kuten Helsingin seudun kilpailukykyselvitys
tilvilssa yhteistyossa kuntien ja muiden kuntayhtymien kanssa

MAL-tyon lahtotiedoiksi tuotettiin myos aluetalouden
skenaariot ja vaesto- ja tyopaikkaprojektiot sisaltava
"Uudenmaan kasvun vaihtoehdot” —selvitys
vuorovaikutuksessa kuntien ja muiden kuntayhtymien kanssa

KUUMA-kuntien kanssa solmitun yhteistydsopimuksen

puitteissa koordinoitiin KUUMA:n osuuksia MAL-ty0ssa,
jarjestetty tydneuvotteluita ja tuotettu erilaista aineistoa

KUUMA:n tueksi

Osallistuttiin kevaalla alkaneeseen Visio, tavoitteet ja mittarit-
tyovaiheeseen mm. ilmastovaikutusten arvioinnin
suunnittelun, tulevaisuustarkastelun seka vision ja
tavoitteiden pohjan kokoamisen osalta
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Liitkennejarjestelmatyo

Toiminnan painopisteet 2021 * Liikennejarjestelmasuunnitelmat Lansi- ja
Ita-Uudellemaalle saatiin valmiiksi ja
- Iti- ja Lansi-Uudenmaan hyvaksyttiin 26.4. Maakuntahallituksessa.
likennejarjestelmasuunnitelmien laatiminen, «  HSL:n HELMET-liikenne-ennustemallin
hyvaksyminen ja toimeenpanon aloittaminen tarkentaminen koko Uudenmaan kattavaksi

malliksi aloitettiin.
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Paikkatietopalvelu

Toiminnan painopisteet 2021

Paikkatietopalvelun kehittamissuunnitelman
tekeminen ja paikkatietopalveluiden jatkuvan
kehittamisen prosessin kayttoonotto.

Liiton uusi karttapalvelin otettiin loppukevaasta
kayttoon. Tehdyn kehittamissuunnitelman
mukaisesti uusittiin liiton sisaisten ja ulkoisten
paikkatietopalveluiden sisaltoa ja
toiminnallisuutta.

Merkittavimmat uudistukset olivat Uudenmaan
voimassa olevat ja hyvaksytyt
maakuntakaavat sisaltavan
kaavakarttapalvelun uudistustyo seka liiton
sisaiseen kayttoon tarkoitetun paikkatietoja
sisaltavan digitaalisen suunnittelijan tyopoydan
uusiminen.

Paikkatietopalvelujen suorituskyvyn ja
toiminnan analysoimiseen otettiin kayttoon
Spatineo Monitor -palvelu.

Osana kehitystyota parannettiin
myos maakuntakaavakarttojen tarkastelua
mobiililaitteilla
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Kansallinen ja kansainvalinen aluesuunnitteluyhteistyo

Toiminnan painopisteet 2021

AVIA-verkoston tyoskentelyn
valmistelu yhdessa Vantaan kaupungin
kanssa

Kansainvalisen EuroMetrex-verkoston
toimintaan osallistuminen, erityisesti Nordic-
Baltic Network

Kansainvalisen CPMR-verkoston toimintaan
osallistuminen, erityisesti Transport-ryhmat

AVIA-verkoston ilmastositoumus, Green Deal
Manifesti, julkaistiin yhteisessa
mediatilaisuudessa maaliskuussa. Manifesti on
ensimmainen laaja julkisten ja yksityisten
toimijoiden yhteinen ohjelma kunnianhimoisen
ilmastotavoitteen saavuttamiseksi
lentoliikenteen ja matkailun alalla.
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Luottamushenkilohallinto

Toiminnan painopisteet 2021
Vaalien valmistelutoimikunnan tyon fasilitointi

Luottamuselintydskentelyn vaikuttavuuden,
sujuvuuden ja toimivuuden kehittaminen
osana luottamushenkilotoimikauden
vaihtumista

Vaalien valmistelutoimikunta piti kymmenen kokousta
ennen 30.6.2021 ja ehti kasitella
luottamushenkildopaikkojen jakautumista
kuntavaalitulosten pohjalta paitsi Uudenmaan
suurimmissa kuntayhtymissa, myos mm.
koulutuskuntayhtymissa ja sote-kuntayhtymissa.
Kuntien paatosvalmistelijoille pidettiin toukokuussa
infotilaisuudet ylikunnallisten luottamuselinpaikkojen
valmisteluprosessista.

Paivitetty hallintosaantd hyvaksyttiin
maakuntavaltuustossa 25.5.2021.
Maakuntavaltuuston ja -hallituksen toiminnan ja
yhteistyon kehittamisesta kaytiin evastyskeskustelu
maakuntahallituksessa 14.6.2021.
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Hallintoyksikko

Toiminnan painopisteet 2021

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
kehittaminen

|CT-kokonaispalvelun sopimuskauden
vaihtuminen

Strategiaa tukevan organisaatiokulttuurin
edistaminen

Tulevaisuuden asiantuntijuutta tukevat tyo- ja
toimintatavat

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
kehittaminen aloitetaan syyskaudella 2021

ICT-palvelut on kokonaisuudessaan vaihdettu
onnistuneesti uudelle palveluntarjoajalle
1.4.2021 alkaen. Kesakuussa vaihdettiin myos
henkiloston tietokoneet ja matkapuhelimet.

Strategiaa tukevan organisaatiokulttuurin
kehittaminen on aloitettu maarittelemalla
tavoitellun organisaatiokulttuurin muutosta
arkipaivan toiminnan tasolla johdon ja
ryhmanvetajien yhteistyona.
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Viestintayksikko

. Uudenmaan edunvalvontaan liittyva viestinta oli aktiivista. Aiheina mm.
koronaelvytys, rakennerahastovarojen jako, Uudenmaan
erityispiirteiden huomioiminen sote-uudistuksessa.

Toiminnan painopisteet 2021

* Verkkosivu-uudistus . MRL:n uudistukseen liittyvaa vaikuttamista tuettiin
. viestintasuunnitelmalla, verkkosivulla, blogiteksteilla ja tiedotuksella.
* Maakuntaparlamentti . Verkkosivu-uudistuksessa oli konseptointivaiheen jalkeen teknisen
(huomioiden erityisesti uudet toteutuksen kilpailutus. Toteutusprojekti paasi hyvaan vauhtiin
. huhtikuun lopulta alkaen liiton viestintayksikon ja teknisen toteuttajan
luottamushenkilot) kesken.
. Liiton tyontekijoita sparrattiin mediasuhteisiin ulkopuolisella

mediavalmennuksella. Valmennus sisalsi henkilokohtaisia
haastatteluharjoituksia seka yleisen tietoiskun.

. Uusimaa-viikko taytti kymmenen vuotta. Toukokuinen tapahtumakimara
sukelsi tana vuonna "verkostojen voimaan" noin kolmekymmenen
virtuaalisen tapahtuman voimin.

. Maakuntaparlamentti siirrettiin helmikuulle 2022 koronan vuoksi.
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Sisainen valvonnan painopisteet ja riskienhallinta

« Sisaisen valvonnan painopisteet 2021
1. EU-palvelun ja Helsinki EU Officen toiminnan yhteensovittaminen
2.  Liiton omien hankintaprosessien oikeellisuus
3. Kansallisen ja EU-rahoituksen hallinnoinnin haltuun otto
4. Uusi normaali toissa: Koronanjalkeinen tyo

*  Merkittavimmat riskit 2021

1. Uudenmaan liiton strategia: Lisaarvon tuottaminen kunnille ja luottamushenkilGille ei lahde
liikkeelle

2. Helsinki EU Officen yllapitajamaara on kasvanut liika, hallinta on vaikeaa, eika synergiaa loydy
yllapitajien kesken

3. Uusimaa 2050 —kaava: HAO:n paatos viivastyy, ei tule taman vuoden aikana, kunnille
viivastys

4. Uusien luottamushenkiloiden sitoutuminen: Liiton asiasisallot eivat ole riittavan kiinnostavia
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Sisainen valvonnan ja riskienhallinnan raportointi

» Sisaisen valvonnan painopisteet

- Sisaisen valvonnan painopisteiden toimeenpanoa on tehty osana normaalia tyota, eika
painopisteissa ole havaittu merkittavia poikkeamia.

*  Merkittavimmat riskit

*  Riskeille on maaritelty hallintatoimenpiteet, jotka on paaosin kaynnistetty vuoden 2021
ensimmaisen puoliskon aikana osana normaalia tyota. Merkittavimpien riskien hallinta
ei edellyta maakuntahallitustason paatoksentekoa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Uudenmaan liitto // Nylan ds forbund // Helsinki-Uusimaa Regional Council



Toiminnalliset vuositavoitteet ja mittarit

Asiakaskokemus Vaikuttavuus, merkityksellisyys

Vahvistetaan Uudenmaan liiton | Muoioﬁgtettaa_n
roolia kuntien ja alueen muiden alueen kehittymisen -
toimijoiden yhdessa tekemisen seurantamalli ja kehitetaan liiton
A kykya ennakoida, reagoida ja
vastata alueen kehittymisen
haasteisiin

Kehitetdan tulevaisuuden Organisoidaan tyo entista

selvemmin Uudenmaan
kehittamisen karkien pohjalta ja
tehdaan liiton asiantuntemus
saavutettavaksi

asiantuntijuutta tukevia tyo-
ja toimintatapoja

Henkilostokokemus Tuottavuus, taloudellisuus
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ASIAKASKOKEMUS

Vahvistetaan Uudenmaan liiton roolia kuntien ja alueen muiden
toimijoiden yhdessa tekemisen foorumina

Mittari: Vuoden aikana kaytossa olleet ja kayttoon otetut toimintamallit, valineet ja ratkaisut

« Rakennetaan toimintamalli niin lasna- kuin etatilaisuuksiin:

- Etenee suunnitellusti, tehty SWOT erityyppisista tilaisuuksista

- Hyodynnetaan hyviksi todettuja konsepteja, kuten Tilastotorstai, seka kehitetaan mallia
osana kaynnissa olevia prosesseja, kuten maakuntaohjelman valmistelu

- Liiton pienen budjetin oma studio on valmis. Se mahdollistaa mm. webinaarit ja
suoratoistot, videotallenteet ja henkilokuvaukset.

* Luodaan kiinnostavia, ajanmukaisia ja kayttajaystavallisia tyoalustoja:
- Etenee suunnitellusti, kartoitettu laajasti tyoalustoja ja —valineita eri tarkoituksiin
- Sitoutetaan uudet paattajat liiton toimintaan ja kirkastetaan liiton rooli

jasenkuntien luottamushenkilaille:

- Etenee suunnitellusti, luottamushenkiloiden perehdytykseen tarkoitettua webinaarisarjaa
suunniteltu
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VAIKUTTAVUUS, MERKITYKSELLISYYS

Muodostetaan alueen kehittymisen seurantamalli ja kehitetaan liiton
kykya ennakoida, reagoida ja vastata alueen kehittymisen haasteisiin

Mittari: Edistyman tilanne

Muodostetaan tiedonhallinnan kokonaiskuva

. Seurantamittarit toimenpide edistynyt ainakin seuraavien tuotteiden osalta: Uusimaa-ohjelma, RIS,
maakuntakaava, LJS, Hiilineutraali-tiekartta, rahoituspalvelut

- Tyokalujen samansuuntaisuuden varmistaminen
. Tietopankin ja paikkatietojen osalta on kartoitettu uusia mahdollisuuksia

« Seurantamallin palvelumuotoilu asiakasnakokulmasta
. Keskusteltu kohderyhmista, tarpeista, palvelupoluista liiton uusille verkkosivuille

* Innovaatioportfolion pilotointi

. Etenee suunnitellusti: Kontaktoitu asiantuntijatahoja ja sovittu avusta innovaatioportfoliomenetelman
pilotoinnin osalta, kaynnistetty Kiertotalouslaakso-tydpajan suunnittelu (toteutuu 22.9.)
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HENKILOSTOKOKEMUS

Kehitetaan tulevaisuuden asiantuntijuutta
tukevia tyo- ja toimintatapoja

Mittari: Vuoden aikana kayttoon otetut uudet tyo- ja toimintatavat

» Tulevaisuuden asiantuntijuuden osaamisalueiden tunnistaminen

. Etenee suunnitellusti: Keratty tietoa tulevaisuuden asiantuntijatyossa tarvittavista osaamisista sisaisen ja
ulkoisen lahdemateriaalin tarkastelun seka sisaisen osaamiskyselyn avulla. Tehty yhteenveto tunnistetuista
osaamisalueista.

Paluu tulevaisuuteen — koronanjalkeinen tyo

. Paikasta riippumattoman tyon kokeilu on valmiina kaynnistettavaksi. Organisaatiokulttuurin kehittaminen on
kaynnistetty. Kokeiluja tyotilojen seka hyvinvoinnin kehittamisesta valmistellaan.

Digitaalisten tyotapojen kehittaminen osaksi normaalitoimintaa

. Tyot kaynnissa: Digitaalisten tyotapojen kehittaminen resursoitu ja DKT-tiimi perustettu. Osaamisen
kehittamisen kokeilut kaynnistyvat syyskuussa.

Asiantuntijaviestinta
. Malli organisaation sisaisesta viestinnasta on valmis

Kehityskeskusteluprosessin uudelleentarkastelu

Kaynnistyy syyskuussa
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TALOUDELLISUUS, TUOTTAVUUS

Organisoidaan tyo entista selvemmin Uudenmaan kehittamisen
karkien pohjalta ja tehdaan liiton asiantuntemus saavutettavaksi

Mittari: Edistyman tilanne

 Tehdaan asiantuntemus saavutettavaksi

- Etenee suunnitellusti. Paatetty, etta asiantuntemus kuvataan rakennettavaan
osaamispankKiin.
— Osaamispankin asiasanasto on valmisteltu yhteistydssa koko organisaation kanssa
— Osaamispankin tekninen toteutustapa on valittu
— Kayttoonotto lokakuussa

» Organisoidaan tyo kehittamisen karkien pohjalta

- Etenee suunnitellusti. Paatetty, etta rakennetaan toimintamalli sille, miten sisaisesti
aloitetaan ja organisoidaan tyo jonkun uuden ilmion tai kehittamisen karjen ymparilla.
- Toimintamallin tavoitteena on luoda aikaisempaa tehokkaampi ja selkeampi rakenne sisaiselle tydskentelylle
- Toimintamallin osa-alueet pohdittu alustavasti.
—  Tyo0 aloitetaan lomien jalkeen.
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Talouden toteutuminen
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Talouden toteuma

Kayttotalousosan toteutuminen tulosryhmittain

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4062447 8197405 496 -4134958 8611270

Projektit
Toimintatuotot 579516 1721755 33,7 -1142239 8611270
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Taloude

0/ l{‘U/'}

n toteuma

;!bl;

Henkilostokulut -2376 140 -4914140 484 2538000 -4723 556

Palvelujen ostot -1045468 -2534800 41,2 1489331 -3015050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81350 -234060 34,8 152710 -212 495
Avustukset 0 -272000 0,0 272 000 -8 000
Vuokrat -261198 -557000 46,9 295802 -534 632
Muut toimintakulut -17 360 -61500 28,2 44 140 -55 277

Muut rahoitustuotot 0 200 0,0 -200 0
Korkokulut -3 -10 000 0,0 9 997 -33 636
Muut rahoituskulut -753 -1105 68,1 352 -1 081

Poistot -33 683 -88 000 383 54 317 -67 365

Rahastojen muutos 0 250000 0,0 -250000 0
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77 KAAVOIHIN KANGISTUMATON

MAAILMANLUOKAN
ALUEEN KEHITTAJA

www.uudenmaanliitto.fi
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