
Urheiluseurojen alueellinen 
digiloikka



Hankkeen taustoitus ja tarve

• Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia sysäsi monen liikunta- ja urheiluseuran yhdessä yössä
digiaikaan. Poikkeusolot ovat muuttaneet toimintatapoja, kun perinteiset harjoitukset ja kokoukset ovat
siirtyneet (myös) verkkoon. 

• Digitalisaatiossa ja teknologisessa kehityksessä mukana pysyminen on liikunta- ja urheiluseuroille 
elinehto. Digitaalisen osaamisen lisäksi tarvitaan kykyä katsoa tulevaisuuteen, osaamista luoda 
strategista kokonaiskuvaa siitä, mihin maailma ja erityisesti liikunta ja urheilu ovat menossa. 

• Uudenlaiselle osaamiselle sekä urheiluseurojen digiloikalle on entistä suurempi tarve.

• Urheiluseurat työllistävät jatkossa yhä enemmän osaajia. Ajankohtaiset digitaidot korostuvatkin nyt 
työelämässä entistä vahvemmin. 

• Hanketta on valmisteltu yhdessä Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa syksystä 2021 alkaen. 
Hankkeen valmistelussa on hyödynnetty digitaalisuuden, digipedagogiikan, digitaalisten opetus-
/oppimisvälineiden asiantuntijoita, jotta on voitu varmistaa hankkeen tekemisen ja tuotosten
ajanmukaisuus.

• Valmistelun tukena on hyödynnetty myös Laurea-ammattikorkeakoulun kattavaa
koulutusmateriaalipohjaa sekä jo olemassa oleviin, mm. Suomisport, MyClub, järjestelmiin ja 
toimintamalleihin tutustumista.



Hankkeen tavoitteet

• Hankkeen tärkeänä tehtävänä on tukea liikunta- ja urheiluseuroja alati digitalisoituvassa 
maailmassa. 

• Hankkeessa luodaan koulutuskokonaisuus digitaalisessa oppimisympäristössä 
urheiluseuratoimijoiden digiosaamisen lisäämiseksi. Koulutus käynnistyy vuonna 2022, ja se 
sisältää 10 vapaasti valittavaa moduulia. Tavoitteena on saada koulutettua yhteensä 500 
henkilöä (noin 50 henkilöä/moduuli).

• Koulutuksen moduulit käsittelevät liikunnan ja urheilun muuttuvaa toimintaympäristöä, 
yhdistyksen hyvää hallintoa, verkkoalustojen ja digitaalisten välineiden hyödyntämistä 
urheiluseuran arjessa sekä tietoturvaan ja yksityisyyden suojaan liittyviä kysymyksiä.

• Hankkeen perusajatuksena on hyödyntää uutta teknologiaa seuratoiminnassa, jotta jäsenille
suunnatut palvelut ja toiminnot olisivat laadukkaampia, saavutettavampia ja 
merkityksellisempiä. 

• Hankkeen koulutuksen avulla luodaan mahdollisuuksia kehittää omaa kriittistä, eettistä ja 
innovatiivista ajattelua suhteessa teknologian järkevään hyödyntämiseen ja digitaaliseen
tulevaisuuteen. 



Hankkeen kohderyhmä

• Hankkeen digikoulutuksen kohderyhmänä ovat Etelä-Suomen Liikunnan ja Urheilun alueella toimivat seurojen
luottamushenkilöt, hallituksen jäsenet, seura-ammattilaiset, seuroissa toimivat ohjaajat ja vapaaehtoiset sekä
erityisesti liikunnan ja urheilun viitekehyksestä kiinnostuneet nuoret. 

• Hankkeella on myös tärkeä rooli digitaalisen kuilun umpeenkuromisessa ja digitaalisen osallisuuden 
edistämisessä. Koulutuksen osallistujiksi kannustetaan seuroissa toimivia ikääntyviä, vammaisia, 
työmarkkinoiden ulkopuolella olevia ja maahanmuuttajia, joiden digitaalista osaamista yhteiskunnassa voidaan 
myös hankkeen avulla vahvistaa.

• Koulutuskokonaisuuden osatavoitteena on edistää nuorten työllistymistä liikunnan ja urheilun pariin.

• Koulutuksen avulla halutaan parantaa erityisesti liikunnan ja urheilun vähemmistössä olevien mahdollisuuksia
kehittää taitojaan. Vähemmistösukupuolen osallistumismahdollisuuksien parantaminen, tarpeiden tasapuolinen 
edistäminen ja ylipäätään sukupuolinäkökulman huomioon ottaminen koulutustoiminnassa edistävät myös
taustaorganisaatioiden kehittämistä. Osa materiaaleista on tarkoitus tuottaa englanniksi, jolloin saavutettavuus
myös laajenee.

• Digitaalisuus tarjoaa keinoja tasapuolistaa vaikutusmahdollisuuksia, tuoda esiin uusia ajatuksia ja kehitysideoita, 
myös sellaisten, joilla ei ole aikaisemmin ollut mahdollisuutta tai halua osallistua.



Hankkeen toimenpiteet

• Jokainen moduuli sisältää kolmen/neljän tunnin etäkoulutuksen Laurea-ammattikorkeakoulun oppimisympäristössä.

• Hakuvaiheessa osallistujilta kysytään alkukartoituksella toiveita ja tarpeita kurssisisältöihin sekä tehdään 
osaamiskartoitus.

• Verkkokoulutus koostuu mm. seuraavista moduuleista (muokattavissa alkukartoituksen perusteella):

• Digitaalisten taitojen kehittäminen, oman osaamisen analysointi, verkkoalustojen ja digitaalisten välineiden 
hyödyntäminen urheiluseuran arjessa

• Yhdistystoiminnan perusteet (lainsäädäntö, vastuut ja velvollisuudet, GDPR, alustan tietoturva, oppimateriaalien 
käyttöoikeudet, tekijänoikeudet)

• Urheiluseuran kehittäminen (johtaminen, strategia, yhteistyö) muuttuvassa toimintaympäristössä

• Hyvä hallinto; kokous- ja yhdistystoiminnan käytännöt digitaalisessa ympäristössä

• Kansalaistiede 

• Ohjaajana ja valmentajana toimiminen

• Turvallinen toimintaympäristö & toiminnan vastuullisuus

• Yhteisöllisyyden, vapaaehtoisuuden ja moninaisuuden tukeminen

• Viestintä ja vaikuttaminen; digitaalisen median hyödyntäminen seuratoiminnassa

• Urheiluseura työnantajana; liikunnasta ja urheilusta ammatti



Hankkeen toimenpiteet

• Hankkeen tuotoksena syntyy myös osaamismerkkikokonaisuus. Osaamismerkkikokonaisuudessa on 
tärkeää, että osaamismerkkien vastaanottajat saavat selkeää hyötyä osaamismerkeistä, mikä toivottavasti 
sitouttaa koulutuksen osallistujia, niin yksilöitä kuin organisaatioita. 

• Digitaalisen toimintaympäristön mahdollisuudet sekä osaamisen kehittäminen toimivat koulutuksen 
läpileikkaavina teemoina. Osallistujat saavat asiantuntijaluentojen sekä yhteisten aktiviteettien, 
pohdintojen ja keskustelujen kautta lisää ymmärrystä siitä, miksi digitaitojen edistäminen on tärkeää 
urheilu- ja liikuntaorganisaatiossa. 

• Koulutusjaksoilla käsitellään yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen lähtökohdan merkitystä ja käytäntöä oman 
seuratyön arjessa sekä keskustellaan laajemmin, miksi toiminnan vastuullisuuden tarkastelu on tärkeää 
koko yhteiskunnassa. Osallistujia haastetaan tunnistamaan ja tiedostamaan keskeisiä mekanismeja, joiden 
avulla oman seuran toimintaa voi kehittää digitaalisuuden avulla turvallisesti nykyaikaisemmaksi.

• Osallistujilta peritään pieni osallistumismaksu (noin 10 euroa/moduuli), jonka tarkoituksena on sitouttaa 
osallistuja koulutukseen. Koulutukseen valittuja kannustetaan esittämään mahdolliselle 
taustaorganisaatiolleen osallistumista koulutuksen rahoitukseen. Vastineeksi henkilö voi tarjota 
konkreettisen digitaalisen kehittämistoimenpiteen toteutusta. Näin osallistuja tekee näkyväksi halunsa 
edetä ja voi vaikuttaa oman organisaationsa sitoutumiseen digiosaamisen edistämiseen sekä oman uransa 
tukemiseen. Taustaorganisaatiota ei kuitenkaan edellytetä koulutukseen pääseviltä.



Hankkeen toimenpiteet

• Kouluttajina toimivat alan ammattilaiset. Moduulien suunnittelussa ja toteuttamisessa otetaan
huomioon mahdolliset osuudet, joita osallistujat voivat suorittaa itsenäisesti, siten että
itsenäinen opiskelu loogisesti tukee kokonaisuutta ja moduulin koulutusta.

• Hankkeen jälkeistä koulutuksen sijoituspaikkaa pyritään mahdollisuuksien mukaan
hyödyntämään jo hankkeen aikana, mikä varmistaa ja vahvistaa ko. ratkaisun toimivuutta ja 
vaatimusten mukaisuutta. 

• Hankkeen toteuttaja (ESLU) pilotoi hankkeen avulla toimivaa konseptia seurahallinnon 
koulutusten kehittämiseksi jatkossa verkkoympäristöön. Valmis oppimisympäristö Laurean
avulla mahdollistaa tehokkaan palautejärjestelmän hankkeen koulutusten kehittämiseksi sekä
hankkeen toteuttajan oman digiosaamisen lisäämiseksi. 

• Laurean MOOC-asiantuntija (Massive Open Online Course) yhteistyössä moduulin kouluttajan, 
teknisen tuen ja Laurean lehtorin kanssa suunnittelevat ja toteuttavat MOOC-sisällöt joko
Laurean oppimisympäristössä tai sitten koulutuksen sisältöön nähden soveltuvimmassa
ympäristössä - esim. koulutuksen jatkuvuus huomioiden.



Hankkeen tulokset

• Hanke kehittää kokonaisvaltaisesti osallistujien tietoja, taitoja ja valmiuksia – ja osaamisen vahvistamisesta hyötyy myös 
taustaorganisaatio (urheiluseura). 

• Koulutuksen myötä liikunnan ja urheilun digiosaaminen lisääntyy. Koulutukseen osallistuneille aukeaa mahdollisuuksia 
kehittää seuran yleistä toimintaa digitaalisessa ympäristössä sekä edetä oman aktiivisuuden ja tietoisuuden lisääntymisen 
kautta kohti seura-ammattilaisuutta. Koulutuksen osallistujat toimivat tiiviissä vuorovaikutuksessa ja muodostavat siten 
tärkeän tukiverkoston. He toimivat koulutuksen jälkeen inspiraationa, digilähettiläinä, muille. 

• Hanke parantaa taloudellista ja sosiaalista kestävyyttä luomalla mahdollisuuksia ihmisille, joilla elämää ja työntekoa 
rajoittaa esim. liikkumisen mahdollisuudet, elämäntilanteet, taustat jne. Hanke edistää sosiaalista ja kulttuurista 
kestävyyttä parantamalla osallistujien mahdollisuuksia vaikuttaa omaan hyvinvointiin laajentamalla ja lujittamalla omia 
sosiaalisia verkostoja niin ammatillisessa kuin yksityisessä mielessä. 

• Hanke tukee myös EU:n Itämeren strategiaa hyvinvoinnin edistämisen näkökulmasta: hankkeen avulla varmistetaan, että 
miehillä ja naisilla on yhtäläiset mahdollisuudet osallistua työelämään, yrittäjyyteen ja koulutukseen. Hankkeen avulla on 
myös mahdollista saada seuroille osaavia henkilöitä, joita voidaan tarvittaessa palkata työntekijöiksi.

• Laurean tuoma lisäarvo on erityisesti digipedagogisessa osaamisessa, mikä on täysin uusi elementti urheiluseurojen 
koulutuskokonaisuuksissa. Yhteistyön avulla koulutusta pystytään muokkaamaan nykyaikaiseksi verkkokoulutukseksi, jossa 
”oppijan”, koulutettavan rooli ja näkökulma on otettu perusteellisesti huomioon. Laurean kokemus kaiken opettamisen 
siirtämisestä verkkoon tuo hankkeen koulutukseen osallistujille, urheiluseuroille ja heidän toimijoilleen uusia näkemyksiä 
siitä, miten ajantasaista ja laadukasta koulutusta verkossa voi järjestää.

• Myös muut organisaatiot kuin urheiluorganisaatiot voivat hyötyä hankkeen tuloksista. Hankkeen viestinnän avulla kerrotaan 
koulutuksen toteutuksesta myös urheilumaailman ulkopuolelle.



Hallinto ja talous

• ESLUn rahoitus koostuu pääosin veikkausvoittovaroista opetus- ja kulttuuriministeriön jakamasta
valtionavusta ja omasta varainhankinnasta. 

• ESLU on osallistunut monien laajuudeltaan eri suuruisten hankkeiden toteutukseen toteuttajana, 
osatoteuttajana tai kumppanina. Rahoituksesta ja toimintamalleista on kokemusta useista eri
rahoitusmalleista. Useita hankkeita on toteutettu myös opetus- ja kulttuuriministeriön tukemana. 
Useita EU-rahoitteisia hankkeita on toteutettu yhteistyössä eri tahojen kanssa. 

• Hanketta varten rekrytoidaan projektikoordinaattori avoimella haulla rahoituksen varmistuttua. 
ESLUn henkilökunnan hankehallinto-osaaminen on projektikoordinaattorin tukena hankkeen aikana. 

• Projektikoordinaattori vastaa hankkeen toteutuksesta: koulutuksen valmistelut ja hankinnat, viestintä, 
yhteydenpito ja koordinointi.

• Haettava ESR- ja valtion rahoitus 146 919 euroa.
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