Uusimaa REACT-EU (ESR) SYKSY 2021

Avoin ESR-haku paattyi 24.9.2021 ja hakemuksia saapui 51 kpl.
Maakuntaan joko kokonaan tai osittain kohdentuneita hakemuksia oli 27 kpl
Yleiset arviointiperusteet tayttavia hakemuksia oli 20 kpl
Erityistavoitekohtainen arviointi oli 5.11.2011

Hakemusnu Hankkeen nimi Toteuttajan nimi Kohdemaakunta Kustannukset ESR rahoitus Kuvaus Pisteet Arvio Rahoitus-
mero Uusimaa edistdva hanke esitys
ET 12.4 Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistaminen vahahiilinen
107386 Digihiiletén - Digitalisoimalla kohti Haaga-Helia Uusimaa 274217 274217 Hankkeessa luodaan koulutuspaketti, jossa tuodaan esiin 40,5|Hankkeen tarjoamalle osaamisen kehittamiselle Kylla
hiilineutraalimpaa MaRaTa -alaa ammattikorkeakoulu Oy digitalisoinnin mahdollisuuksia matkailu-, ravintola- ja nahdaan tarvetta, silla pk-yritykset ovat
tapahtuma-alan pienten yritysten digitalisaatiokehityksessa
liikketoimintaprosesseissa. Kohderyhmayrityksille tarjotaan jaljessa verrattuna suurempiin yrityksiin. Yritysten
koulutusta ja valmennusta liiketoiminnan toimintaa voidaan tehostaa merkittavasti
digitalisointimenetelmien valintaan ja vihredmpien digitalisoimalla
ratkaisujen kayttdonottoon. Hankkeessa tehdaan myos liikketoimintaprosesseja ja hyodyntamalla esimerkiksi
tieteellista kartoitusta pk-yritysten toimintaa tukevista data-analyysin ty6kaluja yritystoiminnan
digitalisointimalleista seka matkailu- ja ravintola-alan kehittdmisessa. Hanke
vihrean siirtyman ratkaisuista. Tavoitteena on uusimman kohdistuu koronapandemiasta karsineeseen
tiedon ja toimivimpien digitalisointiprosessien kohderyhmaan ja hankkeella voidaan aikaansaada
tunnistaminen ja hyédyntaminen toimialalla. Hankkeen positiivisia
awulla yritykset ja yritysten edustajat voivat paivittaa tyollisyysvaikutuksia. Hankkeessa nahdaan selva
osaamistaan ja kdynnistaa digitalisaatiota hyédyntavia kytkés Uudenmaan selviytymissuunnitelmaan ja
kehittdmishankkeita kaytannossa. hankkeessa
painottuu MaRaTa-toimialojen kestava uudistuminen
digiratkaisujen ja digivalmiuksien kehittamisen kautta.
My®ds vihrea
siirtyma ja hiilineutraaliustavoitteet nakyvat
hankkeessa lapileikkaavina teemoina
Kylla
107411 Green Steps - innovaatioiden, Haaga-Helia Uusimaa 152635 152635 Hankkeessa tarjotaan yrityksille tykaluja kestavan 38,75|Hankkeen awulla voidaan |6ytaa uusia innovaatioita, Kylla
resilienssin ja vihredn osaamisen ammattikorkeakoulu Oy liikketoiminnan kehittamiseen. Hankkeen tavoitteena on osaamista ja keinoja liketoiminnan tehostamiseen ja
vahvistaminen yritysten uudistuminen kestavan kehityksen periaatteiden pienten yritysten toiminnan jatkuvuuden tukemiseen.
mukaisesti. Kehittamista tehdaan kiertotalouden ja Palvelumuotoilun keinoin voidaan 16ytaa konkreettisia
digitaalisten innovaatioiden nakokulmista ja yrityksia ja nopeita ratkaisuja yritysten kehittdmiseen. Hanke
ohjataan fokusoimaan omia tavoitteitaan ja I6ytamaan vastaa hyvin Uudenmaan selviytymissuunnitelmassa
sopivia ratkaisuvaihtoehtoja toimintatapojensa esitettyihin jalleenrakennuksen painopisteisiin, kuten
uudistamiseen. Hankkeella pyritaan vastaamaan digitaalisuuden, kestavyyden ja vihrean siirtyman
poikkeustilanteiden aiheuttamaan tarpeeseen kehittaa ja edistamiseen. Hankkeessa korostuvat digitaalisuuden
luoda uutta liiketoimintaa hyddyntaen kiertotaloutta, ja kestavan liikketoiminnan innovaatioiden,
digitaalisuutta ja verkostoja. Toiminnan tavoitteena tuotekehitysosaamisen kehittdmisen seka
vahvistaa yritysten kykya uudistua muuttuneessa hiilineutraaliuden saavuttamisen edistamisen teemat.
toimintaymparistéssa. Hankkeessa painotetaan Hankkeen koronapandemiaan liittyva kytkos jaa
yhteiskehittamista ja verkostoitumista ja hankkeen osittain epasuoraksi, mutta pk-yritystoiminnan
lopputuloksena toteutetaan kestavan liiketalouden Green digitalisaation edistamisella voi olla vaikutuksia
Steps —askelmerkit yritysten kayttoon. yritysten toimintakyvyn yllapitamiseen
koronapandemian kaltaisissa poikkeustilanteissa.
Hankkeen toimilla voidaan tukea my®ds tuleviin
kriiseihin varautumista.
Kylla
107443 SEURAAVA SIIRTO - PK-yritykset Suomen ymparistoopisto Uusimaa,Paijat-Hame |138752 83 251 Hanke keskittyy vahahiilisten toimintamahdollisuuksien 38,25|Hankkeen tarjoamalle osaamisen kehittamiselle Kylla

vihreaan siirtymaan

SYKLI Oy

Kylld

tunnistamiseen ja toteuttamiseen pienissa yrityksissa.
Hankkeen tavoitteena on kehittaa pk-yritysten toimintaa
vahahiilisemmaksi ja edistaa vihreaa siirtymaa.
Hankkeeseen valitaan yrityksia, joilla on suuret paastot ja
tehdaan konkreettisia hiilipaastojen
vahentamissuunnitelmia. Hankkeen ty6épajoihin
osallistuvia yrityksia koulutetaan organisaation
kehittamisesta vahahiilisyystavoitteiden nakdkulmasta ja
tuetaan yrityksia omaksumaan LEAN-ajattelua. Toiminnan
tuloksilla voidaan edistaa yritysten muutosmyonteisyytta ja
voidaan tukea muutosten alullepanemista. Hankkeessa on
selkea painotus vihreaan siirtymaan. Hakemus on
osoitettu Uudellemaalle, Kymenlaaksoon ja Paijat-
Hameeseen, mutta lopullista toteutusta suunnitellaan
rajattavaksi vain Uudenmaalle ja Paijat-Hameeseen.

nahdaan erityista tarvetta pk-sektorilla.
limastovastuullisuuden tarve on laajasti tunnistettua,
mutta pienet yritykset ovat edenneet ilmastotyéhon
keskittyvissa toimissa isoja yrityksia hitaammin.
Hankkeen avulla voidaan vauhdittaa pk-yritysten
toiminnan kehittymista vahahiilisemmaksi.

Hankkeen koronapandemiaan liittyva kytkos jaa
osittain epasuoraksi, mutta pk-yritysten
toimintatapojen uudistamisella voi olla vaikutuksia
yritysten toimintakyvyn yllapitamiseen
koronapandemian kaltaisissa poikkeustilanteissa.
Hankkeessa kannustetaan yrityksia miettimaan
uudelleen toimintatapojaan ja kehittdmaan
toimintojaan kestdvampaan suuntaan, mika voi tukea
myos tulevista muutostilanteista selviytymista.




107427 Muutoskyvykkyytta muotoilusta - Haaga-Helia Uusimaa 157909 157909 Hankkeen tavoitteena on nostaa koronapandemian aikana 35,75|Kasvavan palvelumuotoiluosaamisen kautta voidaan  Kylla
palvelumuotoilukoulutus matkailu- ja |ammattikorkeakoulu Oy karsineiden matkailu —ja ravintolayritysten johdon ja tukea yritysten valmiuksia kestavien ratkaisujen
ravintola-alan yrittdjille henkiloston ammattitaitoa kohdata yllattavia kriiseja ja kehittdmiseen ja palvelumuotoilun menetelmien avulla

muutostilanteita seka ennakoida tulevaisuuden voidaan 16ytaa yritysten toimintaa tehostavia tyétapoja
asiakastarpeita ja alan muutoksia. Hankkeessa ja uusia innovaatioita. My6s tydhyvinvointia voidaan
hyédynnetaan palvelumuotoilun menetelmia ja tarjotaan tukea hankkeen kehittamistyossa keskittymalla
yrityksille asiantuntijatukea toimintaympariston muutosten tyontekijakokemusten parantamiseen. Vastuullisuus ja
ennakointiin. Hankkeessa toteutetaan vihreys ovat esilla koulutusten teemoissa ja yrityksille
valmennuskokonaisuus, jossa yrityksille tarjotaan tarjotaan koulutusta, jolla voidaan tuoda
koulutusta palvelumuotoiluprosessin kaytanndista ja ilmastotavoitteita osaksi matkailu-ja ravintola-alan
annetaan osallistujille konkreettisia kehittamistehtavia tydskentelyn arkea. Vastuullista liketoimintaa voidaan
ratkaistavaksi. Hankkeen tuloksista kootaan edistda hankkeessa esimerkiksi kiertotalouden,
palvelumuotoilun oppaita, tydkaluja ja materiaaleja, jotka materiaalivirtojen ja ruokahavikin hallinnan kautta.
ovat hankkeen jalkeen avoimesti hyddynnettavissa. Hanke kohdistuu toimialalle, joka on menettanyt
merkittavasti asiakkaita ja tyévoimaa koronaepidemian
ja sen aiheuttamien rajoitusten johdosta. Hankkeella
voidaan edistaa yritysten tuottavuutta ja tukea kriisista
palautumista. Pidemmalla aikavalilla voidaan vaikuttaa
yritysten muutos- ja selviytymiskykyyn myos tulevissa
poikkeustilanteissa.
Ei
107388 Osaava ja kriisinkestava mikroyrittdja |Vantaan Seurakuntayhtyma |Uusimaa 113354 113354 Hankkeessa luodaan toimijoiden verkosto ja toimintamalli 31,75|Hankkeen taustalla on tarve edistaa Vantaalaisten Ei
yrittajien hyvinvoinnin pitkajanteiseksi tukemiseksi yrittajien henkista kriisinkestavyytta yrittajien
Vantaalla seka kehitetaan henkista kriisinkestavyytta hyvinvoinnin tukemiseksi. Hankkeessa muodostetaan
edistavia toimintamuotoja ja palveluita alueella toimiville eri toimijoista koostuvaa verkostoa ja toimintamallia
yrittjille. Tarve hankkeelle on noussut koronakriisin jatkuvan tuen mahdollistamiseksi, tuetaan yrittajia
yrittdjille aiheuttamasta kuormituksesta. Vantaalaisten tyénohjauksen ja henkista hyvinvointia tukevan
yrittdjien tuen tarpeita on tunnistettu syksylla 2020 materiaalin laatimisen kautta seka vahvistetaan
Vantaan seurakuntien toteuttamien yrittajien Vantaan seurakuntien yrittdjille kohdennettuja
palvelumuotoiluhaastatteluiden ja yrittajia palvelevien toimintamuotoja ja avun kanavia. Vaikka hankkeelle
toimijoiden kokemusten pohjalta. Hanke kohdistuu asetetut tavoitteet ovat yleisesti kannatettavia,
yksinyrittajiin ja mikroyrittajiin niilla aloilla, joihin hankkeen paapainon arvioidaan olevan
koronakriisi on vaikuttanut negatiivisesti. Toimenpiteet hanketoteuttajan omien tyontekijdiden osaamisen
suunnataan erityisesti maahanmuuttajayrittgjille, alle 40- kehittdmisessa ja toimintamallien jalkauttamisessa.
Ei vuotiaille yrittjille ja vasta-aloittaneille yrittajille. Osalllistujayritysten kohdalla muutoskyvykkyyden ja
107413 Johtamisen ja tydhyvinvoinnin Suomen Romukauppiaiden (Valtakunnallinen 80000 80000 Hankkeen tavoitteena on: 1) tunnistaa osaamiseen liittyvia 30|Hankkeen taustalla on tarve hakea ratkaisuja El

parhaat kdytannat kierratysmetallin
yrityksissa - valmiuksien kehittdminen
muuttuvassa ymparistossa

Liitto ry

oleellisia vajeita kierratysmetallialan yrityksissa,
tyéhyvinvoinnin ongelmakohtia seka niita
toimintaympariston muutoksia mitka ovat eniten
vaikuttaneet yrityksiin, 2) kerata parhaita kaytantoja
tyéhyvinvoinnissa ja tydssa jaksamisessa seka
rekrytoinnissa, vihrean siityman "menestystarinoita”
erityisesti osaamisinnovaatioiden muodossa,
ymparistonsuojeluun liittyvan lainséadannon soveltamisen
ratkaisuja seka ymparistdvaikutusten laskennan tapoja ja
valineita seka johtamisen ongelmakohtia, kriisitilanteiden
haasteita ja uuden toimintaympariston tilanteita ja 3) jakaa
tietoja ja kouluttaa johtamisen tunnistamista yrityksen
ydinprosessina, tyohyvinvoinnin mahdollisuuksia ja
keinoja onnistumisessa, hiilijalanjéljen laskentaa ja
keinojen tunnistamista sen vahentamiseen seka
henkilostdon osaamisen saamista yrityksen kayttoon.

kierratysmetallialan yritysten johtamisen jarjestelmiin
ja kulttuureihin yritysten henkiléston tyéhyvinvoinnin
lisaamiseksi seka lisata kohderyhman osaamista
ymparistdasioihin ja innovaatiotoimintaan liittyen.
Hankkeessa kartoitetaan ja tunnistetaan
kierratysmetallialan yritysten osaamisen vajeita seka
koulutetaan ty6hyvinvoinnin parhaita kaytanteita ja
hiilijalanjaljen laskentaa. Vaikka hankkeen tavoitteet
ovat yleisesti kannatettavia, hankkeella ei ole selvaa
kytkosta koronapandemian aiheuttamaan
tydympariston muutokseen tai osaamistarpeeseen,
johon REACT-EU rahoituksella pyritadn vastaamaan.
Kierratysmetallialan yritysten toimintaymparistdjen
muutosten ei arvioida johtuvan koronapandemiasta tai
sen johdannaisvaikutuksista. Hankkeen toimenpiteilla
arvioidaan olevan osallistujayritysten tyohyvinvointia
tukevia vaikutuksia mm. johtamiskaytantojen ja siihen
liittyvan osaamisen kehittdmisen kautta, mutta
tyollisyyden edistamiseen liittyvien vaikutusten
arvioidaan |2 n valillisiksi. Hanke ei myoskaan
toimijoiden verkottumista tai
yhteisty6ta edistavia toimenpiteita.
Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei
menestynyt horisontaalisten periaatteiden edistamisen
osalta; ekologisen ja taloudellisen kestavyyden
edistamiseen liittyvien sisaltdjen arvioidaan olevan
hankkeessa vahaisia. Hankkeella ei arvioida olevan
myo6skaan vaikutuksia yhdenvertaisuuden ja
sukupuolten vélisen tasa-arvon edistamiseen.
Hankesuunnitelma ja esitetyt toimenpiteet eivat sisalla
selvia yhtymakohtia Uudenmaan
selviytymissuunnitelman ja suunnitelmassa
mainittuihin jalleenrakennuksen painopisteisiin.




107425

ELUMI- elava luonto ja
mikroelpyminen tyéhyvinvoinnin
tukena

Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy

Uusimaa

191601

191601

ELUMI-hankkeen tarkoituksena on kehittda mikro- ja pk-
yritysten tyohyvinvoinnin tueksi luonnon
hyvinvointivaikutuksia hyédyntava digitaalinen
menetelmakokonaisuus, joka sopii yrittajien ja yritysten
arkeen, siséltaa seka elavassa luonnossa toteutettavien
harjoitteiden ohjeistuksia etta digitaalisia harjoitteita, on
tutkitusti yrittajien tydhyvinvointia tukeva seka
toteutettavissa hankkeen jalkeen muissakin mikro- ja pk-
yrityksissa. Hankkeessa tutkitaan erilaisten luonnon
hyvinvointivaikutuksia hyédyntavien menetelmien
kaytettavyytta ja tyohyvinvointivaikutuksia mikro- ja pk:

yrityksissa, jotka tekevat etatyota, 1ahityota ja hybridityota.

28,5

Hankkeen taustalla on tarve luoda yrityksille uusia Ei
tyéhyvinvoinnin edistémisen toimintatapoja digitaalisia
menetelmia ja lahiluontoa hyédyntamalla. Hankkeessa
selvitetdan luonnon hyvinvointivaikutuksia
hyddyntavien menetelmien kaytettavyytta ja
ty6hyvinvointivaikutuksia mikro- ja pk-yritysten eta- ja
lahityoskentelyssa seka kehitetdan luonnon
hyvinvointivaikutuksia hyodyntava digitaalinen
menetelmakokonaisuus tydhyvinvoinnin tueksi.
Hankesuunnitelmassa tunnistetaan yleisella tasolla
koronapandemian vaikutukset yritysten toimintaan ja
toimintaedellytyksiin, mutta hankkeen kohderyhmana
ei ole erityisesti koronapandemiasta karsineita
yrityksia. Hankkeen paapainona on tyohyvinvoinnin
edistaminen, mutta kytkds koronapandemian
aiheuttamaan tydympariston muutokseen tai yritysten
muutoskyvykkyyden edistamiseen jaa heikoksi.
Hankesuunnitelman perusteella tyollisyyd
edistamiseen liittyvat vaikutukset ovat va
valillisia. Hankkeella ei arvioida olevan mydskaan
merkittdvaa uutuusarvoa; hankkeessa jatkokehitetaan
jo aiemmin toteutuneessa hankkeessa tutkittuja ja
kehitettyja digitaalisten luonnon hyvinvointivaikutusten
menetelméapalettia. Vaikka hankkeessa mainitaan
vihrean siirtyman tukeminen, hankesuunnitelmasta ei
ilmene konkreettisia sisélt6ja esim. hiilineutraaliuden
tai ekologisen kestavyyden edistamiseen liittyen.
Hankkeessa ei arvioida olevan mydskaan tasa-arvon
tai yhdenvertaisuuden edistamiseen liittyvia sisaltoja.
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Hankkeen sisalto

Ty6elaman murros, digitalisaation nopea eteneminen, vihrea siirtyma ja COVID-19 -pandemian aiheuttama kriisi
edellyttavat MaRaTa-alan pk-yrityksiltd nopeaa muutoskykya ja jatkuvaa kehittymisté. Pk-sektorilla on suuri merkitys
talouden kasvulle ja kehitykselle, mink& vuoksi pk-sektori on oleellista koko Uudenmaan kehitykselle. Nyt COVID-19 -
pandemiasta toipuminen on alkanut, on pk-sektorin kestdvan uudistumisen tukeminen entisté tirkeampéaé. Tarve
korostuu erityisesti MaRaTa-sektorilla. Tarve on todettu myds Uudenmaan alueellisessa selviytymissuunnitelmassa,
jonka mukaan alykkaat digiratkaisut, digiosaaminen ja kestava kehitys ovat oleellisia tulevaisuuden kannalta.

Digitalisaation hyédyntaminen pk-yrityksissa, erityisesti MaRaTa-alalla, ei ole edennyt vastaavasti kuin suuremmilla
toimijoilla. Hankkeen tavoitteena on vastata MaRaTa-alan pk-yritysten digitalisaation kehittamistarpeeseen
koulutuspaketilla, jonka avulla yritykset yritysten edustajat voivat paivittda osaamistaan ja kdaynnistdd oman
yrityksensa kehittAmishankkeita digitalisaation hyddyntamiseksi ja toiminnan muuttamisessa vihrean siirtyman
suuntaan.

Hankkeen tydpaketit ovat

TPO. Projektinhallinta.

TP1. Lahtétilanteen analysointi soveltuvissa MaRaTa-alan pk-yrityksissa.

TP2. Koulutuspaketin runko

EU:lta

Tulostettu 12.11.2021 10:10:23 EURA 2014 -jarjestelma 2014—2020
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TP3. Koulutuspaketin tdydennys

TP4. Koulutuspaketin viimeistely ja koulutus

TP5. Hankkeen tulosten julkaisu, jakaminen ja jatkokehittémisesta sopiminen.

Keskeisia tuloksia on kolme:

1. Hankkeeseen osallistuvien yritysten liiketoiminnan digitalisoimista ja siirtymaa kohti hiilineutraalimpaa toimintaa.

2. Digitalisointimenetelman koulutuspaketti siséltaen digitalisointiohjeistuksen ja siihen liittyvat prosessit pk-yrityksille.

3. “Digitalisoimalla kohti hiilineutraaliutta” -itseopiskelukurssi, joka siséltdé koosteen ja itseopiskelumateriaalin kehitetyn
koulutuspaketin keskeisiin teemoihin. Kurssin avulla pk-yritykset saavat osaamista ja ideoita mihin digitalisaation
avulla voidaan paasta ja tydkaluja siihen, miten tavoitteet saavutetaan kaytannossa.

Lyhyen aikavalin vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti mukana oleviin Uudenmaan alueen MaRaTa alan pk-yrityksiin
ja niiden henkildstoon, joiden seka digitalisointivalmiudet etta kyky tehda digitalisointiin ja vihredan siirtymaan liittyvia
paatoksia paranevat. Hankkeella on vahva tasa-arvokomponentti, silla vuonna 2019 MaRaTa-alalla tydskentelevista
noin 70% oli naisia (EK Henkildstérakenteet 2019)

Pitkan aikavalin vaikutuksena digitalisoinnin kautta pk-yritysten ja niiden henkildstén toiminta tehostuu, kyky investoida
uusiin vihreaa siirtymaa tukeviin ratkaisuihin ja rekrytointeihin kasvaa, ja kyky vastata nopeasti muuttuviin tilanteisiin
(esim. pandemia) paranee. Seurauksena syntyy talouskasvua, parempaa tydmarkkinatilannetta ja yleista hyvinvointia.
Hanke edistaa tydelaman tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja kestéavaa kehitysta vahvistamalla naisvaltaisen toimialan
kehittymisedellytyksia ja hiilijalanjéljen pienentamista.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [ Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Uusimaa

Seutukunnat

Helsingin, Porvoon, Loviisan

Kunnat

Helsinki, Askola, Hyvinkaa, Espoo, Jarvenpaa, Karkkila, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Lohja, Myrskyla,
Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo, Pukkila, Sipoo, Siuntio, Tuusula, Vantaa, Vihti, Lapinjarvi, Loviisa

Lisatietoja hakemuksesta

Hanke on kahden toteuttajan yhteishanke. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu koordinoi hanketta ja Turun
ammattikorkeakoulu osallistuu tydpakettien toteutukseen.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Tulostettu 12.11.2021 10:10:23 EURA 2014 -jarjestelma
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Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 286 300 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g '(\)AStopka'Ve'”t ” ! 808 rahoitus 274 217 80,00
4 FIUUt ustannukset 18 671 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
K etlt ratek vt - 342 771 3 Muu julkinen rahoitus 68 554 20,00
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 342 771| |Rahoitus yhteensa 342771 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 342 771| |yhteenséa 342771

Hakemus on arvioitu Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman seurantakomitean
hyvaksymien yleisten ja erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden seka hakuun erikseen méariteltyjen hakukohtaisten
valintaperusteiden mukaisesti. Hameen ELY-keskuksen arviointiryhma on kasitellyt hakemuksen 13.10.2021 ja
todennut sen olevan Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-2020 -ohjelman mukainen ja toteuttavan sen toimintalinjan 9
React-EU (ESR) erityistavoitetta 12.4. Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdminen. Hakemuksen ja
hakijan on todettu tayttéavan kaikki yleiset valintakriteerit ja vastaavan erityistavoitteeseen.

Hankkeessa luodaan koulutuspaketti, jossa tuodaan esille digitalisoinnin mahdollisuuksia matkailu-, ravintola- ja
tapahtuma-alan pienten yritysten liiketoimintaprosesseissa. Kohderyhmayrityksille tarjotaan koulutusta ja valmennusta
liiketoiminnan digitalisointimenetelmien valintaan ja vihreAmpien ratkaisujen kayttdéonottoon. Hankkeessa tehdaan
my0s tieteellista kartoitusta pk-yritysten toimintaa tukevista digitalisointimalleista sek&d matkailu- ja ravintola-alan
vihred&n siirtyman ratkaisuista. Tavoitteena on uusimman tiedon ja toimivimpien digitalisointiprosessien tunnistaminen
ja hyédyntaminen toimialalla. Hankkeen avulla yritykset ja yritysten edustajat voivat paivittdd osaamistaan ja
kaynnistaa digitalisaatiota hytdyntavia kehittdmishankkeita kéytannossa.

Hankkeen tarjoamalle osaamisen kehittdmiselle ndhdaan tarvetta, silla pk-yritykset ovat digitalisaatiokehityksessa
jaljessa verrattuna suurempiin yrityksiin. Yritysten toimintaa voidaan tehostaa merkittavasti digitalisoimalla
liiketoimintaprosesseja ja hyédyntamalla esimerkiksi data-analyysin tydkaluja yritystoiminnan kehittdmisessa. Hanke
kohdistuu koronapandemiasta karsineeseen kohderyhmaan ja hankkeella voidaan aikaansaada positiivisia
tydllisyysvaikutuksia. Hankkeessa nahdaan selva kytkdés Uudenmaan selviytymissuunnitelmaan ja hankkeessa
painottuu MaRaTa-toimialojen kestava uudistuminen digiratkaisujen ja digivalmiuksien kehittdmisen kautta. Myos
vihred siirtyma ja hiilineutraaliustavoitteet nékyvat hankkeessa lapileikkaavina teemoina.

Kokonaisuutena arvioituna hanke vastaa erityistavoitteen erityisiin valintaperusteisiin, koska hankkeen myd6ta tuetaan
yritysten osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia ja toimenpiteilla tavoitellaan nopeita ratkaisuja pienten yritysten

muutoskyvykkyyden lisddmiseen. Hanke on alueen selviytymissuunnitelmaan mukainen tyéllisyyden vauhdittamisen ja
elpymisen tukemisen tavoitteiden kautta.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys

Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi

[0 Hakemus esitetdan hylattavaksi
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Hakemusnumero: 107386 4 (4)
Hankkeen nimi: Digihiileton - Digitalisoimalla kohti hiilineutraalimpaa MaRaTa -alaa

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke esitetaan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perustein.

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhméassa 13.10.2021 (yleiset arviointikriteerit) ja
4.11.2021 (erityiset arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 14.10.2021-3.11.2021.
Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskindisessa
vertailussa hanke on sijoittunut rahoitettavien hankkeiden joukkoon.

Esitetdan rahoitettavaksi Uudenmaan kehyksesta.

Hakijan kanssa kdyd&an tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja kustannusarviosta.
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Hankkeen nimi: Green Steps - innovaatioiden, resilienssin ja vihredn osaamisen vahvistaminen
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Hankkeen julkinen nimi
Green Steps - innovaatioiden, resilienssin ja vihredn osaamisen vahvistaminen
Hakemusnumero Kokouksen paivamaara
107411 23.11.2021
Saapumispaivamaara Diaarinumero
23.9.2021 EURA 2014/12437/09 02 01 01/2021/HAMELY
Kasittelija Viranomainen
Juulia Hutri Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Hakijan virallinen nimi
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat
Laurea ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja
9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet
Erityistavoite
12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisaéaminen
Tukimuoto
Tyollisyyden ja osaamisen edistimiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
3.1.2022 30.6.2023

Hankkeen sisalto

GreenSteps -hankkeen paatavoitteena on vahvistaa mikro- ja pk-yritysten kykya uudistaa liiketoimintaansa kestavan
liiketoiminnan kasvun mukaisesti. Hankkeen toisena tavoitteena on edistééa mikro-ja pk-yritysten kiertotaloutta ja
digitaalisuutta hyédyntavaa innovaatiotoimintaa yrityksen uudistumiseksi. Kolmantena tavoitteena on vahvistaa
yrityksen resilienssia ja tulevaisuususkoa muuttuvassa liikketoimintaymparistossa.

Hankkeessa mikro-ja pk-yrityksia tuetaan vihredan siirtymaan liittyvédssa muutoksessa ja uusien
liketoimintamahdollisuuksien kehittdémisessa seuraavasti:

1. Koulutusosion avulla yritys saa osaamista digitalisaatioon, kiertotalouteen ja vihrean siirtyman innovaatioihin
liittyvissa teemoissa yrityksen kestéavan liiketoiminnan kehittdmiseksi

2. Palvelumuotoilun avulla yritys kehittaa palveluaan/tuotettaan vihrean siirtyman tavoitteiden mukaisesti
yhteiskehittden (2 pamu-jaksoa)

3. Yritysvalmennuksen osiossa valmennuksen (business, muutos, hyvinvointi jne.) ja vertaismentoroinnin avulla
tuetaan yritysten muutoskyvykkyytta ja innovatiivista toimintaa. Liséksi tehddan Green Steps - askelmerkit kestavan
liiketalouden nakoékulmasta yritysten kayttdéon.

Hankkeessa jarjestetddn myos aloitustapahtuma ja loppuseminaari. Liséksi verkostoitumisen edistdminen sisaltyy
kaikkiin toimenpiteisiin.

Hankkeen avulla mikro — ja pk-yritykset saavat tukea ja toimintamalleja haasteisiinsa poikkeustilanteesta selviamiseen
ja kehittavat toimintatapojaan muuttuvaan liikketoimintaymparistddn sopiviksi ja vihrean siirtymén tavoitteiden
mukaisiksi. Hankkeen tuloksena syntyy uusia toimivia palveluja ja kasvatetaan mikro — ja pk-yritysten osaamista
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Hakemusnumero: 107411

Hankkeen nimi: Green Steps - innovaatioiden, resilienssin ja vihredn osaamisen vahvistaminen
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muutostilanteessa. Hankkeen kautta vahvistetaan yritysten osaamista ja uuden lilkketoiminnan mukaista
verkostoitumista. Hankkeessa tuotetaan laajemmin skaalattavat Green Steps- askelmerkit mikro- ja pk-yritysten
vihre&n siirtyman muutoksen tukemiseksi.

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

O Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Maakunnat
Uusimaa

Seutukunnat
Helsingin, Porvoon

Kunnat

Espoo, Hyvinkaa, Jarvenpad, Kerava, Lohja, Tuusula, Vantaa, Helsinki, Sipoo, Mantsala, Nurmijarvi, Porvoo,
Kauniainen, Kirkkonummi, Askola

Lisatietoja hakemuksesta

Hanke on kahden toteuttajan yhteishanke. Hankkeen p&atoteuttaja on Haaga-Helia ammattikorkeakoulu ja

osatoteuttajana on Laurea-ammattikorkeakoulu.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 151 618 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g SAStop;"Ve'“t ” ﬁ 288 rahoitus 152 635 80,00
4 FIUUI ustannukset e 777 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
" ?t ratek e— et [3Muu julkinen rahoitus 38 160 20,00
ustannuxset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 190 795| |Rahoitus yhteenséa 190 795 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 190 795| |yhteenséa 190 795

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hakemus on arvioitu Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman seurantakomitean

hyvaksymien yleisten ja erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden seka hakuun erikseen maariteltyjen hakukohtaisten
valintaperusteiden mukaisesti. Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmé on kasitellyt hakemuksen 13.10.2021 ja
todennut sen olevan Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-2020 -ohjelman mukainen ja toteuttavan sen toimintalinjan 9
React-EU (ESR) erityistavoitetta 12.4. Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdminen. Hakemuksen ja
hakijan on todettu tayttavan kaikki yleiset valintakriteerit ja vastaavan erityistavoitteeseen.

Hankkeessa tarjotaan yrityksille tydkaluja kestavan liiketoiminnan kehittdmiseen. Hankkeen tavoitteena on yritysten
uudistuminen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Kehittdmista tehdaan kiertotalouden ja digitaalisten
innovaatioiden nakdkulmista ja yrityksid ohjataan fokusoimaan omia tavoitteitaan ja I6ytamaan sopivia
ratkaisuvaihtoehtoja toimintatapojensa uudistamiseen. Hankkeella pyritddn vastaamaan poikkeustilanteiden
aiheuttamaan tarpeeseen kehittda ja luoda uutta liketoimintaa hyddyntéen kiertotaloutta, digitaalisuutta ja verkostoja.
Toiminnan tavoitteena vahvistaa yritysten kykya uudistua muuttuneessa toimintaymparistossa. Hankkeessa
painotetaan yhteiskehittamista ja verkostoitumista ja hankkeen lopputuloksena toteutetaan kestavan liiketalouden
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Hakemusnumero: 107411 3(3)
Hankkeen nimi: Green Steps - innovaatioiden, resilienssin ja vihredn osaamisen vahvistaminen

Green Steps —askelmerkit yritysten kayttéon.

Hankkeen tarjoamalle osaamisen kehittdmiselle ndhdaan tarvetta, silla hankkeen avulla voidaan l6ytaa uusia
innovaatioita, osaamista ja keinoja liiketoiminnan tehostamiseen ja pienten yritysten toiminnan jatkuvuuden
tukemiseen. Palvelumuotoilun keinoin voidaan |6ytaa konkreettisia ja nopeita ratkaisuja yritysten kehittdmiseen. Hanke
vastaa hyvin Uudenmaan selviytymissuunnitelmassa esitettyihin jalleenrakennuksen painopisteisiin, kuten
digitaalisuuden, kestavyyden ja vihreén siirtyman edistamiseen. Hankkeessa korostuvat digitaalisuuden ja kestavan
liiketoiminnan innovaatioiden, tuotekehitysosaamisen kehittdmisen seka hiilineutraaliuden saavuttamisen edistamisen
teemat. Hankkeen koronapandemiaan liittyva kytkos jaa osittain epasuoraksi, mutta pk-yritystoiminnan digitalisaation
edistamisella voi olla vaikutuksia yritysten toimintakyvyn yllapitdmiseen koronapandemian kaltaisissa
poikkeustilanteissa. Hankkeen toimilla voidaan tukea mygs tuleviin kriiseihin varautumista.

Kokonaisuutena arvioituna hanke vastaa erityistavoitteen erityisiin valintaperusteisiin, koska hankkeen mydéta tuetaan
yritysten osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia ja toimenpiteilla tavoitellaan ratkaisuja pienten yritysten
muutoskyvykkyyden lisddmiseen. Hanke on alueen selviytymissuunnitelmaan mukainen tyéllisyyden vauhdittamisen ja
elpymisen tukemisen tavoitteiden kautta.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Xl Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [ Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke esitetdan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perustein.

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhméssa 13.10.2021 (yleiset arviointikriteerit) ja
4.11.2021 (erityiset arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 14.10.2021-3.11.2021.
Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskindisessa
vertailussa hanke on sijoittunut rahoitettavien hankkeiden joukkoon.

Esitetdan rahoitettavaksi Uudenmaan kehyksesta.

Hakijan kanssa kaydaan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja kustannusarviosta.
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Hankkeen nimi: SEURAAVA SIIRTO - PK-yritykset vihre&dan siirtyméaén
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Hankkeen julkinen nimi
SEURAAVA SIIRTO - PK-yritykset vihredan siirtymaan
Hakemusnumero Kokouksen paivamaara
107443 23.11.2021
Saapumispaivamaara Diaarinumero
24.9.2021 EURA 2014/12476/09 02 01 01/2021/HAMELY
Kasittelija Viranomainen
Juulia Hutri Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Hakijan virallinen nimi
Suomen ymparistdopisto SYKLI Oy
Osatoteuttajat
Management Institute of Finland MIF Oy
Toimintalinja
9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet
Erityistavoite
12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisaéaminen
Tukimuoto
Tyollisyyden ja osaamisen edistimiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2022 31.8.2023

Hankkeen sisalto

Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessé. Jotta tdma tavoite saavutetaan, ilmastotoimia on
kiristettava ja nopeutettava. Suomen lopullinen tavoite on olla hiilinegatiivinen, mika edellyttdéd suurta muutosta kautta
koko yhteiskunnan. Eri toimialat ovatkin jo reagoineet muutostarpeeseen laatimalla hiilineutraaliuden tiekarttoja.
"Vihred siirtym&” on osa Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelmaa ja se tavoittelee talouden rakennemuutosta ja
hiilineutraalin hyvinvointiyhteiskunnan rakentamista. Tavoitteena on nostaa Suomi maailman karkimaaksi vety- ja
kiertotaloudessa, paastéttomissa energiajarjestelmissa ja muissa ilmasto- ja ymparistoratkaisuissa. Lisaksi pyritaan
parantamaan energiatehokkuutta seké nopeuttamaan muutosta fossiilittomaan liikenteeseen ja lAmmitykseen (VN,
Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma). Myds COVID19-pandemia on heijastunut yritysten toimintaan ja monella
alalla kannattavuus laskenut nopeasti. Nopealla reagoinnilla saadaan uutta osaamista ja kehitystd suunnattua sinne,
missa naita akuutisti tarvitaan vihre&an siirtyman ja liiketoiminnan kehittymisen varmistamiseksi.

Hankkeen tavoite on kehittdd pk-yritysten osaamista ja kdytant6ja vahahiilisimmaksi, pienentaa yritysten hiilijalanjalkea
ja edistaa vihreaa siirtymaa kaytannossa. Toteutuksessa hankkeessa mukana olevien yritysten liiketoimintaa
kehitetddn tunnistettujen tarpeiden pohjalta vahahiilisimmiksi uusien innovaatioiden syntya tukemalla. Nain edistetdan
niiden liiketoimintamahdollisuuksia ja kilpailukykya osana vahahiilisia hankintaketjuja. Samalla luodaan uusi,
monistettavissa oleva toimintamalli ja uusia yhteistyéverkostoja.

Hankkeen varsinaisena kohderyhméana on PK- sektorin eri toimialojen yritykset ja niiden henkildstd. Erityisesti
keskitytédan niihin toimialoihin, joilla hiilijalanjalki verrattain suuri tai ymparistéasiat korostuvat muutoin esim.
kilpailutekijand. Mukaan voidaan kuitenkin ottaa yrityksia kaikilta toimialoilta kiinnostuksen mukaan. Hankkeen valillisia
kohderyhmia hankintaketjun muut osat, kuten tilaajat ja asiakkaat sekd muut yhteistydkumppanit ja sidosryhmat.
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Hankkeen nimi: SEURAAVA SIIRTO - PK-yritykset vihre&dan siirtyméaén
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Hankkeen toimenpiteet paéapiirteissaan ovat:

- Hankkeen kaynnistaminen ja organisointi

- Markkinointi ja yrityshankinta

- PK-yritysten vahahiilisyyden edistaminen / yrityskohtainen kehittaminen:
* Prosessin kaynnistdminen ja hiilijalanjéljen laskenta lahtotilanteessa

« Paastdévahennyspotentiaalin tunnistaminen

« Toimenpide-ehdotusten laatiminen, priorisointi ja aikataulutus

« Paastdévahennyspolun maarittely

» Toimenpiteiden toteutus, arviointi ja raportointi

- Hankkeen tulosten kokoaminen ja levitys, tulosraportin laatiminen

- Hankkeen pé&éttdminen ja loppuraportointi.

Hankkeen tuloksena siihen osallistuvien yritysten ja niiden henkiloston tietoisuus vahahiilisyydesta kasvaa ja yritysten
toiminnot kehittyvat vahahiilisemmiksi. Nain niiden hiilijalanjalki pienenee. Liséksi niiden innovaatio- ja liiketoiminnan
kehittdmisosaaminen kehittyvat. Tama edistaa vihreda siirtymaéa pk-sektorilla. Hankkeen toiminnasta muotoutuu uusi

vahabhiilisyyden edistdmisen toimintamalli, jota levitetddn hankkeen aikana ja sen paatyttya.

Hankkeessa kehitetyt toimintatavat, verkostot, materiaalit ja tydkalut jaavat osallistujayritysten kayttddn hankeajan
jalkeen. Keskeisimmisté tuotoksista kootaan tulosraportti, jota levitetddn hankkeen paattymisen vaikuttavuuden

lisdamiseksi.

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

O Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Maakunnat

Uusimaa, Paijat-Hame, Kymenlaakso

Seutukunnat

Helsingin, Lahden, Kouvolan, Porvoon, Loviisan

Kunnat

Asikkala, Askola, Espoo, Hartola, Heinola, Helsinki, Hollola, Hyvinkaa, Jarvenpéaa, litti, Karkkila, Kauniainen,
Kerava, Kirkkonummi, Karkola, Kouvola, Lahti, Lapinjérvi, Lohja, Loviisa, Myrskyla, Mantsala, Nurmijarvi,
Orimattila, Padasjoki, Pornainen, Porvoo, Pukkila, Sipoo, Siuntio, Sysmé&, Tuusula, Vantaa, Vihti

Lisatietoja hakemuksesta

Hanke on kahden toteuttajan yhteishanke. Suomen ymparistdopisto SYKLI on hankkeen pé&é&toteuttaja ja Management
Institute of Finland MIF Oy (MIF) on hankkeessa osatoteuttajana.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 132 000 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

g SAStop;"Ve'“t ” 12 888 rahoitus 138 752 80,00
4 Flu'?t tustannu set 22 440 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
" ? raek Cvht - 173 440 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00

ustannuxset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 34 688 20,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 173 440| |Rahoitus yhteenséa 173 440 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0] |Yhteensa 0
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Hankkeen nimi: SEURAAVA SIIRTO - PK-yritykset vihre&dan siirtyméaén

Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 173 440| |yhteenséa 173 440

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hakemus on arvioitu Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman seurantakomitean
hyvéksymien yleisten ja erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden seka hakuun erikseen maaériteltyjen hakukohtaisten
valintaperusteiden mukaisesti. Hameen ELY-keskuksen arviointiryhma on kasitellyt hakemuksen 13.10.2021 ja
todennut sen olevan Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014-2020 -ohjelman mukainen ja toteuttavan sen toimintalinjan 9
React-EU (ESR) erityistavoitetta 12.4. Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdminen. Hakemuksen ja
hakijan on todettu tayttavan kaikki yleiset valintakriteerit ja vastaavan erityistavoitteeseen.

Hanke keskittyy vahahiilisten toimintamahdollisuuksien tunnistamiseen ja toteuttamiseen pienissa yrityksissa.
Hankkeen tavoitteena on kehittaé pk-yritysten toimintaa vahahiilisemmaksi ja edistaa vihreda siirtyméé. Hankkeeseen
valitaan yrityksia, joilla on suuret paastot ja tehdaan konkreettisia hiilipdéstdjen vahentamissuunnitelmia. Hankkeen
tydpajoihin osallistuvia yrityksia koulutetaan organisaation kehittamisesta vahahiilisyystavoitteiden nakdkulmasta ja
tuetaan yrityksia omaksumaan LEAN-ajattelua. Toiminnan tuloksilla voidaan edistaa yritysten muutosmyonteisyytta ja
voidaan tukea muutosten alullepanemista. Tavoitteena on, etta toimintatavat saadaan juurrutettua yritysten arkeen, ja
etta yritysten toiminnot kehittyvat vahahiilisemmiksi pysyvasti.

Hankkeen tarjoamalle osaamisen kehittdmiselle n&hd&aan erityisté tarvetta pk-sektorilla. Imastovastuullisuuden tarve
on laajasti tunnistettua, mutta pienet yritykset ovat edenneet iimastotydhdn keskittyvissa toimissa isoja yrityksia
hitaammin. Hankkeen avulla voidaan vauhdittaa pk-yritysten toiminnan kehittymista vahahiilisemmaksi.

Hankkeen koronapandemiaan liittyva kytkds jaa osittain epasuoraksi, mutta pk-yritysten toimintatapojen uudistamisella
voi olla vaikutuksia yritysten toimintakyvyn yllapitdmiseen koronapandemian kaltaisissa poikkeustilanteissa.
Hankkeessa kannustetaan yrityksia miettimaan uudelleen toimintatapojaan ja kehittdmaan toimintojaan kestavampaan
suuntaan, miké voi tukea myds tulevista muutostilanteista selviytymista.

Kokonaisuutena arvioituna hanke vastaa erityistavoitteen erityisiin valintaperusteisiin, koska hankkeen myd6ta tuetaan
yritysten osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia ja toimenpiteilla tavoitellaan nopeita ratkaisuja pienten yritysten
muutoskyvykkyyden lisddmiseen. Hanke on alueellisten selviytymissuunnitelmien mukainen erityisesti yritysten
kestavan uudistumisen tavoitteiden osalta. Hankkeessa on selked& painotus vihredan siirtyméaén ja Suomen
hiilineutraalisuustavoitteisiin.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [ Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke esitetdan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perustein.

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhméssa 13.10.2021 (yleiset arviointikriteerit) ja
4.11.2021 (erityiset arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 14.10.2021-3.11.2021.
Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskindisessa

vertailussa hanke on sijoittunut rahoitettavien hankkeiden joukkoon.

Hakemus on osoitettu Uudellemaalle, Kymenlaaksoon ja Péijat-Hameeseen, mutta hanketoiminta tullaan
kohdistamaan Uudenmaan ja Péijat-Hameen alueille.

Hanke esitetdan rahoitettavaksi Uudenmaan ja Péijat-Hameen kehyksesta seuraavasti:
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Hakemusnumero: 107443 4 (4)
Hankkeen nimi: SEURAAVA SIIRTO - PK-yritykset vihre&dan siirtyméaén

Uusimaa: 83 251 € (60% haettavasta rahoituksesta)

Paijat-Hame: 55 501 € (40% haettavasta rahoituksesta)

Hakijan kanssa kaydaan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja kustannusarviosta.
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* *

* * . .

* Valintaesitys Elilecios Tl |

* X Kestavaa kasvia ja tyota 2014—2020 ' \ y%‘pgﬁg&gsﬁage' ja
Euroopan unioni Suomen rakennerahasto-ohjelma
Euroopan sosiaalirahasto

Hankkeen julkinen nimi
Muutoskyvykkyyttd muotoilusta - palvelumuotoilukoulutus matkailu- ja ravintola-alan yrittgjille
Hakemusnumero Kokouksen paivamaara
107427 23.11.2021
Saapumispaivamaara Diaarinumero
23.9.2021 EURA 2014/12441/09 02 01 01/2021/HAMELY
Kasittelija Viranomainen
Juulia Hutri Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Hakijan virallinen nimi
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja
9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet
Erityistavoite
12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisaéaminen
Tukimuoto
Tyollisyyden ja osaamisen edistimiseen seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke
Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2022 31.8.2023

Hankkeen sisalto

Hankkeessa on kyse matkailu- ja ravintola-alan yritysten palvelumuotoiluosaamisen kasvattamisesta Uudenmaan
alueella. Hanke liséa mara-alan yritysten osaamista ja sopeutumiskykyd muuttuviin tilanteisiin, asiakkaiden tarpeisiin
ja toimintaymparistéihin erityisesti toivuttaessa Covid19-epidemiasta, josta erityisesti mara-ala on karsinyt raskaasti.

Hankkeen tavoitteena on nostaa koronapandemian aikana karsineiden matkailu —ja ravintolatoimijoiden johdon ja
henkiléstdon ammattitaitoa kohdata yllattavia kriiseja ja muutostilanteita seka ennakoida tulevaisuuden asiakastarpeita
ja alan muutoksia. Palvelumuotoilun koulutuksen avulla yritys voi luoda parempia asiakas- ja tyéntekijakokemuksia
seka uusia innovatiivisia palvelutuotteita- ja liiketoimintamalleja. Hankkeen aikana tarjotaan paitsi
palvelumuotoilukoulutusta, myés vertaistukea ja asiantuntija-apua oman palvelumuotoiluprosessin lapiviemiseen
omassa yrityksessa. Koulutus perustuu opetuksen liséksi osallistujien omiin kehittamistehtaviin, jolloin tydkaluja
opetellaan soveltamalla niita yritykselle ajankohtaisiin ja konkreettisiin ongelmiin. Koska vastuullisuus on yksi matkailu-
ja ravintola-alan keskeisimpia muutostavoitteita, vaikuttavuutta pyritdan saamaan aikaan esimerkiksi
henkilostoresurssien joustavalla suunnittelulla, raaka-ainevirtojen taloudellisemmalla hyddyntamisella ja
kuljetusketjujen jarkeistamisella. Uusien palveluinnovaatioiden ohella palvelumuotoilun keinoin voidaan etsia ratkaisuja
my0s esimerkiksi alan tydvoimapulan aiheuttamiin haasteisiin. Koulutusohjelman ytimesséa on ihmislahtoisten,
muotoiluajatteluun perustuvien ideointi- ja kehittdmismenetelmien tuominen osaksi palvelukehitysta ja palveluiden
tuotteistamista. Osaamisen kehittdminen ja innovatiiviset uudet

tuotteet ja palvelut tuovat lisda asiakkaita, mika kasvattaa myyntia ja alan vetovoimaa seka lisaa tyollisyytta.

Hanke keskittyy erityisesti mikro- ja pk-yritysten ja niiden henkildston kyvykkyyteen sopeutua ja hytdyntaa
toimintaymparistdssa tapahtuvia nopeita muutoksia. Hankkeen tavoitteena on lisatd osaamista koulutuksen,
vertaisoppimisen ja konkreettisen kehittdmistehtavan kautta, jolla vastataan pandemian yllattdvan muutoksen

EU:lta

Tulostettu 12.11.2021 14:26:18 EURA 2014 -jarjestelma 2014—2020



Hakemusnumero: 107427

Hankkeen nimi: Muutoskyvykkyytta muotoilusta - palvelumuotoilukoulutus matkailu- ja ravintola-alan y...

203

aiheuttamaan kriisiin. Hankkeella pyritdan vastaamaan Uudenmaan alueen strategisiin painopisteisiin, silla
hankkeessa pureudutaan menestyvaan ja vastuulliseen bisnekseen seka toteutetaan ilmastoviisaan ja monimuotoisen
maakunnan mukaisia toimenpiteita.

Koulutuksen kautta osallistuvien yritykset saavat tydkaluja, joilla he voivat:

1) vahvistaa koko palvelumuotoiluprosessin ymmarrystd/osaamista ja muutoskyvykkyytta

2) vahvistaa asiakasymmarrysta
3) parantaa asiakaskokemusta

4) kehittda yrityksen sisaisia prosesseja kohti vastuullisempia ratkaisuja edistden vihreaa siirtymaa ja hiilineutraaliutta

osallistuvissa yrityksissa.

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

[J Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

O Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Maakunnat
Uusimaa

Seutukunnat

Helsingin, Loviisan, Porvoon, Raaseporin

Kunnat

Siuntio, Tuusula, Vantaa, Vihti

Askola, Espoo, Hanko, Helsinki, Hyvinkaa, Inkoo, Karkkila, Jarvenpéaéa, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi,
Lapinjarvi, Lohja, Loviisa, Myrskyla, Mantsala, Nurmijarvi, Porvoo, Pornainen, Pukkila, Raasepori, Sipoo,

Lisatietoja hakemuksesta

Hanke on yhden toteuttajan hanke, ei muita rahoittajia.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 131 100 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g '(\)AStopka'Ve'”t ” 32 888 rahoitus 157 909 80,00
4 FIUUt ustannukset 72 287 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
K etlt ratek vt - 107 387 3 Muu julkinen rahoitus 39478 20,00
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 197 387| |Rahoitus yhteenséa 197 387 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 197 387| |yhteensa 197 387

Hakemus on arvioitu Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman seurantakomitean
hyvaksymien yleisten ja erityistavoitekohtaisten valintaperusteiden sek& hakuun erikseen madriteltyjen hakukohtaisten
valintaperusteiden mukaisesti. Hameen ELY-keskuksen arviointiryhma on kasitellyt hakemuksen 13.10.2021 ja
todennut sen olevan Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-2020 -ohjelman mukainen ja toteuttavan sen toimintalinjan 9
React-EU (ESR) erityistavoitetta 12.4. Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdminen. Hakemuksen ja
hakijan on todettu tayttavan kaikki yleiset valintakriteerit ja vastaavan erityistavoitteeseen.
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Hankkeen tavoitteena on nostaa koronapandemian aikana karsineiden matkailu —ja ravintolayritysten johdon ja
henkiloston ammattitaitoa kohdata yllattavia kriiseja ja muutostilanteita seka ennakoida tulevaisuuden asiakastarpeita
ja alan muutoksia. Hankkeessa hyddynnetaan palvelumuotoilun menetelmia ja tarjotaan yrityksille asiantuntijatukea
toimintaympariston muutosten ennakointiin. Hankkeessa toteutetaan valmennuskokonaisuus, jossa yrityksille tarjotaan
koulutusta palvelumuotoiluprosessin kaytanndista ja annetaan osallistujille konkreettisia kehittdmistehtavia
ratkaistavaksi. Hankkeen tuloksista kootaan palvelumuotoilun oppaita, tydkaluja ja materiaaleja, jotka ovat hankkeen
jalkeen avoimesti hyddynnettavissa.

Hankkeen tarjoamalle osaamisen kehittdmiselle ndhdaan tarvetta, silla palvelumuotoilun menetelmien avulla voidaan
|bytéa yritysten toimintaa tehostavia ty6tapoja ja uusia innovaatioita. Myds tyéhyvinvointia voidaan tukea hankkeen
kehittamistydssa keskittymalla tydntekijakokemusten parantamiseen. Vastuullisuus ja vihreys ovat vahvasti esilla
koulutusten teemoissa ja yrityksille tarjotaan koulutusta, jolla voidaan tuoda ilmastotavoitteita osaksi matkailu-ja
ravintola-alan tydskentelyn arkea. Vastuullista liiketoimintaa voidaan edistaa hankkeessa esimerkiksi kiertotalouden,
materiaalivirtojen ja ruokahavikin hallinnan kautta. Kasvavan palvelumuotoiluosaamisen kautta voidaan tukea yritysten
valmiuksia kestavien ratkaisujen kehittamiseen.

Hanke kohdistuu toimialalle, joka on menettanyt merkittavasti asiakkaita ja tyévoimaa koronaepidemian ja sen
aiheuttamien rajoitusten johdosta. Hankkeella voidaan edistéa yritysten tuottavuutta ja tukea kriisista palautumista.
Pidemmalla aikavalilla voidaan vaikuttaa yritysten muutos- ja selviytymiskykyyn myés tulevissa poikkeustilanteissa.
Kokonaisuutena arvioituna hanke vastaa erityistavoitteen erityisiin valintaperusteisiin, koska hankkeen myd6ta tuetaan
yritysten osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia ja toimenpiteilla tavoitellaan nopeita ratkaisuja pienten yritysten
muutoskyvykkyyden lisddmiseen. Hanke on alueen selviytymissuunnitelmaan mukainen tyéllisyyden vauhdittamisen ja
elpymisen tukemisen tavoitteiden kautta.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi [0 Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke esitetaan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perustein.

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhméassa 13.10.2021 (yleiset arviointikriteerit) ja
4.11.2021 (erityiset arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 14.10.2021-3.11.2021.
Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskindisessa
vertailussa hanke on sijoittunut rahoitettavien hankkeiden joukkoon.

Esitetdan rahoitettavaksi Uudenmaan kehyksesta.

Hakijan kanssa kdyd&an tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja kustannusarviosta.
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* X x
* *
* * . .
* Valintaesitys Elilecios Tl |
* X Kestavaa kasvia ja tyota 2014—2020 ' \ y%‘pgﬁg&gsﬁage' ja
Euroopan unioni Suomen rakennerahasto-ohjelma
Euroopan sosiaalirahasto
Hankkeen julkinen nimi
Osaava ja kriisinkestava mikroyrittaja
Hakemusnumero Kokouksen paivamaara
107388 23.11.2021
Saapumispaivamaara Diaarinumero
21.9.2021 EURA 2014/12423/09 02 01 01/2021/HAMELY
Kasittelija Viranomainen
Riku Tsokkinen Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Hakijan virallinen nimi

Vantaan Seurakuntayhtyma

Toimintalinja

9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet

Erityistavoite

12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisaéaminen
Tukimuoto

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.1.2022 31.8.2023

Hankkeen sisalto

Hankkeessa luodaan toimijoiden verkosto ja toimintamalli yrittajien hyvinvoinnin pitkajanteiseksi tukemiseksi Vantaalla
seka kehitetddn henkista kriisinkestavyytta edistavia toimintamuotoja ja palveluita alueella toimiville yrittdjille. Vantaan
seurakuntien yhteistybkumppaneina hankkeessa toimivat Vantaan Yrittgjat ry, YritysVantaa ja Vantaan kaupunki.

Tarve hankkeelle on noussut koronakriisin yrittdjille aiheuttamasta kuormituksesta. Vantaalaisten yrittdjien tuen
tarpeita on tunnistettu syksylla 2020 Vantaan seurakuntien toteuttamien yrittdjien palvelumuotoiluhaastatteluiden ja
yrittdjia palvelevien toimijoiden kokemusten pohjalta.

Hanke kohdistuu yksinyrittgjiin ja mikroyrittajiin niilla aloilla, joihin koronakriisi on vaikuttanut negatiivisesti.
Toimenpiteet suunnataan erityisesti maahanmuuttajayrittajille, alle 40-vuotiaille yrittgjille ja vasta-aloittaneille yrittajille.
Hankkeen toimenpiteet ja viestinta toteutetaan kohderyhmalahtoisesti seka horisontaaliset periaatteet huomioon
ottaen esimerkiksi viestintdd kohdentaen ja verkkopalveluja hyddyntéden saavutettavuuden ja kestavan kehityksen
nakodkulmasta.

Hankkeessa on kolme tavoitetta:

1) Muodostaa eri toimijoista koostuva verkosto ja yhteinen toimintamalli, jolla tuetaan pitkajanteisesti mikroyrittajia
jaksamisen kysymyksissa Vantaalla. Verkoston tarkoituksena on mahdollistaa palveluohjaus eri toimijoiden valilla
siten, ettd tukipalveluiden nékyvyys ja saavutettavuus paranevat ja yha useampi vantaalainen yrittaja on tietoinen
yrittgjille suunnatuista avun kanavista.

2) Kasvattaa Vantaalla toimivien mikroyrittdjien kriisista selviytymisen resursseja, henkista kriisinkestavyytta seka
osaamista poikkeavia olosuhteita ja kriiseja varten. Vantaalaisille yrittéjille tarjotaan hankkeen myéta uusia henkisen
tuen palveluita kuten verkossa varattavia ja toteutettavia tapaamisia tyénohjaajan kanssa, ryhmatydnohjausta,
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webinaareja ja verkkoon tuotettua jaksamista ja henkista hyvinvointia tukevaa materiaalia. Mikroyrittgjia tavoitetaan ja
heidan tarpeitaan kartoitetaan puhelimitse yrittgjid kontaktoimalla ja yrityksiin jalkautumalla.

3) Vahvistaa Vantaan seurakunnissa mikroyrittgjien tarpeisiin liittyvd8 ymmarrysta sekd seurakuntien ja yrittajien
valista yhteytta, minka kautta seurakunnat voivat vahvemmin tukea paikallisia yrittdjia. Hankkeen paatyessa Vantaan
seurakuntiin on luotu toimintamalli yrittéjien parissa tehtavaan tyohon.

Hankkeen vaikutuksena yha useampi vantaalainen yrittdja tunnistaa tarpeen omaan henkiseen hyvinvointiinsa
panostamiseen, I6ytda avun kanavia, rohkaistuu hakemaan apua ja saa apua jaksamisen kysymyksiinsa. Hankkeen
kautta palveluita saaneiden yrittdjien selviytyminen tulevaisuuden kriiseista ja muutostilanteista paranee seka
johtamisosaaminen kriisitilanteissa vahvistuu. Taman myo6ta yrittdjien saama tuki parantaa yritysten kannattavan
liiketoiminnan edellytyksia ja tydllistAmismahdollisuuksia Vantaalla.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

O Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Maakunnat
Uusimaa

Seutukunnat
Helsingin

Kunnat
Vantaa

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoittajan arvio hankkeesta

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 100 250 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
2 SAStO"’:"Ve'”t ” 24 408 rahoitus 113 354 80,00
p Flu:t tustannu set 17 043 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
K atl ra ek vt - 141 693 3 Muu julkinen rahoitus 28 339 20,00
ustannuxset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 141 693| |Rahoitus yhteenséa 141 693 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 141 693| |yhteensa 141 693

Hanke tayttaa kaikki yleiset valintakriteerit. Hanke sopii Kestdvaéa kasvua ja ty6td 2014-2020 -ohjelmaan ja se on
tavoitteiltaan ja toimenpiteiltdén erityistavoitteen 12.4 (Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdminen)
mukainen. Hankkeen toteuttaja on Vantaan Seurakuntayhtyma.

Hankkeen taustalla on tarve edistda Vantaalaisten yrittdjien henkisté kriisinkestavyytta yrittajien hyvinvoinnin
tukemiseksi. Hankkeessa muodostetaan eri toimijoista koostuvaa verkostoa ja toimintamallia jatkuvan tuen
mahdollistamiseksi, tuetaan yrittjia tyénohjauksen ja henkista hyvinvointia tukevan materiaalin laatimisen kautta seka
vahvistetaan Vantaan seurakuntien yrittajille kohdennettuja toimintamuotoja ja avun kanavia.
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Vaikka hankkeelle asetetut tavoitteet ovat yleisesti kannatettavia, hankkeen paapainon arvioidaan olevan
hanketoteuttajan omien tydntekijdiden osaamisen kehittdmisessa ja toimintamallien jalkauttamisessa.
Osallistujayritysten kohdalla muutoskyvykkyyden ja osaamisen edistémisen arvioidaan jadvan vahaiseksi. Myds
tydllisyyden edistamiseen liittyvien vaikutusten arvioidaan olevan vahaisia ja valillisia.

Hankkeella ei arvioida olevan mydskaan merkittavaa uutuusarvoa; verkostoyhteistydbhon perustuvaa palvelumallia ja
tukiverkkoa on pilotoitu jo aiemmin tuetussa hankkeessa. Palvelumalli ohjaisi avun tarpeessa olevia yrittdjia
seurakuntien tarjoamien palveluiden, kuten tydnohjauksen ja parisuhdekonsultoinnin piiriin.

Vaikka hankkeella arvioidaan olevan kytkés koronapandemiasta karsineisiin yrityksiin ja niiden henkiléstéon, hankkeen
toimenpiteiden ei arvioida merkittavasti edistdvan kohderyhman tyéhyvinvointia tai kohdeyritysten tyon tuottavuutta.
Hanke ei menestynyt erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa mydskaan vihrean siirtyman ja kestavan kehityksen
edistamiseen liittyvien teemojen puuttumisen vuoksi. Hankkeella ei arvioida olevan mydskaan selvid yhtyméakohtia
Uudenmaan selviytymissuunnitelmaan ja jalleenrakentamisen painopisteisiin.

Uudenmaan ELY-keskus puoltaa hanketta, ja Uudenmaan TE-toimisto puoltaa hanketta varauksin.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
[0 Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi X Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

ELY-keskus ei esitd hanketta rahoitettavaksi Uudenmaan rahoituskehyksestéd Rahoittajan arvio -kohdassa esitetyin
perustein. Hakemuksen arvioinnit on tehty Hameen ELY-keskuksen avoimeen ESR-hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 13.10.2021 (yleiset arviointiperusteet) ja 4.11.2021 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 14.10.-3.11.2021. Hankkeen saamat pisteet erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa ovat 31,75/60. Pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskindisessa vertailussa hanke ei
sijoittunut rahoitettavien joukkoon. Hankkeelle tehdaan kielteinen p&atos.

Tulostettu 12.11.2021 14:07:28 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 107413 1(3)
Hankkeen nimi: Johtamisen ja tydhyvinvoinnin parhaat kaytannot kierrétysmetallin yrityksissa - valmi...

* X
* *

* * : .
** ** Va“--n-t-aeSItyS- e Elinkeino-, likenne- ja
* Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 e
e Suomen rakennerahasto-ohjelma YMPENSIOReskUS
Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Hankkeen julkinen nimi
Johtamisen ja tyéhyvinvoinnin parhaat kaytannot kierratysmetallin yrityksissa - valmiuksien kehittdminen
muuttuvassa ymparistéssa

Hakemusnumero Kokouksen paivamaara

107413 23.11.2021

Saapumispaivamaara Diaarinumero

24.9.2021 EURA 2014/12466/09 02 01 01/2021/HAMELY
Kasittelija Viranomainen

Riku Tsokkinen Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Hakijan virallinen nimi

Suomen Romukauppiaiden Liitto ry

Toimintalinja

9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet

Erityistavoite

12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisdaminen
Tukimuoto

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.1.2022 31.8.2023

Hankkeen sisaltdo

Metallien kierratys teollisuuden raaka-aineeksi on yksi parhaista keinoista tehostaa luonnonvarojen kayttéa. Silla on
my0s suora rooli iimastonmuutoksen torjunnassa. Esimerkiksi tonni kierratettyd rautaromua séastaa noin 1,5 tonnia
hiilidioksidipaastoja. Korkeaseosteisilla teréksilla, kuten ruostumattomalla terékselld, sekd esimerkiksi alumiinilla
saastd on moninkertaisesti tatakin suurempi.

Yksi kiertotalouden ja vihreén siirtyman perusperiaatteita on se, etta jate on raaka-aine. Kierratysmetallialalla on taten
merkittava osa vihredssa siirtymassa vastaten metallipitoisten materiaalien saamisesta mahdollisimman tehokkaasti ja
ymparistolle turvallisesti teollisuuden uusiksi raaka-aineiksi. Metalleja voidaan kierrattaa lahes loputtomasti samana
aineena eivétka niiden ominaisuudet useidenkaan uudelleenkayttokertojen jalkeen heikkene, kuten monilla muilla
kierratettavilla materiaaleilla kay.

Ala on kuitenkin monen ulottuvuuden osalta hyvin perinteinen ja erityisesti johtamisen vaikutus tydhyvinvointiin on
tunnistettu merkittéavaksi tekijaksi ja alalle kaivataan kipeasti uutta tydvoimaa, mutta sen ldytdmisessa on ollut suuria
haasteita. Alan yrityksissa on kyetty synnyttdm&an haastavien toimintaympariston muutosten keskella
osaamisinnovaatioita, mitk& paitsi tehostavat toimintaa ja lisdavat tuottavuutta myos liséavat tydhyvinvointia ja voivat
tehd& alan yrityksista myds kiinnostavampia tyopaikkoina. Suomen Romukauppiaiden Liitto alan jéarjesténé on
kumppani, johon luotetaan ja alan etujarjestona liitto omaa aseman, mikda mahdollistaa parhaiden kaytantojen ja
johtamiseen liittyvien innovaatioiden jakamisen alan yritysten kesken ilman, etté asia koettaisiin liian herkaksi
kilpailijoiden kesken.

Hankkeen tavoitteena on

A) Tunnistaa
- osaamiseen liittyvia oleellisia vajeita kierratysmetallialan yrityksissa

EU:lta
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- tydhyvinvoinnin ongelmakohtia

- niitd toimintaympéristén muutoksia, mitkd ovat eniten vaikuttaneet yrityksiin
B) Kerata

- parhaita kaytantoja tyéhyvinvoinnissa ja tyossa jaksamisessa seka rekrytoinnissa

- vihrean siirtyman "menestystarinoita" erityisesti osaamisinnovaatioiden muodossa

- ymparistonsuojeluun liittyvan lainséadannon soveltamisen ratkaisuja sekd ymparistovaikutusten laskennan tapoja
ja vélineita

- johtamisen ongelmakohtia, kriisitilanteiden haasteita ja uuden toimintaympariston tilanteita
C) Jakaa tietoja ja kouluttaa

- johtamisen tunnistaminen yrityksen ydinprosessina

- ty6hyvinvoinnin mahdollisuudet ja keinot onnistumisessa

- hiilijalanjaljen laskenta ja keinojen tunnistaminen sen véahentamiseen

- henkiléstén osaamisen saaminen yrityksen kayttéon

Toimenpiteina

1. Toteutetaan séhkdisia ja haastattelututkimuksia laajemman tiedonkeruun toteutumiseksi
2. Jarjestetaan yrityskohtaisia tydpajoja erityisesti innovaatiotoiminnan kehittamiseksi

3. Jarjestetdén koulutustilaisuuksia eri ryhmille tydhyvinvoinnin ja johtamisen alalla

4. Luodaan yhtenainen viestintamalli parhaiden kaytantdjen jakamisen alustaksi

Tulokset

1. Metallikierratyksen alan tyéhyvinvoinnin suurimmat haasteet on tunnistettu ja niihin etsitty korjaavia toimia
2. Johtamisen valmiudet ja erityisesti johtamisen merkitys alan yrityksissé on tunnistettu

3. Vihrea siirtymé& muodostuu osaksi kaikkea metallikierratysalan yritysten kehittdmista

4. Innovaatiotoiminta saadaan osaksi alan yritysten jokapaivaista toimintaa

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [%] Hankkeen toiminta on valtakunnallista

maakunnan alueelle

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus—
1 Palkkakustannukset 55 000 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g aStoplf"Ve'“t ” ;2 ‘2‘28 rahoitus 80 000 80,00
4 Flu'?t tustannu set 9 350 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
K alra ek " - 100 000 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00
ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 20 000 20,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 100 000| |Rahoitus yhteenséa 100 000 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 100 000| |yhteensa 100 000
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Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke tayttaa kaikki yleiset valintakriteerit. Hanke sopii Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-2020 -ohjelmaan ja se on
tavoitteiltaan ja toimenpiteiltdan erityistavoitteen 12.4 (Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdminen)
mukainen. Hankkeen toteuttaja on Suomen Romukauppiaiden Liitto ry.

Hankkeen taustalla on tarve hakea ratkaisuja kierratysmetallialan yritysten johtamisen jarjestelmiin ja kulttuureihin
yritysten henkildston tydhyvinvoinnin lisdééamiseksi seké lisatd kohderyhméan osaamista ymparistéasioihin ja
innovaatiotoimintaan liittyen. Hankkeessa kartoitetaan ja tunnistetaan kierratysmetallialan yritysten osaamisen vajeita
seka koulutetaan tydhyvinvoinnin parhaita kdytanteita ja hiilijalanjéljen laskentaa.

Vaikka hankkeen tavoitteet ovat yleisesti kannatettavia, hankkeella ei ole selvaa kytkdsta koronapandemian
aiheuttamaan tydympariston muutokseen tai osaamistarpeeseen, johon REACT-EU rahoituksella pyritaan
vastaamaan. Kierratysmetallialan yritysten toimintaymparistdjen muutosten ei arvioida johtuvan koronapandemiasta tai
sen johdannaisvaikutuksista.

Hankkeen toimenpiteilla arvioidaan olevan osallistujayritysten tyéhyvinvointia tukevia vaikutuksia mm.
johtamiskaytantojen ja siihen liittyvén osaamisen kehittdmisen kautta, mutta tyollisyyden edistdmiseen liittyvien
vaikutusten arvioidaan jaavan valillisiksi. Hanke ei mytskaan sisalla merkittavia toimijoiden verkottumista tai
yhteisty6ta edistavia toimenpiteita.

Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei menestynyt horisontaalisten periaatteiden edistdmisen osalta;
ekologisen ja taloudellisen kestavyyden edistamiseen liittyvien sisaltdjen arvioidaan olevan hankkeessa vahaisia.
Hankkeella ei arvioida olevan mydskaan vaikutuksia yhdenvertaisuuden ja sukupuolten véalisen tasa-arvon
edistamiseen. Hankesuunnitelma ja esitetyt toimenpiteet eivat sisalla selvia yhtymakohtia Uudenmaan
selviytymissuunnitelmaan ja suunnitelmassa mainittuihin jalleenrakennuksen painopisteisiin.

Uudenmaan ELY-keskus puoltaa hanketta.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
O Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi Hakemus esitetdan hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

ELY-keskus ei esitd hanketta rahoitettavaksi Uudenmaan rahoituskehyksesté Rahoittajan arvio -kohdassa esitetyin
perustein. Hakemuksen arvioinnit on tehty Hameen ELY-keskuksen avoimeen ESR-hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 13.10.2021 (yleiset arviointiperusteet) ja 4.11.2021 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 14.10.-3.11.2021. Hankkeen saamat pisteet erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa ovat 30/60. Pisteytyksesséa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskindisessa vertailussa hanke ei
sijoittunut rahoitettavien joukkoon. Hankkeelle tehdaan kielteinen paatos.
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Euroopan unioni Suomen rakennerahasto-ohjelma
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Hankkeen julkinen nimi
ELUMI- elava luonto ja mikroelpyminen tydhyvinvoinnin tukena
Hakemusnumero Kokouksen paivamaara
107425 23.11.2021
Saapumispaivamaara Diaarinumero
24.9.2021 EURA 2014/12465/09 02 01 01/2021/HAMELY
Kasittelija Viranomainen
Riku Tsokkinen Hameen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Hakijan virallinen nimi

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat

Hameen ammattikorkeakoulu Oy

Toimintalinja

9. REACT-EU:n ESR-toimenpiteet

Erityistavoite

12.4. Yritysten ja yrittdjien muutoskyvykkyyden lisaéaminen
Tukimuoto

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

3.1.2022 30.6.2023

Hankkeen sisalto

Mikro- ja pk-yrittajien seka niiden henkiléstén tyoéllisyystilanne on ollut korona-aikana uhattuna tai jopa olematonta.
Samaan aikaan tydskentelytavoissa on tapahtunut monessa yrityksessa muutoksia, lahityé on vahentynyt, kotoa késin
tydskentely ja digitaalinen liiketoiminta on lisdantynyt ja jopa liiketoiminnan tyétiloista on uusien kokemusten myoéta
paatetty luopua. Uusi tilanne toisaalta mahdollistaa ty6hyvinvoinninkin kannalta uusien toimintatapojen luomista ja
omaksumista. Luonnon hyvinvointimenetelmien hyddyntamisen avulla yrittajat ja yritykset henkilokuntineen saavat
tukea ty6hyvinvoinnilleen digitaalisia menetelmié ja lahiluontoa hyddyntamalla.

Luonnon hyvinvointivaikutuksia on tutkittu ja kehitetty jo paljon, mutta kaytannon harjoitteet ovat pirstaleisesti
saatavissa eri lahteista, harjoitteet eivat valttamatta ole digitaalisessa muodossa, eika niiden hyddynnettavyyttd mikro-
ja pk-yritysten arjessa ole selvitetty eikd menetelmien kaytettavyyttd se huomioon ottaen kehitetty. Luonnon
hyvinvointivaikutuksia hyodyntavia menetelmia on viimeaikaisissa hankkeissa lahdetty kokoamaan helposti
kaytettavaan, yhden luukun periaatetta hyddynnettavdan muotoon. Menetelmia ei kuitenkaan siinakaan ole raataloity
mikro- ja pk-yritysten erityistarpeita ja kaytettavyys huomioiden. ELUMI —hankkeessa vastataan tdhan haasteeseen.

ELUMI-hankkeen tarkoituksena on kehittdd mikro- ja pk-yritysten tyéhyvinvoinnin tueksi luonnon hyvinvointivaikutuksia
hyddyntava digitaalinen menetelmékokonaisuus, joka sopii yrittdjien ja yritysten arkeen, siséltaa seka elavassa
luonnossa toteutettavien harjoitteiden ohjeistuksia etté digitaalisia harjoitteita, on tutkitusti yrittajien tydhyvinvointia
tukeva seké toteutettavissa hankkeen jalkeen muissakin mikro- ja pk-yrityksissa.

Hankkeessa tutkitaan erilaisten luonnon hyvinvointivaikutuksia hyodyntavien menetelmien kaytettavyytta ja

tydhyvinvointivaikutuksia mikro- ja pk-yrityksissa, jotka tekevat etatyota, lahityodta ja hybridityotd. Hankkeen tavoitteena
on l6ytaa pienia elpymisenhetkid osaksi yritysten arkea (aito luontokokemus, digitaaliset luontokokemukset ja aidon
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luonnon osat tyOpisteissd). Tydhyvinvoinnin yllapitamisen ja kehittdmisen my6ta mikro- ja pk-yritysten tydhyvinvointi
seka tyopaivan aikana elpyminen paranevat ja voimavarat pddsevat vapautumaan liikketoiminnan tekemiseen ja
yritysten uudistumiseen seka uudistamiseen.

Hankkeessa mikro- ja pk-yritykset henkiléstdineen verkostoituvat ja tekevat yhteistydta yhteiskehittamisen tydpajoissa
(luonnon hyvinvointivaikutusten SPRINTIt) ja ryhmé&tapaamisissa.

ELUMI —hankkeessa hyddynnetaan tydpaikalle tuotavaa elavaa luontoa, lahiluontoa ja digitaalisia luonnon
hyvinvointivaikutuksia hyddyntévia menetelmia tydhyvinvoinnin tukena. Naméa menetelmat tukevat hiilineutraalisuutta,
ovat sukupuolineutraaleja, yhdenvertaisia ja kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisia tydhyvinvoinnin tuen keinoja.

Hankkeen tavoitteena on luoda moni- ja helppokayttéinen luonnon elpymisen tilojen digitaalinen treeniohjelma, joka
vastaa erilaisiin mikro- ja pk-yritysten tyéhyvinvointitarpeisiin ja joita on helppo hyddynt&a arjen erilaisissa, vaihtuvissa
tilanteissa tydhyvinvoinnin tukemiseksi, aina pienimmasta elpymisen kokemuksesta alkaen. Hankkeen kohderyhman
ja tyoskentely ymparistéjen moninaisuus mahdollistavat luonnon hyvinvointivaikutuksiin perustuvien elvyttavien
menetelmien laadullisen tutkimuksen ja sen my6ta vaikuttavimpien menetelmien maarittelemisen eri konteksteihin.

Hankkeen tavoitteena on:

- Luoda mikro- ja pk- yrityksille uusia tyéhyvinvoinnin edistamisen toimintatapoja digitaalisia menetelmia, tydpaikalle
tuotavia luontoelementteja ja l&hiluontoa hyddyntamalla.

- Tukea yrittgjien ja yritysten tydhyvinvointia.

- Tuoda pienid mahdollisia elpymisenhetkia osaksi yritysten arkea (aito luontokokemus, digitaaliset luontokokemukset
ja aidon luonnon osat tyopisteissd) tukemaan elpymisté ja vapauttamaan voimavaroja liiketoiminnan tekemiseen ja
yritysten uudistumiseen ja uudistamiseen.

- Luoda mikro- ja pk-yritysten tydhyvinvoinnin tueksi luonnon hyvinvointivaikutuksia hyddyntava digitaalinen
menetelméakokonaisuus, joka sopii yrittdjien ja yritysten arkeen, siséltaen seké elavassa luonnossa toteutettavien
harjoitteiden ohjeistuksia etta digitaalisia harjoitteita, ja joka on tutkitusti yrittdjien tyéhyvinvointia tukeva seka
toteutettavissa hankkeen jalkeen muissakin mikro- ja pk-yrityksissa.

- Luoda luonnon elpymisen tilojen digitaaliset treeniohjelmat, jotka vastaavat mikro- ja pk-yritysten
tydhyvinvointitarpeisiin ja jotka ovat hyddynnettavissa yrittajien arjessa.

- Mahdollistaa mikro- ja pk-yritysten henkiléstén verkostoituminen ja yhteistyd yhteiskehittdmisen tydpajoissa (luonnon
hyvinvointivaikutusten SPRINTIt) ja ryhmatapaamisissa.

- Tukea hiilineutraalisuutta ja vihreaa siirtymaa hyoédyntamalla sukupuolineutraaleja, yhdenvertaisia ja kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisia tyéhyvinvoinnin tuen keinoja.

Hankeen toimenpiteet:
TyOpaketti 1: Hankkeen kaynnistys 1/2022-3/2022
TyOpaketti 2: Luonnon hyvinvointivaikutusten SPRINTIt, joiden pohjalta koostetaan treeniohjelmat 4/2022-6/2022

Treeniohjelmia pilotoidaan yrityksissa tydpakettien 3-5 menetelmien avulla.

TyOpaketti 3: Mikroelpymista digitaalisesti 7/2022-3/2023

TyOpaketti 4: Elava luonto tydhyvinvoinnin tukena 7/2022-3/2023

TyOpaketti 5: Yritysten ryhmakohtainen tuki treeniohjelmien toteuttamiseen 7/2022-3/2023
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Hankkeen nimi: ELUMI- elava luonto ja mikroelpyminen tydhyvinvoinnin tukena

Hankeessa tehdaan kaksi uutista, kaksi artikkelia, loppuraportti.

Hankkeen tuotoksia ovat:

« Testattu toimintamalli ja menetelmakuvaukset.
« Selkeét ja visuaaliset infograafit
« Digitaalisen palvelukokonaisuuden tydkalupakki

« Digitaaliset toimintakortit

3(4)

Hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetdan hankkeen paattymisen
jalkeen julkaisemalla lopputuotteet. Digitaalinen aineisto mm. toimintakortit julkaistaan avoimilla, Helsingin Yliopiston
hallinnoiman Green Care Finlandin (GCFinland.fi), sivuilla ja raporttimuotoinen aineisto Theseus-tietokannassa.

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

O Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Maakunnat
Uusimaa

Seutukunnat
Helsingin, Porvoon

Kunnat

Vihti, Vantaa, Askola, Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Karkkila, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Lohja,
Myrskyla, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Porvoo, Pukkila, Sipoo, Siuntio, Tuusula

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus n_ettokus-
1 Palkkakustannukset 161 540 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion
g '(\)AStopka'Ve'”t ” ;g (5’88 rahoitus 191 601 80,00
4 FIUUt ustannukset 77 462 2 Kuntien rahoitus 0 0,00
" at ratek se— e oa| [BMuu iulkinen rahoitus 47 901 20,00
ustannukset ynteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 239 502| |Rahoitus yhteensa 239 502 100,00
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 239 502| |yhteensa 239 502

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke tayttaa kaikki yleiset valintakriteerit. Hanke sopii Kestavaa kasvua ja tyéta 2014-2020 -ohjelmaan ja se on
tavoitteiltaan ja toimenpiteiltdén erityistavoitteen 12.4 (Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistdminen)
mukainen. Hankkeen toteuttaja on Laurea-ammattikorkeakoulu Oy.

Hankkeen taustalla on tarve luoda yrityksille uusia tyéhyvinvoinnin edistamisen toimintatapoja digitaalisia menetelmia
ja lahiluontoa hyddyntamalla. Hankkeessa selvitetdén luonnon hyvinvointivaikutuksia hyddyntévien menetelmien
kaytettavyytta ja tydhyvinvointivaikutuksia mikro- ja pk-yritysten eté- ja lahitydskentelyssa seka kehitetddn luonnon
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hyvinvointivaikutuksia hyodyntava digitaalinen menetelmékokonaisuus tyéhyvinvoinnin tueksi.

Hankesuunnitelmassa tunnistetaan yleisella tasolla koronapandemian vaikutukset yritysten toimintaan ja
toimintaedellytyksiin, mutta hankkeen kohderyhmé&na ei ole erityisesti koronapandemiasta karsineité yrityksia.
Hankkeen paépainona on tyéhyvinvoinnin edistdminen, mutta kytkés koronapandemian aiheuttamaan tyéympéariston
muutokseen tai yritysten muutoskyvykkyyden edistdmiseen jaa heikoksi.

Hankesuunnitelman perusteella tydllisyyden edistdmiseen liittyvat vaikutukset ovat vahaisia ja valillisid. Hankkeella ei
arvioida olevan myodskaan merkittdvaa uutuusarvoa; hankkeessa jatkokehitetddn jo aiemmin toteutuneessa
hankkeessa tutkittuja ja kehitettyja digitaalisten luonnon hyvinvointivaikutusten menetelmépalettia.

Vaikka hankkeessa mainitaan vihredn siirtyméan tukeminen, hankesuunnitelmasta ei ilmene konkreettisia sisaltja
esim. hiilineutraaliuden tai ekologisen kestavyyden edistamiseen liittyen. Hankkeessa ei arvioida olevan my@skaan

tasa-arvon tai yhdenvertaisuuden edistdmiseen liittyvia sisaltoja.

Uudenmaan selviytymissuunnitelmaan ja jalleenrakentamisen painopisteisiin liittyvien yhtyméakohtien arvioidaan
jadvan hankkeessa vahaisiksi. Uudenmaan ELY-keskus ei puolla hanketta rahoitettavaksi.

Rahoittajan esitys

Rahoittajan esitys
[0 Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi X Hakemus esitetddn hylattavaksi

Ratkaisun mahdolliset perustelut ja jatkotoimenpiteet

ELY-keskus ei esitd hanketta rahoitettavaksi Uudenmaan rahoituskehyksestéd Rahoittajan arvio -kohdassa esitetyin
perustein. Hakemuksen arvioinnit on tehty Hameen ELY-keskuksen avoimeen ESR-hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 13.10.2021 (yleiset arviointiperusteet) ja 4.11.2021 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 14.10.-3.11.2021. Hankkeen saamat pisteet erityistavoitekohtaisessa
arvioinnissa ovat 28,5/60. Pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskinaisessa vertailussa hanke ei
sijoittunut rahoitettavien joukkoon. Hankkeelle tehdaan kielteinen p&atos.
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