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Suomen talous on selvinnyt koronakriisista eroon odotettua nopeammin ja talouden toipuminen
koronapandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Ennusteiden mukaan talous
yltédd tdnd vuonna noin 3,5 prosentin kasvuun ja ensi vuonnakin yli 2,5 prosentin kasvuun. Odotettua
reippaamman kasvun tausalla on seka yritysten etté kotitalouksien talousluottamuksen kohentuminen
sitd mukaa, kun koronarokotukset ovat edistyneet ja eri rajoituksia purettu.

Julkisen talouden epatasapaino pienenee téana ja ensi vuonna, kun talous kasvaa ripedasti ja pandemian
aiheuttamat menotarpeet toivottavasti vahenevéat. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista
rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa. Julkinen talous ja& suhdanteen tasaannuttua edelleen
selvasti alijgdmaiseksi. Pidemmalla aikavalilla on oleellista tukea ty6llisyyttad, investointeja, tuottavuutta,
kilpailukykya ja myds vakaata julkista taloudenpitoa erilaisilla rakennepolitiikan keinoilla.

Tautitilanteen mahdollinen heikentyminen ja siihen liittyva yhteiskunnan uudelleen sulkeminen voivat
kuitenkin rajoittaa talouden toipumista ja siten lisata ennusteiden epavarmuutta. Epidemian
pitkittyminen entisestdén vahentaisi yksityista kulutusta ja erityisesti palveluiden kysyntaa, mika
heikentaisi oleellisesti talouden toipumista.

Tyollisyys alkoi toipua pandemiasta kesalla ja on nyt saavuttamassa koronaa edeltédneen tason.
Tyollisyyden kasvua ovat tukeneet talouden elvytystoimet, rajoitusten véaheneminen ja
rokotekattavuuden nousu. Talouskasvu pitaa nyt ylla tydvoiman kysyntéda, johon voidaan osittain
vastata lyhyella aikavalilla, koska ty6ttémia on edelleen runsaasti.

Uusimaa on karsinyt koronapandemiasta ylivoimaisesti eniten koko Suomessa, myos pitkalla aikavalilla
tarkasteltuna. Kriisi on vaarantanut Uudenmaan kuntien kyvyn turvata asukkaidensa hyvinvoinnin ja
sen vuoksi Uudenmaan mahdollisuus jatkossa rahoittaa muun Suomen hyvinvointia on vaakalaudalla.
Tilanne vaatii entistd vaikuttavampaa ja uudenlaista edunvalvontaa asioiden korjaamiseksi.

Uusimaa on monilla mittareilla tarkasteltuna edellakavija EU:n alueella. Uudenmaan visiona on olla
"reilusti edelld” ja tdma tarkoittaa muun muassa sita, ettd kannamme vastuumme ilmastomuutoksen
hidastamisessa ja edistamme uusmaalaisten hyvinvointia sekd edistamme alueemme taloudellista
kilpailukykya.

Talousarviokirjassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet on johdettu pitkan aikavalin strategisista tavoitteista.
Toiminnalliset vuositavoitteet on laadittu vastaamaan tarkeimmiksi arvioituihin toiminnan
kehittamiskohteisiin, ja ne edesauttavat organisaatiotamme tuloksellisuuden parantamisessa. Jokaisen
tavoitteen saavuttaminen edellyttédd vastuualueiden ja yksikdiden saumatonta yhdessa tekemista.

Ossi Savolainen

maakuntajohtaja



Toimintaymparisto
Talouden nakymat parantuneet selvasti

Kuluvan vuoden kevaasta lahtien Suomen talouden toipuminen koronakriisista on ollut nopeaa.
Valtiovarainministerion syksyn 2021 ennusteen mukaan maan talous kasvaa kuluvana vuonna 3,3
prosenttia. Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan purkautumiseen seka liiketoiminnalle
asetettujen rajoitusten purkautumiseen. Talouden elpymisen ennustetaankin jatkuvan erityisen ripeéna
niill& toimialoilla, joita koronarajoitukset ovat syksyn aikana voimakkaimmin koskettaneet. Taméan ohella
maailmantalouden vahvistuminen ja sita kautta Suomen vientituotteiden kysynnan kasvu vahvistavat
talouden toipumista. Talouden positiivisten nakymien my6ta myos kotitalouksien ja yritysten luottamus
tulevaisuuteen on viimeisimpien barometrien mukaan vahvaa. Vuonna 2022 talouden ennustetaan
jatkavan hyvaa 2,9 prosentin kasvuvauhtia, mutta palautuvan tdman jalkeen 1,4 prosentin kasvu-uralle.

Julkisen talouden alijagdma pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti. Tama johtuu ennen kaikkea
siita, etta talouden nopean toipuminen ja ty6llisyyskasvu lisaavat verotuloja ja vahentavat
tydttdmyysmenoja. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen
talouden epéatasapainoa. Tulevaisuudessa julkisten menojen kasvupainetta lisdavéat etenkin vaesttn
vanheneminen ja tyoikdisen vaestén maaran pieneneminen.

Myos Uudenmaan talouden ja elinkeinoelaman tilanne on huomattavasti parempi verrattuna vuotta
aikaisempaan. Syksyn 2021 pk-yritysbarometrin mukaan Uudenmaan yritysten suhdannenakymaét ovat
selvasti parantuneet ja ovat koko maan ndkymia paremmat.

Koronakriisi iski erityisen kovasti Uudenmaan palvelutoimialoille, silla niiden osuus talouden
rakenteesta on maakunnassa selvasti suurempi kuin muualla maassa. Rajoitusten purkamisen ja
yhteiskunnan avautumisen seurauksena palvelualojen tilanne on kuitenkin helpottumassa ja alalla
kohdataan jo selvaa tyévoimapulaa.

Matkailutoimialoilla kansainvalisen matkailukysynnan hiljattainen elpyminen on parantanut
tulevaisuuden nakymiéa. Helsinki-Vantaan lentoasemalla matkustajamaarat ovat loppuvuotta kohden
kasvaneet noin nelinkertaisiksi verrattuna alkuvuoteen. Lentoliikenteen elpymisesta huolimatta
matkustajamaarat ovat selvasti kriisia edeltavaa aikaa pienempia. Kaupan alalla suuret
vahittaistavarakaupat parjaavat edelleen hyvin ja kasvavat kiihtyvalla tahdilla. Pienempien toimijoiden
tlilanne erityisesti erikoistavarakaupassa on kuitenkin selvasti haastavampi. Teollisuudessa globaalin
kysynnén vahvistuminen on pitanyt ndkymat hyvina ja yritysten tilauskannat ovat koronaa edeltavalla
tasolla. Eritysesti paakaupunkiseudulle keskittyneessa teknologiateollisuudessa komponenttipula
kuitenkin varjostaa lahitulevaisuuden kasvua. Myos rakentamisen toimialalla tilanne on Uudellamaalla
hyva. Etenkin asuntorakentaminen ja korjausrakentaminen ovat kovassa vauhdissa, ja alalla tyévoiman
saatavuudessa on selviad haasteita.

Talouden toipuminen nakyi myds Uudenmaan tavaraviennin arvossa. Kuluvan vuoden ensimmaisella
puolikkaalla vienti kasvoi 7,0 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Uudenmaan osuus
koko maan viennin arvosta oli 26,9 prosenttia. Maakunnan tavaraviennin arvo oli kuitenkin edelleen yli
1,2 miljardia euroa pienempi verrattuna kriisia edeltdvaan aikaan

Tyottdmyys selvassa laskussa

Koronakriisi iski Uudenmaan tyomarkkinoille muuta maata kovemmin. Ty6ttémyys ja lomautukset
kasvoivat lapi kriisin Uudellamaalla Suomen maakunnista selvasti nopeiten. Yhteiskunnan avautumisen
my6ta tilanne Uudenmaan tydmarkkinoilla on kuitenkin loppuvuotta kohden parantunut. Kuluvan



vuoden syyskuussa ty6ttémia oli 13 prosenttia vahemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan.
Tyo6ttomyystilanteen parantumisesta huolimatta tyéttoémia oli edelleen lahes 30 000 enemman kuin
ennen kriisia. Ty6ttdbmien osuus tyévoimasta oli Uudellamaalla 11,0 prosenttia, kun se koko maassa oli
10,1 prosenttia.

Erityisesti nuorisotyottomyyden ja pitk&aikaistyottomyyden kasvu on ollut Uudellamaalla nopeaa kriisin
puhkeamisen jalkeen. Syyskuussa 2021 alle 25-vuotiaita tyottdmia oli maakunnassa yli 50 prosenttia
enemman kuin ennen kriisid. Jo ennestdan nuorisoty6ttdmyys on ollut maakunnassa huolestuttavan
korkealla tasolla. Pitkaaikaisty6ttdomyyden osalta tilanne on viela haastavampi, silla yli vuoden
tyottdmana olleiden méara on lahes kaksinkertainen kriisia edeltavaan aikaan verrattuna.

Kuluvan vuoden kesasté lahtien uusia avoimia tyopaikkoja on ilmoitettu Uudellamaalla enemman kuin
ennen koronakriisid. Pk-yritysbarometrin mukaan 18 prosenttia alueen yrityksista néki tyévoiman
saatavuuden suurimmaksi kasvun esteeksi. Luku oli Uudellamaalla hieman muuta maata korkeampi.
Tybvoima- ja osaajapula korostuu ennen kaikkea palvelu- ja rakennusalalla.

Tydttdmien maard ja osuus koko maasta
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Vaestonkasvu hidastunut koronakriisin aikana

Vuoden 2021 syyskuussa Uudellamaalla asui 1 712 000 asukasta. Kuluvan vuoden alusta maakunnan
vaestod on kasvanut lahes 9 000 asukkaalla. Edellisena vuonna vakiluku kasvoi kokonaisuudessaan 13
000 asukkaalla. Vaestonkasvu nayttaisikin hieman hidastuneen koronakriisin aikana, silla tata ennen
2010-luvun keskimaarainen vuosittainen vakiluvun kasvu on ollut reilusti yli 17 000 asukasta.

Erityisesti maan sisdinen muuttoliike Uudellemaalle on vahentynyt. Viime vuonna maan siséinen
nettomuutto maakuntaan oli noin 2 000 henkil6d, kun se ennen koronakriisia oli yli 8 000 henkil6a.
Kuluvan vuoden syyskuuhun mennessa maan sisainen nettomuutto Uudellemaalle on jopa 3 000
henkilon verran negatiivinen. 1990-luvun alusta tarkasteltuna maan sisdinen nettomuutto maakuntaan
ei ole kertaakaan aikaisemmin ollut negatiivista.

My®s luonnollinen vaestodnlisdys on kaantynyt selvaan laskuun viimeisen 10 vuoden aikana. Viime
vuonna luonnollinen vaestolisdys oli noin 3 200 henkild&, kun se vield 2010-luvun alussa oli Idhes 7 200
henkil6a.

Viime vuosina maahanmuuton merkitys on kasvanut Uudenmaan vaestddynamiikassa. 2010-luvulla
maakunnan nettomaahanmuutto on ollut keskimaarin noin 6 500 henkiloa vuodessa. Viime vuonna



nettomaahanmuutto Uudellemaalle oli 8 200 henkil6d, mika oli enemman kuin koskaan aikaisemmin.
Myos kuluvana vuonna maahanmuutto maakuntaan on ollut vilkasta, silla syyskuuhun mennessa
Uudellemaalle on muuttanut yli 7 200 henkil6d enemman kuin taaltd on muuttanut ulkomaille.

Uudenmaan vdestomuutos osatekijoittain 1990-2021
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Tilastokeskuksen tuoreen syksyn 2021 vaestoennusteen mukaan Uudellamaalla asuu vuonna 2040
lahes 1,92 miljoonaa asukasta. Seuraavan 20 vuoden aikana maakunnan vaesto tulee siis kasvamaan
yli 200 000 asukkaalla. Ennusteen mukaan vaeston keskittyminen paakaupunkiseudulle jatkuu
edelleen. Myds KUUMA-seudulla vaeston ennustetaan kasvavan selvasti seuraavan 20 vuoden aikana.
Ita-Uudellamaalla vaestdmaaran ennustetaan sen sijaan pysyvan lahestulkoon ennallaan ja Lansi-
Uudellamaalla véhenevan noin 8 prosenttia.

Uudenmaan seutujen vaestdmuutos vuoteen 2040 mennessa
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Voimakkaasta vaestdnkasvusta huolimatta Uudenmaan vaeston ikarakenne on muun Suomen tapaan
vanhentunut viime vuosina selvasti. Talla hetkellda maakunnan véestollinen huoltosuhde on 52
prosenttia ja joka viides uusmaalainen on yli 65-vuotias. Huolestuttavin tilanne on Lansi- ja It&-



Uudellamaalla, joissa huoltosuhde on kohonnut selvéasti koko maan keskiarvon ylapuolella. Selvasti
paras tilanne on paakaupunkiseudulla, jossa etenkin nuoriin aikuisiin painottuva muuttovoitto on
hillinnyt huoltosuhteen nousua.

Myds tulevina vuosikymmenind maakunnan véeston ikdrakenne jatkaa vanhenemistaan. 20 vuoden
kuluttua Uudellamaalla ennustetaan olevan yli 110 000 yli 65-vuotiasta enemman kuin talla hetkella.
Samalla lasten ja tydikaisen vaestdn osuus supistuu entisestaan. Erittain haasteelliset nakymat ovat
Lansi-Uudellamaalla, jossa vaestorakenne vanhenee ja huoltosuhde heikkenee selvéasti muuta
maakuntaa nopeammin.

Vaestéllinen hucltosuhde 2000-2020 ja ennusten 2021-2040
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EU:n ja kansallisen aluekehittdmisen toimenpiteet Uudenmaan ndkdkulmasta

Vuotta 2021 Eurooppaa ja Suomea leimasi koronasta elpyminen ja uuden kasvun rakentaminen.
Komissio hyvéksyi marraskuussa Suomen kansallisen kestavan kasvun ohjelman, jonka
mukaisesti Suomelle allokoitiin EU:n palautumis- ja tukivalineen RFF kautta 2,1 mrd€. Varat
allokoidaan vuosina 2021-26 paaosin valtioneuvoston toimesta kansallisille koronakriisista
elpymisen toimenpiteille.

Uusimaa sai REACT-EU-lisédrahoitusta Kestavaa kasvua ja ty6ta -ohjelmaan yhteensa 42,4
miljoonaa euroa. Rahoitus jakaantuu EAKR- ja ESR-rahoitukseen ja rahoitusta myontavina
viranomaisina toimivat Uudenmaan liitto ja Hameen ELY-keskus. Uudenmaan liiton myontévaltuus
jaettiin tdysimaaraisena vuoden 2021 aikana, joten uutta rahoitushakua liséarahoituksella ei
jarjesteta.

Taman rinnalla Uudellemaalle myénnettiin 4,9 M€ kansallista alueiden kestavéan kasvun ja
elinvoiman maararahaa (AKKE). Sen tavoitteena oli saada alueelliset koronan jalkeiset elvytys- ja
jalleenrakennustoimet nopeasti liikkeelle aluelahtbisesti Uudenmaan selviytymissuunnitelman
mukaisesti, seka yhteensovittaa kaynnistettavia elvytystoimenpiteitd. Myodntévaltuus jaettiin jo
kevaan aikana.

Uusi maakuntaohjelma ohjaa Uudenmaan liiton aluekehittamistydta 2022-25
Uudenmaan liitto valmisteli vuoden 2021 aikana yhdessa sidosryhmien kanssa uuden

maakuntastrategian vuosille 2022-25. Uusimaa-ohjelman visio on olla "Reilusti edelld”. Tama
tarkoittaa paitsi etumatkaa muuhun Suomeen nahden, niin my6s sita, ettd haluamme kehittaa



Uuttamaata koko Suomen parhaaksi ja menestyksellamme tuottaa hyvinvointia koko maalle seka
kansainvalisesti. Uusimaa haluaa olla reilusti edelld ilmastonmuutoksen hillinnassa, taloudellisessa
kilpailukyvysséa seké hyvinvoinnissa.

Uusimaa-ohjelmassa on kolme painopistetta:
e Ymparistéviisas Uusimaa — Uusimaa on hiilineutraali 2030
e Menestyva Uusimaa — Uudenmaan tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot ovat
kohonneet viiteen prosenttiin maakunnan BKT:st& vuoteen 2030 mennessa
e Onnellisten Uusimaa — Uudenmaan tyéllisyysaste on noussut 80 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa

Uusimaa-ohjelman toimenpiteet ovat kunnianhimoisia. Ohjelmaa toteutetaan kumppanuuden
periaatteella EU:n ja, valtion, kuntien, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten, yritysten ja muiden
toimijoiden yhteistydssa mm. hanketoiminnalla. Uudellemaalle suunnatun aluekehittamisen
rahoituksen lisdksi hyddynnetaan EU-rahoitusohjelmien mahdollisuuksia. Toisaalta ohjelma
muodostaa edunvalvonnallisen viitekehyksen myds toimenpiteille, joita Uudellamaalla on tarkea
toteuttaa yhdessa valtion kanssa.

Suomen alue- ja rakennepolitiikan uusi ohjelmakausi k&ynnistyy marraskuussa 2021

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 — Suomen alue- ja rakennepolitikan EU-ohjelma on
tavoitteena kaynnistda 1.11.2021. Ohjelma-asiakirja on jo valtioneuvoston hyvaksyma ja toimitettu
Euroopan komission kasittelyyn.

Suomeen tulee kolmirahastoinen ohjelma, kun Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) rinnalle samaan ohjelmaan liitetdan uusi Oikeudenmukaisen siirtyman
rahasto (JTF). Ohjelmassa hiilineutraalius, digitaalisuus ja muuttuva tytelama tulevat korostumaan
lapileikkaavina teemoina.

Ohjelmassa on kuusi toimintalinjaa:

1. Innovatiivinen Suomi (EAKR): Tavoitteena on edistéa alueiden ja yritysten elinkeino-
ja tydelamalahtsisia tutkimus- ja innovointivalmiuksia ja uusien teknologioiden
kayttoonottoa. Rahoituksella vauhditetaan pk-yritysten kasvua ja kilpailukykya. Lisaksi
tavoitteena on hyodyntaa digitalisaatiota kansalaisten, yritysten ja julkishallinnon
hyvaksi.

2. Hiilineutraali Suomi (EAKR): Tavoitteena on edistaé energiatehokkuutta ja
kiertotaloutta, seka vahentaa kasvihuonekaasupaastdja. Rahoitusta kohdennetaan
mya0s toimiin, joilla varaudutaan ilmastonmuutokseen.

3. Saavutettavampi Suomi (EAKR): Tavoitteena on tukea pk-yritystoimintaa Ita- ja
Pohjois-Suomessa kehittamalla paikallista tieliikenneinfrastruktuuria harvaan asuttujen
alueiden erillisrahoituksella.

4. Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi (ESR+): Tavoitteena on tukea tyollisyytta,
osaamista, tydelaman kehittdmistd, jatkuvaa oppimista ja joustavia koulutuspolkuja.

5. Sosiaalisten innovaatioiden Suomi (ESR+): Tavoitteena on tukea lastensuojelun
asiakkaana olevien seka erityisesti kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten
elamantilannetta ja parjaamista.

6. Aineellista puutetta torjuva Suomi (ESR+): Tavoitteena on auttaa heikommassa
asemassa olevia tarjoamalla tukea elintarvikkeiden ja perushyodykkeiden hankintaan.
Samanaikaisesti pyritddn tarjoamaan muita palveluja, joilla avunsaajien tilannetta
parannetaan.



Kaynnistyvan kauden kansallista alue- ja rakennepolitikan varojen jakoa koskevaa ratkaisu saatiin
syyskuussa 2021. Tulevalla ohjelmakaudella Uudellemaalle kohdistuva indikatiivinen EU- ja valtion
rahoitus on yhteenséa noin 128,5 miljoonaa euroa. Rahoitus jakautuu EAKR- ja ESR+ -
rahoitukseen. Paattyvan ohjelmakauden tapaan tukea myontavina viranomaisina toimivat
Uudenmaan liitto ja Hameen ELY-keskus. Uudenmaan liitto valmistautuu avaamaan ensimmaisen
avoimen haun tammikuussa 2022 yhdessa muiden Etela-Suomen maakuntien liittojen kanssa.

Suunnittelukauden uudistukset

Tarkan arvion tekeminen kauden olennaisista uudistuksista ja tapahtumista on vaikeampaa kuin
koskaan aikaisemmin, silla Uudenmaan liiton toiminnan kannalta keskeisia valtakunnallisia
ratkaisuja on kesken. Kaavoitus- ja rakentamislain uudistustyd on tarkoitus saada eduskunnan
hyvéaksyttavaksi ensi vuoden aikana. Uudenmaan liiton huoli on, ettd maakuntakaavan asema
muuta suunnittelua ohjaavana kaavana muuttuu nykyista rajatummaksi esimerkiksi
oikeusvaikutusten osalta. Uusi aluekehittdmisen lainsaadanté tuo uudistuksia niin aluekehittdmisen
toimintamalliin kuin rahoitushallintoon. Kansallinen varojen jaon ratkaisu tuo Uudellemaalle
aiempaa enemman rahoitusmahdollisuuksia elinvoiman ja tyollisyyden edistamiseen. Rahoituksen
vaikuttavuuden varmistaminen on toiminnan lahtokohta kaynnistyvalla ohjelmakaudella. Uusi
ohjelmakausi tuo myds taysin uusia tehtavia Uudenmaan liitolle, kun Interreg-ohjelmien valvojan ja
kansallisen vastinrahoituksen tehtavat kaynnistyvat vuonna 2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hyvinvointialueiden perustaminen vuoden 2023 alusta leimaa tulevaa
suunnittelukautta, vaikka uudistus ei suoraan Uudenmaan liittoa koskekaan. Kun sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille, on paaosa
Uudenmaan liiton tehtdvista jatkossa kuntien toiminnan ytimessa. Uudenmaan liitto haluaa
suunnittelukaudella olla mukana tukemassa kuntia tehtaviensa, palveluidensa ja toimintamalliensa
uudelleenmaarittelyty0ssa.

Uudenmaan liiton oma, vuonna 2019 hyvaksytty strategia vastaa hyvin edella kuvattuun
muuttuvaan toimintaymparistoon. Strategian ydinajatuksena on kutsua alueen keskeisimméat
toimijat tehokkaampaan ja vaikuttavampaan yhteistydhon Uudenmaan kehittdmisessa.

Taloudelliset lahtokohdat

Taloussuunnittelun laadinnan l&htdkohtana on ollut, ettd kuntien maksuosuudet pysyvat samalla
tasolla kuin edellisend vuonna, jolloin jasenmaksuosuuksiin tehtiin kokonaisuudessaan viiden
prosenttiyksikdn vahennys vuoden 2020 tasolta.

Kuntien maksuosuudet ovat yhteensa 7 666 405 euroa. Maksuosuudet maaraytyvat kuntien
vakiluvun perusteella.

Tulosryhmaélle projektit varataan arviomaararaha 1 531 500 euroa.

Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu alustavasti 10 223 000 euroa. Talousarvio
2022 laaditaan 345 000 € alijadmaisena. Liiton toimintaa sopeutetaan lisaa
taloussuunnitelmakauden 2022-2024 aikana tavoitteena tasapainoinen budjetti.

Liiton rahoitusasema ja maksuvalmius ovat pysyneet jo pitkdan vahvoina.



Uudenmaan liiton visio, missio ja strategiset tavoitteet

Maakuntavaltuuston joulukuussa 2019 hyvaksyma strategia maarittelee Uudenmaan liiton
johtamisen ja toiminnan kehittdmisen suunnan strategiakaudella, joka on kymmenen vuotta

vuoteen 2029.

Visio 2029

Kaavoihin kangistumaton
maailmanluokan alueen kehittdja

Missio

Vaikutamme maakunnan
menestykseen tekemilld
asiantuntevia ratkaisuehdotuksia
ja paatdksia.

Suunnittelemme
aluerakennetta, jossa
rakennettu ja rakentamaton
ymparistd ovat sopusoinnussa.

Parannamme elinkeinojen
toimintaedellytyksia kestavalla
tavalla.

Arvot

Tavoitteellisuus
Uudistuvuus
Osallistavuus
Resurssiviisaus
Ennakoivuus

Strategiset tavoitteet 2029

Keskeisin

toimija
Uudenmaan
kehittamisessa

ja edun-
valvonnassa /

oikea-aikaista
tyota
maakunnan

vilisyyden
lisdantymi-
sessd
tukevat innova-
tiivisuutta,
moniammatilli-

Liiton asian- \3 suutta ja
tuntijuutta . vastuunottoa
hyodynnetdan

Merkittava \\ kehittamiseksi

rooli Uuden- ™% \/
maan kansain- l

laajasti eri
verkostoissa

Uudenmaan liitto / Nylands forbund /! Helsinki-Uusimaa Reaianal Counsil

Strategisten tavoitteiden mittarit ja tavoitetasot

Asiakaskokemus

Lisdarvoa kunnille ja
yhteistydkumppaneille

Vaikuttavuus,
merkityksellisyys

Merkityksellistd ja
kestavaa tydta

Henkilostokokemus

Uudistuva ja innostuva
tydyhteiso

Tuottavuus,
taloudellisuus

Oppiva ja suoritustaan
jatkuvasti parantava
organisaatio

Strategian toteutumista mitataan kyselytutkimuksilla. Tutkimukset toteutetaan vuosina 2023, 2027
seka 2029. Strategian paivitystarpeita tarkastellaan valtuustokausittain arviointitulosten kasittelyn

yhteydessa.

Keskeisin toimija Uudenmaan
kehittAmisessé ja edunvalvonnassa

Osuvaa ja oikea-aikaista tyota maakunnan

kehittamiseksi

Merkittdva rooli Uudenmaan

Johtamisen ja tybnteon tavat tukevat

Sidosryhmayhteistydn toimivuuden,

luottamuksen ja tuloksellisuuden

arviointitutkimus: Tulokset paranevat

paranevat

Tyo6n vaikuttavuuden arviointitutkimus: Tulokset

Bréndin ja maineen arviointitutkimus: Tulokset
kansainvalisyyden lisdantymisessa paranevat

innovatiivisuutta, moniammatillisuutta ja

vastuunottoa

Liiton asiantuntijuutta hyddynnetaan laajasti

eri verkostoissa

Tyobilmapiiribarometrin tulos: Paranee

Tyon kohdentumisen ja yhteistyémallien

arviointitutkimus: Tulokset paranevat



Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvion laadinnan yleiset periaatteet

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagagma
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Kuntalain 110 §:44 sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Talousarvion rakenne
Liiton talousarvio 2022 jakaantuu kahteen tulosryhmaan:

1. Varsinainen toiminta, joka sisaltda seuraavat tehtavat:
e Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
e Alueiden kaytdn suunnittelu
e Hallinto- ja viestintapalvelut

2. Projektit, joka on laadintahetkelléd oleva arvio liitossa hallinnoitavista projekteista.

Kayttdtalousosa

Varsinaista toimintaa ohjataan kayttétalousosalla, jossa maakuntavaltuusto asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Liiton varsinainen toiminta on jaettu toiminnallisten kokonaisuuksien pohjalta tehtaviksi.
Jasenkuntien maksuosuuksina saadut toimintatulot on pyritty kohdentamaan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tehtaville.

Uudenmaan liiton pitkan aikavalin strategisista tavoitteista johdetut toiminnalliset vuositavoitteet on
muodostettu poikkihallinnollisesti. Ne on asetettu strategian mukaisille painopisteille valtuustoon
nahden sitoviksi tavoitteiksi. Tavoitteet on pyritty asettamaan siten, etta ne kohdistuvat olennaisiin
toimintoihin ja ohjaavat kehittdmaan toimintatapoja ja siten toiminnan tuloksellisuutta.



Talousarviossa osoitetaan Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaisten tehtavien hoidon ja
toiminnallisten vuositavoitteiden edellyttdméat méaararahat.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulorahoituksen
riittdvyys palvelujen jarjestdmisesté aiheutuviin kustannuksiin.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.
Jasenkuntien maksuosuudet

Toiminta rahoitetaan paaosin jasenkuntien maksuosuuksilla perussopimuksen mukaisten tehtavien
suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Maksuosuustaulukko esitetaan sivulla 30.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Strategiasta johdetut, poikkihallinnolliset toiminnalliset vuositavoitteet ovat maakuntavaltuustoon
nahden sitovia.

Maakuntavaltuustoon nahden sitovana talouden tavoitteena on, etta

e tulosryhméssa Varsinainen toiminta tilikauden alijagdma on enintaan talousarviossa esitetyn
(345 000 euroa) mukainen.

e tulosryhméssa Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten ettd tulosryhman toteuma on
tasapainoinen.

Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa,
johtoryhman kokouksissa ja tavoite- ja tuloskeskusteluissa.

Tilivelvolliset

Tehtavaalueiden tilivelvolliset maarataan vuosittain sisaisen valvonnan ja talouden hoidon
ohjeistuksen mukaisesti talousarviossa seké maakuntahallituksen tekemissa hankkeiden
kaynnistamispaatoksissa. Tilivelvolliset vastaavat toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta,
tuloksen seurannasta ja sen raportoinnista.



Vuoden 2022 jasenmaksuosuuksiin ei esitetd muutosta vuoden 2021 tasolta. Jasenmaksuosuudet
ovat yhteensa 7 666 405 euroa.

Talousarvion toimintatulot varsinaisessa toiminnassa ovat yhteensa 8 152 405 euroa, mika on
45 000 euroa vahemman kuin vuonna 2021. Toimintamenot ovat 8 691 500 euroa (v. 2021,
8 573 500 euroa), joten lisdysta edellisvuoteen on 118 000 euroa.

Jasenkuntien maksuosuuksilla katetaan 88,2 % liiton varsinaisen toiminnan toimintamenoista.

Uudenmaan liiton toteuttamiin hankkeisiin varataan vuodelle 2022 1,53 miljoonaa euroa ja
tasta liiton omarahoituksen tai muun kuntarahoituksen osuus on 150 000 (9,8%). Valtion
osuus rahoituksesta on 1 065 000 euroa (69,6%) ja EU-rahoituksen osuus 316 000 euroa
(20,6%).

Talousarvion loppusummaksi muodostuu 10,22 miljoonaa euroa.

Aluekehitysrahaston tarkoituksena on turvata Uudenmaan liiton mahdollisuudet rahoittaa
alueen kehittdmiseen liittyvia investointi- ja muita hankkeita ja tehtavia, joissa liitto tai sen
jasenkunnat ovat osallisina. Vuonna 2022 aluekehitysrahastosta suunnitellaan tuloutettavaksi
yhteensa 250 000 euroa etenkin EU-ohjelmakausien vélisellda ylimenokaudella tehtavaa
hanketoimintaa varten.

Valtion toimeksiantojen talousseuranta on sijoitettu taseeseen huostassa oleviin varoihin.
Naihin varoihin siséltyy liiton hallinnoima kansallinen aluekehittdmisrahoitus:

¢ rakennerahasto-ohjelmien rahat

o alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen maararaha (jota Uudenmaan liitto
myontaa kriisirahoituksen nimelld)

¢ Uudenmaan innovaatiotoiminnan rahoitukseen kohdennettavat maararahat



Kayttotalousosan yhteenveto

Toimintakate,

Tulosryhm@, Resultatgrupp Menot, Utgifter ~ Tulot, Inkomster Verksamhetsbidrag

Varsinainen toiminta, Ordinarie verksamhet 8 691 500 8 152 405 -539 095
Projektit, Projekt 1531574 1531574 0
Yhteens&a, Sammanlagt 10 223 074 9683 979 -539 095

Menot tulosryhmittain
Resultatgruppernas utgifter

Menot tehtavittain
Verksamheternas utgifter

m Alueiden kdytdn suunnittelu
Regionplanering

= Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
Planering och styrning av
regionutvecklingen

= Hallinto- ja viestintdpalvelut
Forvaltnings- och
kommunikationstjanster
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Taloussuunnitelma 2022-2024

Varsinainen toiminta

Tilinpaatos

Bokslut

Talousarvio
Budget

Talousarvio Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma
Ekonomiplan

Toimintatuotot
Verksamhetsintakter

Henkiléstokulut
Personalkostnader

Palveluiden ostot
Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, fornédenheter och varor

Avustukset
Bidrag

Vuokrat + muut toim.kulut
Hyror + évr. verksamhetskostnader

Toimintakulut
Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE
VERKSAMHETSBIDRAG

Rahoitustuotot
Finansiella intéakter

Rahoituskulut
Finansiella kostnader

VUOSIKATE
ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar

Var. ja rahastojen muutokset
Foérandringar i reserveringar och
fonder

YLI-/ ALIJAAMA
OVER-/JUNDERSKOTT

Kertynyt yli-/alijaama
Kumulativt éver-/underskott

2020

8611 270,1

-4 723 556,29

-3 015 050,46

-212 494,8

-8 000

-589 909,02

-8 549 010,57

62 259,53

-33 636,35

27 542,53

-67 365,28

-39 822,75

1114 452

2021

8 197 405

-4 915 140

-2 534 800

-234 060

-272 000

-618500

-8 573 500

-376 095

200

-11 105

-387 000

-88 000

250 000

-225 000

889 452

Budget Ekonomiplan
2022 2023
8 152 405 8 152 405
-4 945 000 -5 000 000
-2 653 000 -2 450 000
-214 500 -214 500
-255 500 -5 000
-623 500 -630 000
-8 691 500 -8 299 500
-539 095 -147 095
200 200
-16 105 -16 105
-555 000 -163 000
-40 000 -20 000
250 000 0
-345 000 -183 000
544 452 361 452

2024

8 152 405

-5 000 000

-2 282 000

-214 500

-5 000

-635 000

-8 136 500

15 905

200

-16 105

361 452

16



Tehtavat ja toiminnan painopisteet 2022

Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 2 967 600€ 2 717 600€ 2 647 600€
Toimintamenot 2 967 600€ 2 717 600€ 2 647 600€
josta Helsinki EU Officen osuus
Toimintatulot 741 450 € 741 450 € 741 450 €
Toimintamenot 741 450 € 741 450 € 741 450 €

Vastuuhenkilo: aluekehittamisen vastuualueen johtaja
Tehtavaalueen méaaréarahat ja toiminta vuonna 2022

Tehtavaalueelle on jaettu aluekehittdmisen vastuualueen, Helsinki EU Officen ja kansainvéliset
verkostot-yksikon muun toiminnan edellyttdmat méaararahat. Helsinki EU Office muodostaa itsendisen
tulosyksikon.

Aluekehitystyo

Uudenmaan liitto vastaa Uudenmaan yleisesta kehittdmisesta ja toimii talldin yhteistydssa valtion
viranomaisten, alueen keskuskaupunkien ja muiden kuntien, yliopistojen ja korkeakoulujen seké
muiden alueiden kehittdmiseen osallistuvien tahojen kanssa. Uudenmaan liitto myos kehittéda alueensa
elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ottaen huomioon Uudenmaan kuntien varsin erilaisista
lahtokohdista johtuvat tarpeet ja vahvuudet. Maakuntaohjelma on keskeisin aluekehittamistyota ohjaava
asiakirja. Vuotta 2022 leimaa uuden maakuntaohjelman 2022-25 toimenpiteiden jalkauttaminen seka
siihen liittyvien toimenpiteiden ja edunvalvonnan toteuttaminen.

Toiminnan painopisteet 2022

e Kaynnistetddn uuden maakuntaohjelman 2022—-2025 toimenpiteiden jalkautus ja toimeenpano

e Perustetaan maakunnallinen tyéllisyyden foorumi

e Toteutetaan Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartan paivitys (tavoitevuodeksi 2030
maakuntaohjelman mukaisesti) ja jatketaan Uudenmaan Alykk&an erikoistumisen strategian
toimeenpanoa

¢ Panostetaan uuden aluekehittdmislain mukaisten toimintatapojen, mm. lakisaateisten
aluekehittdmiskeskusteluiden, tuloksellisuuteen

¢ Uudenmaan liitto jatkaa AKKE-maararahojen suuntaamista uuden maakuntastrategian
mukaisesti ja sovittaa niitd yhteen EU:n palautumis- ja tukivalineen (RFF) varojen kanssa

Ennakointi ja Uusimaa-tietopankki

Uudenmaan liitto vastaa ennakoinnin yhteensovittamisesta Uudellamaalla seka arvioi ja seuraa
maakunnan ja sen osien kehitysta seka kehittdmistoiminnan vaikuttavuutta. Liitto edistaa
tydvoimatarpeiden ja koulutuksen ennakointia Ennakointikamari-yhteistydlla koulutuksen jarjestajien
kanssa. Uusimaa-tietopankkiin on koottu ajantasaista tilastotietoa, analyyseja ja selvityksia
Uudestamaasta. Tiedot l6ytyvat teemoittain ja alueittain. Tietopankin tiedot perustuvat viralliseen
tilastoaineistoon.



Toiminnan painopisteet 2022

o Tuotetaan tietoa maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisista ilmidista aluekehittdmisen ja
aluekehittdmiskeskusteluiden tueksi

o Kehitetddan Uudenmaan liiton tietopalveluita, jotta keskeinen seurantatieto olisi entista
paremmin kayttajien hyddynnettavissa.

o Kehitetdan maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian mittareita ja seurantaa
valittujen indikaattoreiden pohjalta

EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen hallinnointi

EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen hallinnointi ja valittdvan toimielimen tehtavat ovat
Uudenmaan liiton ydintehtavia. Ne perustuvat valtioneuvoston asetukseen ja maakunnan liittojen
kanssa solmittuun sopimukseen. Myds tulevalla ohjelmakaudella Uudenmaan liitto toimii koordinoivana
littona Etela-Suomen alueella. Koordinoitavaan alueeseen kuuluvat Uudenmaan lisaksi Kymenlaakso,
Varsinais-Suomi, Kanta-Hame ja Paijat-Hame.

Liséksi Uudenmaan liitto tulee toimimaan valvojana ja kansallisen vastinrahoituksen mydntamisesta
vastaavana viranomaisena eraiden Interreg-ohjelmien osalta (Central Baltic, Baltic Sea Region,
Interact- ja Urbact-ohjelmat).

Toiminnan painopisteet 2022

e Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman toimeenpanon kaynnistaminen
¢ Interreg-ohjelmien valvojan ja kansallisen vastinrahoituksen hallinnon perustaminen ja
toimeenpanon kaynnistaminen

EU-palvelu

Liiton EU-palvelu neuvoo ja tukee alueen toimijoita uuden ohjelmakauden EU-hankkeiden
valmistelussa seka seuraa eri EU-ohjelmista Uudellemaalle tulevaa rahoitusta. EU-palvelu vastaa myos
Central Baltic Interreg 2021-2027 —ohjelman Suomen kontaktipisteestd. EU-palvelu koordinoi
Uudenmaan Alykkaan erikoistumisen —strategian (RIS3) toimeenpanoa ja sen seurantaa maakunnassa
seka yllapitaa ja paivittaa Helsinki Smart Region —sivustoa.

Toiminnan painopisteet 2022

e EU-palvelu vastaa Euroopan yrittajyysalue (EER 2021-2022) -teemavuoden organisoinnista ja
toimeenpanosta.

e Osana Uudenmaan Alykk&aan erikoistumisen toimeenpanoa aktivoidaan uusmaalaisia toimijoita
TKI-rahoituksen tason nostamiseen (ns. 5 % -liike)

e EU-palvelu tukee uusmaalaisia toimijoita EU-rahoituksen hyddyntdmisessa mm. myontamalla
hankevalmistelurahoitusta

Helsinki EU Office

Brysselin Helsinki EU Officen tehtavana on toimia sopimuskumppaniensa neuvonantajana ja
asiantuntijana EU-asioissa seké tukea sopimuskumppaniensa kansainvalistymista, strategista
vaikuttamista ja EU-edunvalvontaa.



Helsinki EU Office myds edistdd sopimuskumppaniensa nakyvyytta ja kansainvalista tunnettavuutta
Brysselissa ja edelleen toteuttaa edunvalvontaan, EU-rahoitukseen ja eurooppalaiseen yhteistyéhon
liittyvia toimeksiantoja.Officen tehtéavana on tiedottaa ja raportoida ennakoivasti ja painopisteiden
mukaisesti EU-politiikkaan, - lainsdadantdon ja -rahoitukseen liittyvista asioista

Toiminnan painopisteet 2022

e EU:n tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelma Horisontti Eurooppa 2021-2027
(tydohjelmavaikuttaminen 2023-24)

e Muiden EU:n erillisohjelmien tydohjelmat ja toimeenpano

o Kaksoissiirtyma (digitaalinen ja vihred) -politikka-aloitteet ja lakipaketit

e Eurooppalaisten likenneverkkojen (TEN-T) suuntaviivat 2023

e New European Bauhaus -aloite (NEB)

e Eurooppalaisia innovaatio-, koulutus- (EEA) ja tutkimusalueita (ERA) koskevat aloitteet

e Helsinki EU Officen jdsenorganisaatioiden kansainvdlisen strategisen yhteistyon ja
kumppanuuksien vahvistaminen entisestaan.

Kansainvaliset verkostot

Uudenmaan liitto hoitaa tehtaviinsa liittyvia kansainvalisia asioita ja yhteyksia ja edistdd maakunnan
kansainvalista vuorovaikutusta. EU-toiminnan lisdksi kansainvélista yhteistyota tehdaan eri
verkostoissa seka aluetasolla erityisesti muiden Itameren alueen maiden seka Kiinan kanssa.

Toiminnan painopisteet 2022

e Kansainvdlisten- ja Itdmerijarjestdjen seka kahden- ja monenvalisten kansainvalisten
kumppanuuksien aktiivinen hyddyntdminen edunvalvonnassa.
e Osallistuminen EU:n Itameri-strategian vuosikonferenssin jarjestamiseen.

Edunvalvonta

Uudenmaan liitto valvoo Uudenmaan ja Uudenmaan toimijoiden etua valtiollisessa ja kansainvalisessa
paatdksenteossa. Tama koskee niin lainsaadantda kuin valtion tulo- ja menoarvioon liittyvaa

Tarkea ryhma edunvalvonnassa on helsinkildiset ja uusmaalaiset kansanedustajat.
Edunvalvonnassaan liitto pyrkii siihen, ettd Uudenmaan kuntien yhteiset nakemykset tulevat
mahdollisimman huomioon otetuiksi kansallisessa paatoksenteossa. Tarkeita ajankohtaisia teemoja
ensi vuonna ovat mm. kuntajohtajien priorisoimat ajankohtaiset edunvalvonnan teemat sote- ja TE-
palveluiden uudistus, kuntien resurssit seké kaavoitus- ja rakennuslain uudistus. Muita jatkuvaa
vaikuttamista edellyttavia teemoja ovat mm. MAL-sopimuksen toteuttaminen, tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan resurssointi seka vihrean siirtyman toimet.

Toiminnan painopisteet 2022

¢ Uudenmaan selviytymissuunnitelman toimeenpanon edunvalvonta ja seuranta

e EU:n elvytyspaketin (RRF) eri jasenvaltioihin kohdistuvien investointien seuranta ja tiedon
valittdminen Uudellemaan toimijoille

e Kansainvdlisten, EU:n ja Itdmeren alueen jarjestéjen systemaattinen hyédyntaminen
Uudenmaan alueen kansainvalisessa ja EU-tason edunvalvonnassa.



Alueiden kayton suunnittelu

TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 1750 300 € 1 650 300 € 1580 300 €
Toimintamenot 1750 300 € 1 650 300 € 1580 300 €

Vastuuhenkild: Aluesuunnittelun vastuualueen johtaja
Tehtavaalueen maararahat ja toiminta vuonna 2022
Tehtavaalueelle on jaettu aluesuunnittelun vastuualueen toiminnan edellyttdmat maararahat.

Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelu kasittaa alueiden kayton suunnittelun maankayton, elinkeinojen fyysisen
toimintaympariston, ympariston, ekologisen kestavyyden ja liikkenteen suunnittelun
kokonaisuuksissa maakunnan tasolla. Aluesuunnittelun k&ytannén suunnittelutyé muodostuu
maakuntakaavoituksesta, itdisen ja lantisen Uudenmaan liikennejarjestelmésuunnittelusta ja
Helsingin seudun MAL-yhteistydsta, joita tukevat korkeatasoinen erityisosaaminen
paikkatietopalveluissa, vaikutusten arvioinnissa sekda mm. ympéaristo- ja energia-asioissa.

Tassa ajassa meitd haastavat ilmastonmuutos, hiilineutraaliuden tavoitteet ja biodiversiteetin
turvaaminen seka sosiaalisen kestavyyden ja taloudellisen elinvoiman kysymykset. Tarkeé
osa aluesuunnittelun tydta on myds tiedolla johdettu edunvalvonta ja vaikuttava
sidosryhmayhteistyt sekd maakunnan tasolla, kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Aluesuunnittelun toimintaa pyritdéan priorisoimaan ja kohdentamaan jatkamalla ja kehittamalla
jatkuvaa vuoropuhelua kuntien ja sidosryhmien kanssa. Kaiken toiminnan perustana on
asiantuntijuuden yll&pito ja kehittdminen alati muuttuvassa toimintaympéaristossa.

Toiminnan painopisteet 2022

Suunnittelu Maakuntakaavoitus ei ole vuonna 2022 aktiivisessa suunnitteluvaiheessa, joten
suunnittelun painopiste on erityisesti Helsingin seudun MAL2023 -ty6ssa seka
valmistautumisessa maakunnan alueiden kayton suunnittelua haastaviin suunnitteluteemoihin
ja mahdollisiin seuraaviin maakuntakaavatdihin.

Toiminnan painopisteet 2022

e Uusimaa-kaavan taytantéonpano

e  MAL-suunnittelun M- ja A-kokonaisuuksien tukeminen koko Helsingin seudulla, erityisena
painopisteend KUUMA-kunnat.

¢ Valmistautuminen kansallisen biodiversiteettistrategian alueelliseen toimeenpanoon ja

maankayttdsektorin ilmastosuunnitelman (limastolaki) laatimiseen yhteistydssa ELY-keskuksen
kanssa

Toimeenpano Suunnittelu edellyttdd systemaattista toimeenpanoa, jotta vaikutukset toteutuvat
aiotun suuntaisina. Toimeenpanoa ovat maakuntakaavan ja liikennejarjestelmésuunnittelun seka
merialuesuunnittelun toteutumisen seuranta, erilaiset toteutumista edistavat liiton toimenpiteet
(lausunnot ja aluevastuuty®) seka toteutumista palvelevat hankkeet. Aluesuunnittelun
toimeenpano on osa ilmastotiekartan toimenpideohjelman toteuttamista. Tarkeda on myds tiedon
jakaminen systemaattisesti ja laadukkaasti mm. karttapalveluiden kautta.



Toiminnan painopisteet 2022

e Aluevastuutyo ja lausunnot

e Liiton toteuttamisen kokonaisuuden valmistelu ja kdytannon toteutus

o Paikkatietopalvelut ja niiden kehittdminen liiton asiantuntijuuden tukena
e Toteuttamista palvelevien hankkeiden teemoja:

o puurakentamisen edistdminen, hiilinielutarkastelut, metsien monikayttd, ekologiset
verkostot, matkaketjut, logistiikka, kiertotalous, biodiversiteetti, iimastoasiat, energia-
asiat, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys

e Seuranta ja sen ohjelmointi

Edunvalvonta

Edunvalvonnassa keskitytddn nostamaan esiin maakunnan ja aluesuunnittelun tahtotilaa,
tavoitteita ja erityispiirteita tutkimukseen ja asiantuntijuuteen perustuen ja huolehtimaan siita,
ettd ndma tavoitteet ja erityispiirteet tulevat paatoksenteossa huomioiduksi. TAman
paamaaran saavuttamiseksi edunvalvontaa tehdaan niin alueellisella, valtakunnallisella kuin
kansainvalisellékin tasolla.

Toiminnan painopisteet 2022

e Kaavoitus- ja rakentamislain (KRL) uudistuksen edunvalvonta: seurataan lausuntojen
vaikuttavuutta ja lakivalmistelun etenemista seké koordinoidaan edunvalvontaa yhdessa
kuntien kanssa

¢ Liikenteen edunvalvonta valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla

Maakunnallinen, valtakunnallinen ja kansainvalinen yhteisty6

Uudenmaan liitto edistdd maakunnan sisaistd, kuntien ja maakuntien valistd seka kansainvalista
aluesuunnitteluyhteisty6ta yli sektori- ja organisaatiorajojen. Kehitimme strategian mukaan
yhteistyon tuloksellisuutta Uuttamaata koskevissa asioissa ja ilmidissa.

Toiminnan painopisteet 2022

e Liiton asiantuntijaryhmien ja muiden verkostojen (kuten AVIA) toiminta Uudenmaan tasolla

¢ Maakuntakaavoittajien, liikenteen, ymparistdn ja merialuesuunnittelun toimijoiden verkostot
Suomen tasolla

e Kansainvaliset verkostot kuten CPMR, Metrex ja Scandria Alliance



Hallinto- ja viestintapalvelut

TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 2693 055 € 3043 055 € 3183055 €
Hallintopalveluiden 1421 400 € 1379400 € 1356 400 €
toimintamenot
Toimiston 1810 750 € 1810 750 € 1810 750 €

yleiskulujen osuus
Vastuuhenkild: hallintojohtaja
Tehtavaalueen maararahat ja toiminta vuonna 2022

Tehtavaalueen maararahoihin siséltyy hallinnon ja viestinnan liséksi liiton yleiskuluja, kuten liiton
luottamushenkilohallinto, joka kuuluu hallintoyksikén ydintoimintoihin, toimiston vuokrat ja muut
kiinteistokulut, tieto- ja viestintatekniset laitteet ja - palvelut, tyéterveyshuollon ja muun
henkilostohallinnon yleiskulut. Yleiskulujen osuus on noin 56 % tehtavaalueen
kokonaismenoista.

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkilotoimielimet seké niiden kokoonpano ja toimikausi perustuu Uudenmaan liiton
perussopimukseen. Maakuntavaltuusto koostuu jasenkuntien valtuutetuista ja kayttaa
kuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa. Muita toimielimia ovat maakuntahallitus, maakunnan
yhteistydryhma ja sen sihteeristo seka tarkastuslautakunta. Hallintoyksikko vastaa toimielinten
toimivista kokousprosesseista seka paatosten taytantdonpanosta. Luottamushenkilopalvelut
halutaan tarjota kayttajaystavallisiné ja sujuvina.

Toiminnan painopisteet 2022

¢ Maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston tydskentelytapojen kehittdminen ja
vakiinnuttaminen
e Uusien luottamushenkildiden sitouttaminen

Hallintoyksikko

Hallintoyksikon tehtdvana on toimia aktiivisena johtamisen, paatdksenteon ja ydintoimintojen
tukiyksikkona seka osallistua asiantuntemuksellaan liiton ydintoimintaan. Hallintoyksikko vastaa
lisdksi kdénnos-, toimitila-, assistentti- ja kokouspalveluista.

Hallintoyksikon toiminta on jaoteltu palvelukokonaisuuksiin. Henkildstopalvelut pitavat sisallaan
mm. tydsuhteen elinkaaren hallinnan, tydkyvyn edistamisen, osaamisen kehittdmisen ja
palkitsemisen. Tiedonhallinnan palvelut pitavat sisdllaan tietohallinto- ja asianhallintatehtavat.
Palvelukokonaisuus vastaa organisaation tietojarjestelmista, tietoturvasta, tietosuojasta,
asiakirjahallinnosta, kirjaamotoiminnasta seka arkistotoimesta. Talous- ja
projektipalvelukokonaisuus vastaa taloushallinnosta, talouden ja toiminnan suunnittelusta ja
seurannasta seka alue- ja rakennerahastolakien mukaisesta kansallisen rahan
maksatusvalvonnasta. Lakipalvelukokonaisuus vastaa lakiasiainpalveluista, sopimusten
hallinnasta ja liiton hankintatoimesta seké sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Hallintoyksikkd toimii hyvan hallintotavan periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on tuottaa
asiantuntija- ja tukipalvelut laadukkaasti ja asiakaslahttisesti sekéa arvioida ja kehittaa toimintaa
jatkuvasti.



Toiminnan painopisteet 2022
¢ Siséisen projektipalvelun ja projektikaytantdjen kehittdminen

e Organisaatiokulttuurityon jatkaminen

Viestintayksikko

Viestinta on johtamisen seka strategia- ja asiantuntijatydon nakyvaksi tekemista. Viestintayksikko
sanoittaa liiton ydintoiminnot, paattkset ja asiantuntijuuden, ja huoltaa samalla organisaation
mainetta ja sidosryhméasuhteita. Se luo organisaation oman danen seka visuaalisen ilmeen.
Viestinnan ty6 vaatii valmiuksia toimia nopeasti ja joustavasti eri viestintdkanavissa, taitoa
muotoilla viestit ymmarrettavasti, oleellisen erottamista epaoleellisesta ja tiedon oikeellisuuden
varmistamista. Viestintd myos sparraa organisaation muita asiantuntijoita viestimaan omasta
erityisalastaan. Julkishallintoon kuuluu keskeisena avoin ja vuorovaikutteinen viestinta.

Toiminnan painopisteet 2022

e Verkkosivu-uudistus, uusien sivujen kayttdonotto, korjaukset, tiedonsy6tto.
o Maakuntaparlamentti (huomioiden erityisesti uudet luottamushenkilot)
e Edunvalvonnan tukeminen viestinnan keinoin



Toiminnalliset vuositavoitteet ja niiden seuranta 2022

Vastuuhenkil6: Maakuntajohtaja

Toiminnalliset vuositavoitteet muodostetaan poikkihallinnollisesti Uudenmaan liiton strategian
mukaisille neljélle painopisteelle. Asetettavat tavoitteet kohdistetaan Uudenmaan liiton olennaisiin
toimintoihin siten, ettd ne ohjaavat kehittdmaan toimintatapoja ja sen kautta toiminnan
tuloksellisuutta. Vuositavoitteiden pohjalta tunnistetaan konkreettiset tehtavat ja toimenpiteet, jotka
vaikuttavat tavoitteiden saavuttamiseen.

Uudenmaan liiton strategian toimeenpano

Johtoryhma tekee vuosittain strategiset valinnat, joiden avulla pitkén aikavalin strategiset tavoitteet
lopulta toteutuvat. Toiminnalliset vuositavoitteet muodostetaan ndiden valintojen pohjalta.
Strategisten painopisteiden painotus voi vaihdella vuosittain. Taman takia tavoitteet ja niiden
toteutumisen edellyttaméat toimenpiteet eivat valttamatta kohdistu samalla painolla kaikille
strategisille painopisteille joka vuosi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain, vuoden toisen
osavuosikatsauksen seka tilinpaatdksen yhteydessa.

Asiakaskokemus: Lisaarvoa kunnille ja yhteistyokumppaneille

Tapamme toimia:
Teemme tyota moniammatillisesti kuntien ja alueen toimijoiden etuja valvoen ja kehittamistarpeisiin
vastaten. Edistimme vuorovaikutusta, osallisuutta ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Strategiset valinnat, vuositavoitteet ja mittarit 2022

Vahvistamme Kehitdmme kuntien ja muiden Edistyman tilanne
rooliamme verkostojen  kumppaniemme yhteistyén
ja yhteistyon alustana tuloksellisuutta Uudenmaan kehittdmisen

karjissa

Tapamme toimia:

Keskitymme tydssamme merkittaviin yhteiskunnallisiin ilmi6ihin ja haasteisiin ratkaistaksemme niita
yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa. Valitsemme kansalliset ja kansainvéliset verkostot
Uudenmaan kehittymisen nakékulmasta oikein.

Strategiset valinnat, vuositavoitteet ja mittarit 2022

Vahvistamme ty0skentelyn  Aktivoidaan yhteistydssa kuntien Vuoden aikana kayttoon otetut
iimiolahtoisyytta ja kanssa Uudenmaan edunvalvontaa uudet toimintamallit, vélineet ja
kokonaisvaltaisuutta ajankohtaisissa, seka ratkaisut

pitkdjanteisempaa vaikuttamista

koskevissa teemoissa
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Henkilostokokemus: Uudistuva ja innostuva tyoyhteiso
Tapamme toimia:
Olemme toimintatavoiltamme jatkuvasti kehittyva asiantuntijaorganisaatio. Johtamisemme ja

tyoskentelymme on edistyksellista.

Strategiset valinnat, vuositavoitteet ja mittarit 2022

Vahvistamme itseohjautuvuutta  Vahvistamme tyon Vuoden aikana kayttéon otetut
yhteisdn ominaisuutena moniammatillisuutta uudet toimintamallit, vélineet ja
ratkaisut

Taloudellisuus, tuottavuus: Oppiva ja suoritustaan jatkuvasti parantava
organisaatio

Tapamme toimia:
Nostamme omaa kyvykkyyttdmme jatkuvasti. Kohdennamme kaytosséa olevat voimavarat oikein ja
poistamme hukan.

Strategiset valinnat, vuositavoitteet ja mittarit 2022

Tehostetaan prosesseja ja Organisoidaan tyd entisté selvemmin Edistyman tilanne
kohdennetaan resurssit Uudenmaan kehittdmisen karkien pohjalta
paremmin
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma, tulosryhmat

TALOUSARVIO 2022 Varsinainen SRl Uudenmaan liitto,

toiminta yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 378 500 150 744 529 244
Kuntien osuudet 7 758 905 0 7 758 905
Myyntituotot 8 137 405 125 744 8 263 149
Tuet ja avustukset 15 000 1 380 800, 1395 800
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 8 152 405 1531574 9683 979
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3 950 000 -773 332 -4 723 332
Elakekulut -874 600 -159 389 -1 033989
Muut henkildsivukulut -120 400 -27 460 -147 860
Henkildstdkulut -4 945 000 -960 181 -5 905 181
Palvelujen ostot -2 653 000 -482 683 -3 135 683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 500 -7 860 -222 360
Avustukset -255 500 0 -255 500
Muut toimintakulut -623 500 -80 850 -704 350
Toimintakulut -8 691 500 -1 531574 -10 223 074
Toimintakate -539 095 0 -539 095
Muut rahoitustuotot 200 0 200
Muut rahoituskulut -16 105 0 -16 105
Rahoitustuotot ja -kulut -15 905 0 -15 905
Vuosikate -555 000 0 -555 000
Poistot ja arvonalentumiset -40 000 0 -40 000
Tilikauden tulos -595 000 0 -595 000
Rahastojen muutos 250 000 0 250 000
Tilikauden yli-(+)/alijadma (-) -345 000 0 -345 000

26



Tuloslaskelma, varsinainen toiminta

TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2022 2021

EROTUS, € ERO, %

Toimintatuotot
Liiketoiminnan myyntituotot 378 500 380 500 -2000 -0,53 %
Kuntien osuudet 7 758 905 7 801 905 -43000 -0,55 %
Myyntituotot 8 137 405 8 182 405 -45000 -0,55 %
Tuet ja avustukset 15 000 15 000 0 0,00 %
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 8 152 405 8 197 405 -45000 -0,55 %
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -3 950 000, -3 886 140 63860 1,64 %
Elakekulut -874 600 -920 000 -45400 -4,93 %
Muut henkilésivukulut -120 400 -108 000 12400 11,48 %
Henkilostokulut -4 945 000 -4 914 140 30860 0,63 %
Palvelujen ostot -2 653 000 -2 534 800 118200 4,66 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 500 -234 060 -19560 -8,36 %
Avustukset -255 500 -272 000 -16500 -6,07 %
Muut toimintakulut -623 500 -618 500 5000 0,81 %
Toimintakulut -8 691 500 -8 573 500 118000 1,38 %
Toimintakate -539 095, -376 095 163000 43,34 %
Muut rahoitustuotot 200 200 0 0,00 %
Muut rahoituskulut -16 105 -11 105 5000 45,02 %
Rahoitustuotot ja -kulut -15 905 -10 905 5000 45,85 %
Vuosikate -555 000, -387 000 168000 43,41 %
Poistot ja arvonalentumiset -40 000 -88 000 -48000 -54,55 %
Tilikauden tulos -595 000 -475 000 120000 25,26 %
Rahastojen muutos 250 000 250 000 0 0,00 %
Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) -345 000, -225 000 120000 53,33 %
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Investointiosa

Tulosryhma: Varsinainen toiminta

Aineelliset hyddykkeet TP 2020, € TA 2021, € TA 2022, € TS 2023, € TS 2024, €
Koneet ja Kalusto 0 60 000 0 0 0
Yhteensa 0 60 000 0 0 0

Rahoituslaskelma

TP 2020, € TA 2021,€ TA2022,€ TS2023,€ TS 2024,€

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate 27 542,53 -387 000 -555 000 -163 000 0
Investoinnit

Kéayttbomaisuusinvestoinnit 0 -60 000 0 0 0
Vars. toiminta ja investoinnit, netto 27 542,53 -447 000 -555 000 -163 000 0
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Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2022

. Vakiluku %-0suus Vars_in_ainen Vars_in_ainen Muutos Muutos
JASENKUNNAT 31.12.2020 UEJd_en maan toiminta toiminta 2021-2022, 2021-2022,
véakiluvusta 2022 2021 €

Helsinki 656920 38,58 % 2957820 2966497 -8677 -0,29 %
Espoo 292796 17,20 % 1318331 1314531 3800 0,29 %
Vantaa 237231 13,93 % 1068146 1060654 7492 0,71 %
Hyvinkaa 46576 2,74 % 209711 210838 -1127 -0,53 %
Jarvenpaa 44455 2,61 % 200161 198320 1841 0,93 %
Kauniainen 10178 0,60 % 45827 44450 1377 3,10 %
Kerava 37105 2,18 % 167067 166765 303 0,18 %
Kirkkonummi 40082 2,35 % 180471 179605 867 0,48 %
Mantsala 20783 1,22 % 93577 94013 -436 -0,46 %
Nurmijarvi 43663 2,56 % 196595 195062 1533 0,79 %
Pornainen 5070 0,30 % 22828 22844 -16 -0,07 %
Siuntio 6149 0,36 % 27686 27880 -194 -0,70 %
Tuusula 38783 2,28 % 174623 175126 -504 -0,29 %
Karkkila 8696 0,51 % 39154 39536 -382 -0,97 %
Lohja 45886 2,69 % 206604 208547 -1942 -0,93 %
Vihti 29160 1,71 % 131295 132292 -997 -0,75 %
Hanko 8042 0,47 % 36210 37199 -990 -2,66 %
Inkoo 5321 0,31 % 23958 24437 -479 -1,96 %
Raasepori 27528 1,62 % 123946 124933 -986 -0,79 %
Askola 4878 0,29 % 21963 22427 -463 -2,07 %
Lapinjarvi 2621 0,15 % 11801 11824 -22 -0,19 %
Loviisa 14745 0,87 % 66390 67022 -631 -0,94 %
Myrskyla 1871 0,11 % 8424 8539 -114 -1,34 %
Porvoo 50619 2,97 % 227915 228578 -663 -0,29 %
Pukkila 1833 0,11 % 8253 8439 -186 -2,20 %
Sipoo 21687 1,27 % 97647 96050 1597 1,66 %
Uusimaa 1702678 100,00 % 7666405 7666405 0 0,00 %
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