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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Markkula Markku Puheenjohtaja  
 Krohn Minerva Maakuntahallituksen I vpj  
 Juvonen Arja Maakuntahallituksen II vpj  
 Aura Anssi Jäsen  
 Hyvärinen Reetta Jäsen  
 Kaukola Ulla Jäsen Ei osallistunut 103 § 

käsittelyyn 
 Komulainen Pirjo Jäsen  
 Lohikoski Pia Jäsen  
 Nieminen Johannes Jäsen  
 Pajula Matias Jäsen  
 Saxberg Mirita Jäsen  
 Stranius Leo Jäsen  
 Vuorento Reijo Jäsen  
 Holmberg Sven Varajäsen  
 Arajärvi Pentti Maakuntavaltuuston pj  
 Bruun Janne Varajäsen, strateginen 

kokous 
 

 Vikman-Kanerva Merja Varajäsen, strateginen 
kokous 

 

 
Poissa Blomqvist-Valtonen Elin 
 Piirtola Mikko 
 Karhuvaara Arja 
 Ikkelä Kalle 
 Hava Eeva 
 Manninen-Ollberg Marja 
 
Muu Savolainen Ossi Esittelijä  
 Eskelinen Juha Aluekehittämisen 

vastuualueen johtaja 
 

 Autioniemi Paula Aluesuunnittelun vastuualueen 
johtaja 

 

 Kanerva Inka Viestintäjohtaja  
 Tikkanen Inka Hallintojohtaja  
 Setälä Liisa Hallintojohtajan varahenkilö, 

pöytäkirjanpitäjä 
 

 Elo Seija Viestintäpäällikkö  
 Ervasti Outi  Läsnä §:n 99 ajan 

antamassa selostukset 
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Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. 
 
  
 Markku Markkula Liisa Setälä 
 Puheenjohtaja Pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

98 - 111 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
 
 Johannes Nieminen Matias Pajula 
  Pöytäkirjantarkastaja  Pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Uudenmaan liiton verkkosivut 03.11.2022  
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Maakuntahallitus § 98 24.10.2022 

 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 98    
      
 
 
 
Päätösesitys:  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 toteaa, että kyseessä on maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24 

hyväksymän perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen strategisesti 
merkittävä kokous, johon on kutsuttu puhe- ja läsnäolo-oikeudella 
kehyskuntia edustavat varajäsenet, 

 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Johannes Nieminen, Matias 
Pajula). 

 
Päätös:  
 Maakuntahallitus 

 päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi, 

 totesi, että kyseessä on maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24 
hyväksymän perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen 
strategisesti merkittävä kokous, johon on kutsuttu puhe- ja 
läsnäolo-oikeudella kehyskuntia edustavat varajäsenet, 

 valitsi Johannes Niemisen ja Matias Pajulan pöytäkirjan 
tarkastajiksi.
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Maakuntahallitus § 99 24.10.2022 

 
Selostettavat asiat 
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 99    
369/00.01.02.04/2022    
 
 
 
 Tässä kokouksessa selostetaan seuraavat asiat: 

 Hallitusohjelmatavoitteet, kehittämispäällikkö Outi Ervasti 
 AKKE-hakemusten yhteenveto, kehittämispäällikkö Outi Ervasti 

 
Päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää merkitä annetut selostukset tiedoksi. 
 

Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Oheismateriaali 

Diat - Hallitusohjelmatavoitteet, MHS 24.10.2022 
Diat - AKKE-yhteenveto, mhs 24.10.2022 
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Maakuntahallitus § 91 26.09.2022 
Maakuntahallitus § 100 24.10.2022 

 
Uudenmaan liiton hallitusohjelmatavoitteet kevään 2023 eduskuntavaaleihin 
 
Maakuntahallitus 26.09.2022 § 91  
  
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se käy keskustelun luonnoksesta 
Uudenmaan liiton hallitusohjelmatavoitteiksi 2023. Ne tuodaan 
hyväksyttäväksi seuraavaan hallituksen kokoukseen. Tavoitteet on 
valmisteltu laaja-alaisessa yhteistyössä alkusyksyn aikana ja ne 
pohjautuvat Uusimaa-ohjelman kolmeen strategiseen kärkitavoitteeseen, 
sekä neljäntenä kokonaisuutena Uudenmaan erityispiirteisiin 
kuntatalouden ja hyvinvointialueiden näkökulmasta.  

Selostus  
Uudenmaan liiton hallitusohjelma-tavoitteissa on pyritty huomioimaan 
alueen kuntien ja yhteistyötahojen tavoitteet ennen kaikkea niissä 
kysymyksissä, jotka ovat koko maakunnalle tärkeitä ja yhteisiä, ja 
erityisesti Uudellemaalle ainutlaatuisia suhteessa muihin Suomen 
maakuntiin. 
 
Hallitusohjelmatavoitteet noudattavat Reilusti edellä - Uusimaa-ohjelman 
2022-25 kolmea strategista kärkeä (Uusimaa saavuttaa 
hiilineutraalisuuden, TKI-panostukset kasvavat 5 %:iin BKT:stä sekä 
työllisyysaste 80 %:iin vuoteen 2030 mennessä). Lisäksi neljäntenä 
teemana on otettu mukaan kuntatalouden ja hyvinvointialueiden seuraavan 
hallituskauden Uudellemaalle keskeisimmät erityiskysymykset.  
 
Uudenmaan liiton hallitusohjelman pää- ja alateemat ovat otsikkotasolla 
seuraavat:  
 
Tavoite 1. Kohti hiilineutraalia Suomea - Uudenmaan tavoitevuosi on 
2030 
 
1.1. Vauhditetaan energiasiirtymää ja kasvatetaan Suomen 

energiaturvallisuutta ja -riippumattomuutta, ensi sijassa polttoon 
perustumattomilla uusiutuvan energian tuotantomuodoilla 

1.2. Nopeutetaan liikenteen päästövähennystavoitteita sekä luodaan 
edellytyksiä fossiilisista liikennepolttoaineista luopumiselle ja 
älyliikenteelle. 

1.3. Luodaan kiertotaloudesta Suomen uusi kasvun suunta. 
  
Tavoite 2. Tulevaisuuden kasvua Suomelle Uudenmaan avulla 
 
2.1. Suomalainen aluepolitiikka tuottamaan kestävää kasvua. 
2.2  Vahvistetaan kansallista tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoimintaa (TKI) 

- Uudenmaan tavoite on saavuttaa 5 % alueen BKT:stä 2030. 
2.3. Panostetaan maankäyttöön, liikkumiseen ja logistiikkaan siellä, missä 

siitä saadaan suurin hyöty. 
2.4. Vahvistetaan pääkaupunkiseudun ja Uudenmaan turvallisuutta, 

turvallisuustyötä sekä varautumista. 



 
Tavoite 3. Nostetaan Uudenmaan työllisyysaste 80 prosenttiin 
 
3.1. Lisätään aloituspaikkoja sinne, missä väestörakenteen pohjalta on 

huomattavin kasvava tarve. 
3.2. Edistetään kansainvälisten osaajien sekä yritysten valmiutta asettautua 

ja sitoutua Uudenmaalle. 
3.3. Panostetaan maahanmuuttajien työllisyyteen kansallisena 

voimavarana. 
3.4. Panostetaan Uudenmaan työllisyysasteen kohottamiseen kansallisena 

erityiskysymyksenä. 
  
Tavoite 4. Turvataan kuntien rahoituspohja kasvavilla alueilla niiden 
erityistarpeet huomioiden 
 
4.1. Kannusteet tukemaan kuntien omaehtoista kestävää kasvua - uudistus 

valtionosuuksiin ja tasausmekanismiin. 
4.2 Turvataan hyvinvointialueiden palvelut rahoituksen kriteerejä 

täsmentämällä. 
 
Nyt käsiteltävänä olevan luonnoksen lisäksi Uudenmaan liitto on 
parhaillaan kokomassa tausta-aineistoa esitettävistä tavoitteista 
vaikuttamistyön tueksi, sekä tuottaa ytimekkään hand-outin keskeisistä 
tavoitteista.  
 

Asian tausta 
 Suomen eduskuntavaalit järjestetään 2.4.2023. Uudenmaan liiton 

hallitusohjelman valmistelussa on pyritty rakentavaan lähestymistapaan; 
mitä Uusimaa haluaa yhdessä Suomen hallituksen kanssa tehdä ensi 
vaalikaudella, jotta koko Suomi menestyy myös tulevaisuudessa. Olemme 
olleet kansainvälisesti kilpailukykyinen maakunta jo pitkään, mutta 
erityisesti nyt globaali toimintaympäristö ja erilaiset kriisit vaikeuttavat 
Uudenmaan mahdollisuutta jatkossa enää toimia koko maan hyvinvoinnin 
generoijana. Siksi Uusimaa ei sitä voi menestyä Suomen 
kansainvälisimpänä veturimaakuntana yksin, vaan tarvitsee aiempaa 
tiiviimpää yhteistyötä ja synergiaa Valtioneuvoston kanssa eri tasoilla.  

 
 Uudenmaan liiton toimisto on valmistellut elo-syyskuun aikana 

hallitusohjelmatavoitteita laaja-alaisesti hyödyntäen monipuolisesti omaa ja 
sidosryhmien asiantuntemusta. Luonnoksesta on keskusteltu mm. 
maakuntahallituksen nimeämässä erillisessä työryhmässä, sekä 
kuntajohtajien, kuntajohtajakokouksen valmistelusihteeristön ja 
elinkeinojohtajien asiantuntijaryhmän kokouksissa.   

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy keskustelun luonnoksesta Uudenmaan liiton 
hallitusohjelmatavoitteiksi 2023.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus antoi evästykset asian valmisteluun ja totesi, että 
asia tuodaan seuraavaan kokoukseen päätettäväksi.  

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti 
 
 
 



 
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 100    
310/07.00.04.00.00/2022    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää hyväksyä Uudenmaan 
liiton hallitusohjelmatavoitteet 2023 ja viedä ne tiedoksi valtuustolle.  
 

Selostus  
Uudenmaan liiton hallitusohjelmatavoitteissa on pyritty huomioimaan 
alueen kuntien ja yhteistyötahojen tavoitteet ennen kaikkea niissä 
kysymyksissä, jotka ovat koko maakunnalle tärkeitä ja yhteisiä, ja 
erityisesti Uudellemaalle ainutlaatuisia suhteessa muihin Suomen 
maakuntiin.  
 
Hallitusohjelmatavoitteet liittyvät Reilusti edellä - Uusimaa-ohjelman 2022-
25 kolmeen strategiseen kärkeen (Uusimaa saavuttaa hiilineutraalisuuden, 
TKI-panostukset kasvavat 5 %:iin BKT:stä sekä työllisyysaste 80 %:iin 
vuoteen 2030 mennessä). Lisäksi neljäntenä teemana on Uudellemaalle 
tärkeimmät kysymykset kuntatalouteen ja hyvinvointialueisiin liittyen 
seuraavalla hallituskaudella.  
 
Uudenmaan liiton hallitusohjelman pää- ja alateemat ovat otsikkotasolla 
seuraavat:  
 
Tavoite 1. Kohti hiilineutraalia Suomea - Uudenmaan tavoitevuosi on 
2030 
 
1.1. Vauhditetaan energiasiirtymää ja kasvatetaan Suomen 

energiaturvallisuutta ja -riippumattomuutta, ensi sijassa polttoon 
perustumattomilla uusiutuvan energian tuotantomuodoilla ja luonnon 
monimuotoisuudesta huolehtien 

1.2. Nopeutetaan liikenteen päästövähennystavoitteita sekä luodaan 
edellytyksiä fossiilisista liikennepolttoaineista luopumiselle ja 
älyliikenteelle. 

1.3. Luodaan kiertotaloudesta Suomen uusi kasvun suunta. 
  
Tavoite 2. Tulevaisuuden kasvua Suomelle Uudenmaan avulla 
 
2.1. Suomalainen aluepolitiikka tuottamaan kestävää kasvua. 
2.2. Vahvistetaan kansallista tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoimintaa (TKI) 

- Uudenmaan tavoite on saavuttaa 5 % alueen BKT:stä 2030. 
2.3. Panostetaan maankäyttöön, liikkumiseen ja logistiikkaan siellä, missä 

siitä saadaan suurin hyöty. 
2.4. Vahvistetaan pääkaupunkiseudun ja Uudenmaan turvallisuutta, 

turvallisuustyötä sekä varautumista. 
 
Tavoite 3. Nostetaan Uudenmaan työllisyysaste 80 prosenttiin 
 
3.1. Lisätään aloituspaikkoja sinne, missä väestörakenteen pohjalta on 

huomattavin kasvava tarve. 
3.2. Edistetään kansainvälisten osaajien sekä yritysten valmiutta asettautua 

ja sitoutua Uudenmaalle. 
3.3. Panostetaan maahanmuuttajien työllisyyteen kansallisena 

voimavarana. 
3.4. Panostetaan Uudenmaan työllisyysasteen kohottamiseen kansallisena 

erityiskysymyksenä. 



  
Tavoite 4. Turvataan kuntien rahoituspohja kasvavilla alueilla niiden 
erityistarpeet huomioiden 
 
4.1. Kannusteet tukemaan kuntien omaehtoista kestävää kasvua - uudistus 

valtionosuuksiin ja tasausmekanismiin. 
4.2 Turvataan hyvinvointialueiden palvelut rahoituksen kriteerejä 

täsmentämällä. 
 

Asian tausta 
 Suomen eduskuntavaalit järjestetään 2.4.2023. Uudenmaan liiton 

hallitusohjelman valmistelussa on pyritty rakentavaan lähestymistapaan; 
mitä Uusimaa haluaa yhdessä Suomen hallituksen kanssa tehdä ensi 
vaalikaudella, jotta koko Suomi menestyy myös tulevaisuudessa. Olemme 
olleet kansainvälisesti kilpailukykyinen maakunta jo pitkään, mutta 
erityisesti nyt globaali toimintaympäristö ja erilaiset kriisit vaikeuttavat 
Uudenmaan mahdollisuutta jatkossa enää toimia koko maan hyvinvoinnin 
generoijana. Siksi Uusimaa ei sitä voi menestyä Suomen 
kansainvälisimpänä veturimaakuntana yksin, vaan tarvitsee aiempaa 
tiiviimpää yhteistyötä ja synergiaa Valtioneuvoston kanssa eri tasoilla.  

 
 Uudenmaan liiton toimisto on valmistellut elo-syyskuun aikana 

hallitusohjelmatavoitteita laaja-alaisesti hyödyntäen monipuolisesti omaa ja 
sidosryhmien asiantuntemusta.  

 
 Maakuntahallitus kävi keskustelun luonnoksesta 26.9. kokouksessa, jonka 

pohjalta luonnokseen on tehty muutoksia (muutokset on merkitty 
liitteeseen punaisella fontilla). HO-luonnoksesta on keskusteltu lisäksi mm. 
maakuntahallituksen nimeämässä erillisessä työryhmässä, sekä 
kuntajohtajien, kuntajohtajakokouksen valmistelusihteeristön ja 
elinkeinojohtajien asiantuntijaryhmän kokouksissa. Tavoitteena on esitellä 
tavoitteet Uudenmaan kansanedustajille (KENK) marraskuussa ja viedä ne  
tiedoksi Uudenmaan maakuntavaltuustolle joulukuussa.  

  
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
- hyväksyä Uudenmaan liiton hallitusohjelmatavoitteet 2023 
- viedä ne maakuntavaltuustolle tiedoksi.  

 
Asian käsittely: 
 Käsittelyn aikana maakuntajohtaja muutti pohjaehdotustaan seuraavasti: 
  
 Maakuntahallitus päättää 

- hyväksyä Uudenmaan liiton hallitusohjelmatavoitteet 2023 seuraavin 
selostusosaan tehdyin muutoksin 

o 2.2 Vahvistetaan kansallista tutkimus-, kehitys- ja 
innovaatiotoimintaa (TKI) – Uudenmaan T&K -toiminnan menot 
ovat kohonneet viiteen prosenttiin maakunnan BKT:sta vuoteen 
2030 mennessä 

o 2.4 Vahvistetaan pääkaupunkiseudun ja Uudenmaan 
turvallisuutta, turvallisuustyötä, huoltovarmuutta sekä 
varautumista 

o 3.1 Lisätään koulutuksen aloituspaikkoja sinne ja niille aloille ja 
tasoille, missä väestörakenteen pohjalta on huomattavin 
kasvava tarve 

- viedä ne maakuntavaltuustolle tiedoksi 
- antaa liiton toimistolle tehtäväksi valmistella näitä tavoitteita 

konkretisoivia tekstejä siten, että niitä käsitellään sopivissa vaiheissa 



maakuntahallituksessa. Operatiivinen vaikuttaminen ja nopea 
reagoiminen on liiton toimiston tehtävä. 

 
Arja Juvonen Johannes Niemisen kannattamana teki vastaesityksen, jossa 
tavoitteeseen 3 tehtäisiin seuraava lisäys: Panostetaan maahanmuuttajien 
työllistymiseen velvoittamalla heitä paremmin osallistumaan suomen tai 
ruotsin kielen kielikoulutukseen, sillä kielitaito on avain työllistymiseen. 
 
Koska tehtyä vastaesitystä oli kannatettu, suoritettiin äänestys. Äänestys 
suoritettiin nimenhuutona. Ne, jotka kannattivat maakuntajohtajan 
muutettua pohjaehdotusta äänestivät JAA ja ne, jotka kannattivat Juvosen 
vastaesitystä äänestivät EI. Äänestyksessä JAA -ääniä annettiin 12 (Aura, 
Holmberg, Hyvärinen, Kaukola, Komulainen, Krohn, Lohikoski, Markkula, 
Pajula, Saxberg, Stranius ja Vuorento) ja EI -ääniä 2 (Juvonen ja 
Nieminen). 
 
Puheenjohtaja totesi, että maakuntajohtajan muutettu pohjaehdotus on 
tullut maakuntahallituksen päätökseksi. 
 
Arja Juvonen Johannes Niemisen kannattamana teki vastaesityksen, jossa 
tavoitteeseen 4 tehtäisiin seuraava lisäys: Turvataan hyvinvointialueen 
palvelut rahoituksen kriteereijä täsmentämällä siten, että niissä 
huomioidaan hyvinvointialueen väestöpohja ja siinä tapahtuvat muutokset 
kuten väestön ikääntyminen ja maahanmuuttajien, turvapaikanhakijoiden ja 
laittomasti maassa oleskelevien palvelutarpeen kasvu. Palvelutarve kasvaa 
lainsäädännön muutosten myötä, kun laittomasti maassa oleskeleville 
turvataan myös kiireetön hoito ja tämä tuo lisää kustannuksia 
Uudellemaalle. 
 
Koska tehtyä vastaesitystä oli kannatettu, suoritettiin äänestys. Äänestys 
suoritettiin nimenhuutona. Ne, jotka kannattivat maakuntajohtajan 
muutettua pohjaehdotusta äänestivät JAA ja ne, jotka kannattivat Juvosen 
vastaesitystä äänestivät EI. Äänestyksessä JAA -ääniä annettiin 12 (Aura, 
Holmberg, Hyvärinen, Kaukola, Komulainen, Krohn, Lohikoski, Markkula, 
Pajula, Saxberg, Stranius ja Vuorento) ja EI -ääniä 2 (Juvonen ja 
Nieminen). 
 
Puheenjohtaja totesi, että maakuntajohtajan muutettu pohjaehdotus on 
tullut maakuntahallituksen päätökseksi.  

 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti 
- hyväksyä Uudenmaan liiton hallitusohjelmatavoitteet 2023 

seuraavin selostusosaan tehdyin muutoksin 
o 2.2 Vahvistetaan kansallista tutkimus-, kehitys- ja 

innovaatiotoimintaa (TKI) – Uudenmaan T&K -toiminnan 
menot ovat kohonneet viiteen prosenttiin maakunnan 
BKT:sta vuoteen 2030 mennessä 

o 2.4 Vahvistetaan pääkaupunkiseudun ja Uudenmaan 
turvallisuutta, turvallisuustyötä, huoltovarmuutta sekä 
varautumista 

o 3.1 Lisätään koulutuksen aloituspaikkoja sinne ja niille 
aloille ja tasoille, missä väestörakenteen pohjalta on 
huomattavin kasvava tarve 

- viedä ne maakuntavaltuustolle tiedoksi 
- antaa liiton toimistolle tehtäväksi valmistella näitä tavoitteita 

konkretisoivia tekstejä siten, että niitä käsitellään sopivissa 



vaiheissa maakuntahallituksessa. Operatiivinen vaikuttaminen ja 
nopea reagoiminen on liiton toimiston tehtävä. 

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti 
 
Liitteet 
Liite 1 Hallitusohjelmatavoitteet, hyväksytty mhs 24.10.2022 
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Maakuntahallitus § 101 24.10.2022 

 
Eron myöntäminen maakuntahallituksen jäsenyydestä (Matias Pajula) ja uuden jäsenen valinta 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 101    
760/00.00.00.01/2021    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallituksen jäsen Matias Pajula (kok, Helsinki) on pyytänyt 
21.9.2022 lähettämällään kirjeellä eroa maakuntahallituksen jäsenyydestä. 
 

Selostus  
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkilö voi erota pätevästä syystä. 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan 
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jäsenet ja kullekin 
henkilökohtaisen varajäsenen seuraavasti: 
 

 Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 600 000 henkeä, viisi (5) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 500 000, neljä (4) jäsentä jäsenkunnasta, jonka väkiluku 
on yli 400 000, kolme (3) jäsentä jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 300 
000, kaksi (2) jäsentä jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 200 000 ja 
yksi (1) jäsen jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 100 000. 

 Niistä kunnista, joiden väkiluku on alle 100 000 henkeä, valitaan 
maakuntahallitukseen yhteensä viisi (5) jäsentä kuitenkin siten, ettei 
samasta kunnasta voi olla kahta jäsentä. 

 
Edellä mainitun perusteella maakuntahallituksen jäsenmääräksi 
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan 
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava: 
 
Kansallinen Kokoomus 5 
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3 
Vihreä liitto 3 
Perussuomalaiset 2 
Ruotsalainen kansanpuolue 1 
Vasemmistoliitto 1 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että 
 Matias Pajulalle myönnetään ero maakuntahallituksen jäsenyydestä, 
 maakuntahallitukseen valitaan uusi jäsen toimikauden loppuajaksi. 

Päätös: 
Maakuntahallitus päätti esittää maakuntavaltuustolle, että 

 Matias Pajulalle myönnetään ero maakuntahallituksen 
jäsenyydestä, 

 maakuntahallitukseen valitaan uusi jäsen toimikauden 
loppuajaksi. 

 



Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Janne Tamminen
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Maakuntahallitus § 102 24.10.2022 

 
Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätös; Kansainvälistä 
osaamista työelämään KAVOT; Helsingin kaupunki 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 102    
282/07.00.03.02/2022    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää myöntää Helsingin 
kaupungille Kansainvälistä osaamista työelämään KAVOT - hankkeen 
toteuttamiseen Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) 
-rahoitusta. 
 

Selostus  
Asian vireilletulo 
 
Hakijana on Helsingin kaupunki, hakemus on saapunut 12.8.2022. 
Hankkeen osatoteuttajina ovat Helsingin yliopisto ja The Startup Shortcut 
Oy. 
 
Hankkeen kuvaus 
 
Kansainvälistä osaamista työelämään -hankkeen tavoitteena on  
 

1. tukea pääkaupunkiseudulla asuvien vieraskielisten osaajien 
työllistymistä alueen pk-yrityksiin, startupeihin ja korkeakouluihin, 
sekä  

2. kehittää hankkeeseen osallistuvien yritysten ja korkeakoulujen 
kansainvälisten rekrytointien määrää ja laatua työvoiman 
saatavuuden parantamiseksi.  

 
Hankkeen aikana otetaan käyttöön uusia keinoja työllistämisessä ja 
etsitään ratkaisuja vieraskielisten työllisyysasteen nostamiseen. 
Hankkeessa kehitetään ja mallinnetaan mm. uudenlaiset yritysyhteistyön 
sekä korkeakoulujen kansainvälisten osaajien rekrytoinnin mallit.  
 
Toimenpiteillä edistetään kansainvälisen osaamisen hyödyntämistä 
edistävän toimintakulttuurin ja -käytänteiden kehittymistä alueen yrityksissä 
ja korkeakouluissa, sekä parannetaan työnantajien valmiuksia palkata 
vieraskielistä työvoimaa. Hankekauden aikana toteutetaan lisäksi selvitys, 
joka vahvistaa tietopohjaa alueella toimivien pk-yritysten työvoima- ja 
osaamistarpeista sekä kansainvälisen rekrytoinnin edellytyksistä.  
 
Hanketoimien tuloksena kansainvälisen osaamisresurssin käyttöaste 
alueella kasvaa, millä on myönteisiä vaikutuksia pääkaupunkiseudun 
kaupunkien työllisyyteen ja työvoiman saatavuuteen alueella. 
Hankekauden loppuun mennessä myös hankkeeseen osallistuvien 
yritysten kansainvälistymisen aste ja kilpailukyky kasvavat sekä 
vieraskielisten kotoutuminen alueelle helpottuu.   
 



Ratkaisuja työllisyyden hoitoon haetaan yli kuntarajojen ja yhteistyötä 
tiivistetään mm. alueen korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa osaavan 
työvoiman ja korkean osaamisen saatavuuden turvaamiseksi. Hankkeen 
toteuttavat Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto, Helsingin seudun 
kauppakamari ja The Startup Shortcut (jäljempänä The Shortcut) 
yhteistyössä Espoon ja Vantaan kaupunkien kanssa. Korkeakoulujen 
opiskelijoille ja henkilöstölle suunnattuihin toimintoihin osallistuvat lisäksi 
Aalto-yliopisto, Hanken Svenska handelshögskolan sekä Taideyliopisto. 
Hanke tekee tiivistä yhteistyötä Uudenmaan TE-toimiston ja Business 
Finlandin sekä alueella toimivien kansainvälisiä rekrytointeja tekevien 
yritysten kanssa. 
 
Yhteys Uudenmaan maakuntaohjelmaan 
 
Hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman painopistettä Onnellisten Uusimaa. 
Hanke toteuttaa Uudenmaan Älykkään erikoistumisen strategian 
painopistettä Ihmisten kaupunki. 

 
Hankkeen kustannusarvio 
 
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 647 117 €. 

 
Hankkeen tarkemmat päätöstiedot ja toteuttamisen ehdot on kuvattu 
tämän päätöksen liitteessä. 
 

Päätösesityksen perustelut 
 

Hanke edistää AKKE-haun valintakriteereiden mukaisesti vieraskielisten 
työllistymistä ja yrittäjyyttä sekä osaavan kansainvälisen työvoiman 
houkuttelua maailmalta sekä heidän alueella pysymistään elinkeinoelämän 
tarpeiden mukaisesti. Hanke on Uusimaa-ohjelman 2022-25 mukainen, 
edistäen painopistetta Onnellisten Uusimaa sekä useita ohjelmassa 
asetettuja tavoitteita, kuten maahanmuuton lisääminen ja 
maahanmuuttajien työllistämisen tehostaminen, kansainvälisten osaajien 
houkuttelu sekä kotoutumisen edistäminen.  
Kyseessä on laaja-alainen yhteistyöhanke. Sen vaikuttavuus perustuu 
sekä työnantajien että maahanmuuttajien tarpeiden tunnistamiseen ja 
yhteensovittamiseen. Hanke on sisältönsä ja tavoitteidensa kannalta 
keskeinen Uudenmaan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.                    
 
Hankkeella tuetaan yksittäisten yritysten liiketoimintaa kohdistamalla 
vähämerkityksistä tukea hankkeeseen osallistuville arviolta 50 yritykselle. 
Kuitenkin hankkeessa on tavoitteena laajemmat aluekehitysvaikutukset ja 
esimerkiksi pilotoitava kansainvälisen rekrytoinnin malli on yleisesti 
hyödynnettävissä rahoituslain 5 ja 6 § mukaisesti.  
 
Uudenmaan liitto varmistaa mallin yleisen hyödynnettävyyden ja 
levittämisen osana hankkeen valvontaa. Laajemmassa 
aluekehittämishankkeessa maakunnan liiton on mahdollista myöntää 
tukea, joka kohdistuu osittain myös taloudellisille toimijoille. Tällä 
päätöksellä Uudenmaan liitto huolehtii siitä, että vähämerkityksisen tuen 
ehtoja noudatetaan hankkeessa rahoitusasetuksen ja sen muistion 
mukaisesti. 
 
Ratkaisu perustuu Uudenmaan liiton arvioinnissa saatuun pistemäärään  
46/60  ja asiantuntija-arvioihin hanketiimin kokouksessa. 
   

Asian tausta 



 Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -määräraha on 
työ- ja elinkeinoministeriön myöntämää rahoitusta maakuntien liitoille 
vuoden 2022 talousarvion momentilta 32.30.40 (Alueiden kestävän kasvun 
ja elinvoiman tukeminen). TEM myönsi Uudenmaan liitolle valtioneuvoston 
30.03.2022 tekemän päätöksen mukaisesti AKKE mukaista määrärahaa 
seuraavien Uudenmaan ALKE-keskustelujen teemojen toimenpiteisiin:  

 
 Uusimaa hiilineutraaliksi vuonna 2030 mennessä 
 Uudenmaan TKI-panostusten kasvattaminen 
 Osaavan työvoiman saatavuus  

 
yhteensä 3 908 000 €, josta haettavaksi avattiin 2 733 000 €. Uudenmaan 
liiton AKKE-haku oli avoinna 1.6.-12.8.2022.  
 
KAVOT-hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman kärkeä 3: Osaavan työvoiman 
saatavuus ja sen tulee koko toimintansa ajan toteuttaa seuraavia 
hakuilmoituksessa määriteltyjä vaikuttavuuskriteerejä. 

 Hanke edistää merkittävästi Uudenmaan 80 % työllisyystavoitteen 
saavuttamista vieraskielisten osalta tai/ja kv-osaajien saatavuutta ja 
Uudellamaalla pysymistä 

 Hanke testaa tai edistää innovatiivisten kokeilujen avulla 
uudenlaisia varteenotettavia toimintamalleja 

 Hanke luo perustaa pysyvälle toiminnalle tai suuremmille muulla 
rahoituksella toteuttaville hankekokonaisuuksille 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 

rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden 
kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta annetun lain (757/2021) nojalla hankesuunnitelman 
mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskustannukseksi 647 117 euroa, 
 myöntää tukea enintään 80 % hyväksytyistä kokonaiskustannuksista eli 

enintään 517 694 euroa. 
 

Tukea voidaan käyttää 1.1.2023-31.12.2024 välisenä aikana hyväksytyn 
hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä esitettyjen 
kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen mukaisesti. 
 
Yhteishankkeessa päätoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton 
tekemästä tukipäätöksestä ja muista maakunnan liiton hanketta koskevista 
toimenpiteistä ja päätöksistä hankkeen muille osatoteuttajille.  

 
Asian käsittely: 

Käsittelyn aikana maakuntajohtaja täydensi pohjaehdotustaan lisäämällä 
hakukriteeri -sanan päätösesityksen viimeiseen virkkeeseen. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti  
 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 

rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea 
alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain 
(757/2021) nojalla hankesuunnitelman mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskustannukseksi 647 117 euroa, 



 myöntää tukea enintään 80 % hyväksytyistä 
kokonaiskustannuksista eli enintään 517 694 euroa. 

 
Tukea voidaan käyttää 1.1.2023-31.12.2024 välisenä aikana 
hyväksytyn hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä 
esitettyjen kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen 
mukaisesti. 
 
Yhteishankkeessa päätoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton 
tekemästä tukipäätöksestä ja muista maakunnan liiton hanketta 
koskevista toimenpiteistä, päätöksistä ja hakukriteereistä hankkeen 
muille osatoteuttajille.  

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti 
 
Täytäntöönpano: 
 Helsingin kaupunki 
Liitteet 
Liite 
2 

Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätöksen liite; 
KAVOT, dnro 282 

Liite 
3 

Hankkeen toteuttajan ohje, Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -
määräraha 
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Maakuntahallitus § 103 24.10.2022 

 
Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätös; VISU Village for 
sustainable clothing – ekosysteemisiltoja kouluttajien, nuorten ja yritysten välille; Laurea 
ammattikorkeakoulu 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 103    
284/07.00.03.02/2022    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää myöntää Laurea 
ammattikorkeakoululle VISU Village for sustainable clothing – 
ekosysteemisiltoja kouluttajien, nuorten ja yritysten välille -nimisen 
hankkeen toteuttamiseen Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman 
tukeminen (AKKE) -rahoitusta. 
 

Selostus  
Asian vireilletulo 
 
Hakijana on Laurea ammattikorkeakoulu, hakemus on saapunut 
12.8.2022. Hankkeen osatoteuttajana on Suomen Tekstiili ja Muoti ry. 
 
Hankkeen kuvaus 
 
Hanke rakentaa kestävään vaatekulutuskäyttäytymiseen keskittyvän 
ekosysteemin, ’kylän’, nuorten, yritysten ja koululaitoksen välille. 
Ekosysteemin toimijat yhdistävät sillat rakennetaan ensinnäkin nuorten ja 
yritysten välillä. Yritysten kautta tapahtuva yhteiskunnallinen vaikuttaminen 
antaa nuorille keinoja edistää itselle tärkeitä teemoja yritysten kautta, 
samalla tutustuen yritystoiminnan reunaehtoihin ja mahdollisuuksiin. Tämä 
vahvistaa nuorten yhteiskunnallista osallisuutta sekä kestävän kehityksen 
mukaista vaatekulutuskäyttäytymistä. Toiseksi sillat rakennetaan yrityksille 
nuorten ja koulumaailman suuntaan. Nuorten ideoiden kanssa työskentely 
antaa työkaluja vahvistaa yritysten palvelumuotoilu- ja 
ennakointiosaamista, siten ketteröittää liiketoimintauudistumista kestävän 
kehityksen suuntaan. Yritysten ja koulumaailman näkökulmien 
avautuminen yhteisen haasteen, kestävän tulevaisuuden, kautta auttaa 
rakentamaan näiden keskeisten yhteiskunnallisten toimijoiden tavoitteita 
yhteisiksi. Kolmanneksi siltoja rakennetaan kouluille ja opettajille yritysten 
ja nuorten suuntaan. Opettajat saavat työkaluja ja uusia pedagogisia 
näkökulmia sekä kestävän kehityksen että yritysten kautta tapahtuvan 
yhteiskunnallisen vaikuttamisen teemojen tuomiseen opetukseen. 
 
Yhteys Uudenmaan maakuntaohjelmaan 
 
Hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman painopistettä Ympäristöviisas 
Uusimaa. Hanke toteuttaa Uudenmaan Älykkään erikoistumisen strategian 
painopistettä Ilmastoneutraalius. 

 
Hankkeen kustannusarvio 
 



Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 454 000 €. 
 

Hankkeen tarkemmat päätöstiedot ja toteuttamisen ehdot on kuvattu 
tämän päätöksen liitteessä. 

 
Päätösesityksen perustelut 
 
 VISU -hanke menestyi hyvin valintakriteerien tarkastelussa. Ratkaisu 

perustuu Uudenmaan liiton arvionnissa saatuun pistemäärään 42/60 ja 
asiantuntija-arvioihin hanketiimin kokouksissa.  

 
Hanke vastaa hyvin haun tavoitteisiin. Se edistää Uusimaa-ohjelman 
tavoitetta Ympäristöviisas Uusimaa ja erityisesti Hiilineutraali Uusimaa -
kartan toimeenpanoa kiertotalous -painopisteen alla. Lisäksi hanke on 
Uudenmaan älykkään erikoistumisen strategian tavoitteiden mukainen.  

  
Tekstiilien kiertotalous on suuri mahdollisuus koko Suomelle ja myös 
Uudellemaalle. Erityisesti täällä olevien yritysten kiertotalousosaamista on 
järkevää kasvattaa, koska täällä on iso joukko pk-yrityksiä ja toisaalta 
täällä on laaja kulutusmassa uudenlaisia tuotteita ja palveluja käyttämään. 
Uudenmaan kannattaa olla etujoukoissa kehittämässä kestävän 
vaatekulutuskulttuurin ekosysteemiä, jossa toiminta mahdollistaa kestävän 
kehityksen reunaehtojen vaatiman ostokäyttäytymisen ja liiketoiminnan 
uudistumisen. Lisäksi hankkeessa on ansiokasta nuorten kuluttajien 
mukaan ottaminen kehittämään uusia palveluja ja tuotteita.  

 
Hankkeen lisäselvityksissä saatiin myös kuvaus siitä, miten syntyvän 
ekosysteemin toiminta aiotaan varmistaa hankkeen jälkeen ja miten se 
integroidaan osaksi laajempaa kehitystä. Hankesuunnitelma on realistinen 
ja samalla kunnianhimoinen. Hankkeessa syntyvä ekosysteemi ja sen 
jatkuvuus tuottaa vaikuttavuutta.  

 
Hankkeeseen kuuluu myös verkottumista kansainvälisesti. Tekstiilien 
kiertotalous on iso globaali mahdollisuus ja EU-vaikuttaminenkin onkin 
tärkeää. Tätä puolta hankkeen toteutuksessa kannattaa syventää. 

 
Asian tausta 
 Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen -määräraha on työ- ja 

elinkeinoministeriön myöntämää rahoitusta maakuntien liitoille vuoden 
2022 talousarvion momentilta 32.30.40 (Alueiden kestävän kasvun ja 
elinvoiman tukeminen). TEM myönsi Uudenmaan liitolle valtioneuvoston 
30.03.2022 tekemän päätöksen mukaisesti AKKE mukaista määrärahaa 
seuraavien Uudenmaan ALKE-keskustelujen teemojen toimenpiteisiin:  

 
 Uusimaa hiilineutraaliksi vuonna 2030 mennessä 
 Uudenmaan TKI-panostusten kasvattaminen 
 Osaavan työvoiman saatavuus  

 
yhteensä 3 908 000 €, josta haettavaksi avattiin 2 733 000 €. Uudenmaan 
liiton AKKE-haku oli avoinna 1.6.-12.8.2022.  

 
VISU-hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman kärkeä 1: Uusimaa 
hiilineutraaliksi 2030 mennessä ja sen tulee koko toimintansa ajan 
toteuttaa seuraavia hakuilmoituksessa määriteltyjä vaikuttavuuskriteerejä. 

 Hanke edistää kestävällä tavalla Hiilineutraali Uusimaa tiekartan 
kiertotaloustavoitteita 

 Hanke edistää erityisesti tutkimuspohjaisten innovaatioiden 
hyödyntämistä ja/tai yritysyhteistyötä 



 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 

rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden 
kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta annetun lain (757/2021) nojalla hankesuunnitelman 
mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskustannukseksi 454 000 euroa, 
 myöntää tukea enintään 80 % hyväksytyistä kokonaiskustannuksista eli 

enintään 363 200 euroa. 
 

Tukea voidaan käyttää 1.1.2023-31.12.2024 välisenä aikana hyväksytyn 
hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä esitettyjen 
kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen mukaisesti. 
 
Yhteishankkeessa päätoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton 
tekemästä tukipäätöksestä ja muista maakunnan liiton hanketta koskevista 
toimenpiteistä ja päätöksistä hankkeen muille osatoteuttajille. 

 
Asian käsittely: 

Pöytäkirjaan merkitään, että Ulla Kaukola esteellisenä ei osallistunut tämän 
asian käsittelyyn. 
 
Käsittelyn aikana maakuntajohtaja täydensi pohjaehdotustaan lisäämällä 
hakukriteeri -sanan päätösesityksen viimeiseen virkkeeseen. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti 
 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 

rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea 
alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain 
(757/2021) nojalla hankesuunnitelman mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskustannukseksi 647 117 euroa, 
 myöntää tukea enintään 80 % hyväksytyistä 

kokonaiskustannuksista eli enintään 517 694 euroa. 
 

Tukea voidaan käyttää 1.1.2023-31.12.2024 välisenä aikana 
hyväksytyn hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä 
esitettyjen kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen 
mukaisesti. 
 
Yhteishankkeessa päätoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton 
tekemästä tukipäätöksestä ja muista maakunnan liiton hanketta 
koskevista toimenpiteistä, päätöksistä ja hakukriteereistä hankkeen 
muille osatoteuttajille.  

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti 
 
 
Täytäntöönpano: 
 Laurea ammattikorkeakoulu 



Liitteet 
Liite 
4 

Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätöksen liite; VISU, 
dnro 284 

Liite 
5 

Hankkeen toteuttajan ohje, Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -
määräraha 
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Maakuntahallitus § 104 24.10.2022 

 
Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätös; Uudenmaan 
kiertotalouslaakso; Uudenmaan liitto 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 104    
286/07.00.03.02/2022    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää myöntää Uudenmaan 
liitolle Uudenmaan kiertotalouslaakso-nimisen hankkeen toteuttamiseen 
Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoitusta. 
 

Selostus  
Asian vireilletulo 
 
Hakijana on Uudenmaan liitto, hakemus on saapunut 12.8.2022. 
Hankkeen osatoteuttaja on CLIC Innovation Oy. 
 
Hankkeen kuvaus 
 
Uudenmaan kiertotalouslaakso -hanke on Uudenmaan liiton ja CLIC 
Innovationin kehittämishanke. 
  
Hankkeessa tavoitellaan siirtymää kiertotalouteen perustuvaan 
talousmalliin ekosysteemikehittämisen menetelmällä. Kiertotaloudesta 
tavoitellaan uutta liiketoimintaa ja liikevaihdon kasvua yrityksille sekä 
kansainvälisen liiketoiminnan kasvua ja yhteistyön lisääntymistä aktiivisen 
tuen avulla. Tärkeänä osana tekemistä on kiertotalousyhteistyön ja -
osaamisen vahvistuminen yritysten sekä alueen kuntien ja kaupunkien 
välille sekä niiden kiertotalouden osaamisalueiden tehokkaampi 
hyödyntäminen.  Laajan yhteistyön kautta tavoitellaan kustannus/kiertojen 
tehokkuutta kiertotaloustoimintaan yleisellä tasolla. Tehtävät toimenpiteet 
rakentavat Uudenmaan brändikuvaa kiertotalouden edelläkävijänä. Hanke 
vahvistaa Uudenmaan kiertotalouden toimijoiden ylimaakunnallista ja 
kansainvälistä verkostoitumista ja näkyvyyttä.   
   
Hanke koostuu seitsemästä työpaketista ja neljästä temaattisesta 
kokonaisuudesta. Näitä ovat Uudellemaalle keskeiset kiertotalousalat: 
Ruoka, rakentaminen, muovit ja tekstiilit sekä sähkö ja elektroniikkalaitteet 
ja e-romu.  Hankkeen työpaketit sisältävät ekosysteemikehittämistä, 
vähähiilisen kiertotaloussopimuksen, alueellisen green dealin sekä sen 
toimenpideohjelman laadinnan, teematyöpajoja ja arvoketjujen mallinnusta. 
Myös rahoitusmahdollisuuksien kartoituksella, kansainvälisellä yhteistyöllä, 
viestinnällä ja hankehallinnolla on omat työpakettinsa.  
   
Hanke toteuttaa alueellisia kehittämistavoitteita. Uusimaa-ohjelman ja 
älykkään erikoistumisen strategian toteutumista tuetaan parantamalla 
kiertotalouden toimintaedellytyksiä, mikä edesauttaa mm. hiilineutraaliuden 
saavuttamista pitkällä aikavälillä sekä uusien työpaikkojen luomista ja 



uuden innovaatiotoiminnan käynnistämistä. Myös kansallisen ja EU-tason 
ohjelmat on huomioitu hankkeen suunnittelussa.   
 
Yhteys Uudenmaan maakuntaohjelmaan 
 
Hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman painopistettä Ympäristöviisas Uusimaa 
sekä Menestyvä Uusimaa. Myös painopisteeseen Onnellisten Uusimaa 
hankkeella on myönteinen vaikutus. Hanke toteuttaa Uudenmaan Älykkään 
erikoistumisen strategian painopistettä Ilmastoneutraalius. 

 
Hankkeen kustannusarvio 
 
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 721 351 €. 
 
Hankkeen tarkemmat päätöstiedot ja toteuttamisen ehdot on kuvattu 
tämän päätöksen liitteessä. 
 

Päätösesityksen perustelut 
 
 AKKE-haun tavoitteena oli tukea kehittämishankkeita, jotka edistävät 

hiilineutraalia kiertotaloutta, Uudenmaan tutkimus-, kehittämis- ja 
innovaatiopanostusten kasvattamista sekä vieraskielisten ja 
kansainvälisten osaajien työllistymistä.  

 
 Uudenmaan kiertotalouslaakso-hanketta arvioitiin suhteessa haulle 

asetettuihin tavoitteisiin. Uudenmaan kiertotalouslaakso-hanke menestyi 
valintakriteerien mukaisessa tarkastelussa hyvin ja sai arvioinnissa 
pistemäärän 55. Maksimi oli 60 pistettä. Valintaa puoltavat myös 
hanketiimin asiantuntija-arviot. Hanke vastaa haulle asetettuihin 
tavoitteisiin.  

 
 Uudenmaan kiertotalouslaakso-hanke on jatkoa esiselvitykseen, joka on 

toteutettu vuonna 2021. Esiselvityksessä oli tunnistettu mm. kiertotalouden 
arvoketjuja, sitoutettu alueen avaintoimijoita sekä laadittu alustava konsepti 
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle. Esiselvityksen kautta oli luotu pohjaa 
kiertotalouden ekosysteemille, jota Uudenmaan kiertotalouslaakso -hanke 
rakentaa eteenpäin keskeisimmiksi tunnistettujen kiertotalousteemojen 
osalta.   

 
 Uudenmaan kiertotalouslaakso -hankkeen taustalla on sekä EU-tason että 

kansallisen tason strategioita ja ohjelmia, joiden toteuttamista 
Uudellamaalla hanke osaltaan edistää. Hanke vahvistaa yritysten ja 
kuntien välistä yhteistyötä sekä kiertotalousosaamista ja -tietoisuutta, luo 
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja verkottaa alan toimijoita kansallisesti 
ja kansainvälisesti. Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa kiertotalouteen 
2500 uutta työpaikkaa/vuosi.  

 
 Hankkeen kesto on kaksi vuotta. Hankkeen aikana tutkitaan 

toimintamalleja sekä mahdollisuuksia jatkaa kiertotalouslaakson toimintaa 
hankeajan jälkeen hankkeen aikana syntyneen ekosysteemin ylläpidon 
turvaamiseksi. Rahoituksen kehittäminen on osa hankkeen toimintaa, mikä 
antaa hyvän lähtökohdan hankkeen mukaisen toiminnan jatkuvuudelle.  

 
Asian tausta 
 Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen -määräraha on työ- ja 

elinkeinoministeriön myöntämää rahoitusta maakuntien liitoille vuoden 
2022 talousarvion momentilta 32.30.40 (Alueiden kestävän kasvun ja 
elinvoiman tukeminen). TEM myönsi Uudenmaan liitolle valtioneuvoston 



30.03.2022 tekemän päätöksen mukaisesti AKKE mukaista määrärahaa 
seuraavien Uudenmaan ALKE-keskustelujen teemojen toimenpiteisiin:  

 
 Uusimaa hiilineutraaliksi vuonna 2030 mennessä 
 Uudenmaan TKI-panostusten kasvattaminen 
 Osaavan työvoiman saatavuus  

 
yhteensä 3 908 000 €, josta haettavaksi avattiin 2 733 000 €. Uudenmaan 
liiton AKKE-haku oli avoinna 1.6.-12.8.2022.  

 
Kiertotalouslaakso-hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman kärkeä 1: Uusimaa 
hiilineutraaliksi 2030 mennessä ja sen tulee koko toimintansa ajan 
toteuttaa seuraavia hakuilmoituksessa määriteltyjä vaikuttavuuskriteerejä. 

 Hanke edistää merkittävästi Uudenmaan 
hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista 

 Hanke edistää kestävällä tavalla Hiilineutraali Uusimaa tiekartan 
kiertotaloustavoitteita 

 Hanke edistää erityisesti tutkimuspohjaisten innovaatioiden 
hyödyntämistä ja/tai yritysyhteistyötä 

 Hanke luo perustaa pysyvälle toiminnalle tai suuremmille muulla 
rahoituksella toteutettavilla hankekokonaisuuksille 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 

rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden 
kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta annetun lain (757/2021) nojalla hankesuunnitelman 
mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskustannukseksi 721 351 euroa, 
 myöntää tukea enintään 76,2 % hyväksytyistä kokonaiskustannuksista 

eli enintään 549 669 euroa. 
 

Tukea voidaan käyttää 1.11.2022-31.12.2024 välisenä aikana hyväksytyn 
hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä esitettyjen 
kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen mukaisesti. 
 
Yhteishankkeessa päätoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton 
tekemästä tukipäätöksestä ja muista maakunnan liiton hanketta koskevista 
toimenpiteistä ja päätöksistä hankkeen muille osatoteuttajille. 

 
Asian käsittely: 

Käsittelyn aikana maakuntajohtaja täydensi pohjaehdotustaan lisäämällä 
hakukriteeri -sanan päätösesityksen viimeiseen virkkeeseen. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti 
 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 

rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea 
alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain 
(757/2021) nojalla hankesuunnitelman mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskustannukseksi 647 117 euroa, 
 myöntää tukea enintään 80 % hyväksytyistä 

kokonaiskustannuksista eli enintään 517 694 euroa. 
 



Tukea voidaan käyttää 1.1.2023-31.12.2024 välisenä aikana 
hyväksytyn hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä 
esitettyjen kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen 
mukaisesti. 
 
Yhteishankkeessa päätoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton 
tekemästä tukipäätöksestä ja muista maakunnan liiton hanketta 
koskevista toimenpiteistä, päätöksistä ja hakukriteereistä hankkeen 
muille osatoteuttajille.   

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti 
 
Täytäntöönpano: 
 Uudenmaan liitto 
Liitteet 
Liite 
6 

Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätöksen liite; 
Kiertotalous,dnro 286 

Liite 
7 

Hankkeen toteuttajan ohje, Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -
määräraha 
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Maakuntahallitus § 105 24.10.2022 

 
Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätös; AKKE-
rahoituksen hankekehityksen tuki ja rahoituksen hallinnointi; Uudenmaan liitto 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 105    
281/07.00.03.02/2022    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää myöntää Uudenmaan 
liitolle AKKE-rahoituksen hankekehityksen tuki ja rahoituksen hallinnointi -
nimisen hankkeen toteuttamiseen Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman 
tukeminen (AKKE) -rahoitusta. 
 

Selostus  
Asian vireilletulo 
 
Hakijana on Uudenmaan liitto, hakemus on saapunut 12.8.2022. 
 
Hankkeen kuvaus 
 
Hankkeen tavoite on turvata ja kehittää oikea-aikaista tasokasta 
kansallisen rahoituksen hallinnointia niin, että se vastaa Uudenmaan liitolla 
käytössä olevaa rahoitusta. 

 
Yhteys Uudenmaan maakuntaohjelmaan 
 
Hanke on oman tuotannon sisäinen hanke, jolla ei suoraan ole yhteyttä 
Uusimaa-ohjelman toimenpiteisiin. Välillisesti se toteuttaa Uusimaa 
ohjelman visiota "ReilustiEdellä" kehittämällä kansallisen rahoituksen 
hallinnointia ja verkottamalla toimijoita. 

Hankkeen kustannusarvio 
 
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 86 000 €. 
 
Hankkeen tarkemmat päätöstiedot ja toteuttamisen ehdot on kuvattu 
tämän päätöksen liitteessä. 
 

Päätösesityksen perustelut 
 
 TEM:n ohjeistuksen mukaan maakunnan liitto voi käyttää alueiden kestä-

vän kasvun ja elinvoiman tukeminen -määrärahaa liitossa tapahtuvaan 
ko.varojen hallinnointiin kuten myöntämiseen, maksamiseen ja seurantaan 
liittyviin välttämättömiin ja kohtuullisiin kustannuksiin. Uudellemaalle 
myönnetty AKKE-määräraha on suuruusluokaltaan sellainen, että sen 
laadukas ja lainmukainen hallinnointi ja siihen liittyvät kehittämistyöt 
edellyttävät hankkeen mahdollistamaa hankehallinnon lisäresurssointia 
Uudenmaan liitossa. 

 
Asian tausta 



 Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen -määräraha on työ- ja 
elinkeinoministeriön myöntämää rahoitusta maakuntien liitoille vuoden 
2022 talousarvion momentilta 32.30.40 (Alueiden kestävän kasvun ja 
elinvoiman tukeminen). 

 
Päätösesitys: 
 Maakuntahallitus päättää 

 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 
rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden 
kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta annetun lain (757/2021) nojalla hankesuunnitelman 
mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskutannukseksi 86 000 euroa, 
 myöntää tukea enintään 80 % hyväksytyistä kokonaiskustannuksista eli 

enintään 68 800 euroa. 
 

Tukea voidaan käyttää 1.1.2023-31.12.2024 välisenä aikana hyväksytyn 
hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä esitettyjen 
kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen mukaisesti. 

Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti 

 yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä hankkeen 
rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea 
alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain 
(757/2021) nojalla hankesuunnitelman mukaisesti, 

 hyväksyä hankkeen kokonaiskutannukseksi 86 000 euroa, 
 myöntää tukea enintään 80 % hyväksytyistä 

kokonaiskustannuksista eli enintään 68 800 euroa. 
 

Tukea voidaan käyttää 1.1.2023-31.12.2024 välisenä aikana 
hyväksytyn hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tässä päätöksessä 
esitettyjen kustannusten kattamiseen tämän päätöksen ja sen ehtojen 
mukaisesti. 

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti 
 
Täytäntöönpano: 
 Uudenmaan liitto 
Liitteet 
Liite 
8 

Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoituspäätöksen liite; 
Hankekehityksen tuki ja hallinnointi, dnro 281 

Liite 
9 

Hankkeen toteuttajan ohje, Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -
määräraha 
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Maakuntahallitus § 106 24.10.2022 

 
Uudenmaan kiertotalouslaakso -projektin perustaminen 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 106    
359/00.01.03.00/2022    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se 
perustaa Uudenmaan kiertotalouslaakso -hankkeen alaisuuteensa, mikäli 
hankkeen rahoitushakemuspäätös vahvistetaan esitetyn mukaisesti. 
  
Uudenmaan liitto on yhdessä CLIC Innovation Oyj:n kanssa hakenut 
Alueellista kestävän kasvun ja elinvoiman AKKE-rahoitusta Uudenmaan 
kiertotalouslaakso -hankkeelle. Hankkeen tavoitteena on rakentaa 
Uudellemaalle laaja ja vaikuttava kiertotalouden ekosysteemi, tukea 
vihreää siirtymää ja systeemistä muutosta, luoda uutta liiketoimintaa sekä 
rakentaa maakunnallista kiertotalouden green deal -sopimusta.  
  

Selostus  
Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan painopisteen Hiilineutraali 
kiertotalous toteuttamiseksi on valmisteltu Uudenmaan kiertotalouslaakso 
-hankeavaus. Tavoitteena on rakentaa maakuntaan alueellinen 
ekosysteemi, joka tukee alueellisten toimijoiden siirtymää kiertotalouteen 
ja edesauttaa yhteistyön ja yhdessä oppimisen mahdollisuuksia. 
Kiertotaloudesta tavoitellaan uutta liiketoimintaa, liikevaihdon kasvua 
yrityksille ja yhteistyön lisääntymistä aktiivisen tuen avulla. Tärkeänä 
osana tekemistä on kiertotalousyhteistyön vahvistuminen yritysten sekä 
alueen kuntien ja kaupunkien välille,  niiden kiertotalousosaamisalueiden 
tehokkaampi hyödyntäminen, materiaalivirtojen ja niiden kiertojen 
hyödyntämisen tehostaminen sekä Uudenmaan brändikuvan 
vahvistaminen kiertotalouden edelläkävijänä sekä kansallisesti että 
kansainvälisesti.   
 
Uudenmaan kiertotalouslaakson pääkoordinaattorina toimii Uudenmaan 
liitto ja hankekumppanina CLIC Innovation Oy. Hankkeessa tehdään 
verkostoyhteistyötä maakunnan avaintoimijoiden kanssa. Hanke koostuu 
seitsemästä työpaketista ja neljästä temaattisesta kokonaisuudesta. 
Hankkeen työpaketit sisältävät ekosysteemikehittämistä, vähähiilisen 
kiertotaloussopimuksen eli alueellisen green dealin sekä sen 
toimenpideohjelman laadintaa, teematyöpajoja ja arvoketjujen mallinnusta. 
Teemoiksi on valittu Uudenmaan näkökulmasta keskeisimpiä 
kiertotalousaloja: ruoka, rakentaminen, muovit ja tekstiilit sekä sähkö- ja 
elektroniikkalaitteet. Myös rahoitusmahdollisuuksien kartoituksella, 
kansainvälisellä yhteistyöllä, viestinnällä ja hankehallinnolla on omat 
työpakettinsa. 

 
Hanke toteuttaa alueellisia kehittämistavoitteita. Uusimaa-ohjelman ja 
älykkään erikoistumisen strategian toteutumista tuetaan parantamalla 
kiertotalouden toimintaedellytyksiä, mikä edesauttaa mm. 
hiilineutraaliuden saavuttamista, uusien työpaikkojen luomista ja uuden 
innovaatiotoiminnan käynnistämistä. Uudenmaan kiertotalouslaakso tulee 



rakentumaan vahvaksi ja vaikuttavaksi yhteiseksi ponnistukseksi ja 
alustaksi kiertotalouden edistäjänä. 
 
Hanketta tukee myös TEMin ja YM:n kansallisen tason prosessi 
alueellisten vähähiilisten kiertotalouden green dealien laadintaan (osana 
kansallisen kt-ohjelman toteuttamista), jonka kanssa tehdään tiivistä 
yhteistyötä, sekä EU:n kiertotalousohjelman toteuttamiseksi perustettu 
Circular cities and regions Initiative, CCRI-aloite, johon Uusimaa valittiin 
mukaan syksyllä 2022.  
  

Hankkeen kesto on 1.11.2022 – 31.12.2024.  
  
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 721 351,00 euroa.  
 
Uudenmaan liiton rahoitusosuus muodostuu seuraavasti 

 AKKE-rahoitus 428 272,00 euroa (76,2 %) 
 Uudenmaan liiton oma rahoitus 133 765,00 euroa (23,8 %) €  

 
Hankkeeseen rekrytoidaan Uudenmaan liittoon projektipäällikkö, 
projektikoordinaatti sekä osa-aikainen projektiassistentti. Tätä 
projektitiimiä tukee talon sisäinen kiertotalouden asiantuntijatiimi, joka 
myös kytkee laakso-työtä laajemmin liiton tekemiseen.  
 
Hankkeen vastuujohtajana toimii aluekehittämisen vastuualueen johtaja 
Juha Eskelinen. Hankkeeseen palkataan projektipäällikkö, 
projektikoordinaattori sekä projektiassistentti.  

 
Asian tausta  
 

Uusimaa on asettanut tavoitteen olla hiilineutraali 2030 mennessä. 
Uusimaa tuottaa n. 20% Suomen tuotantoperusteisista ja merkittävän 
osan kulutusperusteisista päästöistä. Suomen materiaalivirroista yli puolet 
syntyy Uudellamaalla. Päästöjen vähentäminen ja materiaalitehokkuuden 
parantaminen edellyttävät laaja-alaisia, systeemitason muutoksia. 
 
Hiilineutraali Uusimaa 2030 (2035) -tiekartassa kiertotalouden 
edistäminen on tunnistettu yhdeksi ilmastotyön painopistealueeksi ja 
toimintalinjaukseksi on kirjattu kiertotalouden edistäminen Uudellamaalla. 
Uudenmaan maakuntaohjelmat sekä vuodelta 2017 että 2022 nostavat 
kiertotalouden ja resurssitehokkuuden tekemisen tavoitteiksi. Älykkään 
erikoistumisen strategia resurssiviisauden kattotavoitteellaan tukee 
osaltaan tätä tavoitetta.  

 
Uudenmaan kiertotalouslaakso -hanke on jatkumoa vuonna 2019 
käynnistetylle alueelliselle kiertotalouden yhteistyölle Kiitorata 
kiertotalouteen (VTT, Uudenmaan liitto ja CLIC Innovation) sekä siltä 
pohjalta käynnistetylle UKKE-rahoitetulle esiselvitykselle “Uudenmaan 
kiertotalouslaakso -esiselvitys”. Esiselvityshanke toteutettiin vuoden 2021 
aikana UKKE-rahoituksella, toteuttajina olivat GNF ry, CLIC Innovation Oyj, 
VTT ja HSY. Se oli tunnistettu Uudenmaan selviytymissuunnitelmassa 
2020 syksyllä yhdeksi keskeiseksi toteutettavaksi toimeksi kiertotalouden 
edistämisessä. Esiselvityshankkeen tavoitteena oli pohjustaa Uudenmaan 
kiertotalouslaakson toiminnan käynnistämistä ja siinä laadittiin mm. 
laakson visio ja arvolupaus alueellisessa sidosryhmäyhteistyössä. 
Hankesuunnitelma on laadittu esiselvityksen pohjalta. Laakso-avauksesta 
on neuvoteltu laajasti avaintoimijoiden kanssa. Hanketta ovat 
hakuvaiheessa tukeneet Helsinki, Espoo, Vantaa, HSY, Forum Virium, 
Posintra, Novago ja GNF. 



 
Suomen kansallinen Kiertotalouden strateginen ohjelma hyväksyttiin 
valtioneuvostossa keväällä 2021. Ohjelman jalkauttamiseksi TEM:ssä ja 
YM:ssä on valmisteltu kiertotaloutta edistävä vapaaehtoinen green deal -
sitoumusprosessi, jossa rakennetaan mm. toimialakohtaisia ja alueellisia 
kiertotalouden sitoumuksia toimenpideohjelmineen. Uudenmaan liitto on 
määräaikaan mennessä jättänyt hakemuksen prosessiin ja tullut valituksi 
mukaan. Hankkeessa edistetään sitoumuksellisuutta Uudenmaan osalta. 
Tästä sovittiin maakuntaliiton ja ministeriöiden välisessä ALKE-
keskustelussa helmikuussa 2022. Siellä kiertotalouslaakso oli esitettynä 
yhtenä keskeisenä toimenpiteenä hiilineutraalius-tavoitteen 
toteuttamisessa.  

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 perustaa Uudenmaan kiertotalouslaakso -hankkeen, 
 nimetä hankkeen vastuujohtajaksi aluekehittämisen vastuualueen 

johtajan, 
 velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa olevaa 

projektiohjetta. 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Lisätiedot: 

Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Pia Tynys
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Maakuntahallitus § 107 24.10.2022 

 
AKKE-rahoituksen hankekehityksen tuki ja rahoituksen hallinnointi -projektin perustaminen 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 107    
358/00.01.03.00/2022    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää perustaa AKKE-
rahoituksen hankekehityksen tuki ja rahoituksen hallinnointi -projektin 
alaisuuteensa.  
 
Uudenmaan liiton hallinnoimassa hankkeessa turvataan ja kehitetään 
oikea-aikaista tasokasta kansallisen rahoituksen hallinnointia niin, että se 
vastaa Uudenmaan liitolla käytössä olevaa rahoitusta. Hankkeelle 
osoitetaan 50 % palkkaosuudella  hankeassistentti, jonka tehtävänä on 
rahoituksen hallinnointi ja raportointi, tiedotus sekä yhteydet liiton sisäiseen 
hankehallintoon samoin kuin hankeneuvonta. Lisäksi  hankkeen aikana 
järjestetään mahdolliset verkostoitumiskokoukset sekä hankitaan 
rahoitusinstrumentin evaluointi ja tarkastukset sekä mahdollinen 
tulosjulkaisu hankkeen tulosten näkyvyyden parantamiseksi.  
 

Selostus  
Hanke alkaa 1.1.2023 ja päättyy 31.12.2024.  
Hankkeen tuloksista raportoidaan maksatushakemusten yhteydessä väli- 
ja loppuraportein. 
 
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 86 000 euroa, josta AKKE-
rahoituksen osuus on 80 % eli 68 800 euroa ja liiton omarahoitusosuus 
17 200 euroa.  
 
Hankkeen vastuujohtajana toimii Juha Eskelinen, projektipäällikkönä Outi 
Ervasti ja talousvastaavana Kati Virtanen. 
 

Asian tausta 
 Työ ja elinkeinoministeriö myönsi Uudenmaan liitolle valtioneuvoston 

24.3.2022 tekemän päätöksen mukaisesti momentin 32.30.40 (Alueiden 
kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen, AKKE) mukaista määrärahaa 
käytettäväksi alueiden omaehtoiseen kehittämiseen, sopimukselliseen 
yhteistyöhön ja alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen käynnistämiseen.  

 
 Maakunnan liiton on varoja myöntäessään noudatettava kansallista 

lainsäädäntöä. Keskeisiä säädöksiä ovat alueiden kehittämisestä ja 
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun lain 
(756/2021) lisäksi laki alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta (757/2021), valtioneuvoston 
asetus alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue-ja 
rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021) sekä valtioneuvoston asetus 
alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
hankkeiden rahoittamisesta (867/2021).  

 



 Maakunnan liitto voi käyttää alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman 
tukeminen -määrärahaa liitossa tapahtuvaan ko. varojen hallinnointiin 
kuten myöntämiseen, maksamiseen ja seurantaan liittyviin välttämättömiin 
ja kohtuullisiin kustannuksiin. Määrärahalla ei kuitenkaan tule kattaa 
täysimääräisesti hallinnoinnista aiheutuvia kustannuksia. Maakunnan liiton 
on pidettävä tukitoimeen liittyvistä henkilöstökuluista seurantaa, josta 
voidaan todeta palkka- ja muut kustannukset sekä alueiden kestävän 
kasvun ja elinvoiman tukeminen -määrärahan tuella liittoon palkatun 
henkilöstön määrä (htv). 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 perustaa AKKE-rahoituksen hankekehityksen tuki ja rahoituksen 

hallinnointi -hankkeen, 
 nimetä hankkeen vastuujohtajaksi aluekehittämisen vastuualueen 

johtajan, 
 velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa olevaa 

projektiohjetta  
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti
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Maakuntahallitus § 108 24.10.2022 

 
Vuoden 2023 talousarvion ja toimintasuunnitelman lähtökohdat 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 108    
368/02.01.00/2022    
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liiton vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 
toiminta- ja taloussuunnitelman laadinta on 
käynnissä. Talousarvioehdotuksen mukaiset liiton varsinaisen toiminnan 
toimintatulot ovat 8,19 miljoonaa euroa. Varsinaisen toiminnan 
toimintamenot ovat 8,67 miljoonaa euroa. Projekteille varataan yhteensä 
noin 900 000 euron määräraha. 
  
Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu 9,57 miljoonaa euroa. 
  
Talousarvio 2023 laaditaan alijäämäisenä. Alijäämä katetaan käyttämällä 
edellisten vuosien ylijäämää. 
 

Selostus  
Vuoden 2023 talousarvioehdotuksen mukaiset liiton varsinaisen toiminnan 
toimintatulot ovat 8,19 miljoona euroa ja toimintamenot 8,67 miljoonaa 
euroa. Jäsenkunnille lähetettiin kesäkuussa 2022 ennakkotieto kuntien 
vuoden 2023 maksuosuuksista. Kunnille ei esitetä ensi vuodeksi 
maksuosuuksien nostamista vuoden 2022 tasolta. Maksuosuudet 
määräytyvät kuntien väkiluvun perusteella, joten yksittäisten kuntien 
kohdalla maksuosuudet voivat poiketa kuluvan vuoden tasosta. 
  
Tulosryhmälle projektit varataan arviomääräraha 900 000 euroa. 
Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu alustavasti 9 570 000 
euroa. 
 
EU-hankevalmistelutukeen varataan 250 000 euroa vuodelle 2023. 
Hankevalmistelutuki katetaan Uudenmaan liiton aluekehitysrahastosta. 
  
Talousarvio 2023 suunnitellaan noin 270 000 euroa alijäämäisenä. 
Alijäämä katetaan käyttämällä edellisten vuosien ylijäämää. Alijäämän 
syntymiseen vaikuttaa vuonna 2021 toimeenpantu jäsenkuntien 
maksuosuuksien pienentäminen 5 prosentilla edellisten vuosien tasosta. 
Tämä tarkoittaa noin 400 000 euron vähennystä varsinaisen toiminnan 
toimintatuloihin.  
 
Uudenmaan liitto on irtautunut Pietarin toimiston kustannuksiin 
osallistumisesta, sekä vähentänyt osuuttaan maahanmuuttajien 
yrityspalvelujen järjestämisessä. Näistä on syntynyt noin 200 000 euron 
säästöt vuodelle 2023. Samalla kuitenkin yleiskorotuksista johtuva 
henkilöstökulujen nousu, sekä inflaation lisääntyneet vaikutukset mm. 
vuokrissa, IT-palveluissa ja muissa yleiskuluissa tarkoittavat sitä, että 
kyseiset säästöt käytetään näihin kiinteisiin kuluihin ja talousarvio jää 
edelleen alijäämäiseksi. Tulevina vuosina toimintaa on sopeutettava tai on 



harkittava kuntien jäsenmaksuosuuksien palauttamista vuoden 2020 
tasolle. 
 
Talousarvion käyttötalousosassa liiton varsinainen toiminta 
jaetaan edelleen toiminnallisten kokonaisuuksien pohjalta tehtäviksi. 
Tehtävärakenteen tavoitteena on liiton toiminnan ja talouden avoimuus ja 
läpinäkyvyys. 
 
Uudenmaan liiton strategia luo pohjan vuoden 2023 toiminnallisille 
tavoitteille. 
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2023 talousarvion ja 
toimintasuunnitelman laadinnan lähtökohdat. 

  
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 Asiantuntija Jukka Hynninen
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Maakuntahallitus § 109 24.10.2022 

 
Johtajien antamat lausunnot 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 109    
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  
 

Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 
Liitteet 
Liite 
10 

Lausunto työryhmän luonnoksesta kansalliseksi ilmastonmuutokseen 
sopeutumissuunnitelmaksi 2030 (KISS2030) 

Liite 
11 

Lausunto Tuusulan osallistavan metsäsuunnittelun käsikirjasta ja Tuomalansuon hoito- ja 
käyttösuunnitelmasta 
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Maakuntahallitus § 110 24.10.2022 

 
Valmistuneet julkaisut 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 110    
       
 
 

o Skenaariotarkastelu asumisen hiilidioksidipäästöjen kehityksestä 
Uudellamaalla; Uudenmaan liiton julkaisuja E 246 - 2022 

 
o Virkistyskäyttö ja metsien terveysvaikutukset; Uudenmaan liiton esite 

2022 
 
 
Kaikki Uudenmaan liiton julkaisut: 
https://uudenmaanliitto.fi/julkaisut/ 
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi valmistuneet julkaisut.  

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen

https://uudenmaanliitto.fi/julkaisut/
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Maakuntahallitus § 111 24.10.2022 

 
Kokousaikataulu tiedoksi 
  
Maakuntahallitus 24.10.2022 § 111    
       
Selostus 
 Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 

 21.11.2022 klo 8.30 
 19.12.2022 klo 8.30 
 30.1.2023 klo 8.30 
 27.2.2023 klo 8.30 
 27.3.2023 klo 8.30 
 17.4.2023 klo 8.30 
 15.5.2023 klo 8.30 
 12.6.2023 klo 8.30 

  
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset 
 13.12.2022 klo 10.00 
 
Seuraavat maakunnan yhteistyöryhmän kokoukset 
 28.10.2022 klo 13.00 
  
Seminaarit ja tilaisuudet 
 MYR-aamukahvitilaisuus 10.11.  
 Maakuntaparlamentti Silja Symphonylla 3.-5.11.2022.  

 
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokousaikataulun.  
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 98, § 99, § 101, § 108, § 109, § 110, § 111 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 100, § 102, § 103, § 104, § 105, § 106, § 107 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, josta voidaan tehdä kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa hakea 
muutosta valittamalla. 

Oikaisuvaatimusohje 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, osoite ja postiosoite 

Uudenmaan liitto 
Maakuntahallitus                                                     
Esterinportti 2 B 
00240 Helsinki 

sähköposti: toimisto@uudenmaanliitto.fi 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Oikaisuvaatimus on jätettävä toimiston aukioloaikana, viimeistään klo 15.45 
oikaisuvaatimusajan päättymispäivänä. 

Päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen, että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. Tällöin 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen 
lähettämisestä. Jos päätös annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, vastaanottajan 
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei 
tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. 
 
Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 
410/2015 140 §). Tarkastettu pöytäkirja asetetaan nähtäväksi kokousta seuraavan viikon 
torstaina osoitteessa www.uudenmaanliitto.fi > paatoksenteko 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu 
 miten ja millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi 
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen 
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 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot 


