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Maakuntahallitus 
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Kuittinen-Kärkkäinen Ilmari Lastikan tilalle 

8 

§ 116 Vuoden 2023 talousarvion sekä vuosien 2023-2025 toiminta- ja 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Markkula Markku Puheenjohtaja  
 Krohn Minerva Maakuntahallituksen I vpj  
 Juvonen Arja Maakuntahallituksen II vpj  
 Aura Anssi Jäsen  
 Blomqvist-Valtonen Elin Jäsen  
 Hyvärinen Reetta Jäsen  
 Kaukola Ulla Jäsen  
 Komulainen Pirjo Jäsen  
 Lohikoski Pia Jäsen Poistui klo 10.07, §:n 113 

aikana 
 Piirtola Mikko Jäsen  
 Saxberg Mirita Jäsen  
 Stranius Leo Jäsen  
 Vuorento Reijo Jäsen  
 Houtsonen Martina Varajäsen Saapui klo 9.17, §:n 113 

aikana 
 Karhuvaara Arja Maakuntavaltuuston I vpj Saapui klo 8.45, §:n 113 

aikana 
 Ikkelä Kalle Maakuntavaltuuston II vpj  
 Hava Eeva Varajäsen, strateginen 

kokous 
Saapui klo 8.34, §:n 113 
aikana 

 Vikman-Kanerva Merja Varajäsen, strateginen 
kokous 

 

 Tynys Pia Asiantuntija Läsnä §:n 113 kohdalla 
antamassa selostuksen 

 
Poissa Nieminen Johannes 
 Pajula Matias 
 Arajärvi Pentti 
 Bruun Janne 
 Holmberg Sven 
 Manninen-Ollberg Marja 
 
Muu Savolainen Ossi Esittelijä  
 Eskelinen Juha Aluekehittämisen 

vastuualueen johtaja 
 

 Autioniemi Paula Aluesuunnittelun vastuualueen 
johtaja 

 

 Kanerva Inka Viestintäjohtaja  
 Tikkanen Inka Hallintojohtaja, 

pöytäkirjanpitäjä 
 

 Elo Seija Viestintäpäällikkö  
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Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. 
 
  
 Markku Markkula Inka Tikkanen 
 Puheenjohtaja Pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

112 - 123 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
 
 Mikko Piirtola Mirita Saxberg 
  Pöytäkirjantarkastaja  Pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Uudenmaan liiton verkkosivut 01.12.2022  
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Maakuntahallitus § 112 21.11.2022 

 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 112    
      
 
 
 
Päätösesitys  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 toteaa, että kyseessä on maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24 

hyväksymän perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen strategisesti 
merkittävä kokous, johon on kutsuttu puhe- ja läsnäolo-oikeudella 
kehyskuntia edustavat varajäsenet, 

 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Mikko Piirtola, Mirita Saxberg). 
 

 
Päätös  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
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Maakuntahallitus § 113 21.11.2022 

 
Selostettavat asiat 
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 113    
369/00.01.02.04/2022    
 
 
 
 Tässä kokouksessa selostetaan seuraavat asiat: 

 Hiilineutraali Uusimaa -tiekartan lähtötietojen ja toimintalinjausten 
ajantasaistaminen tiedoksi, johtava ilmastoasiantuntija Pia Tynys   

 Vuoden 2023 talousarvion sekä vuosien 2023-2025 toiminta- ja 
taloussuunnitelman hyväksyminen, maakuntajohtaja Ossi Savolainen  

 
Päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää merkitä annetut selostukset tiedoksi. 
 

Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 
 
Oheismateriaali 

Diat - Uudenmaan liiton talousarvio 2023 
Diat - Hiilineutraali Uusimaa 2030, mhs 21.11.2022 
Helsinki-Uusimaa Representation in the UK_v3, mhs 21.11.2022 
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Maakuntahallitus § 114 21.11.2022 

 
Eron myöntäminen maakuntahallituksen jäsenyydestä (Elin Blomqvist-Valtonen) ja uuden 
jäsenen valinta 
      
760/00.00.00.01/2021    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallituksen jäsen Elin Blomqvist-Valtonen (r., Porvoo) on 
pyytänyt 1.11.2022 lähettämällään kirjeellä eroa maakuntahallituksen 
jäsenyydestä. 
 

Selostus  
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkilö voi erota pätevästä syystä. 
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan 
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jäsenet ja kullekin 
henkilökohtaisen varajäsenen seuraavasti: 
 

 Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 600 000 henkeä, viisi (5) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 500 000, neljä (4) jäsentä jäsenkunnasta, jonka väkiluku 
on yli 400 000, kolme (3) jäsentä jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 300 
000, kaksi (2) jäsentä jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 200 000 ja 
yksi (1) jäsen jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 100 000. 

 Niistä kunnista, joiden väkiluku on alle 100 000 henkeä, valitaan 
maakuntahallitukseen yhteensä viisi (5) jäsentä kuitenkin siten, ettei 
samasta kunnasta voi olla kahta jäsentä. 

 
Edellä mainitun perusteella maakuntahallituksen jäsenmääräksi 
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan 
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava: 
 
Kansallinen Kokoomus 5 
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3 
Vihreä liitto 3 
Perussuomalaiset 2 
Ruotsalainen kansanpuolue 1 
Vasemmistoliitto 1 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että 
 Elin Blomqvist-Valtoselle myönnetään ero maakuntahallituksen 

jäsenyydestä, 
 maakuntahallitukseen valitaan uusi jäsen toimikauden loppuajaksi. 

 
Asian käsittely: 

Hallituksen jäsen Elin Blomqvist-Valtonen poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.  

 



Päätös: 
Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti. 

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Janne Tamminen
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Maakuntahallitus § 115 21.11.2022 

 
Maakunnan yhteistyöryhmän varajäsenen vaihtuminen: Saara Kuittinen-Kärkkäinen Ilmari 
Lastikan tilalle 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 115    
901/00.00.00.01/2021    
 
Tiivistelmä 

VTT on pyytänyt nimeämään Uudenmaan maakunnan yhteistyöryhmään 
varajäseneksi Saara Kuittinen-Kärkkäisen Ilmari Lastikan tilalle. 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää valita maakunnan 
yhteistyöryhmään uuden varajäsenen.  

 
Selostus 

Maakunnan yhteistyöryhmä (MYR) on kuntien, valtion sekä työmarkkina- 
ja elinkeinojärjestöjen yhteistyöelin, jonka tehtävänä on yhteensovittaa 
alueellisia kehittämistoimia. 
 
Maakunnan yhteistyöryhmän kokoonpanosta ja tehtävistä säädetään 
laissa alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan toimenpanosta (756/2021) § 19-20. 
 
Yhteistyöryhmässä on oltava kattavasti edustettuna alueen kunnat ja 
maakunnan liitto, ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut 
tehtävien kannalta merkittävät valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot ja 
alueen kehittämisen kannalta keskeiset tehot kuten työmarkkina- ja 
elinkeinojärjestöt ja muut kansalaisyhteiskuntaa edustavat järjestöt. 
 
Maakuntahallitus on nimennyt 29.11.2021 maakunnan yhteistyöryhmään 
alueen kuntia ja maakunnan liittoa edustavat jäsenet. Heidän 
toimikautensa on maakunnan liiton valtuuston toimikausi. 
 
MYR:n kokoonpanon tulee täyttää naisten ja miesten välisestä tasa-
arvosta annetun lain (609/1986) 4 a §:n 1 momentin ehto, jonka mukaan 
valtion komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa 
toimielimissä sekä kunnallisissa että kuntien välisen yhteistoiminnan 
toimielimissä lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla sekä naisia 
että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisistä syistä 
muuta johdu. Kiintiösäännös koskee erikseen sekä varsinaisia että 
varajäseniä. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää valita maakunnan yhteistyöryhmään uuden 
varajäsenen.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti valita Saara Kuittinen-Kärkkäisen Uudenmaan 
maakunnan yhteistyöryhmän varajäseneksi.  

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 



 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: uusi jäsen
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Maakuntahallitus § 116 21.11.2022 

 
Vuoden 2023 talousarvion sekä vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelman 
hyväksyminen (valtuustolle) 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 116    
368/02.01.00/2022    
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää esittää maakuntavaltuustolle, 
että valtuusto hyväksyy talousarvion vuodelle 2023 sekä toiminta- ja 
taloussuunnitelman vuosille 2023-2025. 
  
Vuoden 2023 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton toiminta jaetaan 
kahteen tulosryhmään: varsinaiseen toimintaan ja projekteihin.  
  
Varsinaisen toiminnan toimintamenot ovat 8,7 miljoonaa euroa, projektien 0,9 
miljoonaa euroa. Talousarvio laaditaan alijäämäisenä. Toiminnalliset tavoitteet 
on laadittu yhteistyössä henkilöstön kanssa strategialähtöisinä ja 
poikkihallinnollisina. Uudenmaan liiton aluekehitysrahastosta esitetään 
tuloutettavaksi yhteensä 250 000 euroa vuoden 2023 taloussuunnitelmaan.  

  
Selostus   

Vuoden 2023 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen toiminnan 
toimintamenot ovat 8 695 000 euroa. Lisäystä edellisvuoteen on 3 500 euroa.  
   
Toimintatulot ovat yhteensä 8 193 000 euroa, mikä on 40 595 euroa enemmmän 
kuin vuonna 2022. Jäsenkuntien maksuosuudet ovat yhteensä 7 666 405 euroa. 
Jäsenkuntien maksuosuudet pysyvät samalla tasolla kuin vuonna 2022 ja 
vuonna 2021, jolloin jäsenmaksuosuuksiin tehtiin kokonaisuudessaan viiden 
prosenttiyksikön vähennys vuoden 2020 tasolta. Maksuosuudet laskutetaan 
kuutena tasasuuruisena eränä.  
   
Liitossa hallinnoitavien projektien kokonaismääräraha on 0,9 miljoonaa euroa ja 
niiden kokonaisrahoitus muodostuu vuonna 2023 liiton omarahoitusosuudesta tai 
muusta kuntarahoituksesta (16,9%), valtion myöntämästä rahoituksesta (62,3%) 
ja EU-rahoituksesta (20,8%).  
   
Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu 9,61 miljoonaa euroa. 
Vuonna 2023 aluekehitysrahastosta suunnitellaan tuloutettavaksi yhteensä 250 
000 euroa etenkin EU-ohjelmakausien välisellä ylimenokaudella tehtävää 
hanketoimintaa varten. Talousarvio laaditaan 287 000 euroa alijäämäisenä.  
   
Maakuntavaltuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet on laadittu 
strategialähtöisinä ja poikkihallinnollisina.  

   
Asian tausta  
  

Valmistelu  
  Toiminta- ja taloussuunnitelma on valmisteltu johtoryhmän johdolla liiton 

ydintoimintojen yhteistyönä.   
   



Jatkotoimenpiteet  
  Maakuntahallitus vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman 

toteutumisesta. Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan toiminnan ja talouden 
toteutumisesta raportoidaan maakuntahallitukselle sen päättämällä tavalla.  

   
Talousarvion laatimisen yhteydessä on valmisteltu tehtäväkohtaiset 
käyttösuunnitelmat, jotka tarkentavat tehtävien sisältämiä määrärahoja. 
Hallintosäännön mukaisesti maakuntajohtaja voi tarvittaessa tarkistaa 
käyttösuunnitelmaa talousarviovuoden aikana.  

  
Päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää  
  
 esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto hyväksyy talousarvion vuodelle 

2023 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025  
 tehdä 250 000 euron suuruisen tuloutuksen Uudenmaan liiton 

aluekehitysrahastosta vuoden 2023 taloussuunnitelmaan  
 että talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle 

neljännesvuosittain, toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja 
tilinpäätöksen yhteydessä  

 hyväksyä jäsenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan talousarvion 
mukaisesti tasasuuruisina erinä kuusi kertaa vuodessa  

 oikeuttaa liiton toimiston tekemään asiakirjaan teknisluonteisia korjauksia.  
  

   
 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
 
Lisätiedot: 

 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
Asiantuntija Jukka Hynninen  

 
Liitteet 
Liite 1 Talousarvio 2023, taloussuunnitelma 2023-2025, mhs 21.11.2022 
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Maakuntahallitus § 117 21.11.2022 

 
Interreg-hallinto 2021–2027 -hankkeen perustaminen 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 117    
401/00.01.03.00/2022    
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se perustaa Interreg-
hallinto 2021–2027 -hankkeen. Uudenmaan liiton hallinnoima hanke 
vastaa Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnoinnista ja 
valvojan tehtävistä Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
ohjelmakaudella 2021–2027. Työ- ja elinkeinoministeriö osoittaa 
Uudenmaan liitolle myöntövaltuutta lakisääteisten viranomaistehtävien 
hoitamiseksi. Maakunnan liiton tulee huolehtia hallinnollisten kustannusten 
erilliskirjanpidosta, joten hallinnointia varten perustetaan erillinen hanke. 

 
Selostus  

Alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
ohjelman toimeenpanosta annetun lain (756/2021, jäljempänä 
toimeenpanolaki) 37. pykälän mukaan maakuntien liitot toimivat Interreg-
asetuksen 46 artiklassa tarkoitettuina valvojina Suomessa. Maakuntien 
liitot suorittavat yleisasetuksen 74 artiklassa tarkoitetut hallinnolliset 
tarkastukset niissä Interreg-ohjelmissa ja Interreg-ulkorajaohjelmissa, 
joissa hallintoviranomainen ei suorita hallinnollisia tarkastuksia. 
Toimeenpanolain 39. pykälän mukaan maakuntien liitot hoitavat myös 
Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnointiin, 
myöntämiseen, maksamiseen, seurantaan, valvontaan ja 
jatkotoimenpiteisiin liittyvät tehtävät. 
 
Valtioneuvoston alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanosta antaman asetuksen 
(797/2021, jäljempänä toimeenpanoasetus) 20. pykälän mukaisesti 
Uudenmaan liitto toimii valvojana Interreg Central Baltic-, Interreg Baltic 
Sea Region-, Urbact- ja Interact-ohjelmissa. 23. pykälän mukaisesti myös 
näiden ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnointi kootaan 
Uudenmaan liittoon. Lisäksi Uudenmaan liiton hallintoon kuuluu eräitä 
muita toimeenpanoasetuksessa listaamattomia Interreg-ohjelmia. 
  
Edellä mainittuja kansallisen vastinrahoituksen hallinnointiin ja Interreg-
ohjelmien hallinnollisiin tarkastuksiin liittyviä tehtäviä hoitaa Uudenmaan 
liiton rahoitusryhmä ohjelmajohtajan johdolla. Maakunnan liiton on 
laadittava sekä ylläpidettävä ja noudatettava hallinnointiprosessin kuvausta 
alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
toimeenpanosta annetun valtioneuvoston asetuksen (797/2021) 21 §:n 
mukaisesti. 
 
Myöntövaltuus ja arviomääräraha Uudenmaan liiton Interreg-
hallintokustannuksiin 
 
Uudenmaan liiton Interreg-tehtäviin osoitettu määräraha jaetaan 
maakunnan liitolle työ- ja elinkeinoministeriön päätöksellä EURA2021 -



järjestelmässä vaiheistetusti maksurahan tarpeen mukaan työ- ja 
elinkeinoministeriön erikseen antaman jakopäätöksen ja ohjeistuksen 
mukaan. Käytettävissä oleva myöntövaltuus on sovittu tarkistettavaksi 
vuosittain yhteistyössä työ- ja elinkeinoministeriön kanssa. Vuodelle 2022 
myöntövaltuutta on käytettävissä hallintokuluihin 70 000 euroa.  
Varoja voidaan käyttää Interreg-ohjelmien kansallisesta vastinrahoituksen 
hallinnoinnista ja hallinnollisten tarkastusten tekemisestä aiheutuvien 
välttämättömien kulujen ja tarvittavan henkilöstön palkkaamiseen työ- ja 
elinkeinoministeriön talousarviovuoden valtuuden jakopäätöksen 
mukaisesti.  
 
Maakunnan liiton tulee valmistella hallinointiin käytettävistä kustannuksista 
vuosittain tukipäätös myöntämisvaltuuden (EUM) käytöstä 
valtuusseurantaa varten.  
 
Hankkeen kesto ja budjetti 
 
Hankkeen kokonaisbudjettia ei määritellä, koska myöntövaltuus ja rahoitus 
määrittyy vaiheistetusti työ- ja elinkeinoministeriön erillisellä päätöksellä. 
 
Hankkeen kesto on 1.8.2022-31.12.2027. Mikäli ohjelmakautta jatketaan, 
myös Interreg-tehtävien hoitamista ja hanketta jatketaan ohjelmakauden 
sulkemiseen saakka.   
  
Hankkeen vastuujohtajana toimii viestintäjohtaja Inka Kanerva ja 
projektipäällikkönä ohjelmajohtaja Tiina Huotari.  
 

Asian tausta 
Työ- ja elinkeinoministeriö on päätöksellään 29.5.2022 (VN/15228/2022) 
jakanut Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen valtionosuutta 
Uudenmaan liitolle yhteensä 7 000 000 euroa. Myöntämisvaltuus sisältää 
70 000 € kohdennettavaksi yhden henkilötyövuoden (1 htv) verran Interreg-
ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnoinnista ja valvojien 
tehtävistä aiheutuvien kustannusten korvaamiseen vuonna 2022.  
 
Tuleville vuosille Uudenmaan liiton Interreg-tehtäviin osoitettu määräraha 
jaetaan Uudenmaan liitolle työ- ja elinkeinoministeriön päätöksellä 
EURA2021 -järjestelmässä vaiheistetusti maksurahan tarpeen mukaan työ- 
ja elinkeinoministeriön erikseen antaman jakopäätöksen nojalla.  

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 perustaa Interreg-hallinto 2021–2027 -hankkeen 
 nimetä hankkeen vastuujohtajaksi viestintäjohtajan 
 velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa olevaa 

projektiohjetta.   
 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Kanerva 
 Asiantuntija Tiina Huotari
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Maakuntahallitus § 118 21.11.2022 

 
AURA tekninen tuki 2021–2027 -hankkeen perustaminen 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 118    
400/00.01.03.00/2022    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se perustaa AURA 
tekninen tuki 2021–2027 -hankkeen. Uudenmaan liiton hallinnoima hanke 
vastaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman (AURA) välittävän 
toimielimen tehtävien hoitamisesta. Maakunnan liiton tulee huolehtia 
teknisen tuen kustannusten erilliskirjanpidosta, joten hallinnointia varten 
perustetaan erillinen hanke. 

 
Selostus   

Alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
ohjelman toimeenpanosta annetun lain (756/2021, jäljempänä 
toimeenpanolaki) mukaisesti maakuntien liitot ovat yleisasetuksen 71 
artiklan 3 kohdassa tarkoitettuja välittäviä toimielimiä. Alueiden 
kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman 
toimeenpanosta annetun asetuksen (797/2021) mukaisesti Hämeen, 
Kymenlaakson, Päijät-Hämeen ja Varsinais-Suomen maakuntien liittojen 
välittävän toimielimen tehtävät kootaan Uudenmaan liittoon. 
 
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman välittävän 
toimielimen tehtäviä ovat: 
 
1) hakuilmoituksen julkaiseminen, hankkeiden valinta, tukipäätökset, tuen 
maksamista koskevat päätökset, takaisinperintäpäätökset ja muita 
jatkotoimenpiteitä koskevat päätökset; 
2) tiedotus ja viestintä yleisölle, hakijoille ja tuen saajille toimialueellaan;  
3) hankkeiden seuranta ja tuen saajien seurantaan liittyvien tietojen 
ajantasaisen tallennuksen varmistaminen alueiden kehittämisen ja 
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 
annetun lain (757/2021), jäljempänä rahoituslaki, 50 §:ssä tarkoitettuun 
tietojärjestelmään; 
4) yleisasetuksen 74 artiklan 1 kohdan mukaiset hallinnolliset tarkastukset 
ja paikan päällä tehtävät varmennukset sekä niihin liittyvän riskiarvioinnin 
laatiminen; 
5) hallinto- ja valvontajärjestelmän kuvauksen ja siihen kuuluvan 
petosriskiarvioinnin laatiminen; 
6) tehokkaiden ja oikeasuhtaisten petostenvastaisten toimenpiteiden ja 
menettelyiden käyttöönotto, joissa otetaan huomioon tunnistetut riskit; 
7) tarkastuksissa ja 4 kohdassa tarkoitetuissa tarkastuksissa ja 
varmennuksissa tehtyjen havaintojen selvittäminen, 
sääntöjenvastaisuuksien ehkäiseminen, havaitseminen ja korjaaminen 
sekä asianmukaisten ilmoitusten tekeminen poliisiviranomaiselle ja 
petostentorjuntatoimenpiteisiin ryhtyminen; 
8) sääntöjenvastaisuusilmoitusten toimittaminen ja tilivuoden 
vahvistaminen kirjanpitotoiminnolle; 



9) hallintoviranomaisen avustaminen seurantakomiteatyössä, ohjelman 
vuotuisen tuloksellisuuden tarkastelun valmistelussa ja lopullisen 
tuloksellisuuskertomuksen laatimisessa; 
10) yleisasetuksen liitteeseen XI perustuva raportointi 
hallintoviranomaiselle. 

 
Myöntövaltuus teknisen tuen kustannuksiin 
 
Uudenmaan liitolle osoitettu suuntaa antava osuus 3,73 % koko ohjelman 
teknisestä tuesta eli noin 4,27 miljoonaa euroa.  
 
Teknistä tukea koskevat valtuudet jaetaan välittäville toimielimille ja työ- ja 
elinkeinoministeriölle EURA 2021 -jakopäätöksellä tyypillisesti vuosittain. 
Varat on käytettävä Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 ohjelman 
hallinnoinnista aiheutuneiden kustannusten korvaamiseen sekä edellisestä 
ja tulevasta ohjelmakaudesta aiheutuviin kustannuksiin. 
 
Teknisen tuen vuosittainen jako perustuu koko ohjelmakautta koskevan 
teknisen tuen kohdentumista koskevaan päätökseen, ja sitä täsmennetään 
tarvittaessa vuosittain varojen jaon yhteydessä.  
 
Teknistä tukea käytettäessä henkilötyövuosista on raportoitava työ- ja 
elinkeinoministeriön ohjeistamalla tavalla. 
 
Hankkeen kesto ja vastuuhenkilöt 
 
Hankkeen kesto on 1.8.2022-31.12.2027. Mikäli ohjelmakautta jatketaan, 
myös ohjelman tehtävien hoitamista ja hanketta jatketaan ohjelmakauden 
sulkemiseen saakka.   
 
Tehtäviä hoitava henkilöstö on määritelty Uudenmaan liiton hallinto- ja 
valvontajärjestelmän kuvauksessa.  
  
Hankkeen vastuujohtajana toimii aluekehittämisen vastuualueen johtaja 
Juha Eskelinen ja projektipäällikkönä ohjelmajohtaja Tiina Huotari.  

 
Asian tausta 

Valtioneuvosto on päättänyt Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 EU:n 
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman teknisen tuen myöntämisvaltuuksien 
suuntaa-antavasta perusjaosta välittäville toimielimille ja valtuuttanut työ- ja 
elinkeinoministeriön tekemään vuotuiset päätökset teknisen tuen 
myöntämisvaltuuksien jakamisesta edellä mainitun teknisen tuen 
perusjaon pohjalta. Työ- ja elinkeinoministeriö voi muuttaa jakoa, mikäli 
ohjelman tuloksellinen toteutuminen ja hallinnon toimivuus sitä edellyttävät. 
 
Valtioneuvoston päätös teknisen tuen suuntaa-antavasta perusjaosta 
koskee Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman valmisteluun, hallintoon, seurantaan, arviointiin, 
tiedotukseen, viestintään, valvontaan ja tarkastukseen tarkoitettua EU-
osarahoitteista tukea. 
 
Teknisen tuen määrärahan jako TEM/2022/39. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 perustaa AURA tekninen tuki 2021–2027 -hankkeen 
 nimetä hankkeen vastuujohtajaksi aluekehittämisen vastuualueen 

johtajan 

https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f807a2de4


 velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa olevaa 
projektiohjetta.   

 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Tiina Huotari
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Maakuntahallitus § 119 21.11.2022 

 
Hiilineutraali Uusimaa -tiekartan lähtötietojen ja toimintalinjausten ajantasaistaminen tiedoksi 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 119    
408/07.00.04.00.02/2022    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää esittää maakuntavaltuustolle, 
että valtuusto merkitsee päivitetyn Hiilineutraali Uusimaa -tiekartan tiedoksi. 

Uudenmaan maakuntavaltuusto hyväksyi joulukuussa 2021 osana Uusimaa-
ohjelmaa uuden, tiukennetun hiilineutraaliustavoitteen vuoteen 2030. Koska 
Hiilineutraali Uusimaa -ilmastotiekartta on tuore ja luonteeltaan ilmastotyötä 
suuntaava ja mahdollistava, sen on katsottu ohjaavan maakunnallista 
ilmastotyötä edelleen riittävällä tasolla. Päivityksessä painopisteet on säilytetty 
ennallaan, mutta lähtötietoja ja toimintalinjauksia on ajantasaistettu tarpeellisin 
osin. Käytännön ilmastotyötä tuetaan aktiivisesti. Keskeisinä toimina ovat 
kuntien ilmastotyön tukeminen, parhaiden käytäntöjen levittäminen, 
hankkeistaminen sekä maakunnallisen ilmastotyön mallin vahvistaminen 
systeemisen muutoksen tueksi. Jatkotyönä päivitetään tiekartan 
toimenpideohjelmaa ja haetaan uusia vaikuttavia toimia. 

Selostus 

Hiilineutraaliustavoite vuoteen 2030 

Hiilineutraali Uusimaa -ilmastotiekartan päivittäminen pohjautuu Uusimaa-
ohjelmaan, joka sisältää maakunnan vision vuoteen 2030, kehittämisen 
painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2022–2025. Ohjelman visio 
vuodelle 2030 on "Reilusti edellä". Siihen kirjattiin kolme toisiinsa kytkeytyvää 
kärkitavoitetta, joista yksi keskittyy ilmastonmuutoksen hillintään, toinen TKI-
panosten kasvattamiseen ja kolmas työllisyysasteen nostoon. Ohjelmaan 
kirjattiin tavoite olla hiilineutraali maakunta vuonna 2030. Tavoitteena on olla 
edelläkävijä ilmastonmuutoksen hillinnässä ja tarjota ratkaisuja, joita voidaan 
skaalata sekä kansallisesti että globaalisti.  

Uudenmaan kunnista useimmat ovat asettaneet tai päivittäneet omaa 
ilmastotavoitettaan. Suurin osa kunnista tähtää hiilineutraaliuteen vuonna 
2030 tai 2035. Myös Helsinki päivitti syksyllä 2021 oman tavoitteensa vuoteen 
2030. Näin ollen maakunnan uusi tavoite on linjassa kuntien tavoitteiden 
kanssa ja maakunnallinen ilmastotyö tukee kuntien ilmastotyötä.  Kansallinen 
ilmastotavoite, hiilineutraalius vuoteen 2035, on kirjattuna päivitettyyn 
ilmastolakiin, joka astui voimaan heinäkuussa 2022. Kansallinen tavoite tukee 
osaltaan Uudenmaan tavoitetta.   

Uudenmaan päästökehitys  

Ilmastotyön pohjana on Suomen ympäristökeskus SYKEn ajantasainen, 
päivittyvä päästöseuranta. Juuri tulleen tiedon mukaan Uudenmaan 
kasvihuonekaasupäästöt olivat SYKEn laskennan mukaan 6,4 miljoonaa 
tonnia CO2 vuonna 2021, mikä vastaa noin viidennestä Suomen kuntien 



kokonaispäästöistä. Asukasta kohti Uudenmaan päästöt olivat 3,7 tonnia, noin 
kolmanneksen vähemmän kuin kansallinen keskiarvo (5,5 t). Uudenmaan 
kokonaispäästöt ovat vähentyneet 28 % ja asukaskohtaiset päästöt 39 % 
vuodesta 2005. Päästökehitykseen on vaikuttanut asukasmäärän 
lisääntyminen. Merkittävimmät päästölähteet maakunnassa ovat rakennusten 
lämmitys (yhteensä 35 %), tieliikenne (30 %) ja kulutussähkö (12 %). 
Uudenmaan hiilinielu on vain marginaalisesti positiivinen, johtuen korkeasta 
hakkuutasosta. 

Tiekartan päivityksen periaatteet  

Hiilineutraali Uusimaa 2035 -ilmastotiekartta valmisteltiin aikanaan 2019-2020 
laajassa sidosryhmäyhteistyössä. Maakuntavaltuusto hyväksyi sen 
joulukuussa 2020. Tiekarttaan tunnistettiin tuolloin viisi keskeisintä 
painopistealuetta, joilla maakunnan päästöjä vähennetään tavoiteltaessa 
hiilineutraaliutta. Kuudentena painopisteenä on hiilinieluja, niiden 
vahvistamista ja kompensointia koskeva painopiste.  

Tiekartan painopisteet ovat 

 Ilmastoviisas maankäyttö ja rakentaminen 
 Älykäs, turvallinen ja päästötön liikkuminen 
 Nopea ja reilu energiasiirtymä 
 Hiilineutraali kiertotalous 
 Kestävä kulutus ja tuotanto 
 Hiilinielujen vahvistaminen ja päästöjen kompensointi 

 
Nämä ovat edelleen keskeisimmät painopisteet ilmastotyössä. Tiekartassa oli 
kirjattuna niiden alle 42 toimintalinjausta, jotka sisältävät keskeisimmät 
näkökulmat kunkin painopisteen hillintätyöhön. Linjaukset on päivityksen 
yhteydessä tarkistettu Uudenmaan liiton asiantuntijatyönä. Merkittävää 
päivitystarvetta ei linjausten osalta havaittu. Niitä on tarkennettu ja 
ajantasaistettu pienin muutoksin. Päivitettyyn tiekarttaan on pyydetty 
kommentteja kunnista ja valmisteluun osallistuneilta avainsidosryhmiltä. 
Kommentit on otettu huomioon tiekartassa.  

Toimeenpanon vauhdittaminen tavoitteen saavuttamiseksi 

Uuteen tavoitevuoteen tähdätään ensisijaisesti tiekartan toimeenpanon 
vauhdittamisella ja käytännön ilmastotyön edistämisellä tiekartan kuudella 
painopistealueella. Keskeisimmät toimenpiteet on koottu painopisteittäin 
toimenpideohjelman muotoon vuoden 2021 aikana. Tämän Innovatiivisesti 
vihreä Uusimaa -toimenpideohjelman tavoitteena oli koota tilannekuva 
maakunnallisesta ilmastotyön kokonaisuudesta. Sen pohjalta on tavoitteena 
arvioida toimien riittävyyttä ja kartoittaa uuden tavoitevuoden edellyttämiä 
lisätoimia.  

Maakunnallisen ilmastotyön tavoitteena on systeemisen muutoksen 
edistäminen ja siinä keskeisenä on yhteistyön vahvistaminen ja 
yhteiskehittäminen. Tiedon levittäminen ja ilmastotyön tukeminen on tärkeässä 
roolissa. Keskeisimmät toimet päivitetyn ilmastotavoitteen saavuttamiseksi 
ovat Uudenmaan kuntien ilmastotyön tukeminen, parhaiden käytäntöjen 
levittäminen, hankkeistaminen, ilmastotyön rahoituksen aktiivinen 
hyödyntäminen sekä maakunnallisen ilmastotyön mallin vahvistaminen 
systeemisen muutoksen tueksi.  



Kuntien ilmastotyön tukemisessa on keskeisenä resurssina Kohti hiilineutraalia 
kuntia ja maakuntia (Canemure) -hanke sekä vuoden 2022 alussa 
ympäristöministeriön rahoilla käynnistetty SILTA-hanke pienten ja keskisuurten 
kuntien ilmastotyön tueksi. SILTA-hankkeessa on palkattu liittoon Uudenmaan 
ilmastoratkaisija, joka avustaa kuntia laatimaan ja jalkauttamaan 
ilmastosuunnitelmia. Kahden hankkeen yhteisvoimin käynnistettiin syksyllä 
2022 Uudenmaan ilmastoverstas -toiminta. Tavoitteena on levittää 
ilmastonmuutoksen hillinnän parhaita käytäntöjä ja hankkeistaa niitä kuntien ja 
toimijoiden ilmastotyön tueksi. Liitto seuraa aktiivisesti avoimia rahoitushakuja, 
tiedottaa niistä ja pyrkii osaltaan avustamaan hankkeiden ja konsortioiden 
rakentamista.  

Lisäksi liitto on edistänyt ja vahvistanut maakunnallisen ilmastotyön mallia 
systeemisen muutoksen tueksi. Sen työmenetelmänä on 
ekosysteemikehittäminen. Yhteiskehittämisellä voidaan lisätä ilmastotyön 
vaikuttavuutta ja vahvistaa yhteistyötä.  Liitossa on keväällä 2022 perustettu 
ilmastotiekartan toimeenpanon jalkauttamiseen sisäiset painopistekohtaiset 
asiantuntijatiimit.  Tämän lisäksi on tehty tiivistä yhteistyötä Älykkään 
erikoistumisen strategian toimeenpanossa ja TKI-sektorin mukaan 
kytkennässä ilmastotyöhön. Myös yritysten sitouttaminen mukaan työhön on 
tärkeää ja sitä on edistetty.  

Painopisteittäin tarkasteltuna ilmastotyö etenee eri tavoin. Energiasektorilla 
etenkin pääkaupunkiseudun kaukolämmön tuotannon 
hiilineutraaliustavoitteiden toteutuminen 2020-luvun loppuun mennessä 
vähentää sektorin päästöjä selvästi. Liikennesektorin osalta uusi tavoitevuosi 
on erittäin haasteellinen. Sen ratkaiseminen edellyttää kansallisia toimia ja niitä 
tulee etsiä yhdessä ministeriöiden kanssa ja osana MAL-prosessia. 
Kiertotalouden edistämiseksi käynnistyy Uudenmaan kiertotalouslaakso -hanke 
vuoden 2022 lopussa. Suomen ympäristökeskus on tuottamassa tietoja 
kulutuksen päästöistä vuoden 2022 lopussa. Tämä antaa tarkempaa kuvaa 
rakentamisen ja asukkaiden kulutukseen liittyvistä päästöistä, mikä tarjoaa 
uutta tietopohjaa hillintätyölle. Vähähiilistä rakentamista on edistetty 
puurakentamisen osalta mm. Nöyrä Puu -hankkeella. Kulttuurista muutosta ja 
luovien alojen kestävyystyötä edistämään on käynnistetty Luoto -hanke, jossa 
liitto toimii koordinaattorina.   

Päivitetty Hiilineutraali Uusimaa -tiekartta lähetetään maakuntahallitukselle 
torstaina 17.11.2022.  

Asian taustat 

Keskeisenä lähtökohtana työlle on Uusimaa-ohjelma, joka sisältää 
kehittämisen painopisteet ja tavoitteet. Edellisessä Uusimaa-ohjelmassa 
(12/2017) asetettiin hiilineutraaliustavoite vuoteen 2035. Sen pohjalta päätettiin 
(12/2018) laatia erillinen ilmastotiekartta.  Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartta 
valmisteltiin laajassa vuorovaikutusprosessissa 2019-2020 ja se hyväksyttiin 
maakuntavaltuustossa joulukuussa 2020. Vuoden 2021 aikana valmisteltiin 
tiekartan toimenpideohjelma Innovatiivisesti vihreä Uusimaa, johon koottiin 
maakunnan toimijoiden keskeisimmät ilmastotoimet. Tiekarttatyö saa 
rahoitusta LIFE+-rahoitteisen Kohti hiilineutraaleja kuntia ja maakuntia 
(Canemure) -hankkeen kautta. Liiton ilmastotyö saa asiantuntijatukea tästä 
Suomen ympäristökeskus (SYKE) koordinoimasta hankkeesta. Ilmastotyön 
tueksi on saatu ympäristöministeriön rahoitusta kuntien ilmastotyötä tukeviin 
SILTA ja Luoto-hankkeisiin.  

Päätösesitys: 



Maakuntahallitus päättää 
 merkitä päivitetyn Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan tiedoksi,  

 esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto merkitsee päivitetyn 
Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan tiedoksi,  

 valtuuttaa toimiston tekemään asiakirjoihin tarpeelliset muutokset 
maakuntahallituksen lähetekeskustelun pohjalta. 

 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Pia Tynys 
Liitteet 
Liite 2 Hiilineutraali Uusimaa 2030 tiekartta paivitys, mhs 21.11.2022 
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Maakuntahallitus § 120 21.11.2022 

 
Ilmoitusasioita 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 120    
      
  
 Maakuntavaltuuston jäsenmuutokset: 

Inkoon kunnanvaltuusto 10.10.2022 
 myönsi Katja Posiolle (sd) eron Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston 

tehtävästä 
 valitsi uudeksi jäseneksi Uudenmaan liiton maakuntavaltuustoon jäljellä 

olevaksi toimikaudeksi Kimmo Lassanderin (sd). 
 
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokouksen ilmoitusasiat.  
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Maakuntahallitus § 121 21.11.2022 

 
Johtajien antamat lausunnot 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 121    
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  
 

Asian käsittely: 
Maakuntavaltuuston I varapuheenjohtaja Arja Karhuvaara poistui 
kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi 
 

Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 
Liitteet 
Liite 
3 

Lausunto luonnoksesta Kansalliseksi metsästrategiaksi (KMS2035) 

Liite 
4 

Lausunto luonnoksesta pelastustoimen ja hätäkeskustoiminnan koulutuksen uudistamisesta 

Liite 
5 

Lausunto Mäntsälän Kapuli 5 asemakaava ja asemakaavamuutoksen ehdotusvaiheesta 

Liite 
6 

Lausunto Kulttuurin tulevaisuustyöryhmän raportista 

Liite 
7 

Lausunto Seepsula Oy:n Senkkerin luoteisosan louhintaa ja maanvastaanottoa koskevasta 
ympäristövaikutusten arviointiohjelmasta 

Liite 
8 

Lausunto Suomi-rata Oy:n Lentoratahanketta koskevasta ympäristövaikutusten 
arviointiohjelmasta 

Liite 
9 

Lausunto Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava, Unelmien Porvoo 2050, 
Rakennemallit ja mallien vaikutusten arviointi 

Liite 
10 

Kommentit Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen tienpidon ja liikenteen 
suunnitelmasta (TLS) vuosille 2023-2026 

Liite 
11 

Lausunto Helsingin Satama Oy:n Länsisataman laajentamista koskevasta 
ympäristövaikutusten arviointiohjelmasta 
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Maakuntahallitus § 122 21.11.2022 

 
Kokousaikataulu tiedoksi 
  
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 122    
       
 
Selostus 
 Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 

 19.12.2022 klo 8.30 
 30.1.2023 klo 8.30 
 27.2.2023 klo 8.30 
 27.3.2023 klo 8.30 
 17.4.2023 klo 8.30 
 15.5.2023 klo 8.30 
 12.6.2023 klo 8.30 

  
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset 
 13.12.2022 klo 10.00 
 
Seuraavat maakunnan yhteistyöryhmän kokoukset 
 28.11.2022 klo 13.00 
  
Seminaarit ja tilaisuudet 
- 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokousaikataulun.  
 

Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaisesti.  
 
  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Maakuntahallitus § 68 13.06.2022 
Maakuntahallitus § 80 29.08.2022 
Maakuntahallitus § 97 26.09.2022 
Maakuntahallitus § 123 21.11.2022 

 
Uudenmaan liiton toimiston organisaation ja toimintamallin arviointi 
 
Maakuntahallitus 13.06.2022 § 68  
  
Tiivistelmä 

Aluesuunnittelun vastuualueen- ja hallintojohtajan virkoja on hoidettu 
määräaikaisin virkajärjestelyin 1.11.2020 alkaen ennakoiden keväällä 2023 
alkavaa Uudenmaan liiton keskeisten viranhaltijoiden eläköitymistä. Em. 
väliaikaiset virkajärjestelyt ovat voimassa 31.12.2023 saakka.  
 
Johtoryhmän vaihtuminen on mahdollisuus arvioida ja tarkastella 
Uudenmaan liiton johtamisen, toiminnan ja hallinnon järjestämisen 
uudistamistarpeita laajemminkin uusien rekrytointien pohjaksi.  
 
Esityslistan oheismateriaalina on ehdotus arviointiprosessista, sen 
kohteista sekä arvioinnin pohjaksi tuotettu tiivis toimiston organisaation ja 
toimintamallin nykytilan kuvaus.    
 

Asian tausta 
Uudenmaan liiton hallintosäännön 2 §:n mukaan maakuntahallitus mm. 
johtaa liiton toimintaa, hallintoa ja taloutta sekä vastaa toiminnan 
yhteensovittamisesta ja henkilöstöpolitiikasta. Maakuntahallituksen 
alaisena liiton hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa 
maakuntajohtaja.  
 
Maakuntavaltuuston ns. työvaliokunta sopi ensimmäisen kokouksensa 
yhteydessä 2.5.2022 arviointiprosessin toteuttamisesta. Työvaliokunta 
koostuu maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen puheenjohtajistosta 
sekä valtuustoryhmien puheenjohtajista.  
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus 
 käy evästyskeskustelun asiasta  
 hyväksyy Uudenmaan liiton toimiston organisaatiota ja toimintamallia 

koskevan arviointiprosessiehdotuksen. 
 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
  
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
 
Maakuntahallitus 29.08.2022 § 80  
  
Tiivistelmä 



Maakuntahallituksen elokuun kokouksessa käydään keskustelu seuraavien 
teemojen pohjalta:  

 Toiminnan ja johtamisen ambitiotaso sekä  
 Tavoiteltava organisaatio ja toimintamalli   

 
Esityslistan oheismateriaalina on keskustelupohja, joka sisältää 
maakuntahallitukselle joitakin tarkentamista vaativia kysymyksiä. 
Oheismateriaalina on myös kuvaus liiton nykyisen organisaation mukaisista 
ryhmistä, niiden tehtävistä ja asiantuntijuuksista.  
 
Maakuntahallituksen syyskuun kokoukseen keskusteluun tuodaan teemat:  

 Johdon roolit ja toiminnan ohjaus sekä  
 Osaaminen, kyvykkyydet.  

 
Arviointiprosessi vedetään yhteen maakuntahallituksen lokakuun 
kokouksessa.  
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun asiasta.  
 

Päätös: 
 Maakuntahallitus kävi evästyskeskustelun asiasta.  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
 
Maakuntahallitus 26.09.2022 § 97  
  
Tiivistelmä 

Maakuntahallituksen syyskuun kokoukseen keskusteluun tuodaan teemat:  
 Johdon roolit ja toiminnan ohjaus sekä  
 Osaaminen, kyvykkyydet.  

  
 Esityslistan oheismateriaalina on keskustelupohja, joka sisältää 

maakuntahallitukselle joitakin tarkentamista vaativia kysymyksiä. 
 

 Arviointiprosessi vedetään yhteen maakuntahallituksen lokakuun 
kokouksessa. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun asiasta.  
 

Asian käsittely:  
Toimiston henkilökunta pöytäkirjanpitäjää ja maakuntajohtajaa lukuun 
ottamatta poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ajaksi.  
 

Päätös:  
  Maakuntahallitus antoi asiaan evästyksensä.   
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
 
Maakuntahallitus 21.11.2022 § 123    
212/00.01.01/2022    
 
Tiivistelmä 



Uudenmaan liiton johtamisen, toiminnan ja hallinnon järjestämisen 
uudistamistarpeita koskenut arvointiprosessi vedetään yhteen 
maakuntahallituksen marraskuun kokouksessa.  
 
Keskustelupohja lähetetään maakuntahallitukselle torstaina 17.11.2022.  

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun asiasta.  
 

Asian käsittely: 
Maakuntajohtaja muutti käsittelyn aikana pohjaesityksen seuraavaan 
muotoon:  
 
Maakuntahallitus päättää, että  
- johtajarakenteen uudistamista ja johtajaprofiilien alustavaa määrittelyä 

varten asetetaan määräajaksi maakuntahallituksen alainen työryhmä, 
johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja hallituksen jäsen Ulla 
Kaukola 

- työryhmä työskentelee joulu-tammikuussa 
- maakuntahallitus jatkaa evästyskeskustelua asiasta joulukuun 

kokouksessa.   
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti, että  

- johtajarakenteen uudistamista ja johtajaprofiilien alustavaa 
määrittelyä varten asetetaan määräajaksi maakuntahallituksen 
alainen työryhmä, johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja 
hallituksen jäsen Ulla Kaukola 

- työryhmä työskentelee joulu-tammikuussa 
- maakuntahallitus jatkaa evästyskeskustelua asiasta joulukuun 

kokouksessa.   
 
  
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Ossi Savolainen 
 
 
 
Oheismateriaali 
Johtajavaihdokset_MHS 21.11.2022 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 112, § 113, § 114, § 116, § 119, § 120, § 121, § 
122, § 123 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 115, § 117, § 118 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, josta voidaan tehdä kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa hakea 
muutosta valittamalla. 

Oikaisuvaatimusohje 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, osoite ja postiosoite 

Uudenmaan liitto 
Maakuntahallitus                                                     
Esterinportti 2 B 
00240 Helsinki 

sähköposti: toimisto@uudenmaanliitto.fi 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Oikaisuvaatimus on jätettävä toimiston aukioloaikana, viimeistään klo 15.45 
oikaisuvaatimusajan päättymispäivänä. 

Päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen, että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. Tällöin 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen 
lähettämisestä. Jos päätös annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, vastaanottajan 
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei 
tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. 
 
Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 
410/2015 140 §). Tarkastettu pöytäkirja asetetaan nähtäväksi kokousta seuraavan viikon 
torstaina osoitteessa www.uudenmaanliitto.fi > paatoksenteko 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu 
 miten ja millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi 
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen 
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 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot 


