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EMERIT - Emerita- ja Emeritushoitajat voimavarana

Hankkeen julkinen nimi o
hoitajapulassa

Hakemusnumero 200099

Valintakokouksen pdivamaara Uusimaa MYRS 15.11.2022

EMERIT - Emerita- ja Emeritushoitajat voimavarana

Hakijan virallinen nimi .
hoitajapulassa

Osatoteuttajat Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoeldamaan
Alkamispaivamaara 1.12.2022

Paattymispdivamaara 31.3.2025

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeessa kehitetddn EMERIT-mallia, jonka avulla haetaan ratkaisuja hoitajapulaan tyéuran
loppuvaiheessa olevien ja eldkoityneiden hoitajien tydurien pidentymiseksi seka tydyhteison
tyohyvinvoinnin ja positiivisen organisaatiokulttuurin edistamiseksi.

Hankkeen tavoitteet:

1. Kehitetdan EMERIT —hoitajamallia tyduran loppuvaiheessa olevien hoitajien tyéurien
jatkumiseksi ja elakkeelta tyohon siirtymiseksi.

2. Kehitetdan ikdjohtamisen mallia tunnistamaan tyduran loppuvaiheessa olevien hoitajien ja
elakoityneiden hoitajien erityisosaamisen tydtehtavien optimoinnin ja tyourien pidentamiseksi
3. Vahvistetaan tyouran loppuvaiheessa ja eldkkeelta toihin siirtyvien hoitajien osaamista osana
perehdytystd verkko-opintoja hyodyntamalla.

Hankkeen tuloksena syntyy EMERIT-toimintamalli, jota tdydentavat urasuunnittelumalli seka
jatkuvan oppimisen malli. Toimintamallin avulla sitd soveltavien organisaatioiden toimesta
saadaan konkreettisina tuloksina:

1) elakeikaa lahestyvien hoitajien tyodssa jaksaminen ja tyon mielekkyys paranevat ja 2)
eldkeikda lahestyvien ja eldkkeeltd tydhon palanneiden hoitajien osaaminen ja kokemus
saadaan tyoyhteison kayttoon.

Hankkeella saadaan aikaan ajattelutavan muutos, jonka seurauksena elakeikda lahestyvien
ja elakkeeltd tydhon palaavien hoitajien osaamista ja kokemusta arvostetaan, ja tyon
muokkaaminen yksiléllisesti sopivaksi on mahdollista. Hankkeen tulokset todennetaan
laadullisesti haastattelemalla hoitajia ja hoitotydn johtajia hankkeen alussa ja lopussa.
Haastatteluteemat koskevat tydon mielekkyyttd, ajatuksia tydurien pidentdamisesta ja
mahdollisuuksia muokata tyota yksilollisesti.




Hankkeen tuloksia mitataan maarallisesti mittareilla Tyohon paluun valmius (mittaa tydsta poissa
olevan henkilon valmiusvaihetta omaan tydhon palaamisessa seka kartoittaa tydhon paluuta
edistavia ja estavia tekijoitd, TOIMIA-tietokanta 2022) ja UWES (tyon imu) seké raportoimalla
toimintaan osallistuneiden ja siitd kiinnostuneiden maarat. Vakiintuneiden mittarien kayttd
parantaa arvioinnin luotettavuutta ja mahdollistaa tulosten vertailun aikaisempaan tietoon.

Lisatietoja hakemuksesta

Hanke on yhden toteuttajan toteuttama. Hakemuksella ei ole esitetty muuta rahoitusta.
Omarahoitusosuus 25 %, 79 215 euroa.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 316 865 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 316 865 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 237 650 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021 -2027 -ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi (ESR+) erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tyoelaméaan. Hanke
tayttaad yleiset ja erityiset valintaperusteet. Hanke istuu hyvin erityistavoitteen painotuksiin mm.
osaamisen tunnistaminen ja jatkuvan oppimisen mahdollistaminen, edistetaan tyohyvinvointia ja tyon
tuottavuutta, tietotuotanto hoitotydn johtamisen tueksi seka ratkaisujen etsiminen Kohtaanto-ongelmiin.
Tukitoimityyppi 145 Tuki digitaalisten taitojen kehittamiseen, tukitoimityyppi 146 Tuki tyontekijdiden,
yritysten ja yrittdjien sopeutumiseksi muutoksiin ja tukitoimityyppi 147 Toimenpiteet, joilla kannustetaan
aktiivista ja tervetta ikdantymista. Maakunnan strategiaan peilaten vastaa kohtaan: ratkaisujen hakeminen
Kohtaanto-ongelmiin ja osaavan tyévoiman tarpeisiin sote-, rakennus-, ict- sekd majoitus- ja

ravitsemisaloilla, esim. osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.

Hankkeen arvioitu osallistujamaarad on 220 henkilda. Monipuolisen toiminnan lisdksi hankkeessa
kirjoitetaan julkaisuja EMERIT-mallin kehittdmisesta ja pilotoinnista ja EMERIT-mallin kokemuksia voidaan
jakaa alan seminaareissa. Malliin sisaltyvia yhteiskehittdmisen tydpajoja ja jatkuvan oppimisen tuotteita
voidaan edelleen kehittda hankkeen paattymisen jalkeen. Toimintamallit otetaan kayttoon
pilotointiorganisaatioissa ja niitd pyritadn levittdamaan muille hyvinvointialueille.

Hakemus sai 46 pistettd (max. 62 pistettd). Erityisten valintakriteerien osalta hanke sai monesta
arviointikohdasta tdydet pisteet, horisontaalisten periaatteiden osalta toimet ja kuvaaminen jaivat heikolle
tasolle.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hameen ELY-keskuksen avoimeen ESR-hakuun jatettyjen
hakemustenarviointikokouksissa 8.9.2022 (yleiset valintaperusteet) ja 27.9.2022 (erityiset
valintaperusteet). Asiantuntijalausunnot on otettu huomioon arvioinnissa.




Verrattuna samassa haussa saapuneisiin hakemuksiin, hanke valikoitui rahoitettavaksi
esitettavien joukkoon edelld mainituin perustein.

Hakijan kanssa kaydaan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteistd ja
kustannusarviosta.

Esitetdaan rahoitettavaksi Uudenmaan kehyksesta.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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ALYSTI - Alylasit terveysalan koulutuksen seka
Hankkeen julkinen nimi terveydenhuollon osaamisen jakamisen ja
kehittamisen tukena
Hakemusnumero R-00138
Valintakokouksen paivamaara
Hakijan virallinen nimi Turun ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4
Erityistavoite 4.2
Alkamispaivamaara
Paattymispdivamaara

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Pula osaavista hoitotyontekijdistd on pahentunut jo vuosia ja viimeisen kahden vuoden aikana Covid-19—
pandemia toi hoitotydn osaamisen kehittamisen tarpeen vield selkedmmin esille. Hoitotyontekijoitd on
siirretty yksikoista toiseen, jotta tarpeellinen hoito saadaan jarjestettya. Samalla on tullut tarve entista
ketterammin perehdyttda hoitajia uusiin tehtaviin. Terveydenhuollon organisaatioissa perehdyttaminen
toteutuu usein puutteellisesti, silld tyontekijoita ei riita sithen, ettd perehdyttdja ja perehdytettava
tekisivat yhdessa samoja toimenpiteitd. Digitalisaatiota hydodyntamalla perehdytysta voidaan kehittaa
laadukkaammaksi.

Tassa hankkeessa edistetddn digitaalisten ratkaisujen kayttda perehdytyksessa ja oman osaamisen
kehittdmisessa ja samalla parannetaan hoitotydn laatua, hoitajien tydssajaksamista ja tydhyvinvointia.
Tyontekijéiden osaamista edistetdan hankkeessa luotavilla perehdytyspaketeilla, jotka sisadltavat tekijan
nakokulmasta alylaseilla kuvattuja videoita aidoista hoitotilanteista. Hankkeessa lisdtdan hoitotyon
ammattilaisten tietdmysta digitaalisten menetelmien kaytostd perehdyttdmisesséa ja osaamisen
kehittdmisessa. Tama toteutetaan kouluttamalla terveydenhuollon organisaatioiden henkilokuntaa lisattya
todellisuutta hyddyntdvien menetelmien kayttoon.

Lisatyssa todellisuudessa fyysista todellisuutta laajennetaan lisdamalla sinne digitaalisesti luotua sisaltd3,
jonka kanssa kayttaja voi olla vuorovaikutuksessa. Kaytdnnossa ymparistoon lisdtaan virtuaalista sisadltos,
esimerkiksi tekstid, kuvia, videoita, danta, 3D-malleja. Hoitotyontekijd voi esimerkiksi katsoa alylaseilla
virtuaalista ohjeistusta samalla, kun han valmistelee ladkinnallisen laitteen kayttokuntoon. Alylaseilla
katsottavat ohjeistukset jattavat tekijan kadet vapaaksi, jolloin hdn pystyy sujuvasti etenemaan
tybvaiheesta toiseen seuraamalla virtuaalista ohjeistusta. Alylasit eivat peita kayttajaltaan fyysista
ymparistda, vaan ohjeet tuodaan osaksi todellista ymparistoa.

Hankkeen tavoitteena on tydeldman kehittdmisen lisdksi kehittad digitaalisia menetelmid sairaanhoitaja- ja
terveydenhoitajaopiskelijoiden kliinisten taitojen opetukseen ja itsendiseen harjoitteluun. Covid-19—




pandemia osoitti, etta perinteisilla etdopetusmenetelmilld ei pystytty menestyksekkadsti opettamaan
kliinisia taitoja. Tavoite saavutetaan hankkeessa luotavilla virtuaalisilla opintokokonaisuuksilla, jotka
sisaltavat tekijan nakdkulmasta alylaseilla kuvattuja videoita aidoista hoitotilanteista. Rajoitukset,
sairastumiset ja karanteenit aiheuttivat myos sen, ettd paljon kliinisten taitojen harjoittelua vaativissa
opinnoissa on vaikea edetd, jos harjoittelutunnit ja fyysinen lasndolo eivat ole mahdollisia. Pandemian
paatyttyakin moninaiset syyt estdvat opiskelijoiden osallistumista harjoittelutunneille, joten ongelma
opintojen etenemisen suhteen ei siten ole vaistymassad. Hankkeen tavoitteena on lisata joustavuutta
opiskelijoiden mahdollisuuteen harjoitella kliinisia taitoja ja edistda opintojaan kehittamalla vaihtoehtoisia,
digitaalisuutta hyddyntavia seka ajasta ja paikasta riippumattomia menetelmia.

Hankkeen toimenpiteet koostuvat kuudesta tydpaketista:

TP1: Hankkeen hallinto ja viestinta

TP2: Alylaseilla kuvattavien videoiden ja perehdytyspakettien tekeminen ja kdyttodnotto

TP3: Virtuaaliset ohjeiden rakentaminen Microsoft HoloLens 2 dlylaseille ja ohjeiden kdyttoonotto

TP4: Digitaalisten menetelmien koulutus terveydenhuollon hoitotydntekijdille ja terveysalan opiskelijoille
ja opettajille

TPS5: 1 opintopisteen laajuisten opintokokonaisuuksien (MOOC, Massive Open Online Courses) tekeminen
TP6: Hankkeen arviointi Hankkeen tydpaketit toteutuvat ajallisesti limittain.

Lisatietoja hakemuksesta

Rahoituksen jakautuminen hankkeessa:
Turun ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 130 221 €, 75% kustannuksista
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 95 055 €, 75% kustannuksista

Hanke kohdistuu Varsinais-Suomen ja Uudenmaan maakuntiin. Hankkeen ESR- ja valtion tuen esitetdan
jakautuvan alueittain seuraavasti: Varsinais-Suomi enintdan 130 221 € ja Uusimaa enintdan 95 055 €. Tuen
alueellisen jaon perusteena on kaytetty toteuttajien kustannusarvioita, joissa on huomioitu alueilla
toteutettavia toimenpiteita seka yhteisia kehittdmistoimia, jotka hyodyttavat koko kehittdmishanketta.
Kustannuksia esitetadn jaettavaksi niin, ettd kumpikin maakunta kattaa oman alueensa toimijan
kustannukset.

Maakunnan tulee ilmoittaa osaltaan (MYR/MYRS-kasittely), osallistuuko hankkeen rahoittamiseen ja
siirtddko tarvittavan maardarahan Hameen ELY-keskuksen kdyttoon, Hameen ELY-keskuksen esittdessa
hankkeen rahoittamista. Uudellamaalla MYRS kasittely on 15.11.22 ja Varsinais-Suomessa 11.11.2022.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 300366 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 300366 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 225276 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tyoelamaan. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (44,3/62) tullakseen rahoitetuksi.
Asiantuntijalausunnot on otettu huomioon arvioinnissa. Hanke tukee Uudenmaan maakunnan esittamia
hakukohtaisia alueellisia painopisteita.

Hankkeen tavoitteena on vastata terveydenhuollon muuttuvan tydelaman vaatimuksiin oman osaamisen
paivittamisesta ja lisdamisesta kehittamalla erityisesti dlylaseilla toteutettavaa ja hyodynnettdavaa




perehdytys- ja oppimismateriaalia. Hankkeen kohderyhmana ovat terveydenhuollossa tydskentelevat
hoitotydntekijat ja esihenkilot sekd sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiskelijat. Hankkeeseen
tavoitellaan 600 henkildosallistujaa ja 5 yritysosallistujaa. Hankkeen tavoitteet ovat selkedt ja toimenpiteet
on kuvattu tasolla, joka mahdollistaa hankkeen etenemisen seurannan. Terveydenhuollon organisaatioissa
perehdyttaminen toteutuu usein puutteellisesti, silla tydntekijoita ei aina riita siihen, ettd perehdyttdja ja
perehdytettdva tekisivat yhdessa samoja toimenpiteita. Digitalisaatiota hydodyntamalla perehdytysta
voidaan kehittaa laadukkaammaksi ja mahdollistaa uusien tyotehtavien ja -tilanteiden haltuunotto
tehokkaammin. Tyontekijoiden ammatillista osaamista ja samalla myos uusien digivalineiden kayttotaitoja
edistetdadan hankkeessa luotavilla perehdytyspaketeilla, jotka sisdltdvat tekijan nakdkulmasta dlylaseilla
kuvattuja videoita aidoista hoitotilanteista. Hanke vastaa hyvin erityistavoitteen painopisteisiin ja siina
kehitetdan uudenlaisia ratkaisuja organisaatioiden uudistamisen edistamiseksi, edistetdan toimijoiden
osaamista ja kehitetdan uudenlaisia koulutuksen ratkaisuja.

Hanke vastaa Uudenmaan asettamiin alueellisiin painopisteisiin erityisesti ratkaisujen hakeminen
kohtaanto-ongelmiin ja osaavan tydvoiman tarpeisiin sote-alalla esimerkiksi osaamistarpeiden
tunnistaminen ja niihin vastaaminen.

Hanke parjdsi vertailussa muiden samassa haussa saapuneiden hakemusten kanssa ja sai arvioinnissa
riittavasti pisteita tullakseen rahoitetuksi (44,3/62).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke esitetdan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin. Hakemuksen arviointi on
tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset
arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 9.-23.9.2022. Hankkeiden
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskinaisessa
vertailussa hanke on sijoittunut rahoitettavien joukkoon (44,3/62). Hanketta esitetaan rahoitettavaksi,
mikali kaikki alueet lahtevat mukaan rahoitukseen. Hakijan kanssa kdydaan tarkentavat neuvottelut ennen
padtoksen tekemistd. Neuvotteluissa huomioidaan hakemuksen kasittelyssa saadut kommentit.
Hankesuunnitelman osalta tullaan tarkentamaan vielda mm. hankkeen kohderyhméan maaraa seka
resursointia.

Hanke kohdistuu Varsinais-Suomen ja Uudenmaan maakuntiin. Hankkeen ESR- ja valtion tuen esitetdan
jakautuvan alueittain seuraavasti: Varsinais-Suomi enintdan 130 221 € ja Uusimaa enintdan 95 055 €. Tuen
alueellisen jaon perusteena on kaytetty toteuttajien kustannusarvioita, joissa on huomioitu alueilla
toteutettavia toimenpiteita seka yhteisia kehittdmistoimia, jotka hyodyttavat koko kehittdmishanketta.
Kustannuksia esitetadn jaettavaksi niin, ettd kumpikin maakunta kattaa oman alueensa toimijan
kustannukset.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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Hankkeen julkinen nimi Me osataan! Omilla taidoilla tydeldamaan
Hakemusnumero R-00082
. e e Maakuntien yhteistyéryhman sihteeristdé Uusimaa

Valintakokouksen paivamaara 15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Live-saatio sr

Kirkkopalvelut ry
Osatoteuttajat Ammattiopisto Spesia Oy

Invalidiliitto ry, ruotsiksi Invalidférbundet rf
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoelamaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023
Paattymispdivamaara 31.8.2025

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Tyon tekemisen tavat ovat muutoksessa. Ty6llistyminen ei aina tarkoita tydsopimussuhteista palkkatyota
toisen palveluksessa, vaan polut tyéllistymiseen ja toimeentuloon ovat yha monipuolisempia. ltsensa
tyollistaminen yrittdjana tai esimerkiksi erilaisten kevytyrittajapalveluiden kautta on yksi mahdollisuus,
mutta toimeentulo voi koostua vaihdellen palkkatyostd, yrittdjyydesta ja monista itsensa tyollistamisen
tavoista. Se voi myos sisdltaa erilaisten etuuksien yhteen sovittamista. Tyoelamdassa toimiminen
edellyttda jo nyt, mutta etenkin tulevaisuudessa vield vahvempaa yrittdjyysosaamista, yrittdjamaista
asennetta, kykya verkostoitua seka luovuutta erilaisten tyollistymisen ratkaisujen |6ytamiseen.

Hankeverkostossa mukana olevien oppilaitosten kohderyhma kasittda niin vaativan erityisen tuen
opiskelijoita kuin sellaisiakin, joilla erityisen tuen tarvetta ei ole. Taustalla oleva tarve kuitenkin on
kaikille yhteinen: opiskelijoiden yrittdjyys- ja yrittdjamaisia taitojen vahvistuminen niin, etta Iahivuosina
valmistuvilla opiskelijoilla olisi entista paremmat valmiudet itsensa tyollistamiseen seka laajempi
ymmarrys yrittdjyytta ja yrittdjana toimimista kohtaan. Tahan tarpeeseen etsitaadn ratkaisuja kehittamalla
yrittdjyytta tukevia matalan kynnyksen oppimisymparistoja seka tukemalla ja ohjaamalla opiskelijoita
yrittdjyyteen ja itsensa tyollistamiseen liittyvissa haaveissa ja kysymyksissa.

Toinen hankkeen keskeisista teemoista on vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja osatyokykyisten yrittdjien
osaamisen ja verkostojen vahvistaminen. Tavoitteena on osaamisen kehittdmisen ja verkostoitumisen
kautta luoda menestymisen ja kasvun mahdollisuuksia seka toisaalta myds vahvistaa vertaistuellista
toimintaa. Fyysisesti vammaisten ihmisten valtakunnallinen vaikuttamisen ja palvelutoiminnan
monialajarjeston Invalidiliiton ndkdkulmasta nyt haettava hanke edistda osatyokykyisten, vammaisten ja
pitkaaikaissairaiden henkil6iden osallisuutta ty6elamaan. Vammaisten henkiléiden yrittajyys ja sen tuki -
selvityksen (2017) mukaan itsensa tyollistdminen ja yrittdjyys on hyva vaihtoehto erityisesti
tyokyvyttomyyselake-etuutta saaville henkildille. Yritystoimintaa tukevat julkiset palvelut eivat talla
hetkella viela kykene tukemaan riittavasti vammaisia ja pitkaaikaissairaita henkildita itsensa




tyollistamisen prosessissa. Selvityksen toimenpide-ehdotukset eivat kuitenkaan ole edenneet. Linkki
selvitykseen: https://vnk.fi/julkaisu?pubid=17804

Lisaksi hankkeessa pureudutaan yritysten ja tyéyhteis6jen monimuotoisen tydyhteison rakentamisen
valmiuksiin ja hyvaksyvan tyoilmapiirin luomiseen. Tama on edellytys sille, ettd myds osatyokykyiset ja
erityista tukea tarvitsevat henkil6t paasevat kiinnittymaan tydhon. Monimuotoisten tyoyhteisdjen
kehittymista tuetaan hankkeessa jarjestettavien koulutus- ja tietoiskusisaltdjen avulla.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen taustalla on toteuttajakonsortion havainnot oman organisaation toiminnassa seka
aikaisemmin toteutettujen hankkeiden havainnot ja tarpeet. Lisdksi selvitys Vammaisten henkildiden
yrittdjyys ja sen tuki seka siina olevat toimenpidesuositukset.

Hanke toteutetaan Uudenmaan alueella.

Osatoteuttajakohtaiset kustannusarviot:

Live-saatio sr, 299 695 €

Kirkkopalvelut ry, 299 476 €

Ammattiopisto Spesia Oy, 207 248 €

Invalidiliitto ry, ruotsiksi Invalidférbundet rf, 292 560 €

Tukirahoituksen lisdksi hankkeessa on hakijoiden omarahoitusosuus.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1098 979 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1098 979 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 824 237 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 “Uutta osaamista
ty6elamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden (ml.
erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevat) yrittdjyystaitoja, valmiuksia itsensa tyollistamiseen
seka yrittdjamadiseen toimintaan. Luoda ammatilliseen koulutukseen soveltuvia matalan kynnyksen
yrittdjamaisia oppimisymparistdja seka pilotoida ja testata niitd. Kehittdd vammaisten seka
pitkdaikaissairaiden ja erityista tukea tarvitsevien henkildiden yrittdjyysosaamista ja tukea itsensa
tyollistamista. Lisata tietoa moninaisuuden eduista seka oppilaitoksissa etta tyopaikkaohjaajille ja
ty6elaman yhteistydkumppaneille.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus sai hyvin pisteitd kautta linjan.
Aliedustettujen ryhmien osaamisen ja tyollistymisen tukemisesta hakemus sai maksimipisteet. Hankkeen
katsottiin myds vastaavan erityisen hyvin koulutuksesta ty6elamaan siirtymisen sekd kohtaannon
edistdmisen ja ammatillisen liikkkuvuuden kriteereihin. Yritysnakokulman huomioiminen, kun
pureudutaan yritysten ja tyoyhteisdjen monimuotoisen tyéyhteisén rakentamisen valmiuksiin ja
hyvaksyvan tyodilmapiirin luomiseen. Arvioinnissa arvostettiin hankkeen suoraviivaista, varsinaiseen
kaytannon toimintaan suunniteltua toimintaa ilman pitkia kartoitusvaiheita.




Hakemus sai arvioinnissa 41,7/62 pistetta samassa haussa saapuneiden erityistavoitteen 4.2 hankkeiden
keskinadisessa vertailussa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhmdssa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hakijan kanssa kaydadan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja
kustannusarviosta.

Hanke esitetdadn rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.
Hankkeen rahoittamiseen kdytetdadn Uudenmaan rahoituskehyksia.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Tyobelamataitojen verkkokurssi
Hakemusnumero 200182

. e e Maakuntien yhteistyéryhman sihteeristdé Uusimaa
Valintakokouksen paivamaara 15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Lasten ja nuorten saatio sr
Osatoteuttajat -
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoeldamaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023
Paattymispdivamaara 31.12.2025

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Tulevaisuuden tyoelamataitojen verkkokurssin idea on yksinkertainen: tyéelamaan astuvat nuoret eivat
tieda mita heiltd odotetaan, tyonantajat kokevat nuorten perehdyttamisen aikaa vievaksi, eivatka
oppilaitokset kykene tukemaan nuoria riittavasti siirtymassa tyohon. Nama ongelmat vaikeuttavat
erityisesti haastavassa tydmarkkina-asemassa olevia nuoria. Tarvitaan laadukas ja skaalautuva
ty6elamataitoihin perehdyttdva pedagoginen kokonaisuus, joka valmistaa nopeasti muuttuvaan
ty6elamaan ja vastaa aidosti kdyttajien tarpeisiin.

Tybelamataitojen verkkokurssi -hankkeessa rakennetaan ainutlaatuinen ja vaikuttava verkko-
oppimiskokonaisuus, joka tarjoaa nuorille tietoa ty6eldamasta ja sen tulevaisuudesta seka
mahdollisuuden kehittdd omia tydelamataitojaan. Hankkeessa tarjotaan myds tyoeldamaosaamista
vahvistavia harjoittelumahdollisuuksia. Verkko-oppimiskokonaisuus kehitetdadan yhdessa kohderyhmaan
kuuluvien nuorten, tydnantajien ja nuorten parissa tyoskentelevien ammattilaisten kanssa.

Hankkeen kohderyhmia ovat:

A) koulupudokkuusuhan alla olevat tai jo opintonsa keskeyttdaneet 16—29-vuotiaat nuoret, jotka ovat talla
hetkelld TUVA-koulutuksessa tai tyon ja koulutuksen ulkopuolella,

B) nuorten tydmahdollisuuksien edistamisesta kiinnostuneet tydnantajat seka

C) nuorten parissa tyoskentelevat ammattilaiset.

Hankkeen aikana tavoitetaan 200 nuorta, 40 yhteistyyrityksen edustajaa ja 12 nuorten parissa
tyoskentelevdaa ammattilaista.

Hankkeessa kehitettdva verkkokurssi vahvistaa kohderyhman nuorten tydeldmaosaamista, kasvattaa
tyonantajien valmiuksia tarjota ty6- ja harjoittelumahdollisuuksia haastavassa tyémarkkina-asemassa
oleville nuorille seka vahvistaa nuorten parissa tyoskentelevien ammattilaisten keinoja tukea nuorten
tybeldamaosaamista. Hanke lisda toiminnallaan ty6eldaman vastaanottavuutta kohderyhman nuorille.




Hankkeen vaikutus tulee olemaan merkittava ja pitkdaikainen, silla nuoret, tydnantajat ja nuorten parissa
tyoskentelevat ammattilaiset voivat kdyttaa korkealaatuista verkkokurssia myds hankkeen paattymisen
jalkeen. Lasten ja nuorten saatio on sitoutunut yllapitdmaan hankkeessa kehitettavaa verkkokurssia
tet.fi-sivustollaan, jota nuoret voivat kayttaa tyoelamataitojensa kehittdmiseen ajasta ja paikasta
riippumatta. Tyonantajat voivat hyddyntaa verkkokurssia harjoittelijoiden ja ensimmaista kertaa
tyoelamaan siirtyvien nuorten perehdyttamisen tukena. Nuorten parissa tyoskentelevat ammattilaiset
voivat puolestaan hyodyntaa verkkokurssia omassa tyossaan.

Hankkeen yhteistydkumppaneiksi hakuvaiheessa on sitoutunut oppilaitoksia ja tydnantajia.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen valmistelussa on tehty tarveselvitys kyselyilla. Kyselyyn osallistui kohderyhman nuori,
oppilaitoksia seka hakijan yritysyhteistydkumppaneita. Hankkeen toimenpiteissa pyritdan vastaamaan
kyselyssa esiin tulleisiin haasteisiin. Lisdksi on hyédynnetty hakijan kokemusta kohderyhman kanssa
tyoskentelystd, tutkimustietoa seka aikaisemmin toteutetuista hankkeista kerattyja kokemuksia.

Hanke toteutetaan Uudenmaan alueella.

Tukirahoituksen lisdksi hankkeessa on hakijan omarahoitusosuus 103 852 € ja kuntarahoitusta 45 000 €.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 595 305 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 595 305 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 446 480 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 "Uutta osaamista
ty6elamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet.

Hankkeen tavoitteena on rakentaa verkkokurssi nuorten tyéelamaosaamisen vahvistamiseksi.
Verkkokurssia voidaan kayttaa kouluissa ja nuorten parissa tyoskentelevien tyokaluja seka yrityksissa
perehdyttamisen tukena. Verkkokurssi jaa kaytettavaksi hakijan nettisivuille.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus sai hyvin ja tasaisesti pisteita kautta
linjan, mukaan lukien myos horisontaaliset arviointikriteerit. Hankkeessa osallistetaan hyvin seka
kohderyhmaa ettd muita toimintaymparistdssa olevia toimijoita. Hakijalla pitka kokemus nuorten kanssa
toimimisesta, mika positiivisella tavalla nakyy hakemuksessa. Erityisesti hankkeen valittomat vaikutukset
ty6elamaan siirtymisen edistdmiseen seka muutostilanteissa yritysten ja yksiléiden tukeminen nousivat
arvioinnissa esille. Saaduissa kommenteissa hankkeen rahoittamista on puollettu.

Hakemus sai arvioinnissa 41/62 pistettd samassa haussa saapuneiden erityistavoitteen 4.2 hankkeiden
keskindisessa vertailussa.




Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hakijan kanssa kdydaan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja
kustannusarviosta.

Hanke esitetdan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.
Hankkeen rahoittamiseen kaytetdan Uudenmaan rahoituskehyksia.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Kokonaisena tydssa

Hakemusnumero R-00057

Valintakokouksen pdivdamaara

Hakijan virallinen nimi Suomen Diakoniaopisto —SDO Oy

Osatoteuttajat D?akon?a—am'mattikor!f?a.lioulu Oy ja Helsingin
Diakonissalaitoksen saatio sr

Toimintalinja 4

Erityistavoite 4.2

Alkamispaivamaara

Paattymispdivamaara

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeen tarkoituksena on kehittda, pilotoida ja juurruttaa kdyttéon Kokonaisena tydssa -valmennusmalli
ja tyovalineet kokonaisvaltaiseen kokemusosaamisen tunnistamiseen. Yhteiskehittdmisena lisataan
sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten, opiskelijoiden, alalle pyrkivien nuorten, koulutuksen toteuttajien
seka tyonantajien ymmarrysta siitd, miten omakohtaiset kokemukset voidaan jalostaa
kokemusosaamisena kayttdon kokonaisvaltaisesti ja tavoitteellisesti ammatillisessa viitekehyksessa
erilaisissa toimintaymparistdissa. Hanke on saanut alkunsa verkostotoimijoiden valisessa yhteistyossa
koulutus- ja tydeldman kentélla havainnosta, ettei sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten omaa
kokemustaustaa osata hyodyntaa systemaattisesti. Tahan ilmioon ei ole kehitetty vield sopivanlaista
koulutussisaltdad, tydmenetelmia tai osaamisen tunnistamisen valineita, jotka tukisivat kokonaisvaltaisen
kokemusosaamisen tunnistamista ja kayttdarvon tunnustamista, vaikka naille olisi tarvetta.

Merkittdvalld maaralla sosiaali- ja terveysalan opiskelijoista ja ammattilaisista on alan tutkinto-osaamisen
ja tydokokemuksen ohella henkilokohtaista kokemusta tai laheisnakdkulmaa alansa asiakastyon teemoista.
Tdma myo6s osaltaan toimii vetovoimatekijana alalle hakeutumisessa. Osaamispotentiaalina henkilon
kokemustausta saattaa kuitenkin jddda tunnistamatta vallitsevassa osaamis- ja toimintakulttuurissa eika
sen kdyttdarvoa aina tunnusteta. Jos oma kokemustausta osana ammatillista kasvua jaa tyostamatta, voi
se pahimmillaan tuottaa ammatillisen identiteetin ristiriitoja ja arvokkaan osaamispotentiaalin
hyodyntamatta jadmisen. Vaikutukset voivat yltdd mm. tydhyvinvointiin ja alalla pysymiseen. Sosiaali- ja
terveysalalla toimivien ammattilaisten seka alaa opiskelevien/alalle pyrkivien kokemustaustasta ja sen
vaikutuksista osaamiseen ja identiteettiin ei ole tdtd ennen keratty kehittdmiseen sovellettavaa tietoa
téllaisesta osaamisnakokulmasta. Ammattilaisessa viitekehyksessa kokemustaustan kokonaisvaltaista
tunnistamista ja hyddyntamista systemaattisesti kasittelevat koulutussisallét puuttuvat, samoin kuin
tyoeldman keinot tunnistaa ja tunnustaa kayttdarvoltaan tallainen osaaminen ja sisdinen
moninakdkulmaisuus.

Kokemusosaamisella tarkoitetaan viela muotoutuvaa kasitetta, joka viittaa monimuotoiseen ja
kokonaisvaltaiseen kokemustietoon pohjaavaan osaamisajatteluun. Sateenvarjokasitteena se kattaa




kaikenlaisen kokemukseen perustuvan tietotaidon ja sen jalostamisen osaamiseksi ilman, ettd osaamista
erotellaan roolin taikka kokemusten “hankintavaylan” perusteella. Ydinajatuksena on, etta oli kyse sitten
tyo- tai yksityiselamasta, jokainen hyddyntaa toiminnassaan kokemusten kautta kertynytta tietotaitoa ja
ymmarrystd. Kun tama tapahtuu systemaattisen osaamiseksi jalostamisen kautta, syntyy
kokemusosaamista. Kokemusosaaminen ei siten rajaudu vain johonkin tiettyyn teemaan. Pyrkimyksena ei
mydskaan ole, ettd eri ihmisten kokemukset olisivat samanlaisia tai verrattavissa. Kyse on nimenomaan
monimuotoisuudesta, sovellettavuudesta ja samaistumisesta: Ajatuksesta, ettd koska minun
kokemusosaamiseni on arvokasta, niin on myos muiden; oli kyseessa sitten asiakas, ammattilainen,
opiskelija, opettaja tai esihenkild. Koulutuksella on monella tapaa keskeinen rooli tarvittavien
tyovalineiden tarjoamisessa, vallitsevien asenteiden muuttamisessa sekd osaamisen tunnistamisessa ja
tunnustamisessa.

Ydinajatuksena on, etta kokemusosaamisen kokonaisvaltainen osaamisndakokulma kasittda osaamisen
monimuotoisuuden niin yksilon kuin yhteisdn tasolla: Se sovittaa yhteen saman ihmisen erilaiset
osaamisulottuvuudet kokonaisvaltaiseen ihmisyyteen perustuvalla tavalla. Samalla se toimii
monimuotoisuutta vahvistavana siltana erilaisia osaamisnakokulmia edustavien ihmisten valilla. Tallaisen
kehittamistoiminnan voidaan ennakoida kdynnistyvan myds laajempia muutoksia osaamis- ja
toimintakulttuurissa seka edistdvan monimuotoisuutta, tasavertaisuutta ja osallisuutta laajentuneissa
tyoyhteisdissa.

Lisatietoja hakemuksesta

Rahoituksen jakautuminen hankkeessa:

Suomen Diakoniaopisto —SDO Oy haettu ESR- ja valtion tuki 208 765 €, 75% kustannuksista
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 81 634 €, 75% kustannuksista
Helsingin Diakonissalaitoksen sdatio sr haettu ESR- ja valtion tuki 94 200 €, 75% kustannuksista

Hanke kohdistuu Paijat-Hameen, Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntiin. Hankkeen ESR- ja valtion
rahoituksen esitetddn jakautuvan alueittain seuraavasti: Uusimaa enintaan 175 834 €, Paijat-Hame
enintdan 104 383 € ja Pohjois-Pohjanmaa enintdan 104 382 €. Rahoituksen alueellisen jaon perusteena on
kaytetty arvioita toiminnan alueellisesta kohdentumisesta, jossa Uudellemaalle kohdistuu suuri osa
hankkeen toimenpiteista. Hankkeen toiminta tyoeldman ja kokemusosaaja kohderyhman kanssa tulisi
painottumaan paakaupunkiseudulle, Kokemusklinikan kanssa tehtdva tyo Lahteen ja henkildston
osaamisen kehittymisen nakokulmasta kehittamistyota tehddan kaikissa maakunnissa.

Maakunnan tulee ilmoittaa osaltaan (MYR/MYRS-késittely), osallistuuko hankkeen rahoittamiseen ja
siirtdako tarvittavan maardarahan Hameen ELY-keskuksen kdyttoon, Hameen ELY-keskuksen esittdessa
hankkeen rahoittamista. Uudellamaalla MYRS kasittely on 15.11.22 ja Paijat-Hameessd 17.11.22. Pohjois-
Pohjanmaan MYRS kasittely ei ole viela tdssa vaiheessa tiedossa.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 512797 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 512797 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 384599 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tyoelaméaan. Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet ja
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke sai riittavasti pisteita (40/62) tullakseen rahoitetuksi.




Asiantuntijalausunnot on otettu huomioon arvioinnissa. Hanke tukee kohtalaisesti Uudenmaan ja Pdijat-
Hameen maakunnan esittdmia hakukohtaisia alueellisia painopisteita.

Hankkeen tavoitteena on kehittda, pilotoida ja juurruttaa kdyttéon Kokonaisena tydssa -valmennusmalli ja
tyovalineet kokonaisvaltaiseen kokemusosaamisen tunnistamiseen sosiaali- ja terveysalan opiskelijoille,
tyontekijoille ja alasta kiinnostuneille. Hankkeeseen tavoitellaan 140 henkildosallistujaa ja 4
yritysosallistujaa. Hankkeen sisallot ovat vahvasti erityistavoitteen mukaisia. Hankkeessa tavoitellaan
tydelaman toimintatapojen, koulutussisaltdjen ja ajattelutapojen uudistamista sotealan ammattilaisten
oman kokemusosaamisen painottamiseksi tydssa ja opinnoissa. Hankkeessa on uudenlainen nakdkulma
osaamisen tunnistamiseen. Hankkeen avulla painotetaan omakohtaisten kokemusten kayttdarvon
tunnistamista tyoeldmassa ja tarjotaan valineitd kokemusosaamisen hyddyntamiseksi sotealalla.
Hankkeessa tuettava osaamisajattelun laajentaminen voi mahdollistaa uudenlaisten tydelamapolkujen
muodostumisen ja osallistujien ammatillisen identiteetin hahmottumisen hyvin konkreettisella tavalla.
Toimintamallia kehitetdan yhteiskehittdmisprosessin kautta, johon osallistetaan hanketoteuttajien lisaksi
kokemusasiantuntijoita ja yhteistydkumppaneita.

Hanke vastaa kohtalaisesti Uudenmaan ja Paijat-Hameen asettamiin alueellisiin painopisteisiin esimerkiksi
osaamistarpeiden ennakointiin ja tunnistamiseen seka tydyhteisdjen moninaisuuden tukemiseen liittyen.
Uudenmaan ELY-keskus puoltaa hankkeen rahoittamista.

Hanke parjasi vertailussa muiden samassa haussa saapuneiden hakemusten kanssa ja sai arvioinnissa
riittavasti pisteita tullakseen rahoitetuksi (40/62).

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanke esitetdan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin. Hakemuksen arviointi on
tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset
arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla 9.-23.9.2022. Hankkeiden
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessa seka hakuun jatettyjen hankkeiden keskinaisessa
vertailussa hanke on sijoittunut rahoitettavien joukkoon (40/62). Hanketta esitetdan rahoitettavaksi,
mikali kaikki alueet lahtevat mukaan rahoitukseen. Hakijan kanssa kdydaan tarkentavat neuvottelut ennen
padtoksen tekemistd. Neuvotteluissa huomioidaan hakemuksen kasittelyssa saadut kommentit.
Hankesuunnitelman osalta tullaan tarkentamaan vielda mm. hankkeen kohderyhman maaraa seka
resursointia. Hanketoteuttajan kanssa tullaan selkeyttamaan hankesuunnitelmaan hankkeen
toimenpiteiden toteutuminen jokaisessa mukana olevassa maakunnassa.

Hanke kohdistuu Paijat-Hameen, Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntiin. Hankkeen ESR- ja valtion
rahoituksen esitetddn jakautuvan alueittain seuraavasti: Uusimaa enintdan 175 834 €, Paijat-Hame
enintdan 104 383 € ja Pohjois-Pohjanmaa enintdan 104 382 €. Rahoituksen alueellisen jaon perusteena on
kaytetty arvioita toiminnan alueellisesta kohdentumisesta, jossa Uudellemaalle kohdistuu suuri osa
hankkeen toimenpiteista. Hankkeen toiminta tydelaman ja kokemusosaaja kohderyhman kanssa tulisi
painottumaan paakaupunkiseudulle, Kokemusklinikan kanssa tehtdva tyo Lahteen ja henkildston
osaamisen kehittymisen nakokulmasta kehittamistyota tehddan kaikissa maakunnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Moniaistinen kosketus uuteen kieleen (MAKU)

Hakemusnumero R-00202 (200046,200537,200955,201043)

Valintakokouksen pdivamaara Uusimaa MYRS 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Moniaistinen kosketus uuteen kieleen (MAKU)
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, Haaga-Helia

Osatoteuttajat ammattikorkeakoulu Oy, Lingsoft Oy, Arffman Finland
Oy

Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoeldamaan

Alkamispaivamaara 1.1.2023

Paattymispdivamaara 31.12.2024

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Maahan muuttaneiden maara Suomessa on kasvanut nopeasti viimeisen vuosikymmenen
aikana. Kotoutumisen edistaminen on tdman vuoksi keskeinen kehittdmiskohde. Maahan
muuttaneiden henkildiden kotoutuminen ja tydmarkkinoille padsy edellyttaa paikallisen kielen
oppimista. Osalla kotoutujista on hyvét kielen oppimisen valmiudet, osa tarvitsee enemman
tukea ja luovempia menetelmia pdastakseen alkuun oppimisessa. Kielen oppiminen on
sosiaalinen ilmi® - oppijan toimijuus ja oppimisen dialogisuus ovat merkityksellisid uuden tiedon
rakentamisessa. Kieleen sosiaalistuminen tapahtuu avoimissa tilanteissa, joissa kaytetaan kielta
luoviin menetelmiin liittyneena ja kielellisesti tuettuna. Kielen oppimiseen tarvitaan myos paljon
toistoja.

Toisaalta tiedetdan, ettd monilla yrityksilla on vaikeuksia rekrytoida, perehdyttaa ja sitouttaa
kansainvalisid osaajia. Hankkeen toteuttajat (Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu Oy, Lingsoft Oy ja Arffman Oy) pitavat valttamattomana resurssien
suuntaamista Uudenmaan alueen tyoelaman ulkopuolella olevien maahan muuttaneiden kielen
osaamisen vahvistamiseen (paamaarana tyokielen nopea omaksuminen), erityisesti nyt kun
ukrainalaisten tilapaista suojelua saavien henkildiden maara on voimakkaasti kasvanut ja
vaikuttaa silta, ettei nopea paluu kotimaahan onnistu.

Naistd syistd MAKU-hankkeessa kehitetaan uudenlaisia koulutuksen ratkaisuja kielen

oppimiseen. Hankkeessa kokeillaan, tutkitaan ja kehitetdan erilaisia ldhestymistapoja tydeldmassa
tarvittavan kielen oppimiseen uudessa 4L-living labissa (Language Learning Living

Lab). Living labissa kehitetdan esimerkiksi moniaistisia ja taktiilisia menetelmia, virtuaalisten

ja lisattyjen todellisuuksien hyddyntdmista, kieleen sosiaalistumista sekd monikielista ja -
kanavaista viestintaa.

Mukana kehittdmisessa on kielen oppijoiden lisdksi mahdollisimman laajasti vieraskielisten




osaajien tyollistymiseen ja kotoutumisen tukemiseen liittyvia tahoja, kuten kielen oppimisen
ammattilaisia, kieliteknologisten ratkaisujen kehittajia, tydnantajia, kolmannen sektorin toimijoita,
kotoutumisen ja tydvoiman palveluja tarjoavia ammattilaisia.

Hankkeen aikana rakennetaan vahva ja sitoutunut kansainvalinen toimijoiden verkosto, joka
hakee uusia ratkaisuja kielen oppimisen, kotoutumisen, uuteen tydohon perehdytyksen ja
maahan muuttaneiden yrittadjyyden innovaatioille seka niitd kehittavalle tutkimukselle.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen pdatoteuttajana toimii Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, kustannusarvio 322 890 euroa (haettu
EU- ja valtion rahoitus 242 167 euroa); osatoteuttajina Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy,
kustannusarvio 232 823 euroa (haettu EU- ja valtion rahoitus 174 617 euroa); Lingsoft Oy, kustannusarvio
187 568 euroa (haettu EU- ja valtion rahoitus 140 676 euroa) ja Arffman Finland Oy, kustannusarvio

59 466 euroa (haettu EU- ja valtion rahoitus 59 466 euroa).

Hakemustietojen perusteella ei muuta rahoitusta.

Liittyy EAKR/TYT hankehakemukseen 600022 Moniaistillinen kosketus uuteen kieleen (MAKU) -
valmisteluhanke (mikali valmisteluhanke saa rahoituksen). Haettu valtakunnallisena Eteld-Savon ELY-
keskuksesta vk-teema innovaatio- ja osaamisverkostot. Ko. hankkeessa konseptoidaan tdssa hankkeessa
hyddynnettava kielen oppimisen living lab (4L).

Hanke liittyy laajempaan kielen oppimisen ja tdsmdosaamisen kehittdmisen kokonaisuuteen.
Hankkeelle valmistellaan jatkoa Horizon Europe -ohjelmasta.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 802 747 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 802 747 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 616 926 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021 -2027 -ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi (ESR+) erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tyoelaméaan. Hanke
tayttaad yleiset ja erityiset valintaperusteet. Hanke vastaa erityistavoitteen 4.2. sisdltdja ja tukee
koulutusjarjestelman vastaanottavuutta, aliedustettujen ryhmien tydllistymista, kansainvalisten osaajien
parempaa hyodyntamistd ja uusien ratkaisujen kehittamista. Hankkeen kohderyhmatyyppia ei ole merkitty
henkildihin kohdistuvaksi, mutta hankesuunnitelman mukaan hankkeen kehittamistyohon osallistuu
kohderyhmaan kuuluvia kielen oppijoita ja alan ammattilaisia. Tukitoimityyppi 145 Tuki digitaalisten
taitojen kehittamiseen ja tukitoimityyppi 154 Toimenpiteet, joilla parannetaan marginalisoituneiden
ryhmien, kuten romanien, koulutus- ja tyollistymismahdollisuuksia ja edistetdan heidan sosiaalista
osallisuuttaan. Maakuntakohtaiseen strategiaan peilaten liittyy teemaan: Vieraskielisen tyévoiman
rekrytointiin ja kotoutumiseen liittyvien haasteiden ratkominen. Ratkaisujen hakeminen Kohtaanto-
ongelmiin ja osaavan tydvoiman tarpeisiin sote-, rakennus-, ict- sekd majoitus- ja ravitsemisaloilla, esim.
osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.




Hankkeen toiminnan tuloksena saadaan aikaan uudenlaisia kielen oppimisen menetelmia

tyoeldmassa tarvittavan osaamisen lisddmisen ja perehdytyksen tueksi mm. virtuaaliset ratkaisut kielen
oppimiseen ja tydeldman arkeen kohdistuvaa kielikoulutusta. Tdma parantaa

vaikeasti tyollistyvien muualta Suomeen muuttaneiden tyollistymista, Uudenmaan alueen
tyollisyystilannetta, tydvoimapulasta karsivien alojen tyévoiman saatavuutta sekd alueen
elinvoimaisuutta. Hankkeen arvoidut indikaattoritiedot; yrityksid 60 ja osallistujia 152 henkil6a.

Hakemus sai 36,3 pistettd (max. 62 pistettd), vertailupisteet 58,6 %. Erityisten valintakriteerien osalta
hanke sai tasaisesti pisteita arvioitavista kohdista. Asiantuntijalausunnot on otettu huomioon arvioinnissa.
Verrattuna samassa haussa saapuneisiin hakemuksiin, hanke valikoitui rahoitettavaksi esitettavien
joukkoon edelld mainituin perustein.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hameen ELY-keskuksen avoimeen ESR-hakuun jatettyjen
hakemustenarviointikokouksissa 8.9.2022 (yleiset valintaperusteet) ja 27.9.2022 (erityiset
valintaperusteet).

Hakijan kanssa kdydadan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja
kustannusarviosta.

Esitetdan rahoitettavaksi Uudenmaan maakunnan kehyksesta.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Polku monimuotoiseen tytelamaan
Hakemusnumero R-00349

. e e Maakuntien yhteistyéryhman sihteeristdé Uusimaa
Valintakokouksen paivamaara 15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Vammaisten Lasten ja nuorten tukisdatio sr
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoelamaan
Alkamispaivamaara 3.10.2022
Paattymispaivamaara 30.9.2024

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Suomeen on ennustettu tydvoimapulaa useille eri toimialoille, viimeisimman ammattibarometrin
mukaan tyévoimapula on erittdin suurta sosiaali- ja terveydenhuoltoalalla. Uudenmaan ELY-Keskuksen
alueella pahiten tyévoimapulasta karsivdat ammatit olivat: sairaanhoitaja, terveydenhoitaja,
lastentarhanopettaja, ldhihoitaja, kuulontutkija ja puheterapeutti seka sosiaalityon erityisasiantuntijat.

Samaan aikaan yhteiskunnan tasolla tunnistetaan tilanne, ettd vammaisten tydnsaantimahdollisuudet ja
edustus korkeakouluopiskelijoista ei ole tasolla, jolla se voisi olla. Muun muassa Vamlasin korkeakoulujen
ainejarjestoille toteuttaman kyselyn mukaan esteettomyys ja saavutettavuus ei toteudu parhaalla
mahdollisella tavalla suomalaisessa korkeakoulukentdssa (Makikunnas 2021). Taman vuoksi vammaisten
ihmisten potentiaalia ja osaamista ei tdysimadraisesti hyddynneta osana tyévoimaa ja palkkatyon
mukanaan tuoma osallisuus yhteiskuntaan toteutuu heidan kohdallaan vain osittain.

Hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalli, joka tukee ja mahdollistaa erityista tukea opiskelussa
tarvitsevat vammaisen henkilon toimijuutta yksil6llisissa siirtymissa koulutukseen ja tybelamaan,
kouluttaa henkil6itd, jotka tukevat siirtymavaiheissa tapahtuvaa muutosta, luoda Metropoliaan
monimuotoisuutta tukevaa toimintakulttuuria ja -ilmapiiria, joka levida opiskelijoiden mukana
ty6elamaan ja hankkeen tulosten levittdmisen kautta myds muihin ammattikorkeakouluihin ja
oppilaitoksiin.

Hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi parannetaan ensinndkin vammaisten nuorten aikuisten paasya
korkeakouluopintoihin ja opintojen saavutettavuutta. Tima tapahtuu kehittamalla opiskelijavalinta- ja
opiskeluprosessia koulutukseen hakeutumisesta valintaprosessista valmistumiseen esteettomaksi. Lisdksi
lisdtaan jatko-opintoja harkitsevien nuorten tietoisuutta sellaisista jo olemassa olevista pilottivaiheessa
sote-alaan liittyvista tyonkuvista, joiden suorittamiseen esimerkiksi liilkkuntavamma ei vaikuta. Edistetdan
saavutettavaa ja yhdenvertaista toimintakulttuuria korkeakoulussa.




Toiseksi selvitetaan ja testataan mahdollisuuksia muokata sote-alan tyonkuvia sellaisiksi, etta niihin on
mahdollista jatkossa tyollistda enemman osatyokykyisia ja vammaisia tyontekijoita. Tarkeda on tunnistaa
kaikkien ammattilaisten osaaminen ja mahdollistaa vammaisten ja osatyokykyisten tyonteko
tyotehtavien kartoittamisen avulla. Haasteena on, ettd tyoelamdssa ei osata jakaa tyota tyontekijoiden
osaamisen ja kykyjen mukaan ja tdman vuoksi osaamista menee hukkaan. Tyén muokkauksen avulla
pystytdan tarjoamaan ratkaisua sote-alan tyévoimapulaan ja mahdollistamaan jatkossakin laadukas ja
asiakasta lahella oleva palvelu.

Kolmanneksi hankkeessa luodaan uusia yhteistyokumppanuuksia ja uudenlaisia malleja (jo opiskelun
aikana) oppilaitoksen ja yritysten valille ja edistetdan yritysten rekrytointikdytantdjen esteettomyytta.
Neljanneksi hankkeessa tuetaan vammaisia ja myos muita opiskelijoita tydnhaussa jo opintojen

aikana, muun muassa uudenlaisen tyoelamakurssin avulla. Viidenneksi vahvistetaan Metropoliasta
valmistuvien ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden henkildiden ja tydssa oleville sote
alan esimiehille tms. osaamista tydelamaan.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen lahtokohtana ohjauksessa on nuoren voimavarojen tunnistaminen toiminnan rajoitteiden tai
haasteiden kasittelyn sijaan. Asenne ja tyotapa ovat talloin voimavaralahtoisia ja noudattavat inkluusion
ja yhdenvertaisuuden periaatteita. Taustalla on tunnistetut korkeakouluopetuksen
saavutettavuushaasteet.

Hanke toteutetaan Uudenmaan alueella.
Osatoteuttajakohtaiset kustannusarviot:
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, 203 199 €

Vammaisten Lasten ja nuorten tukisaatio sr, 251 150 €

Tukirahoituksen lisdksi hankkeessa on hakijoiden omarahoitusosuus.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 454 349 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 454 349 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 340762 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 “Uutta osaamista
ty6elamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet.

Hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalli, joka tukee erityista tukea opiskelussa tarvitsevien
vammaisten siirtymista opintoihin ja tyéelamaan.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus sai hyvin pisteita kautta linjan. Hanke
vastaa erityisen hyvin aliedustettujen ryhmien osaamisen ja tyollistymisen haasteisiin seka edistaa
koulutuksesta ty6elamaan siirtymistd. Hankkeen katsottiin my0ds vastaavan hyvin maakunnan strategian
tavoitetta tydyhteisdéjen moninaisuuden tukemisesta. Hyvin niukkasanaisesta toiminnan kuvauksesta
huolimatta hankesisallostd nousee esiin keskeiset, perustellut toimenpiteet ja tavoitteet. Kommenteissa
hankkeen rahoitusta puollettiin, mutta edellytettiin tismennyksiad niukkaan kuvaukseen.




Hakemus sai arvioinnissa 36,3/62 pistetta samassa haussa saapuneiden erityistavoitteen 4.2 hankkeiden
keskinadisessa vertailussa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhmdssa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 28.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hakijan kanssa kdydaan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja
kustannusarviosta.

Hanke esitetdadn rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.
Hankkeen rahoittamiseen kdytetdadan Uudenmaan rahoituskehyksia.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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Valintaesitys maakunnan yhteisty0ryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi

SURE - Suorituskykya, resilienssia ja elinvoimaa
jatkuvalla ty6ssé oppimisella

Hakemusnumero R-00171

Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat HeadAl Oy

Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.2 Uutta osaamista tydeldmaan

Alkamispdivamaara

1.1.2023

Paattymispaivimaara

31.12.2024

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

osaamista tarvitaan tulevaisuudessa.

Hankkeen tavoitteena on:

liiketoiminnan tarpeista l&htien;

oppimiseen;

Talla hetkella tydssa tapahtuvan jatkuvan oppimisen mittarit puuttuvat. Samaan aikaan tarve tunnistaa,
ennakoida ja kehittd4 osaamista vahvistuu tydeldmassa jatkuvasti. Hankkeessa kehitetdén
arviointityokalun (SURE-mittari) prototyyppi mittaamaan jatkuvan tydssa oppimisen vaikuttavuutta seka
yksilon osaamisen ettd yrityksen liikketoiminnan nakdkulmasta. Vastuullisilla yrityksilla jatkuva oppiminen
on strategian keskifssa, ne ovat tietoisia henkildsténsé osaamispéddomasta ja tulevaisuuden

osaamistarpeista seki osaavat johtaa jatkuvaa oppimista ja osaamista datalahtoisesti. Alykkaan
analytiikan avulla voidaan tunnistaa, millaista osaamista yksil6ll&, tiimill ja yrityksell& on nyt ja millaista

Hankkeen toteuttavat ryhméhankkeena Laurea-ammattikorkeakoulu ja Headai Oy. Hankkeen
kohderyhméné ovat pk-vientiyritysten tyontekijat, joiden osaaminen tarvitsee jatkuvaa paivitysté ja
joiden tydelamassa pysymista halutaan turvata ja tyémarkkinakelpoisuutta yllépité4d muuttuvassa
toimintaympéristssa seka pk-vientiyritysten johtajat, jotka vastaavat liiketoiminnasta, osaamisen ja
oppimisen johtamisesta, viennista tai myynnisté. Suurin osa uudesta liiketoiminnasta ja uusista
tyopaikoista seké tuottavuuden kehityksesta tapahtuu nopeasti kasvavissa pk-yrityksissé. Niiden
kansainvélistymisosaamisessa on kuitenkin edelleen kehitettavaa.

1. Rakentaa tekoalya hyddyntden yhteinen késitteistd tyokaluksi hankkeelle teemoista vihred siirtyma,
vastuullisuus, vientiosaaminen, suorituskyky, resilienssi ja elinvoimaisuus;

2. Kehitté4 ja konseptoida yhdessa pk-vientiyritysten henkildston ja johtajien kanssa prototyyppi
arviointityokalusta (SURE-mittari), joka parantaa osaamisen ja oppimisen johtamista strategian ja

3. Lisatd ja uudistaa vientiosaamista, vihredn siirtymén osaamista ja vastuullisuusosaamista seka
konseptoida uudenlainen jatkuvan oppimisen fasilitointi- ja ohjausmalli jatkuvaan tydssa tapahtuvaan

4. Validoida arviointityokalun prototyyppi seka jatkuvan oppimisen fasilitointi- ja ohjausmalli.




Hankkeeseen osallistuvien osaaminen vastaa aiempaa paremmin tydeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin.
Tavoitteet edistéavat EU:n alue- ja rakennepolitiikan horisontaalisten periaatteiden sekd Uutta osaamista
tybeldméaan-erityistavoitteen tavoitteiden toteutumista. Ne linkittyvat myds useisiin Uudenmaan
kehittdmiseen tahtaaviin toimenpiteisiin. Uudenmaan maakuntaohjelmasta hanke tukee erityisesti
painopistettd 2 Menestyva Uusimaa. Myods Uudenmaan Alykkéaan erikoistumisen strategiassa
korostetaan samoja paamaarié kuin tassé hankkeessa. Hankkeen pyrkimys vihreén siirtyman ja
vastuullisuusosaamisen parantamiseen tukee vahvasti resurssien viisasta kayttoa sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ympaéristollisesti kestévélla tavalla.

Hanke toteutetaan tyopaketteina: 1. Yhteisen késitteiston rakentaminen tekoélyn avulla; 2.

Jatkuvan ty6ssa oppimisen arviointitytkalun (SURE-mittari) prototyypin konseptointi, kehitystyo

ja validointi; 3. Valmentava osaamisen lisddminen, uudistaminen ja oppimisen johtaminen.

Jatkuvan tyon kulussa oppimisen fasilitointi- ja ohjausmallin konseptointi seka validointi.

Hankkeen konkreettiset tulokset: 1. K&sitteisto teemoista vihred siirtyma, vastuullisuus,
vientiosaaminen, suorituskyky, elinvoimaisuus ja resilienssi; 2. Prototyyppi arviointitytkalusta
(SURE-mittari), joka parantaa ketterdd osaamisen ja oppimisen johtamista strategian ja

liiketoiminnan tarpeista l&htien; 3.Uudenlainen jatkuvan tyon kulussa tapahtuvan oppimisen
fasilitointi- ja ohjausmalli. Hankkeen uutuusarvo on siind, ettd hankkeessa kehitetéén jatkuvan tyossa
oppimisen toimintamalli, jolla vahvistetaan pk-yritysten suorituskykyad, resilienssié ja elinvoimaa (SURE).

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio Kokonaiskustannukset
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 169884€ 226512€
HeadAl Oy 86032€ 114708€

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 341220€
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 341220€
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 255916 €, 75%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista tydeldmaan ja osuu tukitoimiluokkaan 145 Tuki digitaalisten taitojen kehittdmiseen.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykk&an erikoistumisen strategia) tunnistettuihin
karkialoihin tai kehittamiskohteisiin: Alykkaan erikoitumisen strategian mukaiset uusien toimialojen
tybvoima ja tybvoiman osaamistarpeet. Toimenpiteet vastavalmistuneiden tydllistymisen tukemiseen.

Hankkeessa tunnistetaan kriittisid osaamisvajeita ja ennakoidaan strategian kannalta kriittisia
tulevaisuuden osaamistarpeita. Hankkeessa uudistetaan ja lisdtdan henkildston ja johtajien osaamista
(vienti, vihred siirtymd, vastuullisuus) sekd autetaan rakentamaan ketteréd, itseohjautuvaa ja
yhteisollistd jatkuvan oppimisen kulttuuria.

Talla hetkella tydssa tapahtuvan jatkuvan oppimisen mittarit puuttuvat. Samaan aikaan tarve tunnistaa,
ennakoida ja kehittd4 osaamista vahvistuu tydelamassa jatkuvasti. Hankkeessa rakennetaan tekoalyd
hyodyntéen yhteinen kasitteisto tydkaluksi hankkeelle teemoista vihrea siirtymd, vastuullisuus,
vientiosaaminen, suorituskyky, resilienssi ja elinvoimaisuus. Hankkeessa kehitetaén arviointityokalun
(SURE-mittari) prototyyppi mittaamaan jatkuvan tydssd oppimisen vaikuttavuutta seké yksilon osaamisen




etta yrityksen liiketoiminnan ndkokulmasta yhdessa kohdeyritysten kanssa. Arviointitytkalun lisaksi
hankkeessa rakennetaan uudenlainen ohjausmalli tydssa tapahtuvan jatkuvan oppimisen fasilitoinnille ja
ohjaukselle oppimismuotoilua hyddyntamalla. Hakemuksessa kerrotaan, ettd sovellettavat
kehittdmisprosessit ovat yritykselle kevyitd osallistua ja ne on aiemmissa hankkeissa testattu yritysten
arkeen sopiviksi. Tapa toimia on siis olemassa, kehittdmisessa ei tarvitse lahted nollasta.

Hakemuksessa on kerrottu useammasta jo kehitetysta tekoélytyokalusta. Hakemuksesta ei selvia
riittadvasti, mika on tassé kehitettavéan tydkalun uutuusarvo verrattuna aikaisempiin tydkaluihin.

Osatoteuttajan tulee olla ostopalvelu. Vaikuttaa siltd, ettd yritykselld on olemassa kaikki tarvittava
osaaminen ja tavat toimia timankaltaisen tytkalun synnyttamiseksi. Prototyyppi jaé kaikkien
kaytettavaksi, mutta yritys jatkokehittad tydkalua hankkeen jalkeen: arviointityokalun (SURE-mittari)
prototyyppi on jatkokehityksen jalkeen sovellettavissa myds muiden kuin pk-vientiyritysten toimintaan.
HeadAl kasvattaa hankkeen avulla ymmérrysta tekodlyn ja analytiikan kayton tarpeista pk-yrityksissa,
oppilaitoksissa ja erityisesti yhteiskunnallisesti laajojen kestévyyteen ja tulevaisuuteen liittyvien
haasteiden ratkaisemissa. Tasta syntyy hankkeen avulla yritykselle uusi myytava tuote. Prototyyppien
kehittdmistd tuetaan yritysten kehittdmisavustuksella, ei ESR+ rahoituksella.

Laurealla on kdynnissé hanke VIVA - Virtuaaliteknologioista vauhtia pk-yritysten vientiin (EAKR).
Tavoitteena on taklata pk-vientiyritysten kriittiset osaamisvajeet, ennakoida tulevia osaamistarpeita,
tehda yrityksista tulevaisuudenkestévia seka varmistaa niiden kilpailukyky kansainvalisilla markkinoilla.
Hankkeen tavoitteena on kestévén vientiosaamisen kehittdminen ja pk-yritysten vientitoiminnan
tukeminen kohti hiilineutraaliutta. TAssé hankkeessa néyttaisi olevan paallekkaisyyttd haettavan
hankkeen kanssa vihreén siirtymén ja vientiosaamisen osalta, kohderyhmékin on sama. Uutuusarvoa
tulee avata hakemuksella.

Osallistuvat yritykset eivat ole tiedossa. Hankkeeseen tulee ottaa mukaan sellaisia yrityksié, joiden
kanssa ei ole viel& tehty kuvatun laista kehitysty6ta. Kohderyhmaéa tulee tarkentaa ja mukaan lahtevia
yrityksié tulee esittdd ennen paatoksentekoa. Asiantuntijakommentissa on puollettu hanketta.

Hakemus parjasi hyvin vertailussa muiden samassa haussa saapuneiden hakemusten kanssa. Hanke
tukee yleisesti ottaen varsin hyvin tdman hankehaun valintaperusteita etenkin lisdarvoon, yhteisty6hon,
osaamisen lisddmiseen sekd muutostilannetukeen liittyen.

De minimistuki-ilmoitus puuttuu.

Arviointipisteet: 35,3/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

Hankkeen kanssa kdyda&n neuvottelut, jossa kdydaan lapi edellda mainitussa kohdassa esiin nostetut
tarkennustarpeet ja osatoteuttajan siirto ostopalveluihin. Tdma vaikuttaa hankkeen
kokonaiskustannuksiin.




Esitetdan rahoitettavaksi Uudenmaan maakunnan kehyksesta, mikali hakija pystyy toteuttamaan
hankkeen ilman, ett& hankkeen keskeinen sisélté muuttuu oleellisesti osatoteutuksen siirtyessa
ostopalveluksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla



*
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S osarahoittama " ympéristdkeskus

Valintaesitys maakunnan yhteisty0ryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi UUTOS — Uusi ty0 ja osaamisen johtaminen
Hakemusnumero R-00008
Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023

Paattymispaivamaaré 30.6.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

UUTOS-hanke tarjoaa nelja polkua osallistuvan organisaation osaamisen strategiseen ja ennakoivaan
johtamiseen. Polut ovat: strategisen johtamisen, TKI-kumppanuuksien, ennakointiverkostojen ja
ekosysteemin johtamispolut.

Johtamisen polulla luodaan strategiseen osaamisen johtamiseen kokonaiskuva eri ndkdkulmista seké
tyoprosessi, jonka tuloksena johtaja tunnistaa strategialahtdiset osaamiset yrityksessaan tai
organisaatiossaan, mita yrityksessa jo on ja mité pitaé kehittaa tai hankkia. Hanella on k&ytossééan
tunnistamiseen sopiva(t) tyokalu(t) ja h&n osaa luoda yhteisdllisié reflektoivia ajatteluprosesseja.

Strategiseen osaamisen johtamiseen tarvittavaa kokonaiskuvaa tdydennetééan TKI-kumppanuuksien
polulla, jossa rakennetaan yritysten ja ammattikorkeakoulujen keskindisia TKI-toimintamalleja tukemaan
innovaatiotoimintaa. Polulla luodaan johtamisen malleja kumppanuustoimintaan, jossa tyontekijat
saavat AMKeista tukea haasteisiin, kuten vihredan siirtymaan, digitalisaatioon ja taloudellisiin
keskindisriippuvaisuuksiin vastaamiseen.

Ennakointiverkostojen polku syvent&d osaamisen johtamisen kokonaiskuvaa ennakointitiedon ja
tulevaisuuskuvien strategiseen johtamiseen ja niiden perusteella tehtéviin valintoihin osaamisen
kehittamisessa.

Tuloksena syntyy monialainen ja -nakdkulmainen PDCA-syklid soveltava Adaptive foresight -verkosto-
oppimismalli. Ekosysteemin polku kokoaa osallistujille valineitd yrityksensd osaamisen tietojohtamiseen,
arviointitiedon tuottamiseen ja tiedolla johtamiseen. Hankkeessa jarjestetdan palvelumuotoilun
tyopajoja, jotka yhdistavat polkuja ja joissa arvioidaan toimintaa. Yhteisotoiminnalliset tydtavat
mahdollistavat tyén, osaamisen ja johtamisen muutosten ymmartdmisen yhté organisaatiota laajempina,
yhteiskunnallisina ja ei-lineaarisina muutoksina. Keskeiset tehtévét ovat hyotyjen/vision kirkastaminen ja
aktiivinen viestintd, seka keréttyjen kyselyiden ja aineistojen tulkinta ja tulosten hyddyntaminen.




Hankkeen osallistujat ovat eri toimialojen yrityksista ja organisaatioista johtajia, hr-henkildstoa, tiimeja ja
tyontekijoitd, jotka ovat kiinnostuneita kehittdméaén toimintamalleja osaamisen johtamiseen yrityksen
osaamisen ja lilketoiminnan kasvattamiseksi yhdessé ammattikorkeakoulujen kanssa. Mukaan kutsutaan
keskisuurten ja suurten yritysten liséksi myos pk-yrityksi, joissa ei ole erikseen hr-yksikkoa, sekd
yhteis6ohjautuvuutta tukevia yrityksia.

Hankkeessa edistetddn osaavan tyévoiman saatavuutta ja kestavaa tyota tyottomyyden hoitamisen
sijaan seka siirretdén oppimista tyopaikoille ja verkostoihin. Hitaiden muutosvoimien liséksi nopeat
toimintaympériston muutokset nostavat esiin uusia tarpeita osaamiselle, johtamiselle ja strategiselle
ajattelulle. Hanke vastaa néihin tarpeisiin kehittdmalla tyckaluja, prosesseja ja toimintamalleja (1)
yritysten inhimillisen ja sosiaalisen pddoman strategiseen ja ennakoivaan johtamiseen, (2) henkiléston
kumppanuus- ja verkostotaitojen sekd innovaatio- ja ennakointiosaamisen johtamiseen, seka (3)
kestévan tyduran ja tulevaisuuskestéavan osaamisen yllapitdmiseen ja (4) elinvoiman ja kilpailukyvyn
edistdmiseen korkeakoulujen ja yritysten uudenlaisella yhteistyolla.

Hankkeen tulokset ovat hankkeen osallistujien kasvaneen osaamisen ja sidosryhmien saaman
hyodyn liséksi seuraavat:

- prosessikuvaus ja tydkalut strategialdht6iseen osaamisen johtamiseen

- TKI-yhteisty6n mallit, joilla tukea strategista kokonaiskuvaa ja edistad uusia tyétapoja, tydprosesseja ja
vélineité

- ennakointitiedon johtamisen toimintamallit strategisten valintojen tueksi

- 0saamisen tietojohtamisen askelmerkit

- avoimet foorumit, open access-kanavissa aktiivisesti jaetut artikkelit, blogit ja tallenteet.

Tuloksena syntyvia vélineita ja toimintamalleja voidaan hyddynt&é johtamisessa, johtamisvalmennuksissa
ja -koulutuksissa seké yritysten kautta toteutuvassa alueellisessa elinvoimatydssa.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU +valtio Kokonaiskustannukset
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 188279€ 251037€
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 93057€ 124075€
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 126 340€ 168452€

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 543564 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 543564 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 407 676 €, 75%

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6eldmaan ja osuu tukitoimiluokkaan 146 Tuki tyontekijoiden, yritysten ja yrittajien
sopeutumiseksi muutoksiin.

Hanke kohdistuu hyvin maakuntien strategioissa (erityisesti alykkaén erikoistumisen strategia)
tunnistettuihin kérkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: Osaamistarpeiden ennakointi ja tunnistaminen.
Edistetdan yrittajyyttd ja lilketoimintaosaamista osana koulutusta ja ty6elaméaa.




Hanke tarjoaa nelja polkua osaamisen strategiseen ja ennakoivaan johtamiseen. Kohderyhmaén kuuluvat
muutostilanteessa olevat, osaamisen johtamista paivittavat tydnantajat ja naiden tyontekijat, joiden
innovaatio- ja ennakointiosaaminen tarvitsee paivitysta seka yritysten tyontekijat, joiden tydelamassa
pysymista hankkeen toimenpiteet turvaavat. Tavoiteltavasta 15 kohdeyrityksen (90 henkil6d) maarasta
neljé yritysté on osoittanut kiinnostuksensa osallistua hankkeeseen. Vastaavaa kehittdmisté on
rahoitettu aikaisemminkin, uutuusarvo tulee osallistuvien yritysten saaman hyédyn kautta. Uusia
tyokaluja yritysten kehittdmiseen tuskin on tarpeen kehitt&é vaan siirtya heti itse yritysten tietotaidon ja
prosessien kehittdmiseen.

Hankkeen toimenpiteitd on syyta konkretisoida ja tarkentaa. Myds yritysten laajempi osallistuminen
pitda varmistaa.

Hakemus parjasi melko hyvin vertailussa muiden samassa haussa saapuneiden hakemusten kanssa.
Arviointipisteytyksen perusteella hanke tukee parhaiten muutostilanteita ja toimijoiden yhteisty6ta (3—4
pistetta).

Arviointipisteet: 35,3

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

Hankkeen kanssa kdyda&n neuvottelut, jossa kdydaan lapi edellda mainitussa kohdassa esiin nostetut
tarkennustarpeet.

Paatos: Esitetddn rahoitettavaksi Uudenmaan maakunnan kehyksesta.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla
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Valintaesitys maakunnan yhteisty0ryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi MONIOSAAJAT - Sote-jarjestot tulevaisuuden tekijoind

Hakemusnumero R-00367

Kanta-Hameen sihteerist6 27.10.2022/Uudenmaan

Valintakokouksen paivaméaara sihteeristd 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Kuntoutussaatio sr

Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispdivamaara 1.1.2023

Paattymispaivamaaré 31.12.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Hyvinvointialueiden aloittaminen seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistus ovat
muutoksia, jotka tuovat jarjestoéille uudenlaisia tulevaisuudenndkymia ja haastavat jarjestoja
vahvistamaan rooliaan muutoksen tekemisessd. Muutosvaiheessa elinvoimaisen, aktiivisen ja itsendisen
kansalaisyhteiskunnan seké laajasti hyvinvointia tuottavien jéarjestéjen osaamisen, muutosjoustavuuden
sekd osallistumisen tilojen ja toimijuuden edellytysten vahvistaminen on erittdin ajankohtaista.
Jarjest6jen osaamisen tarpeet ovat kasvaneet ja jarjestotydon ammattilaisilta vaaditaan tulevaisuudessa
monipuolisia taitoja, jotka liittyvat toiminnan kehittdmiseen eli arvioinnin, johtamisen, vaikuttamisen,
strategiaty0n ja ennakoinnin osaamiseen.

Alustavia yhteistytkeskusteluja ja kiinnostusta hankkeen sisaltoon on kysytty hankealueen jarjestoilta. Jo
hakuvaiheessa kiinnostuksen ja sitoumuksen ovat ilmoittaneet Hdmeen Setlementti ry Kanta-Hameessa
ja Keski-Uudenmaan Yhdistysverkosto ry Uudellamaalla. Tavoitteena on saada mukaan 124 henkil64 ja
10 jarjestoa.

Hankkeen tavoitteena on, ettd hankealueen sotejérjestoilla on kykyé edistdd moninaisuutta ja osaamisen
kehittdmistd. Osaamisperustaisen ajattelun ja oppimisen keskeisyytté voidaan perustella seka
inhimillisen ett& sosiaalisen paédoman vahvistumisen nakokulmasta.

Hankkeen tavoitteena on tukea jarjestdjen muutosjohtajuuden ja osaamisen johtamisen taitoja sek&
edistad etatyohon ja monipaikkaisen tyéntekoon liittyvien kdyténtdjen kehittymista. Hanke lisda yhtaalta
jarjestdissa toimivien, kuten tyontekijoiden, luottamusjohdon, aktiivien ja jaseniston osaamista ja
tybeldmataitoja seka toisaalta jarjestdjen muutosresilienssia ja kykya vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Hankkeen kohderyhmana ovat seka jarjestdissa toimivat ihmiset etté jarjestot organisaatioina. Hanke
toimii ihmisten, jéarjestojen ja laajemmin jarjestdjen toimikentén rajapinnoilla ja sen toteutusalueina ovat
Kanta-Hame ja Uusimaa, erityisesti Keski-Uusimaa. Hankkeen toiminnot ré4téléidaan vastaamaan siihen
osallistuvien jarjestdjen ja niissé toimivien tarpeita. Talloin syntyy erilaisia oppimisprosesseja ja
osaamisen edistamisen tiloja.




Hankkeessa tehtévia toimenpiteitd ovat osallistava selvitystyd hankealueen jarjesttjen olemassa olevasta
osaamisesta sekd ennakoitavista osaamis-, kehittymis- ja uudistumistarpeista sek& hankealueen
jarjestdjen edustajista koottavan kehittdmisryhman fasilitoidut tydpajat. Liséksi kehittdmisryhmassé
oleville ja alueen muille jarjestdille suunnataan jarjestolahtoiset fasilitoidut kehittdmisprosessit seké
suunnataan avoimia koulutuskokonaisuuksia jarjestoissé toimiville, eli tydntekijdille, luottamusjohdolle,
aktiiveille ja jasenille. Hankkeen loppuvaiheessa toteutetaan paatosseminaari ja arviointi sekd levitetdan
ja juurrutetaan tuloksia.

Hankkeen konkreettisina tuotoksina syntyy selvitystyo, tulevaisuuden trendikortit ja
koulutuskokonaisuudet, jotka kaikki ovat eri sidosryhmien hy6dynnettavissa hankkeen péatyttya.
Hankealueen sotejarjestdiden osaamista edistamalld kehitet&én niin jarjestosektoria kuin vaikutetaan
laajemmin yhteiskuntaan. Hankkeella vahvistetaan jérjestdjen roolia kansalaistoiminnan toteuttajana ja
vaikuttajana, yhteiskunnallisen resilienssin vahvistajana seka palveluiden tuottajana. Hankkeen
paattyessa alueella toimii jarjestdja, jotka tunnistavat ja pystyvét entistd paremmin toimimaan osana
hyvinvointialueiden tarvekenttad. Liséksi jarjestot tukevat oppimista ja ty6llistymista. Prosessin myoté
alueelliset verkostot vahvistuvat ja vertaistydskentely sekd yhteiskehittely lisdantyvét. Hankkeen pitkan
aikavalin vaikutuksena jarjestot pystyvat olemaan aktiivisesti mukana ty6eldamén kehittdjina seka
heikommin ty6llistyvien tyourien tai yhteiskunnallisen osallistumisen ja osallisuuden tukijoina.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio Kokonaiskustannukset
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy 229288€ 305718€
Kuntoutussééatio sr 179064 € 238752€

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 544 470 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 544 470 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 408 352 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6eldmaan ja osuu tukitoimiluokkaan 146 Tuki tyontekijoiden, yritysten ja yrittajien
sopeutumiseksi muutoksiin.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykk&an erikoistumisen strategia) tunnistettuihin
karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: Osaamistarpeiden ennakointi ja tunnistaminen.

Humak on pitk&én toteuttanut jarjestotyon kehittdmiseen painottuvaa TKI-toimintaa sekd osana
yhteis6pedagogi (AMK ja YAMK) tutkintoja jarjestétyon koulutusta, myds avoimen AMK:n opintoina.
Kuntoutusséatiolla on pitka kokemus erilaisten jarjestdjen, erityisesti Sote-jarjestdjen kanssa
toimimisesta, jarjestjen tyon tukemisesta ja kehittdmisesta. Kuntoutussaatitssa toimivan
Jarjestoarvioinnin osaamiskeskuksen tavoitteena on vahvistaa jarjesttjen arviointiosaamista,
arviointitiedon hyddyntdmista seka tukea jarjestdjen toiminnan kehittadmista ja palveluiden laatua.

Hakijoilla on tytkalupakissaan téssa hankkeessa tarvittavat tyokalut ja tavat toimia (esim. osaamisen
tunnistamis- ja tunnustamisosaamista, arvioinnin osaamista), silla heilld on erinomainen kasitys
jarjestokentén tarpeista, haasteista ja tulevaisuuden nédkymisté. Taté voitaneen hyddyntaé hankkeen
alkuvaiheessa, kehittdmisessa ei tarvitse lahted nollapisteesté. Onko siksi tarpeen kayttéa 7 kk




alkuselvityksiin, tatd tulee harkita uudelleen. Pienten ja keskikokoisten jarjest6jen mahdollisuus hankkia
ulkopuolista koulutusta tai tukea kehittdmiseen ovat rajalliset. Oma varainhankinta ja julkiset avustukset
kohdentuvat padosin toimintaan, eivat osaamisen kehittdmiseen. Tutkimusten mukaan jérjestojen
tyontekijat kehittaisivat osaamistaan aktiivisemmin, jos kdytannot ja aika sen sallisivat. Varmistaakseen,
onko yhdistyksilla aikaa osallistua, toteuttajien tulee saada useampi yhdistys mukaan hankkeeseen
ennen paatoksentekoa.

Kustannukset ovat melko suuret verrattuna jo olemassa oleviin toimintatapoihin, budjettia ja
toimenpiteiden aikataulutusta tarkennetaan neuvottelussa. Omarahoitus on tarkoitus kattaa saation
osalta STEAN rahoituksella, p&atos tulee joulukuussa.

Jarjest6jen rooli hyvinvointialueiden toiminnassa on merkityksellinen. STEA pitéa tatéd myos
potentiaalisena hankkeena.

Hakemus parjasi melko hyvin vertailussa muiden samassa haussa saapuneiden hakemusten kanssa.
Hanke tukee yleisesti ottaen hyvin tai melko hyvin (3—4 pistettd) tdman hankehaun valintaperusteita
etenkin lisdarvoon, yhteistyhon, osaamisen lisédmiseen sekd muutostilannetukeen liittyen.

Arviointipisteet: 34,0/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Hameen MYRS 27.10.2022

Uudenmaan MYRS 15.11.2022

Hameen MYR 19.12.2022

Hankkeen kanssa kdyda&n neuvottelut, jossa kdydaan lapi edellda mainitussa kohdassa esiin nostetut
tarkennustarpeet.

Esitetdan rahoitettavaksi Kanta-Hameen ja Uudenmaan maakuntien kehyksesta. Tuki jakautuu
seuraavasti: tuen kokonaismaara 408 352 €, Kanta-Hame 79 064 € ja Uusimaa 329 288 €. Osallistujia
tulee olla samassa suhteessa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvéksymista
Kylla
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