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Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Tuntematon potentiaali Uusimaa
Hakemusnumero R-00351

. e e Maakuntien yhteistyéryhman sihteeristdé Uusimaa
Valintakokouksen paivamaara 15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoelamaan
Alkamispaivamaara 1.3.2023
Paattymispdivamaara 28.2.2025

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Maahanmuuttajataustaiset yrittdjat puuttuvat yrittdjaverkostoista. Mikali yrittaja jaa
kehittamisverkostojen ulkopuolelle, hdanen on ldhes mahdotonta saada tietoa yhteiskunnan tahtotilasta,
tukielementeista ja rahoitusinstrumenteista seka paasta mukaan innovaatioprosesseihin. Tama
puolestaan jattaa yrityksen ulkokehalle, estda siina olevan potentiaalin jalostumisen seka siirtymisen
tasolle, jossa se osallistuu vuoropuheluun ja tukee yhteiskunnan tavoitteita. Puutteelliset verkostot ja
vahdinen tieto mahdollisuuksista estdavat ulkomaalaisten yritysten kehittymisen Suomessa, vaikka
potentiaalia olisi merkittavasti. Esimerkiksi Ita - Helsingin yrittdjien aluejarjestoon liittyy uusia
ulkomaalaistaustaisia yrittajia vain prosentin luokkaa vaikka ulkomaalaistaustaisten yrittajien edustus on
varsinkin Ita-Helsingissd merkittava.

Maahanmuuttajataustaiset yrittdjat ovat korkeakoulujen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
ulkopuolella eivatka he useinkaan ole tasavertaisia toimijoita suomalaistaustaisten yrittdjien kanssa.
Innovaatiot syntyvat ennen kaikkea yrityksissa. Hedelmalliset innovaatioprosessit pohjautuvat
heterogeenisyyteen, ne hyotyvat erilaisista tulokulmista, kyseenalaistamisesta ja moninaisista
ratkaisuvaihtoehdoista.

Tuntematon potentiaali -hankkeessa jarjestetadn maahanmuuttajataustaisille mikroyrittdjille seka yksilo-
etta ryhmatason coaching-valmennusta yrittdjdosaamisen parantamiseksi ja verkostojen kasvattamiseksi.
Hanke alkaa osallistujan yksilotapaamisella ja tarvekartoituksella, jonka perusteella tehddan
henkilékohtainen suunnitelma toimenpiteista yrittdjan auttamiseksi ja tukemiseksi. Osallistujalle etsitdan
sopivia tilaisuuksia ja tahoja, joista apua on saatavissa. Kullekin osallistujalle etsitdan mentori, joka voi
olla esimerkiksi saman kielialueen edustaja ja osaamiseltaan edistyneempi yrittdja tai
yrityskummijarjestelman piirissa toimiva henkil6. Jotta kanssakdyminen ja liiketoiminnan kehittdminen
helpottuisi tarjotaan yrittdjille myos yritysspesifista - yrityksen toimintaa liittyvia kielikylpyja.
Ryhmacoaching-valmennuksissa kasitellaan yrittdjyyden yleisid teemoja, Suomeen kulttuurisia
ominaispiirteitd seka ymparistéosaamista.




Osallistujille jarjestetaan yksilo- ja ryhmacoachingia, yrityskummitoimintaa, tiimivalmennusta ja
verkostoitumistilaisuuksia, joissa heillda on mahdollisuus tutustua kantasuomalaisiin, kansainvalisista
yhteyksista kiinnostuneisiin yrittdjiin, talla mallilla mahdollistetaan myos kantasuomalaisten yrittdjien
edellytyksia kansainvalistya ja saada aikaan uutta liiketoimintaa.

Tavoitteena on liittaa osallistujat osaksi ammattikorkeakoulujen TKI toimintoja, kehittdaa heidan
lilketoimintaansa, verkottaa yritykset osaksi suomalaista innovaatiojarjestelmaa sekda Metropolian
Minno- toimintakonseptia, joissa maahanmuuttajataustaiset ja kantasuomalaiset (esim. opiskelijat)
vhdessa etsivat ratkaisuja maahanmuuttajayrittdjille tyypillisiin ongelmiin (esim. asiakashankinta,
digitaalinen markkinointi). Innovoinnit lisddvat molemminpuolista ymmarrysta osallistujien kesken.
Kantasuomalaisten tietamys eri kulttuureista rikastuu. Maahanmuuttajataustainen yrittdja puolestaan
saa hiljaista tietoa kulttuurisista mieltymyksistd, kdytanteista ja asenteista, mitd on vaikea loytaa
virallisista lahteista. Paikallisen kulttuurin ymmarrys auttaa osallistujia [6ytamaan asiakkaita tuotteilleen
ja palveluilleen.

Minnojen lopputuleman perusteella yritys ohjataan esimerkiksi korkeakoulujen palveluliiketoiminnan
tarjonnan aarelle tai hyddyntamaan opiskelijayritysten tarjoamia palveluita. Kehitettavalla
toimintamallilla luodaan ulkomaalaistaustaisille yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia, kasvun
edellytyksia ja uutta osaamista.

Lisatietoja hakemuksesta

Hanketta on valmisteltu yhteistydssa Turun amk:n ja Turun yliopiston kanssa. Alueiden eroavaisuuksien
ja yrityskannan eroavaisuuksien vuoksi Turku jattda omalta alueeltaan oman hakemuksen.
Hankkeen tuloksena kehitetty toimintamalli julkaistaan kasikirjana ja teema-podcasteina.

Hanke toteutetaan Uudenmaan alueella.
Osatoteuttajakohtaiset kustannusarviot:
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, 401 652 €
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, 90 241 €

Tukirahoituksen lisdksi hankkeessa on hakijoiden omarahoitusosuus.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 491893 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 491893 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 368919 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 “Uutta osaamista
tybelamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet.

Hankkeen tavoitteena on toteuttaa maahanmuuttajataustaisille yrittjille coaching- ja
valmennustoimintaa seka samalla saada yritykset osallistujat mukaan verkostoihin. Toiminnan
uutuusarvo on hyva, ko. toimintaa ei ole juurikaan kaytannossa toteutettu maahanmuuttajataustaisten
henkiléiden tukemiseksi. Osallistujilta kuitenkin edellytetadn englanninkielen taitoa, mika rajaa
potentiaalisten osallistujien ryhmaa merkittavasti. Tahan oli kiinnitetty huomiota myds
kommentoinnissa. Koulutuskokonaisuus kestaa noin vuoden, mika on yrittdjalle pitka aika sitoutua.




Jossakin maarin yrityksen saamat hyodyt tasta hankkeessa jadavat hamariksi. Kuitenkin osallistujatavoite

on kunnianhimoinen. Toteuttajaorganisaatioiden palvelutarjonnassa tapahtuva kehitys vaikuttaa olevan
keskeisemmalla sijalla kuin osallistujien saama hyo6ty. Hankeideaa sinadllaan pidettiin hyvana, mutta vaatii
ehka jatkotydstamista ja tdsmentamistd, mika nakyy alhaisena pistemaarana.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus ylsi rahoitettaville hankkeille asetetun
vahimmaispistemaaran yli, mutta edelld kerrottu johti pieneen pistemaaraan, mika ei riittanyt
rahoitukseen erityistavoitekohtaisessa vertailussa Uudellamaalla.

Hakemus sai arvioinnissa 33,7/62 pistetta samassa haussa saapuneiden erityistavoitteen 4.2 hankkeiden
keskindisessa vertailussa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

Lempead hoiva - Ladkkeettomien hoitomuotojen

Hankkeen julkinen nimi osaamisen vahvistaminen muistisairaiden
hoidossa
Hakemusnumero R-00155
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat . .
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan

Alkamispaivamaara

Paattymispadivamaara

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tutkimusten mukaan muistisairaiden hoivatydn vetovoima on vahaistd ja hoivayksikdt kamppailevat
jatkuvasti alan alhaiseen veto- ja pitovoimaan liittyvien ongelmien kanssa. Kiireen ja tyovoimapulan takia
hoivayksikdiden esimiesten, henkiloston seka yksikoiden toiminnan kehittdminen on erittdin haasteellista.
Samanaikaisesti hoitosuosituksissa painotetaan muistisairaiden hoidon ladkkeettomyytta ja
hoivatyontekijoiden osaamisen kehittamisen merkitysta hyvalle ladkkeettomalle hoidolle. Hoivatyon
nykytila ei siten vastaa suosituksia ja hoivayksikdiden matalan kynnyksen osaamisen kehittamiselle on iso
tarve.

Lempead hoiva -hankkeen tavoitteena on luoda hoivayksikoiden kdyttéon uudenlainen osaamisen
kehittamisen malli, joka mahdollistaa esimiesten, henkilostdn ja tydyhteisdjen osaamisen tunnistamisen
seka kehittamisen ldakkeettdmien hoitomuotojen osalta joustavasti hoivakodin arjessa hyddyntden
palvelumuotoilun keinoja. Mallin tavoitteena on toimia tydkaluna esimiesten ja hoivatydntekijoiden
jatkuvan oppimisen seka organisaatioiden muutoskyvykkyyden tukemisessa. Hankkeella edistetdaan
valillisesti myds organisaation veto- ja pitovoimaa, seka tuetaan hoitohenkildkunnan tydssa pysymista ja
tyossd jaksamista. Hoivayksikdn henkildkunnan tunnistettu ja syntyva uusi ladkkeettdmien hoitomuotojen
osaaminen parantaa muistisairaiden asukkaiden elaménlaatua seka omaisten tyytyvaisyytta hoitoon.

Ensisijaisena kohderyhmana ovat yksityisen ja julkisen sektorin ikdihmisille ymparivuorokautista hoivaa
tarjoavien yksikoiden (yllapitdjina kaksi kuntaa, sdatio ja yritys) tydikaiset johtajat, esihenkilot seka
hoitohenkildkunnan edustajat, jotka tarvitsevat uutta osaamista ladkkeettomista hoitomenetelmista
ikaantyneiden muistisairaiden hoidon sekd oman osaamisensa ja toimintansa kehittamiseksi. Valillisena
kohderyhmana ovat ymparivuorokautista hoivaa tarjoavissa hoivayksikoissa asuvat ikaantyneet
muistisairaat asukkaat, seka heidéan omaisensa.




Hankkeessa kartoitetaan hoivayksikdiden nykytila suhteessa laakkeettémien hoitomuotojen kayttdon ja
tunnistetaan yksikossa jo olevaa osaamista (kysely ja havainnoinnit). Syntyneen ymmarryksen pohjalta
esimiehet lahtevat kehittdmaan muutosjohtamisen valmiuksiaan (esimiesten valmennus) ja
hoivatyontekijat omaa osaamistaan (vuorovaikutteinen tietopaketti) seka paivittdisen hoitotyon
kaytantoja (tyopajat) yksikoissa palvelumuotoilun keinoin. Pilotointivaiheessa yksikdiden esimiehet ja
hoivatyontekijat lahtevat kokeilemaan valitsemiaan toimintamalleja kdytannossa seka jatkokehittdamaan
toimivia ratkaisuja ladkkeettomien hoitomuotojen juurruttamiseksi osaksi yksikdiden toimintaa seka
perehdytysta. Kertyneiden kokemusten pohjalta luodaan uudenlainen osaamisen kehittdmisen malli, joka
tukee jatkossa myds muita hoivayksikoita kehittdmaan oman yksikkonsa ladkkeettémiin hoitomuotoihin
liittyvaa osaamistaan.

Ryhmahanketta koordinoi Laurea-ammattikorkeakoulu, toimenpiteiden koordinaatiovastuut on jaettu
Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian kesken. Kukin partneri vastaa toimenpidekokonaisuutensa
etenemisestd ja muut partnerit osallistuvat sovitulla tavalla toteutukseen.

Hankkeen viestinnan tavoitteena on viestid laaja-alaisesti hankkeen toiminnasta, tapahtumista ja tuloksista
eri kohderyhmille. Hankkeessa toteutetaan vaikutusten arviointi alku- ja loppukartoituksella kyselyin ja
havainnoimalla (kohderyhmat), sekd hankeprosessin itsearviointi kyselyna hankkeen toteuttajille ja
sidosryhmille (konsortio, ohjausryhma) hankkeen puolivélissa ja lopuksi.

Kehitetty malli ja sisalléllinen osaaminen eldvat hankkeen jalkeen osallistuneiden yksikdiden normaalissa
toiminnassa ja on otettavissa kayttdon myods organisaation muissa hoivayksikdissa. Ryhmahankkeen
toteuttajat voivat hyodyntaa kehitettya mallia ja syntynytta sisallollistd osaamista keskindisessa
yhteistydssaan, yhteistyosuhteissa muihin toimijoihin mm. tulevissa projekteissa, seka hoiva-alan
ammattilaisten koulutuksessa ja opetuksessa, ja julkisessa keskustelussa.

Lisatietoja hakemuksesta

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 194 640 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 64 881 euroa

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 105 003 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 35 001 euroa

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 163 878 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 54 627

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 618 030 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 618 030 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 463 521 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tydllistdava, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tydelamaan.




Lempea hoiva -hankkeen tavoitteena on luoda hoivayksikdiden kayttddn uudenlainen osaamisen
kehittamisen malli, joka mahdollistaa esimiesten, henkildston ja tydyhteisdjen osaamisen tunnistamisen
seka kehittamisen ldakkeettdmien hoitomuotojen osalta joustavasti hoivakodin arjessa hyodyntéen
palvelumuotoilun keinoja.

Kiireen ja tydvoimapulan takia hoivayksikdiden esimiesten, henkiloston seka yksikdiden toiminnan
kehittdminen on erittdin haasteellista. Vaikka ihannetilanteessa hankkeen toimenpiteet tukisivat
epailemattd hoitohenkildkunnan tyodssa pysymista ja tydssa jaksamista seka parantaisivat toimintaa
asiakkaiden nakokulmasta, kdytannossa hankeinterventiot eivat kuitenkaan aina tue tydhyvinvointia/
tuottavuutta. Nykytilanteessa hankkeen lapivieminen ei ole realistista.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteita 34/62. Vaikka
hakemus sai yli 50 % pisteistd, se ei kuitenkaan péarjannyt vertailussa muiden Uudellemaalle kohdistuvien
hakemusten kanssa eika ndin ollen etene rahoitukseen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Himeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Hankkeen julkinen nimi Ennakoivat yrittdjat

Hakemusnumero 200570

Valintakokouksen pdivamaara

Hakijan virallinen nimi Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat -

Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara

Paattymispaivamaara

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Viime aikojen eskaloituneet uhkatilanteet ja maailmanlaajuiset riskit ovat konkretisoineet nopeasti
muuttuvan ja kompleksisen toimintaymparistomme. IImiét kietoutuvat yhteen ja ennakoimattomuus
tuntuu leimaavan ymparoivaa maailmaa. Pandemia ja sotilaallinen kriisi nayttaytyvat toisille akillisina
sattumina, mutta tulevaisuuslukutaitoiset ovat osanneet tilanteet ennakoida.

Suomi tarvitsee yrittajia ja yrittajyytta. Yrittajyys tarvitsee yritysidean sekd vaatii visiota ja nakemysta
asiakkaan tarpeista. Jotta yrityksen strategia olisi rakennettu kestévélle pohjalle, tulee yrittdjan osata lukea
tulevaisuutta ja ennakoida tulevaa. Tulee tietda, mita uusia tarpeita yhteiskunnan ja elamisen muutokset
seka uusien teknologia- ja muiden alojen innovaatiot tuovat mukanaan.

Ennakoivat yrittdjat-hanke keskittyy yhdistamaan tulevaisuusosaamisen kestavdan yritysideaan.

Hankkeen kaikki toimenpiteet tukevat tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointia ja auttavat osallistujaa
hyddyntamaan ennakointitietoa. Hankkeen avulla osallistujia tuetaan tunnistamaan ne tulevaisuuden
aihiot, mista tulevaisuustiedon avulla [6ytyy tulevaisuuden liiketoiminnan mahdollisuudet niin
lahitulevaisuudessa kuin pidemmalla aikavalillad katsottuna. Tulevaisuustiedon pdalle rakennetut
yritysideat ovat kestavampid, koska yritystoimintaa osataan suunnitella ketterasti muuttuvan maailman
tarpeisiin.

Uusien, tulevaisuutta ennakoivien ja kestavien yritysideoiden lisaksi hankkeella on tavoitteena saada
aikaan verkostoitumista ja saatetaan yrittajahenkisia inmisia yhteen. Entista kompleksisempi maailma
vaatii laajaa osaamista ja monimuotoisia tiimejad. Voimavarojen yhdistamiselld on mahdollista suunnitella
isompimuotoista yrittdjyyttd. Tavoitteena on |0ytda mukaan ne ihmiset, joilla on kaikki kyvykkyys
yrittdjyyteen, mutta ei henkilékohtaista liikeideaa tai yksinyrittdjan uskallusta.

Hankkeen tuloksena syntyy uudenlainen jatkuvan oppimisen tarpeisiin sopiva koulutusmalli, jossa
yrittdjyysopetus nivotaan yhteen tulevaisuusajatteluun ja ennakointiosaamiseen seka tutkimustietoon.
Tavoitteena on auttaa yrittdjiad tai tulevia yrittajia rakentamaan ennakointi- ja tutkimustiedon pohjalle
uusia konseptoituja tulevaisuussuuntautuneita tutkimustietoon perustuvia yritysideoita ja aikaa kestavia




liiketoimintamalleja. Tuloksena syntyy myds saman teemainen MOOC- opintojakso jatkuvan oppimisen
tarjontaan ja osallistujien kesken syntyy yrittajahenkisten henkildiden valisid verkostoja seka osallistujien
asenteen laadullista muutosta strategisen tulevaisuussuuntautuneen ajatusmallin ja tietoisuuden
lisdantyessa. Hankkeen tulokset ovat myds sidottavissa Haaga-Helia ammattikorkeakoulun
yrittajyyskoulutuksesta vastaavan yksikon StartUp Schoolin toimintaan.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 242 500 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 242 500 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 181 876 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tyoeldmaan.

Hankkeen tuotoksena syntyvalla Ennakoivat yrittajat-konseptilla luodaan uutta ennakointitaitoihin
painottunutta liiketoiminta- ja yrittdjyysosaamista. Silla vahvistetaan yritysten syntya ja olemassa olevien
yritysten uudistumista sekd mahdollista kansainvalistymista, kun hankkeen tuloksena syntyy ajankohtaisia
ja tulevaisuuteen suuntautuneita innovaatioita ja konsepteja ja yhteistoimintaverkostoja. Tavoitteena on
saada hankkeeseen 20 yritystd ja 80 henkil6osallistujaa.

Hankkeen suurin uutuusarvo on hakijan mukaan ennakointiosaamisen nivominen ja datanlukutaidon
sitominen tiukemmin yrittdjyyteen. Yrittdjyyskoulutukseen seka ennakointiin liittyvid hankkeita on
kuitenkin Suomessa runsaasti. My6s Haaga-Heliassa toimii jo StartUp School, johon hankkeen toiminta
olisi tarkoitus sitoa. Hanke edistda ennakoivaa lahestymistapaa seka siirtymia valittomasti tai valillisesti
koulutuksesta koulutukseen tai tydeldmaan.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteita 32/62. Vaikka
hakemus sai yli 50% pisteista, se ei kuitenkaan parjannyt vertailussa muiden Uudellemaalle kohdistuvien
hakemusten kanssa eika nain olleen etene rahoitukseen.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hdmeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.




Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



B Euroopan unionin Elinkeino-, likenne- ja
ok osarahoittama ympéristokeskus

* 4 %

Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Virtaavat palvelupolut — Yhteiskehittamalla
laadukkaita kotoutumista tukevia palveluja

Hakemusnumero R-00015

Valintakokouksen paivdamaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat Vantaan kaupunki

Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan

Alkamispaivamaara 1.2.2023

Paattymispaivamaara 30.9.2025

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Kaikkia kotoutumisen asiakasryhmia ei talla hetkella tavoiteta, eivatka he saa palveluja tai riittavaa
ohjausta. Asiakkaat voivat kdyda useita kertoja eri palvelupisteissd saman asian vuoksi. Kotoutumista
tukevien palveluiden palveluprosesseja ei ole kuvattu ja palvelupolut katkeilevat eri toimijoiden valilla tai
kaupungin palveluiden valilla. Jarjestdissd on yha enemman asiakkaita, joilla ohjauksen tarve on
moninainen ja jarjestotyontekijéiden rooli halutaan nostaa tasavertaiseksi julkisten palveluiden
tyontekijéiden kanssa. Tarvitaan yhteistd ymmarrysta siitd, miten monikulttuurinen ohjausosaaminen
saadaan tasalaatuiseksi ja verkostoty® systemaattiseksi julkisten toimijoiden, jarjestojen ja seurakuntien
kesken.

Kohderyhmat:

1) monialaiset toimijat, kotoutumista tukevien palveluiden henkilosto julkisissa palveluissa, jarjestoissa ja
seurakunnissa

2) pilottipalvelupolkujen asiakkaat, jotka osallistuvat palvelujen kehittdmiseen:

- Viron ja vendjan kielelld asioivat tydikdiset henkilot, erityisesti tydperusteisesti maahan muuttaneet

- Muunkieliset pakolaistaustaiset tyoikdset maahan muuttaneet, ja jotka eivat paase
maahanmuuttajapalveluiden piiriin

- Ukrainasta tulleet tilapaisen suojelun piirissd olevat tyoikdiset henkilot

PAATAVOITE: Monialaisten toimijoiden monikulttuurinen ohjausosaaminen on tasalaatuisempaa,
verkostotyosséd kaikkien toimijoiden roolit on tunnustettu ja pilottipalveluprosessit toimivat saumattomasti
ja asiakaslahtoisesti.

OSATAVOITE 1. Ammattilaisten monikulttuurinen ohjausosaaminen on vahvistunut ja verkostoty® on
sujuvaa. Osaamismerkki on otettu kdyttoon ja se edistada jarjestojen tyontekijdiden osaamisen
tunnustamista.

OSATAVOITE 2. Asiakaslahtoisissa pilottipalvelupoluissa monialainen tyonjako on saumatonta ja palvelu
laadukasta. Yhteiskehittamalla tuotetulla mallinnuksella kehittdminen jatkuu hankkeen jalkeen.




Monialaisten toimijoiden esimiesten ja avainhenkildiden avulla osallistetaan henkildstoa laajasti hankkeen
yhteiskehittamiseen. Monikulttuurisen ohjausosaamisen ja verkostotydn yhteiskehittdmisen tydpajoissa
haetaan haasteisiin ratkaisuja. Tyostetdan monikulttuurisen ohjausosaamisen keskeiset sisallot,
laatukriteerit seka verkostotydn toimintamalli. Eri tydntekijaryhmille toteutetaan raataloityja
koulutuspaketteja seka kokeilut: ohjaustyota tekevien koulutus- ja tyollisyyspolut -ryhméaohjaus seka
vertaismentorointi.

Muotoillaan palvelupolkuja, jotta asiakkaat saavat saavutettavaa ja ennaltaehkdisevaa ensitietoa ja
ohjausta kuntalaisen oikeuksista ja velvollisuuksista, monialaisista palveluista sekd toimijoiden rooleista.
Monialaisten toimijoiden verkostoitunutta tydotetta systematisoidaan. Varmistetaan palveluihin padasy ja
palvelupolkujen sujuvuus, erityisesti liittyen suomen kielen oppimiseen, koulutus- ja tyollistymispoluilla
etenemiseen sekd asumiseen ja toimeentuloon. Ty®stetdan mittarit palvelutuokioiden arviointiin ja
laadun toimintaohje. Nivotaan kehittdmistyd Vantaan kaupungin laadun itsearviontimalliin (CAF).
Tyostetdaan mallinnus kokemus- ja palvelupolkujen muotoilusta.

Keskeisia tuloksia:

- Ohjausosaamiselle on madritetty laatukriteerit. Kotoutumista tukevien palvelujen laatu on parantunut
yhteiskehittamalla monikulttuurista ohjausta ja verkostotyota

- Osaamismerkki on otettu kayttdon ja se edistda eri koulutustaustaisten tyontekijéiden osaamisen
tunnustamista

- Pilottipalveluprosesseissa monialainen tyonjako on saumatonta ja palvelupolut ovat asiakaslahtdisia ja
sujuvia

- Mallinnus, miten kurotaan kiinni tietyn asiakasryhman ja palveluiden valista kuilua, miten asiakkaat
loytavat palvelut, 16ytavan ja etsivan asiakastyon kehittdminen, miten eri toimijoiden ohjauksen asiakkaat
siirtyvat palvelupolkuihin ja miten ensitieto siirtyy palveluissa eteenpdin.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen taustalla on useita aikaisempia monikulttuurisuuden hankkeita, joiden kokemuksista hanketarve
nousee. Vantaa on Suomen kansainvalisin kunta.

Hankkeen toteuttajakohtainen kustannusarvio:
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, 497 872 €
Vantaan kaupunki, 379 529 €

Muu rahoitus koostuu toteuttajien omarahoitusosuuksista.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 877 401 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 877 401 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 658 052 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 "Uutta osaamista
tyoelamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus péaatettiin siirtaa pisteytettdvaksi.

Hankkeessa koulutetaan monialaisten toimijoiden monikulttuurinen ohjausosaamista. Tavoitteena on
tasalaatuisempi palvelu, jonka verkostotyossa kaikkien toimijoiden roolit on tunnustettu ja
pilottipalveluprosessit toimivat saumattomasti ja asiakaslahtoisesti.




Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus ei saavuttanut hakuilmoituksessa
edellytettya vahimmaispistemaaraa, joka on 50 % enimmadispistemaarasta. Hankkeen uutuusarvo oli pieni
ja vastaavaa ohjaushenkiléston valmiuksien parantamiseen tahtdavaa toimintaa on tehty jo paljon. Uutta
nakokulmaa téahan ei hankehakemuksessa kdynyt selvasti esille. Hankkeella on valillinen vaikutus
maahanmuuttajaryhmien tyollistymiseen ja kouluttautumiseen tydelamaan. Ohjaajien lisdkoulutuksen ei
katsottu antavan evaitd ongelman ratkaisemiseen. Saaduissa kommenteissa korostettiin, etta
maahanmuuttajaryhmien palvelutarpeissa on hyvin paljon eroavaisuuksia. Heterogeeninen kohderyhma ja
monien erilaisten palveluntuottajien toimintatavat asettavat haasteita palveluiden jarjestamiselle.
Hankehakemuksessa korostetaan venalaisia ja virolaisia kohderyhmana. Hankkeen resurssien
tarkoituksenmukaisuus jaa epaselvaksi. Yhteiskehittdminen hankkeen toiminnassa paransi yhteispisteita.

Hakemus sai arvioinnissa 30,7/62 pistetta eli alle puolet maksimipisteista eika riittdvan hyvin vastaa
erityistavoitteen mukaisia valintakriteereja.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteisty0ryhman sihteeriston kasittelyyn

- - TIMO- Turvallinen inklusiivinen moninaisuuden

Hankkeen julkinen nimi .
0saaminen

Hakemusnumero R-00153
Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Live-saatio sr
Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispdivamaara 1.1.2023
Paattymispaivamaaré 31.12.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Moninaisuuden lisdéantyminen yhteiskunnassa luo kasvatuksen ja opetuksen toimintaymparistoille seké
tybeldm&an muutostarpeen. Moninainen oppimis- ja tydyhteiso on seka yksilén ettd organisaation ja
yrityksen menestymisen kannalta toivottava tila. Kaikissa paivakodeissa, kouluissa, oppilaitoksissa ja
tyopaikoilla tulisi tavoitella inkluusiota niin laajalti kuin olosuhteet sallivat. Ty6llistymisen onnistumisen
kannalta tulee kaikille lapsille ja nuorille antaa mahdollisuus kasvaa tasa-arvoiseen osallisuuteen ja
inklusiiviseen tydelamaan.

Moninaisuutta huomioimaan pyrkivassé inklusiivisessa ty6ssé ja johtamisessa ilmenee kuitenkin paljon
sekd yhteisen ymmarryksen luomisen ettd ammatillisen osaamisen kehittdmisen tarvetta. Puutteet
inkluusion toteuttamisessa aiheuttavat erityistarpeisten lasten ja nuorten syrjaytymista ja estavat heidan
tybeldméansa kiinnittymista.

Hankkeen tavoitteena on tuottaa seké paivékotien, koulujen ja toisen asteen oppilaitosten johtajille,
opetushenkilostolle ja muulle henkildstolle, ettd erityisnuoria palkkaaville tynantajille uutta osaamista
liittyen moninaisuuden huomioimiseen ja inklusiiviseen johtamiseen (93 henkil6&). Tavoitteena on
moninaisuuden inklusiivisella johtamisella luoda oppilaitoksista, kouluista ja péivakodeista niin
henkilékunnalle kuin oppilaille turvallinen ja hyvinvointia tukeva toimintaymparisto seka edistaa
moninaisuuden huomioimista myos tyopaikoilla koulutuksesta ty6elamaan siirryttaessa.

Hankkeessa:

* Etsitddn yhteistd ymmarrystd moninaisuuden eri ulottuvuuksista ja tehdéén riskiperusteisesti
nakyvaksi, mité kokonaisturvallisuuden ongelmatilanteita ja ratkaisukeinoja on seké paivakodeissa,
kouluissa ja oppilaitoksissa etté tydnantajilla inkluusion toteuttamiseksi.

*Selkiytetadn toimijoiden rooleja ja rakennetaan moninaisuutta huomioiva ja inklusiivista yhteisty6ta
vahvistavia verkostoja varhaiskasvatuksesta tydelamaan.

*Kehitetddn ja pilotoidaan kasvatus- ja oppimisympéristdille ja koulutuksesta tydelaméaén siirtymisen
polulle kehittdmisprosessi, joka tukee moninaisuutta, inklusiivisuutta, hyvinvointia ja turvallisuutta
huomioivan tydyhteison kehittymista.




*Luodaan uusia toimintatapoja ja materiaaleja moninaisuuden inklusiivisen johtamisen eri
ulottuvuuksiin. Nakékulmina hankkeessa ovat mm. moninaisuuden etiikka, moninaisuuden johtaminen ja
ty6hyvinvointi, monikulttuurisuuden kompetenssi, moninaisuuden huomioiva riskiperusteinen
kokonaisturvallisuus (sis. sosiaalisen, psyykkisen, fyysisen ja pedagogisen ympéristo).

Hankkeen konkreettisena tuloksena syntyy:

*Pilotoituja ratkaisuja helpottamaan moninaisuuden huomioimista kasvatus- ja oppimisyhteistjen seka
tybeldman arjessa—kaytanndssa hyédynnettdva moninaisuuden tydkalupakki ja riskikartoitukseen
soveltuva turvallisuuden vuosikello, joka tekee nakyvéksi ristiriidat ja mahdollistaa toimijoiden yhteisten
pelisdantdjen luomisen riskiperusteisen turvallisuusjohtamisen ndkdkulmasta.

*Monialainen koulutusten sarja ja koulutusmateriaali kasvatuksen, — ja opetuksen ammattilaisille sek&
ty6eldmalle moninaisuuden huomioimiseen ja inkluusion toteuttamiseen.

*Toimijoiden moninaisuuden ja inkluusion johtamisen ymmarrys ja osaamien kasvaa. Hankkeessa
osallistujat osaavat ratkaista inkluusion haasteita ja hy6dyntda moninaisuutta osana koko ihmisen
kehityskaarta varhaiskasvatuksesta tytelaméan huomioiden fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja
pedagoginen ymparistd, kokonaisturvallisuus ja hyvinvointi.

*Hankkeen monialaisten toimijoiden moninaisuuden huomioimiseen ja inkluusion toteuttamiseen
tiivistyvéa systeeminen yhteisty0 tehostaa tytprosesseja ja parantaa erityisryhmien edellytyksié jatkuvaan
oppimiseen seké tukee tydeldmé&én siirtymista.

Hankkeen p&étoteuttaja on Laurea ja osatoteuttaja Live-saatio. Yhteistybkumppaneita ovat Espoon
julkinen ja yksityinen varhaiskasvatus, Espoon perusaste sekd Omnia. Lisaksi mukana ovat Autismiliitto ja
Vammaisten lasten ja nuorten tukisdatio seka tydelaménkumppaneita Espoosta, Vantaalta ja Helsingistéa.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU +valtio Kokonaiskustannukset
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 346 074€ 461433€
Live-saatio sr 105429€ 140571€

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 602 004 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 602 004 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 451503 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6elamaan. Hakemus osuu tukitoimiluokkiin 148 Tuki varhaiskasvatukseen ja 149
Tuki perusasteen ja keskiasteen koulutukseen.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykk&an erikoistumisen strategia) tunnistettuihin
karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: tydyhteisdjen moninaisuuden tukeminen ml. maahanmuuttajien
tyollistyminen ja ulkomaisen tydvoiman vastaanottavuus.

Hankkeen tavoitteena on tuottaa seka paivékotien, koulujen ja toisen asteen oppilaitosten johtajille,
opetushenkilostolle ja muulle henkildstolle, ettd erityisnuoria palkkaaville tynantajille uutta osaamista
liittyen moninaisuuden huomioimiseen ja inklusiiviseen johtamiseen. Hankkeen uutuusarvo ei vakuuta,
aiheen parissa on tehty todella paljon kehitystyoté seké jarjestetty koulutusta jo aikaisemmin.




Tama hanke avaa kokonaisuudessaan seka syita sille, mit& haasteita erityisopetuksen ja
normaaliopetuksen yhdistdminen kouluille tuottaa ja miten siitd syntyvia riskeja voidaan minimoida
huomioiden lapsen koko kasvatuspolku varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kuten hakemuksessa
todetaan, toimintaa ohjaavat valtakunnalliset opetussuunnitelmat ja laadunarviointikriteerit. Hankkeessa
esitettyihin ongelmiin pitdisi vastata lainsaddannollg, ei hanketoiminnalla. Inkluusio on kentélla todettu
ammattilaisten suulla huonoksi ratkaisuksi niin lasten ja nuorten kuin henkil6ston ndkékulmasta.

Hakemus ei saa vaadittavaa, vahintaan 50 % osuutta pisteista.

Arviointipisteet: 30,7/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

P&&tos: Ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

- . VALUE - Vantaan alueellinen osaamistarpeiden
Hankkeen julkinen nimi I
ennakointi
Hakemusnumero R-00168
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Vantaan kaupunki
. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat .
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023
Paattymispaivamaara 30.6.2025

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Tulevaisuustiedon hyodyntaminen, systemaattinen ennakointi ja tdhan pohjautuva avaintoimijat
yhteistyohon kytkeva toimintamalli ovat erityisen tarkeita kehittdmisen painopisteita Vantaan
kaupungille. Tulevaisuuden haasteet ovat tyypillisesti kansainvalisia ja globaalin taloudellisen
keskindisriippuvuuden ja verkostoitumisen seurauksena ulottuvat laajalle, ja Vantaan kaupunki kohtaa
nama kansainvaliset haasteet erityisen voimakkaina. Isot globaalit megatrendit ovat mahdollisuus
Vantaan elinvoimalle.

Vantaalle luodaan erillisessd EAKR-hankkeessa (Value — Vantaan alueellinen ennakointimalli)
toimintamalli, joka tukisi ennakointitiedon soveltamista innovaatiotoimintaan. Tahan hankkeeseen
kytkeytyen on tarvetta rakentaa erillinen kokonaisvaltainen osaamisen ennakointimalli, joka kattaa seka
osaamistarpeiden ettd osaamistarjonnan ennakoinnin. Osaamisen ennakointimallin ydin on laaja ja tiivis
poikkialainen yhteistyo eri yritystoimialojen (klustereiden) valilld seka entista laaja-alaisempi yhteistyo
alueen ennakointiekosysteemin toimijoiden (elinkeinoeldman toimijat, koulutusorganisaatiot, Vantaan
kaupunki) valilla.

Osaamisen ennakoinnin toimintamalli pitaa sisallaan kaksi osakokonaisuutta. Ensimmainen
osakokonaisuus on liike- ja yritystoimintaa sekad olemassa olevan henkiloston kehittamista palveleva
osaamisen ennakointimalli ja valmennuskokonaisuudet. Tama osakokonaisuus palvelee Vantaan
avaintoimialojen ja klusterien kehittamista, ja silla edistetaan elinkeinorakenteen monipuolistamista,
tulevaisuussiirtymia (mm. vihrea siirtyma ja digitaalinen transformaatio) seka tulevaisuustietoon
perustuvia jatkuvan oppimisen yrityskohtaisia kaytanteita.

Toinen osakokonaisuus osaavan tydvoiman tarjonnan ja tarpeiden keskipitkan ja pitkan aikavalin
ennakoinnista palvelee kaupunkisuunnittelua ja tyollisyys- ja elinkeinopalveluita seka
koulutusorganisaatioita. Vantaan kasvu perustuu ty6ikaisen vaeston kasvuun, jossa myos
monipaikkaisella tyolla ja sujuvalla liikkkumisella on merkityksensa.




Tassa hankkeessa synnytetdaan myos seka klustereille etta koko osaamisen ekosysteemille suunnattu
ennakointifoorumien sarja edistimaan tiedon tulkintaa ja yhteistyon tiivistymista. Hankkeen
toimintamallit juurrutetaan osaksi alueellisen ennakoinnin toimintamallia Vantaalla.

Lisatietoja hakemuksesta

Rinnakkaishanke: Value — Vantaan alueellinen ennakointimalli (EAKR)

Vantaan kaupunki
Haettava EU- ja valtion rahoitus 338 245 euroa
Omarahoitus: Kuntarahoitus 112 750 euroa

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 146 678
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 48 893

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 152 681 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 50 892 euroa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 850 139 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 850 139 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 637 604 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tydllistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tyoelamaan.

Hankkeen pdatavoitteena on luoda osaamisen ennakointimalli osaksi alueellisen ennakoinnin
toimintamallia. Jalkimmaista kehitetaan erillisessa VALUE — alueellisen ennakoinnin toimintamalli (EAKR) -
hankkeessa. Osaamisen ennakoinnin toimintamalli pitaa sisallaan kaksi osakokonaisuutta: 1) liike- ja
yritystoimintaa seka ja olemassa olevan henkiloston kehittamista palvelevan osaamisen ennakointimallin
seka 2) osaavan tyovoiman kysynnén ja tarjonnan keskipitkan ja pitkan aikavélin ennakoinnin
toimintamallin. Tavoitteena on saada hankkeeseen 30 yritysta.

Hankkeen uutuusarvo jaa osin epaselvéksi, koska hakemuksessa ei ole kuvattu aiempaa/ olemassa olevaa
ennakointityota alueella. Myos yhteistyon edistamista eri toimijoiden valilld olisi voitu kuvata
hakemuksella konkreettisemmin. Lisdksi hankkeen jalkeen jaava toiminta ja hankkeen toiminnan
juurrutustyo olisi kaivannut hakemuksella tarkennusta.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteitd 30,7/62. joka
on alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

‘ Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.




Hakemuksen arvioinnit on tehty Hameen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Hankkeen julkinen nimi Vastuullisen johtamisen kasvuohjelma naisille
Hakemusnumero R-00194

Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispdivamaara 1.1.2023

Paattymispaivamaaré 30.6.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Naisjohtajien osuus nousi Elinkeinoeldman valtuuskunta Evan vuoden 2021 julkaisun mukaan Suomessa
ennatyksellisen korkealle tasolle, mutta se on siitd huolimatta vield alle 40 %. Tasa- arvon toteutumiseksi
naisjohtajien edustuksen tulisi olla 40-60 prosentin tasolla. Samalla kun naisia tarvitaan edelleen liséé
yritysten johtotehtaviin, tarvitaan myds johtotehtévien edellyttdmiin tehtaviin ja vaatimuksiin jatkuvasti
paivittyvad, uutta osaamista. Metropolia Ammattikorkeakoulu sekd Oulun Ammattikorkeakoulu (OAMK)
yhdistévéat téssa hankkeessa erityisosaamisensa tuottaakseen Suomessa ainutlaatuisen vastuullisen
johtajuuden kasvuohjelman naisille johtamisen, tyéhyvinvoinnin ja ympéristovastuullisen liikketoiminnan
kehittdmiseen. Yritt4jin& toimivia naisia kannustetaan myds yritystoiminnan laajentamiseen perinteisten
naisalojen ulkopuolelle. Tavoitteena on osallistaa 275 henkil6a ja 72 yritysta.

Koulutuksen aikana tapahtuva verkostoituminen ja yhteistyd mahdollistavat naisten johtajaidentiteetin
vahvistumisen, tydnantajaorganisaatioiden ja yritysten toiminnan kehittdmisen seka tehokkaammat
urasiirtymat. Hankkeen aikana saadaan arvokasta oppia johtotehtdvissa tydskentelevien tai
johtotehtéviin pyrkivien osaamisen kehittdmisen tarpeista.

Hankkeen aikana kehitet&an jatkuvan oppimisen mahdollistavia koulutusrakenteita ja
oppimisympérist6ja seka tydssa tapahtuvaa oppimista tukevaa pedagogiikkaa. Hankkeen avulla
vahvistetaan suomalaisen ty6eldmén sosiaalista vastuuta, tydhyvinvointia ja ympéristovastuuta
tarjoamalla naisjohtajille, -yrittéjille ja -esihenkilGille, seka johtajiksi tahtaaville, tydeldménohelle,
joustavia johtamisen kasvuvalmennuksia. Kasvuohjelmat vahvistavat osallistujien osaamista,
oppimismyoénteisyyttd ja uudelleenkouluttautumista seka edistavat liikketoiminta- ja johtamisosaamista
seka yrittajyytta osana koulutusta ja ty6elamad. Hanke lieventdd Suomessa naisten sukupuolesta
johtuvaa vertikaalista ja horisontaalista eriytymisté tydmarkkinoilla ja edistad urasiirtymid, yrittajyytta
sekd vahvistaa naisten asemaa tyémarkkinoilla. Hankkeen varsinaisena kohderyhméné ovat
Uudellamaalla eri kokoisissa yrityksissa ja organisaatioissa tydskentelevat naispuoliset johtajat, yrittajat,
esihenkilot ja asiantuntijat. Nama henkilot haluavat vahvistaa johtamisosaamistaan, kehittdd oman
tybnantajaorganisaationsa tai yrityksensé toimintaa ja edistdd omia uramahdollisuuksiaan
digitalisoituvassa ja muuttuvassa tydymparistossa.




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU +valtio Kokonaiskustannukset
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 284529€ 379374€
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 126 447 € 168595 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 547 969 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 547 969 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 410976 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6elamaan. Hakemus osuu tukitoimiluokkiin 142 Toimenpiteet, joilla edistetdan
naisten osallistumista tydmarkkinoille ja vahennetéan sukupuoleen perustuvaa eriytymista
tyomarkkinoilla ja 146 Tuki tydntekijoiden, yritysten ja yrittdjien sopeutumiseksi muutoksiin.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykk&an erikoistumisen strategia) tunnistettuihin
karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: Edistetaan yrittéjyytta ja liilketoimintaosaamista osana koulutusta ja
tybeldamaéa.

Hankkeen avulla vahvistetaan suomalaisen tydelaman sosiaalista vastuuta, tydhyvinvointia ja
ymparistovastuuta tarjoamalla naisjohtajille, -yrittjille ja -esihenkilGille, seka johtajiksi tdhtaaville,
tybeldmaén ohelle joustavia johtamisen kasvuvalmennuksia. Hankkeen perimmaéisend tavoitteena on
vahvistaa osallistujan osaamista niin, ettéd hdn ymmartaa liikketoiminnan johtamisen kompleksisuutta ja
0saa siind toimia systeemisesti viisaasti niin, etté organisaation liikketoiminta kehittyy vastuullisesti.
Oppimisen kokonaisuus ja kompleksisuuden ymmarrys kérsinee, kun hankkeessa voi suorittaa vain osan
valmennuksesta.

Uutuus- ja lisdarvo seka innovatiivisuus eivat aukea hakemuksesta. Toimenpidepakettien sisalloissa
kerrotut koulutuskokonaisuudet ovat jo olemassa. Vastuullisen johtamisen koulutustakin

I6ytyy, OAMK:lla on ollut jo vuonna 2018 naisten vastuullisen johtajuuden VisionFactor-ohjelma, joka
olisi siis kopioitavissa muualle. Hankkeessa on kyse naisjohtajille suunnatusta opetuksesta, mutta
toimenpiteet eivat tuo esiin riittavasti naisnakokulmaa, minka pitéisi olla timan hankkeen lisarvo.
UUDELY:n kommentissa ei puolleta hanketta.

Hakemus ei saa vaadittavaa, vahintaan 50 % osuutta pisteista.

Arviointipisteet: 30,7/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

P&&tos: Ei esiteta rahoitettavaksi.




Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Psykologisen turvallisuuden johtaminen sote-alalla:

Hankkeen julkinen nimi kohti monimuotoisempaa ja kestavampaa
tybelamaa

Hakemusnumero R-00210

Valintakokouksen pdivdmaara

Hakijan virallinen nimi Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat Metropglia Ammattikorkeakoulu Oy ja Seindjoen
Ammattikorkeakoulu Oy

Toimintalinja 4

Erityistavoite 4.2

Alkamispaivamaara

Paattymispdivamaara

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Psykologinen turvallisuus on organisaation jaettu uskomus siitd, missa maarin jasenet kokevat
psykologisesti turvalliseksi ottaa henkildidenvalisia riskeja, puhua avoimesti ja keskustella
epdonnistumisista. Viime vuosina on havahduttu siihen, ettd psykologinen turvallisuus on tarkein tiimien
menestymistd selittava tekija. Erityisen tarkeda se on sosiaali-ja terveysalalla, jossa potilaan hoito tapahtuu
tiiviissd moniammatillisessa yhteistydssa. Kuitenkin juuri talla alalla psykologisen turvallisuuden on todettu
olevan heikolla tasolla. On todenndakoistd, ettd heikko psykologisen turvallisuuden taso pahentaa
entisestdan tydvoimapulaa, joka ei talla hetkelld ole erityisen veto- tai pitovoimainen. Lisdksi tiimin
psykologinen turvattomuus heikentda potilasturvallisuutta. Covid —19 pandemian myéta kasvanut
tyomaara ja tyontekijdpula on korostanut psykologisen turvallisuuden tarkeytta terveydenhuoltotiimeissa.
Psykologisen turvallisuuden lisddminen on valttdmatontd, jotta terveydenhuollon tiimit voivat yhteisesti
suunnitella prosesseja ja palveluita vastaamaan uusiin haasteisiin, oppimaan virheista ja toteuttamaan
muutoksia sen mukaisesti. Sote-alan perinteinen hierarkkiseksi koettu johtamistapa ei kuitenkaan aina
mahdollista riittdvaa psykologista turvallisuutta ja siksi sen uudistaminen on nyt valttdmatonta. Taman
vuoksi on valttamatonta kehittda psykologista turvallisuutta osana uudistuvaa johtamistyota.

Hankkeen tavoitteena on parantaa sote-alan psykologisen turvallisuuden johtamista. Hankkeen
tarkoituksena on:

1. Lisata yhteistd ymmarrysta, yhteista tietoperustaa ja osaamistarpeita psykologisen turvallisuuden
merkityksestd sote-alan tyoyhteisdssa

2. Kehittaa tilannetietoisuutta ja tunneélytaitoja

3. Tukea psykologista turvallisuutta edistdvan johtamisosaamisen kehittymista

4. Kehittaa, pilotoida ja arvioida uutta johtamisosaamista tuottava simulaatiovalmennus - konsepti

5. Parantaa psykologista turvallisuutta kohdeorganisaatiossa

6. Mallintaa ja levittda psykologista turvallisuutta tukevaa johtamismallia muihin hoitoalan organisaatioihin




Tavoitteen 1. saavuttamiseksi jarjestetddn tydpajoja, keratdan haastattelu- ja kyselyaineisto, joiden
pohjalta rakennetaan psykologisen turvallisuuden tukemisen malli (Ty6paketti 1). Tavoitteiden 2., 3. ja 4.
saavuttamiseksi toteutetaan kontakti- ja virtuaalisimulaatioita (Tyopaketti 2) ja tavoitteiden 5. ja 6.
saavuttamiseksi kootaan yhteen, mallinnetaan ja arvioidaan Tydpakettien 1 ja 2 tuloksia Tyopaketissa 3.

Hankkeen tuloksena

- muodostuu tydyhteisdjen yhteinen ymmarrys ja tietoperusta psykologisesta turvallisuudesta

- syntyy arvio henkilokunnan osaamistarpeista psykologiseen turvallisuuteen, tunnealytaitoihin ja
tilannetietoisuuteen liittyen

- esihenkildiden psykologista turvallisuutta tukeva johtamisosaaminen on kehittynyt

- henkilokunnan tunneélytaidot ja tilannetietoisuus on kehittynyt ja psykologinen turvallisuus on
lisdantynyt

- simulaatiovalmennuskonsepti ja johtamismalli on levitetty laajasti sosiaali- ja terveysalan organisaatioihin

Lisatietoja hakemuksesta

Rahoituksen jakautuminen hankkeessa:

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 208 599 €, 75% kustannuksista
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 137 923 €, 75% kustannuksista
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 167 016 €, 75% kustannuksista

Hanke kohdistuu Uudenmaan ja Eteld-Pohjanmaan maakuntiin.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 684717 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 684717 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 0€

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tyoelamaadn. Hanke tdyttda yleiset valintaperusteet, mutta
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei saanut riittavasti pisteita (30,7/62) tullakseen rahoitetuksi.
Asiantuntijalausunnot on otettu huomioon arvioinnissa. Hanke tukee osittain Uudenmaan maakunnan
esittdmia hakukohtaisia alueellisia painopisteita.

Hankkeen tavoitteena on parantaa sote-alan psykologisen turvallisuuden johtamista lisadmalla yhteista
ymmarrystd ja tietoperustaa psykologisen turvallisuuden merkityksesta, kehittamalla tunneélytaitoja,
tukemalla psykologista turvallisuutta edistdvan johtamisosaamisen kehittymistd ja kehittamalla uutta
johtamisosaamista tuottava simulaatiovalmennus. Hankkeeseen tavoitellaan 320 henkiléosallistujaa ja 10
yritystd. Hankkeessa ldhdetdadan hakemaan ratkaisuja sosiaali- ja terveysalan henkildston haastavaan ja
kuormittuneeseen tilanteeseen psykologisen turvallisuuden lisdamisesta tydyhteisdissa ja erityisesti
johtamisen uudistamisesta. Hankesuunnitelma on toimenpiteiden osalta jdsennelty ja toteuttajien
roolitusta on mietitty. Hankkeen kehittdmistyd nojaa hyvin vahvasti kohteena oleviin sote-alan
organisaatioihin, joiden kanssa tyoskentely on intensiivista ja muodostaa pohjan psykologista
turvallisuutta edistavalle simulaatiovalmennukselle sekd johtamismallille. Kehitetyt johtamismallit on myos
tarkoitus jalkauttaa organisaatioiden kdyttoon hankkeen aikana. Koska mallien kehittdminen ja
kayttéonotto vaatii vahvaa kohderyhmana olevien organisaatioiden osallistumista seka sitoutumista, olisi
tarkeaa, ettd hankesuunnitelmassa olisi ollut vahvemmin mukana myods nama tahot esimerkiksi




aiesopimuksin. Tama olisi my®ds vahvemmin perustellut tarvetta seka lisdnnyt varmuutta osallistujien
saamisesta mukaan kehittdmiseen, erityisesti tilanteessa, jossa sote-palveluiden jarjestamiseen on tulossa
muutoksia hyvinvointialueiden kdynnistyessa. Erityisten valintaperusteiden arvioinnissa hanke vastasi
erityisesti tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden edistamiseen, mutta heikommin siirtymien tukemiseen,
koulutuksessa aliedustettujen ryhmien osaamisen seka tyollistymismahdollisuuksien lisddmiseen ja
sukupuolten tasa-arvon edistamiseen.

Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden Uudenmaan alueen hakemusten kanssa, lisdksi pistemaara jai
alle vaaditun 50% maksimipisteista.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Esitetadn hylattavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perusteluin.

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhméssa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla
9.-23.9.2022. Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessd sekd hakuun jatettyjen
hankkeiden keskindisessa vertailussa hanke ei sijoittunut rahoitettavien joukkoon ja hankkeen saama
pistemdara jai alle vaaditun 50% maksimipisteista.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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Valintaesitys maakunnan yhteisty0ryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi 3ES Non-idea Accelerator
Hakemusnumero R-00305
Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy

. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispdivamaara 1.1.2023
Paattymispaivamaaré 31.12.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

3ES Non-ldea Accelerator kehittdd ja vakiinnuttaa uudenlaisen oppimisympériston, joka tarjoaa valituille
osallistujille sitoutuneen tiimin ja patevén liikeidean, joka on hankittu kokeneilta (sarja)yrittdjilta.

Hankkeen varsinaisena kohderyhména ovat alle 30-vuotiaat tydikaiset nuoret, jotka ovat koulutuksen ja
ty6eldmaén nivelvaiheessa. Hanke edistééd kohderyhmaan kuuluvien tyoéllistymista uusissa ja uudistuvissa
pk-yrityksissa tavalla, joka edistaa kilpailukykyd, tyén tuottavuutta ja Uudenmaan alykkaan
erikoistumisen strategiaa.

Hankkeeseen odotetaan osallistuvan yhteensa 100 henkil3& valitusta kohderyhmaésta, joista 20
odotetaan tyollistyvan uudessa oppimisympéristdssa perustetussa tai siilhen osallistuneessa 10 pk-
yrityksessa.

Hanke tavoittelee ensisijaisesti seuraavia muutoksia kohderyhméssa:

1. Osallistujien yrittajyyden ja liiketoiminnan osaamistaso nousee;

2. Osallistujien siirtymd koulutuksen ja tyteldaman nivelvaiheessa sujuvoituu; ja

3. Kansainvalisten osaajien potentiaali hyddynnetéén uusissa perustetuissa mutta myds
hankkeeseen osallistuvissa pk-yrityksissa.

Hankkeen aikana oppimisympéristssa toteutetaan kolme yrittdjyytta ja liilketoimintaosaamista edistavaa
“Non-idea Accelerator” -kiihdyttdmoohjelmaa. Liséksi hankkeessa toteutetaan sarja
rekrytointiaktiviteettia laadukkaiden osallistujien ja ideoiden varmistamiseksi, sekd muut vaadittavat
toimenpiteet hankkeen vaikuttavuuden arvioimiseksi ja oppimisympariston toiminnan vakiinnuttamiseksi
ammattikorkeakouluissa.




Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU +valtio Kokonaiskustannukset
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 227652€ 303537€
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 222 120€ 296160 €
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 222861 € 297150€

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 896 847 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 896 847 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 742 131 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6elamaan. Hakemus osuu tukitoimiluokkaan 137 Itsendisen
ammatinharjoittamisen ja yrityksen perustamisen tukeminen.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykk&an erikoistumisen strategia) tunnistettuihin
karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: Edistetaan yrittéjyytta ja liilketoimintaosaamista osana koulutusta ja
tybeldamaéa.

3ES Non-ldea Accelerator kehittdd ja vakiinnuttaa uudenlaisen oppimisympdriston, joka tarjoaa valituille
osallistujille sitoutuneen tiimin ja patevén liikkeidean, joka on hankittu kokeneilta (sarja)yrittjilta.
Hankkeeseen tavoitellaan 12 yritystd. Hakemuksen tiimoilta on haastateltu 9 yritt4j&4. Jokainen
haastateltava olisi valmis antamaan jonkin yritysideoistaan ohjelman vapaaseen kayttdon. Ohjelman
mentorointiin ja aikaa vaativaan tyéskentelyyn vastattiin vaihtelevasti; yhdeksasta haastateltavasta kuusi
ilmoitti hyvaksyvansa kontaktoinnin myohemmaéssa vaiheessa, joista yksi ilmoitti heti olevansa valmis
panostamaan ajallisesti myds ohjelman mentorointiin. Osallistuvat yritykset eivat siis padsaantoisesti ole
tiedossa.

Hanke on todella kallis suhteessa tuotokseen ja sen sisalto ndyttaytyy jo olemassa olevan toiminnan
jatkamiselta vahaisin perustein. Uutuusarvoksi maaritelldan se, ettei osallistujalla tarvitse olla omaa
liikeideaa ja tiimi kootaan oppimisymparistossa. Naiden ndkékulmien siséllyttdmisen jo olemassa olevaan
yrityshautomo- ja kiihdyttamdétoimintaan ei katsottu olevan riittava lisdarvo uudelle hankkeelle.

Hakemus ei saa vaadittavaa, vahintaan 50 % osuutta pisteista.

Arviointipisteet: 30,3/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

P&&tos: Ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteisty0ryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Uutta kyberturvallisuusosaamista tyoelaméaan
Hakemusnumero 201168

Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Integrify ry

Osatoteuttajat

Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispdivamaara 1.4.2023

Paattymispaivamaaré 31.3.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Viime vuosina kyberturvallisuuden merkitys yrityksisséa ja yhteiskunnassa on kasvanut merkittavasti.
Digitalisoituva yhteiskunta on enenevissd maarin haavoittuvaisempi héairiotekijoille ja kyberhyokkayksille.
Kun yritykset ja yhteiskunta ovat alkaneet kehittdmaan kyberturvallisuuden kyvykkyyksia ja
toimintavalmiuksia, alan merkitys ty6llistajané ja vientialana on kasvanut, mutta samalla pula osaajista
on kasvanut. Kyberturvallisuusalan on arvioitu tarvitsevan tuhansia uusia osaajia léhivuosina ja n. 60 %
alan yrityksisté karsii jo nyt osaajapulasta.

Osaavasta ty6voimasta karsivé kyberturvallisuusala on erinomainen vayla teknologia-alalle. Samalla kun
uusien tyourien - ja mahdollisuuksien maara kasvaa, ovat tietyt ryhmét aliedustettuina koulutuksessa
sekd tyoelaméssé. Hanke haluaa 1ahted ratkomaan téta ongelmaa mahdollistamalla néille ryhmille —
maahanmuuttajille ja naisille — suunnatun koulutuksen ja vaylan tyollistymiseen korkeaa osaamista
vaativille tulevaisuuden aloille ottaen huomioon nédiden ryhmien erityistarpeet ja - tilanteet.
Parantamalla koulutuksen joustavuutta ja saatavuutta edistetaan tasa-arvoisempaa ja
monimuotoisempaa suomalaista yhteiskuntaa ja tyoelamaa seka vahennetaan tyémarkkinoiden
polarisaatiokehitysta.

Hankkeessa lahdet&éan kehittdmaén uutta kyberturvallisuuden opetusohjelmaa ja tdimén yhteydessa
myaos pilotoimaan uusia moderneja opetusmetodeja; kdénteista oppimista, pelillistdmista ja
asynkronoitua oppimista, jotka mahdollistavat ajasta- ja paikasta riippumattoman opiskelun. Hankkeessa
jarjestetdén kaksi kyberturvallisuuden kurssia, joissa pilotoidaan myés uusia oppimisen metodeja.
Hankkeen numeerisena tavoitteena on, etta 150 henkil®a osallistuu koulutukseen, 90 % koulutukseen
osallistuneista suorittaa koulutuksen loppuun ja 60 % koulutukseen osallistuneista saa koulutusta
vastaavan tyOpaikan tai koulutusta vastaavia uusia tyotehtavid. Hankkeen tuloksena osallistujien
osaamistaso nousee ja heidan tydmahdollisuutensa paranevat. Yritykset taas saavat kipedsti
tarvitsemaansa tydvoimaa ja samalla suomalainen teknologia-ala monimuotoistuu.

Lisatietoja hakemuksesta




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 351232€
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 351232€
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 280984 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6elamaan. Hakemus osuu tukitoimiluokkiin 145 Tuki digitaalisten taitojen
kehittdmiseen ja 154 Toimenpiteet, joilla parannetaan marginalisoituneiden ryhmien, kuten romanien,
koulutus- ja ty6llistymismahdollisuuksia ja edistetdén heidan sosiaalista osallisuuttaan.

Hanke kohdistuu kohtalaisesti maakuntien strategioissa (erityisesti dlykkaan erikoistumisen strategia)
tunnistettuihin kérkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: Vieraskielisen tydvoiman rekrytointiin ja
kotoutumiseen liittyvien haasteiden ratkominen. Tydyhteis6jen moninaisuuden tukeminen ml.
maahanmuuttajien tyo6llistyminen ja ulkomaisen tydvoiman vastaanottavuus. Ratkaisuja kohtaanto-
ongelmiin ICT-alalla.

Hankkeessa lahdet&éan kehittdmaén opetusohjelmaa ja timén yhteydesséd myos pilotoimaan uusia
moderneja opetusmetodeja maahanmuuttajien ja naisten kouluttamiseksi kyberturvallisuustehtaviin.
Kyberturvallisuuskoulutusta néyttaisi olevan jo runsaasti saatavilla. Kyseinen koulutusratkaisu, tapa
tuottaa koulutusta on jo olemassa, tassé kehitetddn siihen uutta siséltod. Hakemuksesta ei selvig, onko
kohderyhma jo faktisesti olemassa. Annetaan kuitenkin ymmartaa, ettd naisté osaajista on kova pula ja
tyollistettavaa kohderyhmaakin 16ytyy.

Hakemuksesta ei kay riittavasti ilmi, miten onnistutaan rakentamaan tyollistymisté tukeva
koulutuskokonaisuus 8 kk kestavalla 15-20 h/vko koulutuksella etéana ja englanniksi, kun muissa
oppilaitoksissa ndmé ovat pitkia koulutuksia. Jos téllainen kurssitus ammatilliseen patevyyteen on
mahdollista, edellytetédan silloin osallistujilta pohjakoulutusta. Miten siind tapauksessa onnistuu
kohdistuminen maahanmuuttajiin? Hakemus ei kerro, mité pohjakoulutusta vaaditaan. Kuvaus
kohderyhmaésta "joilla ei ole halua tai teknistd osaamista esimerkiksi koodariksi" jattaé avoimeksi
osallistujien soveltuvuuden tahan koulutukseen.

Hakemus ei saa vaadittavaa, vahintdéan 50 % osuutta pisteistd. UUDELY:n kommentissa ei selkeé&sti
puolleta hakemusta.

Arviointipisteet: 30,3/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

P&&tos: Ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



B Euroopan unionin Elinkeino-, likenne- ja
.k osarahoittama ympéristokeskus

* 4 %

Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

NOSE - Nopea osaamistarpeiden tunnistamisen,
Hankkeen julkinen nimi ennakoinnin ja osaamisen tuottamisen jarjestelma.
Porvoon seutu.
Hakemusnumero R-00291
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Posintra Oy
. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat .
Careeria Oy
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyéllistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara 1.10.2022
Paattymispadivamaara 30.9.2025

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

NOSE-hankkeen tavoitteena on luoda nopea osaamistarpeiden tunnistamisen ja ennakoinnin malli,
kehittaa tyévoiman osaamisen kehittdmiseen tyollistymista edistavid ja osaamissertifikaatein todennettuja
osaamismoduuleja seka kehittdd joustava osaamismoduuleihin hakeutumisen ja ohjauksen malli. Luotavia
uusia koulutusmoduuleja suorittaa 100 opiskelijaa ja kehitettavaa jarjestelmaa pilotoidaan yhteistyssa
Porvoon seudun yritysten kanssa. Hankkeen toteuttavat Haaga-Helia, Laurea ja Metropolia
ammattikorkeakoulut, Careeria ammatillinen oppilaitos sekd Porvoon seudullinen kehittamisyhtio
Posintra. Lisaksi Porvoon kaupunki osallistuu aktiivisesti hankeyhteistyohon.

NOSE-hanke perustuu tunnistettuun tarpeeseen. 2020-luvulla on siirrytty uudenlaiseen epavarmuuden
aikaan, jossa monet muutostekijat vaikuttavat eldmaamme yhtdaikaisesti. Kaksi vuotta kestanyt
koronapandemia on toistaiseksi helpottanut, tydeldmassa ja monissa muissakin toiminnoissa on siirrytty
kasvavassa maarin etatoimintaan ja tyo sekd monet palvelut ovat digitalisoituneet nopeasti. Samaan
aikaan globaali ilmastonmuutos, kehittyvat teknologiat, vdaeston ikdantyminen, tydikdisten maaran
vahentyminen sekd uudenlainen geopolittinen epdvarmuus haastavat meita.

Jatkuvassa muutoksessa jatkuva oppiminen ja sita tukevat uudenlaiset, mahdollisimman joustavat ja
ketterat koulutusratkaisut nousevat kriittisiksi niin koko Suomen kuin sen eri alueiden, yritysten ja
yksiloiden kannalta. Yritysten tavoitteena on varmistaa, ettd tydvoima sailyy jatkuvasti oppivana ja
toisaalta, etta osaavaa tydvoimaa on saatavilla myds tulevaisuudessa. Yksilon nakokulmasta nopeasti ja
joustavasti opiskeltava lisdoppi voi olla kriittista niin tyollistymisen kuin toisaalta tydeldmassa kiinni
pysymisen kannalta.




NOSE-hankkeessa luotava nopea yritysten osaamistarpeiden tunnistamisen ja ennakoinnin malli seka
nopean kehittdmisen toimintatapa vahvistaa oppilaitosten mahdollisuuksia kehittaa ja lisata uusia
koulutusmoduuleja lyhyessa aikajanteessa. Samalla luodaan osaamismoduuleihin hakeutumisen ja
ohjauksen malli seka osaamista todentavat sertifikaatit. Hankkeen tydelamalahtoisyys varmistetaan
yhteistydverkostolla, johon kuuluu paikallisia yrityksia ja paikallisten tyémarkkinoiden muita osapuolia.

Suomen tydmarkkinat poikkeavat toisistaan alueellisesti ja tarve kasvanut erityisesti aluetason
osaamistarpeiden kartoittamiselle ja ennakoinnille. NOSE-hankkeessa kehitettavaa jarjestelmaa
pilotoidaan Porvoon seudulla, joka toimii oivana pilottialueena NOSE-jarjestelméan luomiselle. Porvoon
seudulla osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen on kriittistd ollen keskeinen tekija alueen
elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn varmistamisessa. Osana hallituksen tydllistamisen keinovalikoimaa kaikki
TE-palvelut on tarkoitus siirtdd kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana. On nahtavissa, etta tyollisyyden
hoitamiseen tullaan tarvitsemaan paitsi entistd monialaisempaa ja tiiviimpaa verkostoyhteistyota eri
toimijoiden kesken, myds uudenlaisia ratkaisuja.

Tdssa hankkeessa kehitettdva nopea osaamistarpeiden tunnistamisen ja ennakoinnin malli seka ketterasti
opiskeltavat lisdopinnot voivat toimia yhtena uudenlaisena tyollistymisen ratkaisuna. NOSE-hanke on
kunnianhimoinen aloite, jonka toiminta haastaa oppilaitoksia uudistumaan ennennakemattomalla tavalla
ja nopeudella. NOSE-hanke on alueellinen pilotti, joka on skaalattavissa muillekin Suomen alueille. NOSE-
hanke auttaa konkreettisin toimin oppilaitoksia vastaamaan alati muuttuviin toimintaympariston ja
elinkeinoelaman asettamiin haasteisiin.

Lisatietoja hakemuksesta

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 237 790 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 59 448 euroa

Posintra Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 117 922 euroa
Omarahoitus: Kuntarahoitus 39 309 euroa

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 129 372 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 43 123 euroa

Careeria Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 115 062 euroa
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 28 767 euroa

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 136 185 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 45 395 euroa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 952 373 euroa

Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 952 373 euroa

Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 736 331 euroa




Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tyéllistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tyoelamaan.

NOSE hankkeen tavoitteena on luoda nopea osaamistarpeiden tunnistamisen ja ennakoinnin malli,
kehittdaa nopea tapa tuottaa Porvoon seudun tyévoiman osaamisen kehittdamiseen raataloityja
osaamismoduuleja, jotka todennetaan osaamissertifikaatein seka kehittaa joustava osaamismoduuleihin
hakeutumisen ja ohjauksen malli.

Hankkeen toimenpiteissa ei ollut varsinaista uutuusarvoa. Osaamistarpeisiin liittyvia hankkeita on
toteutettu aiemminkin, joten tietoa yritysten osaamistarpeista lienee jo nyt kdytettavissa.

Taman tyyppisissa hankkeissa tulisi olla paljon enemman konkretiaa sekéa tydeldman / yritysten
mukanaoloa, kun tavoitteena on tunnistaa Porvoon seudun tydnantajaorganisaatioiden tarvitsemaa
osaamista ja ennakoida osaamistarpeiden muodostumista. Hankkeen resurssointi oli ylimitoitettu
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin ndhden.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteitd 30/62, joka on
alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Himeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi KUUMAnN uusia osaamisia
Hakemusnumero R-00362
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

. Keuda Koulutuspalvelut Oy
Osatoteuttajat . drria

Live-saatio sr

Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan

Alkamispaivamaara

Paattymispaivamaara

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeessa testataan uusia ja kootaan olemassa olevia ratkaisuja tydssa olevien osaamisen
kehittamiseksi. Henkiléston uuden osaamisen kautta tavoitellaan ensinnakin rakennemuutospaineissa
olevien yritysten muutoskykya ja liikketoiminnan uudistamista. Toisaalta henkiléstén osaamisen
kehittamisella tuetaan uudistumishaluisia yrityksid, jotka tavoittelevat kaksoissiirtymaa ja hakevat uusia
toimintamalleja digitalisaation ja/tai vastuullisuuden nakdkulmasta. Myos asettautumispalveluihin liittyva
yhteistyd alueella ja kansainvalisen rekrytoinnin edistdminen osana yritysten osaamisen hallintaa on yksi
hankeen tavoitteista.

Aiemmin kehitettyja toimenpiteita (mm. osaamiskartoituksiin, koulutuspalveluihin ja ohjaukseen liittyen)
kartoitetaan ja kehitetdadn edelleen vallitsevaan tilanteeseen ja kohderyhmille sopiviksi. Osaamisen
kehittdminen kohdistetaan liiketoimintaosaamiseen, johtamiseen, digitalisaatioon ja kestavyyteen.
Toimintamalleja kehitettdessa fokus on alueellisissa ja yhteisty®ssa tuotettavissa palveluissa, joita
yhtendistetddn/virtaviivaistetaan. Toisaalta haetaan kokemuksia alueen osaamisen ja tyollisyyden
ekosysteemin rakentamiseksi TE2024-siirtymad ajatellen. Hankkeessa suunnitellaan jo olemassa oleville
sivustoille infoportaaleja tukemaan alueellisten palveluiden ja tietopalvelujen saavutettavuutta ja
tekemaan nakyvaksi yhteistydta. Hanke vaikuttaa osaltaan kokonaisvaltaisemman ja yhdessa tehtavana
TNO-tyon, jatkuvan oppimisen tarjonnan, yritysten KV-rekrytointiosaamisen ja yritysten
kehittamispalveluiden lilketoimintaosaamisen vahvistumiseen KUUMA-seudulla.

Lisatietoja hakemuksesta

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Haettava EU- ja valtion rahoitus 319 286 euroa
Omarahoitus: Kuntarahoitus 106 428 euroa




Keuda Koulutuspalvelut Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 52 556
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 17 520 euroa

Live-saatio sr
Haettava EU- ja valtion rahoitus 266 061 euroa
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 88 687 euroa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 850 538 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 850 538 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 637 903 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tydllistdva, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tyoeldamaan.

Hankkeessa testataan uusia ja kootaan olemassa olevia ratkaisuja tydssa olevien osaamisen
kehittamiseksi. Hanke vahvistaa myos KUUMA-seudun asemaa kansainvaliseen rekrytointiin liittyen.
Hankkeen jalkeen KUUMA-seudulla on tiiviimpi yhteys muun Uudenmaan KV-rekrytointipalveluihin ja tieto
on paremmin KUUMA-seudun yrittdjien saavutettavissa. Alueelle syntyy yhteistyota
asettautumispalveluihin liittyen.

Hankkeessa ei ndhty olevan riittavasti uutuusarvoa aiempaan kehittdmistoimintaan ndhden.
Hakemuksessa olevat toimenpiteet kuuluvat lisaksi joiltain osin esimerkiksi kunnan perustehtaviin.
Asiantuntijalausunnoissa jatkuvan oppimisen osuus nahtiin enemman Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskuksen rahoituksen piiriin kuuluvana. Lisaksi hankkeen tavoitetta pidettiin hyvin laajana ja
konkreettiset toimet jaivat epaselviksi. Hakijat ovat myos tehneet osan kuvatuista toimenpiteistd ennen
hankehakua.

Hanke tayttas yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteita 30/62, joka on
alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hdmeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi ReStart - Uusia polkuja yrittajyyteen
Hakemusnumero R-00189
Maakuntien yhteistyéryhman sihteeristdé Kymenlaakso
Valintakokouksen paivamaara 10'11'20.22 N o . .
Maakuntien yhteistyéryhman sihteeristé Uusimaa
15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Cursor Oy
Kotkan-Haminan seudun
Osatoteuttajat koulutuskuntayhtyma
Kouvolan Ammattiopisto Oy
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoeldamaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023
Paattymispaivamaara 30.6.2025

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Suomessa kymmenillad tuhansilla yrityksilla on |dhivuosina edessdadan omistajanvaihdos.
Kymenlaaksossa ja Loviisassa omistajanvaihdosta suunnittelevien yritysten lukumaara on jopa
muuta maata korkeampi. Nyt tarvitaan kaikkien elinkeinotoimijoiden ja oppilaitosten yhteistyota ja
yhdessa sovittuja kaytadnteita ja malli, joilla omistajanvaihdoksia tuetaan ja edistetaan jarjestelmallisesti.
ReStart -hankkeen tavoitteena on yrityspalvelujen ja yrittajyyskoulutuksen kehittdminen, uuden
osaamisen aikaansaaminen ja osaamistarpeiden entistd parempi tunnistaminen ja ennakointi.
Tavoitteena on kuvata jo tunnistettuja yrittdjyyspolkuja ja luoda uusia polkuja yrittdjaksi tai
yrittdjahenkiseksi tyontekijaksi yhteistydssa alueen oppilaitosten, Nuori Yrittdjyys -toiminnan ja
elinkeinoelaman kanssa. Tavoitteena on yhdistda omistajanvaihdosta ja yrittdjyyden aloittamista
suunnittelevat ja luoda palvelumalli heiddn osaamisensa siirtdmiseen ja yrittdjyysvalmiuksien
kehittymiseen omistajanvaihdosprosessissa. Hankkeessa kehitetdan opetus- ja ohjaushenkilostén
pedagogisia taitoja valmentaa oppijoita yrittdjyyteen seka tunnistetaan ja vahvistetaan oppijoiden
yrittdjyysasennetta seka talous- ja tyoelamataitoja.

Hankkeen toimenpiteiden tuloksena:

1. Kymenlaaksoon on luotu ReStart —palvelumalli, kokoamalla yhteen tunnistetut parhaat kdytannot
yritysten omistajavaihdoksissa. Mallissa on selkiytetty ja konkretisoitu jo tunnistetut polut yritysten
omistajanvaihdoksiin. Tuloksena verkoston toimijoiden keskindinen luottamus ja yhteisty6 on tiivistynyt
ja parantunut. Seudun yrittdjat tuntevat palvelumallin ja osaavat hakeutua tarvitsemiensa palvelujen
pariin.

2. Nuori Yrittajyys -toiminnan Vuosi yrittdjana -ohjelmaa on laajennettu yrityksen omistajanvaihdosta
tukevalla valmennuskonseptilla. Opiskelijoille on konkretisoitu omistajanvaihdosvayla yrittajyyteen,
liiketoimintaan ja innovointiin.




3. Yrittajyyskasvatuksen parhaita kaytantoja on levitetty seudulla ja Loviisassa. Opetus ja
ohjaushenkil6ston yrittdjyys- ja omistajavaihdososaamista on vahvistettu koulutuksilla,
vertaisoppimisella -ja kehittamisellad laajoissa osaamisverkostoissa.

4. Omistajanvaihdostoiminta on tuotu osaksi elinkeinopolitiikkaa Kymenlaaksossa luomalla alueelle oma
Omistajanvaihdosfoorumi, joka laatii maakunnalliset toimintasuunnitelmat ja johtaa niiden
toteuttamista.

Hanketoimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan paaasiassa laadullisesti. Omistajanvaihdostyd nostetaan
Kymenlaakson yhdeksi elinkeinoeldaman karkiteemaksi, silla onnistuneilla omistajavaihdoksilla pidetaan
ylla seudun jatkuvuutta ja kasvua. Yritysten onnistuneilla omistajanvaihdoksilla saadaan aikaan paljon:
alueellinen vireys ja vetovoima sdilyvat ja kehittyvat. Tyopaikat varmistuvat ja syntyy uusia. Verotulot
kertyvat. Uudet yrittdjat saavat lentdavan 1ahdon toiminnalleen. Yritysten tuotteiden ja palveluiden
tarjonta jatkuu ja kehittyy. Myos yritykset kehittyvat ja kasvavat. Osaaminen ei katoa. Seudun
yrityspalvelutoimijat hyddyntavat ReStart-mallia ja herattelevat yrityksid omistajanvaihdoksiin osana
varsinaista toimintaansa. Toisen asteen oppilaitokset hyddyntavat hankkeen tuotoksia osana
yrittajyysopetusta. Omistajavaihdosfoorumi koordinoi omistajavaihdostoimintaa osana seudun
elinkeinoelamaa.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen taustalla on eri yritysfoorumeiden keskusteluissa, tilaisuuksissa ja julkaisuissa esille nousseet
seikat sekd Omistajanvaihdosfoorumin julkaisu (2020).

Hankkeen budjetti osatoteuttajakohtaisesti

Cursor Oy: kustannukset 289 780 €

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma: kustannukset 218 870 €
Kouvolan Ammattiopisto Oy: kustannukset 132 092 €

Hakemuksen mukaan hankkeeseen osallistu 109 yritysta seka henkildosallistujina 305 yleissivistavassa tai
ammatillisessa koulutuksessa olevaa, 130 tydssa oleva ja 32 tydttémana tai tydmarkkinoiden
ulkopuolella olevaa henkil6a.

Rahoitussuunnitelma sisaltaa tukirahoituksen lisdksi osatoteuttajien omarahoitusosuudet.

Hanke toteutetaan Kymenlaakson ja Uudenmaan alueilla.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 640742 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 640742 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 480 558 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 “Uutta osaamista
ty6elamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus paatettiin siirtda pisteytettavaksi.

Hankkeen tavoitteena on yrityspalvelujen ja yrittdjyyskoulutuksen verkostoyhteistyon ja
palvelukokonaisuuden kehittdminen, uuden osaamisen aikaansaaminen ja osaamistarpeiden

entistd parempi tunnistaminen ja ennakointi. Hankkeessa luodaan omistajavaihdoksien ReStart-malli,
jonka avulla Kymenlaakson kuntien + Loviisan on mahdollista tiedostaa omistajanvaihdostoiminta yhtena




elinkeinopolitiikan kohteena, sekd Omistajanvaihdosfoorumi, joka laatii maakunnalliset
toimintasuunnitelmat ja johtaa niiden toteuttamista ja tuo osaltaan omistajanvaihdostoiminnan osaksi
elinkeinopolitiikkaa.

Tarkemmat tavoitteet ovat:

1. Luodaan Kymenlaaksoon ReStart —palvelumalli kokoamalla yhteen tunnistetut parhaat
kaytannot yritysten omistajavaihdoksissa.

2. Nuori Yrittdjyys -toiminnan Vuosi yrittdjana -ohjelmaa laajennetaan yrityksen
omistajanvaihdosta tukevalla valmennuskonseptilla.

3. Levitetdan yrittdjyyskasvatuksen parhaita kaytantdja seudulla ja Loviisassa opetus- ja
ohjaushenkilston koulutuksilla, vertaisoppimisella -ja kehittamiselld verkostoissa.

4. Tuodaan omistajanvaihdostoiminta osaksi elinkeinopolitiikkaa Kymenlaaksossa luomalla
alueelle oma Omistajanvaihdosfoorumi.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus ei saavuttanut hakuilmoituksessa
edellytettya vahimmaispistemaaraa, joka on 50 % enimmadispistemadrasta. Hakemuksesta ei selkeasti
kdynyt esille, mita lisdarvoa hanke tuottaa olemassa oleville omistajanvaihdospalveluille. Hankkeen
toiminta on jossakin maarin paallekkaista olemassa olevan Omistajanvaihdosfoorumin www.ov-
foorumi.fi kanssa. Vahdinen uutuusarvo suhteessa jo olemassa olevaan toimintaan johti kautta linjan
matalampiin pistemaariin. Parhaat pisteet hakemus sai maakuntakohtaisesta kriteerista Uusimaa:
Edistetdaan yrittajyytta ja lilketoimintaosaamista osana koulutusta ja tyoelamaa,

Kymenlaakso: Osaamistarpeiden ennakointi.

Hakemus sai arvioinnissa 30,0/62 pistetta eli alle puolet maksimipisteista eiké riittdvdn hyvin vastaa
erityistavoitteen mukaisia valintakriteereja.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhmdassa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei


http://www.ov-foorumi.fi/
http://www.ov-foorumi.fi/
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Sujuvasti hoitoalan ammattilaiseksi -tydelamélaheinen

Hankkeen julkinen nimi koulutusmalli maahanmuuttajataustaisille

Hakemusnumero R-00130
Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022
Careeria Oy

Hakijan virallinen nimi

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy
Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023

Paattymispaivamaaré 30.6.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Hankkeessa rakennetaan lahihoitajakoulutukseen (sosiaali- ja terveysala) uusia entisté sujuvampia
tybeldmaéléheisia koulutuksen toimintamalleja, joiden kautta maahanmuuttajataustaiset kouluttautuvat
alan toihin vahvassa yhteistytssa tydeldmén kanssa. Hanke kehittad tydeldman ja koulutuksenjérjestajan
vahvan yhteistyon toimintatapoja tukemaan opiskelijan osaamisen kehittymistd. Siind haetaan toimivia
keinoja tukea oppijaa tyteldméssa oppimisessa seké oppilaitoksen ettd tydpaikan voimin, sekd
tybeldmaéssa oppimista edistévia koulutuksenjarjestéjan ja tydpaikan yhteistyon tapoja. Hankkeessa
kehitetédén yhteisten opintojen integroimista tyteldméssa oppimiseen ja kokeillaan mentorointia
lahihoitajaopiskelijoiden tukena. Hankkeessa vahvistetaan lisdksi tyopaikkojen henkildston
ohjausosaamista kehittdmalla lahihoitajan uramallia. Hankkeen kohderyhma on yhteensa 249 henkil4,
joista 60 on opiskelijoita.

Koulutuksen toimintamallien kehittdminen tehd&an vahvassa yhteistydssa tyopaikkojen ja opiskelijoiden
kanssa. Hanke kaynnistyy laajalla asiakaskuuntelulla ja kehittdmisprosessissa hyddynnetaan
suunnitelmallista yhteiskehittamistd. Hanke toimii kokeilevan kehittdmisen keinoin ja tarkentaa
kehittdmisen sisalt6ja koko hankkeen ajan. Hankkeessa rakennetaan uusia koulutuksen toimintamalleja
kahden ammatillisen koulutuksen toteuttajan yhteistydssa varmistamaan mallien levitettavyytta eri
koulutuksenjérjestdjien hyddynnettavaksi.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU +valtio Kokonaiskustannukset
Careeria Oy 280004€ 373339¢€
Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy 177 323€ 236433€

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 50400 € 67 200 €




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 676972 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 676972 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 507 727 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6elamaan ja osuu tukitoimiluokkiin 149 Tuki perusasteen ja keskiasteen
koulutukseen (pois lukien infrastruktuuri) ja 154 Toimenpiteet, joilla parannetaan marginalisoituneiden
ryhmien, kuten romanien, koulutus- ja ty6llistymismahdollisuuksia ja edistetdan heidén sosiaalista
osallisuuttaan. Hanke tukee kohtalaisesti tarkentavaa valintaperustetta koskien strategista painotusta:
Vieraskielisen tydvoiman rekrytointiin ja kotoutumiseen liittyvien haasteiden ratkominen.

Terveydenhuollon organisaatioissa perehdyttaminen toteutuu usein puutteellisesti, silla tyontekijoita ei
riitd sithen, etta perehdyttjé ja perehdytettava tekisivat yndessd samoja toimenpiteitd. Hakemukselta ei
selvig, miten vallitsevassa tilanteessa tyopaikoilla on resursseja léhted témankaltaiseen ohjausty6hdn tai
opiskella ja kehittdé uusia toimintatapoja. Hakemuksen kuvaus kohderyhmasta: sosiaali- ja terveysalan
opiskeluun hakeutuu maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita, joista osalle on vaikeaa suorittaa
lahihoitajatutkinto heikon suomen kielen taidon ja oppimisvalmiuksien takia. Jo vallitsevan hoitajapulan
vuoksi ei ole uskottavaa, ettd hoitajilla on aikaa osallistua hankkeen toimenpiteisiin vaikeuttamatta
ennestaan vaikeaa tilannetta.

Careerialla ja Suomen Diakoniaopistolla on molemmilla pitk& kokemus maahanmuuttajataustaisten
lahihoitajaopiskelijoiden kouluttamisesta. Niillda on jo vahva osaaminen monikulttuurisesta opetuksesta
ja ohjauksesta seké koulutus- ja tyduraohjauksesta eri hankkeiden ja perustoiminnan kautta. SDO:lla on
liséksi erityisen vahvaa osaamista osallisuuden vahvistamisesta. Molemmilla koulutuksenjérjestdjilléa on
jo olemassa tiivis yhteisty0 sosiaali- ja terveysalan tydpaikkojen kanssa ja niiden kanssa yhteisesti
suunnitellut kehittdmisen sisallot vastaamaan haasteisiin nykyisessa tyévoimapulatilanteessa. Vaikuttaisi
siltd, ettd hakemuksessa on kyse hakijoiden perustoiminnasta, toimenpiteiden uutuusarvo ei vakuuta.
Vastaavanlaisia hoiva-alan tytpainotteisesti jarjestettavid koulutuksia haasteellisille oppijoille on tehty jo
aiemmin.

Hakemus ei saa vaadittavaa, vahintaan 50 % osuutta pisteista.

Arviointipisteet: 29,7/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.

Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022
Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.

Uudenmaan MYRS 15.11.2022
Paatos: Ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Hankkeen julkinen nimi Parempi tybelama

Hakemusnumero 200180

Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Vaestoliitto ry

Osatoteuttajat

Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispdivamaara 1.1.2023

Paattymispaivamaaré 30.6.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Vaeston ikdéntyessd Suomeen tarvitaan kansainvalisia osaajia tyémarkkinoille. Yhteiskunnan
monimuotoistuessa myos tydyhteisdjen diversiteetti ja monikielisyys lisdantyy. Menestyvéa tydyhteiso
kykenee tekemaaén kielitietoisia valintoja rekrytoinnissa ja tydyhteison sisalld. Tama vaatii kuitenkin
resursseja sekd osaamista. TyOnantajat tarvitsevat tukea, tietoa ja tydkaluja siihen, millaisia kielitietoisia
valintoja rekrytoinnissa seka tydyhteistissé voidaan tehda.

Hankkeessa tuetaan tydantajien monimuotoisuusosaamista seké kykya tunnistaa kansainvalista
osaamista ja tiedostamattomia olettamuksia rekrytoinnissa. Rakennetaan yhteistyssa tytnantajien
kanssa heille sopivia tyokaluja kielitietoiseen rekrytointiin sekd tydyhteis6on. Kansainvélisid osaajia ei
palkata riittavasti asiantuntijatehtéviin ja menetetdén potentiaalia tydeldmassa ja yhteiskunnassa.
Hankkeen tavoitteena on, etté tydnantajilla on selkedmpi késitys ja konkreettisia tytkaluja siithen, miten
tehda pitkaaikaista diversiteetti- ja inkluusiotyota kdytanngssa. Hankkeessa tydyhteisgja ohjataan miten
rekrytoida inklusiivisemmin, kielitietoisemmin ja monimuotoisemmin sek tarkastellaan, miten
tydyhteison sisdlla voidaan tehda kielitietoisia valintoja monikielisen tydkulttuurin parantamiseksi.

Kohderyhménd ovat tytnantajat, jotka tunnistavat tarvitsevansa tukea monimuotoiseen rekrytointiin ja
kielitietoiseen ty0yhteis6on, mutta joiden resurssit tai osaaminen eivét riita. Tallaisia ty6nantajia ovat
mm. pk-yritykset.

Hankkeessa kehitetdan uusi Parempi tyteldma -osaamiskokonaisuus monimuotoiseen rekrytointiin ja
tyoyhteiséon. Osaamiskokonaisuus koostuu kolmesta koulutusmoduulista: Diversity, Equity and Inclusion
-osuus siséltad koulutusta tydelamén moninaisuudesta, sen tunnistamisesta ja arvostamisesta, In
Practise -osuudessa tehdé@én konkreettista yhteisty6ta kansainvélisten osaajien kanssa tukemalla
tybeldmaéosallisuutta heidan tarpeidensa pohjalta ja viimeinen osuus DEI-tools siséltia tytpajoja ja
verkostotydtd konkreettisten tydkalujen kehittdmiseen ja kdyttdonottoon.

Parempi ty6eldma -osaamiskokonaisuuden kdyneet osallistujat kuuluvat toiminnan aikana
perustettavaan Recognizing Diversity and Inclusion -tynantajaverkostoon, jossa painopiste on jakaa
hyvia kaytant6ja monimuotoisuudesta, inkluusiosta ja kielitietoisista kaytanndista.




Painopiste on konkreettisissa teoissa ja tyokulttuurin muutoksessa. Toiminnan aikana mukaan tulee 30
organisaatiota ja 80 osaamiskokonaisuuteen osallistunutta henkiléston edustajaa. Toimintaan
osallistuneet henkildt kuuluvat samalla uuteen tydnantajaverkostoon. Lisaksi hankkeen toimintaan
osallistuu osaamiskokonaisuuden In practise -osuudessa 30 kansainvalisté osaajaa.

Hankkeen tuloksena tuotetaan nettipohjainen Parempi ty6elamé -osaamiskokonaisuus vapaasti
tybnantajien ja henkildston kayttéon tukemaan monimuotoisuus- ja kielitietoisuustaitoja seka
kannustamaan diversiteetti- ja inkluusioty6hon kdytdnnon tasolla. Toimintaan ja4 hankkeessa
kehitetty Recognizing Diversity and Inclusion -tyénantajaverkosto, joka jakaa hyvia ideoita
monimuotoisuudesta, inkluusiosta ja kielitietoisista kdytannoista organisaatioissa. Pdayhteistydtahoja
ovat Uudellamaalla toimivat yritykset ja organisaatiot, ty6llisyyskysymyksisté vastaavat viranomaiset ja
tybnantajaliitot.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 391538 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 391538 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 293653 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6elamaan. Hakemus osuu tukitoimiluokkiin 142 Toimenpiteet, joilla edistetdan
naisten osallistumista tydmarkkinoille ja vahennetdan sukupuoleen perustuvaa eriytymista
tyomarkkinoilla, 146 Tuki tyontekijoiden, yritysten ja yrittdjien sopeutumiseksi muutoksiin ja 154
Toimenpiteet, joilla parannetaan marginalisoituneiden ryhmien, kuten romanien, koulutus- ja
tyollistymismahdollisuuksia ja edistetdan heidén sosiaalista osallisuuttaan.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykk&an erikoistumisen strategia) tunnistettuihin
karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: Tydyhteis6jen moninaisuuden tukeminen ml. maahanmuuttajien
tyollistyminen ja ulkomaisen tydvoiman vastaanottavuus.

Hankkeessa kehitetdan uusi Parempi ty6eldma -osaamiskokonaisuus monimuotoiseen rekrytointiin ja
tybyhteisdon. Tarveldhtoisyys ei tayty, koska toimintaa kdytannon tasolla jo paédosin toteutetaan.
Uutuusarvoa ei 16ydy verraten vuoden 2022 lopussa paattyvaan hankkeeseen S21962 Tunnista
kansainvélinen osaaja.

Materiaalin vienti verkkoon ei ole riittdvd uutuusarvo. Hakija esittdd uutuusarvoksi myos pitkajanteisen
kehittdmisen tarjoamisen, joka tassa tapauksessa nayttaytyy edellisen hankkeen jatkoaikana. Syyksi
jatkon tarpeelle esitetddn myds, ettei toiminta hankkeen avulla olisi kohderyhmalle maksullista. Tamakin
viittaa siihen, ettd toiminta on jo olemassa. Vaestoliitto on toteuttanut koulutetuille maahanmuuttajille,
padosin naisille, suunnattua tyéuramentorointitoimintaa jo vuodesta 2011 alkaen. K&ynnissé on myds TE-
hallinnon valtakunnallinen hanke aihealueeseen: IMAGO on maksuton valmennuspalvelu Suomessa
toimiville yrityksille, jotka haluavat kehittaa tyonantajakuvaansa, rekrytointiosaamistaan ja
monimuotoisuutta tukevia johtamistaitoja. Yrityksié ei ole sitoutunut hankkeeseen, ensimmaisessa
toimenpidekokonaisuudessa fokusoidaan, miten yrityksié ja organisaatioita voidaan tavoittaa Parempi
tyoeldma -osaamiskokonaisuuteen. Parempi ty6eldma -osaamiskokonaisuuden koulutusmoduulit
nayttaisivat myos jo olevan olemassa.




Hakemus ei saa vaadittavaa, vahintaan 50 % osuutta pisteista.

Arviointipisteet: 29,3/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

Paatos: Ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

Tyota, tekijoita ja osaamista vanhuspalveluihin

Hankkeen julkinen nimi digitaalisten alustojen avulla (TEOS)

Hakemusnumero R-00151
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Tyoterveyslaitos

Helsingin yliopisto
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Osatoteuttajat Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Work Pilots Oy
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoeldmaan

Alkamispaivamaara

Paattymispadivamaara

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

TEOS-hankkeessa kehitetdan uudenlaiseen ajatteluun perustuvia kdytantoja helpottamaan paikallisesti
vanhuspalvelujen tekijapulaa. Tama tehdadan kehittdmalla henkildstdon joustavan ja matalan kynnyksen
resursoinnin osaamista kokeiluprosessien avulla. Viidessa vanhuspalveluorganisaatiossa kokeillaan ja
kehitetdan toimintamalli tai malleja, jossa digitaalisen alustan avulla ulkopuoliset tekijat padsevat
tekemadn hoiva- ja hoitopalveluja tukevia tehtavia. Uusia kaytantoja ja toimintamallia kehitetdan
osallistavalla, ihmislahtoiselld kehittavan arvioinnin menetelmalld, joka vahvistaa ennakoimista ja
toiminnan kehittamisen suunnitelmallisuutta. Hanke edistda joustavan tekija- ja osaajapoolin uudenlaista
jarjestamista ja paikallista hyodyntamistd vanhuspalveluissa. Alustan kautta tyota tekevat henkilot saavat
kokemusta vanhuspalvelun toista, tarkoituksena lisdta alan ja alan koulutuksen vetovoimaa ja
vanhuspalveluorganisaatioiden hyvaa mainetta tydpaikkoina. TEOS tuottaa sisallén vanhuspalvelujen
joustavan resursoinnin verkkokoulutukseen ja digitaalisen tyokalun vanhuspalvelujen vapaaseen kdyttoon
kaikkialla Suomessa.

Lisdtietoja hakemuksesta

Tyoterveyslaitos
Haettava EU- ja valtion rahoitus 311 720 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 77 930 euroa

Helsingin yliopisto
Haettava EU- ja valtion rahoitus 108 398 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 27 100 euroa




Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Haettava EU- ja valtion rahoitus 23 788 euroa
Omarahoitus: Kuntarahoitus 5 946 euroa

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 288 500 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 72 126 euroa

Work Pilots Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 35 162 euroa
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 8 790 euroa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 959 460 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 959 460 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 767 568 euroa (80%)

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tyoelamaan.

Tavoitteena oleva toimintamalli vanhuspalvelujen joustavaan, matalan kynnyksen resursointiin
rakennetaan ennen kaikkea vanhuspalveluorganisaatioissa tehtavien kokeilujen avulla, mutta siina
kaytetddn myds asiantuntija-apua ja kirjallisuutta. Toimenpiteet TEOS-hankkeen tavoitteiden
saavuttamiseksi jakautuvat neljdan vaiheeseen: 1 Alkukartoitukset ja kokeilupilotointien valmistelu, 2 tyon
muotoilun ja joustavan resursoinnin pilotointi, 3 pilotin levittdminen koko vanhuspalveluorganisaatioon, ja
4 toimintamallin levittdminen.

Hankkeen uutuusarvo jai epaselvaksi, koska erilaisia tyonvalitysalustoja on jo olemassa ja toimenkuvien
pilkkomista seka uudelleen muotoilua on tehty pitkaan. Lisaksi kaikkien osatoteuttajien roolia ei ollut
kuvattu riittavalla tasolla. Henkildstépula on vaivannut sote-sektoria jo pitkddan. Hankesuunnitelmassa
kuvattu toiminta, jossa ulkopuolinen henkil® tulee avustajaksi, ei vakuuttanut, vaan pikemminkin nousi
huoli tyontekijdiden lisdkuormittumisesta heidan joutuessa perehdyttamaan lisdkadsia. Hankkeen toimintaa
ei pidetty realistisena toteuttaa tilanteessa, joka parhaillaan sote-sektorilla vallitsee.

Hanke tayttas yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteitd 29/62, joka on
alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hdmeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.




Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Hankkeen julkinen nimi Vamos Goal
Hakemusnumero R-00021
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr

. Vantaan ammattiopisto Varia
Osatoteuttajat G

Vantaan aikuisopisto

Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan

Alkamispaivamaara

Paattymispaivamaara

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Vamos Goal -hanke edistaa erityisesti maahan muuttaneiden 16-29 —vuotiaiden nuorten siirtymista
opintoihin, opintoihin kiinnittymista ja opintojen loppuun suorittamista. Hanketta toteuttaa paatoteuttaja
Diakonissalaitoksen Vamos sekd osatoteuttajat Vantaan Aikuisopisto (jatkossa Aikuisopisto) ja Vantaan
ammattiopisto Varia (jatkossa Varia). Hanke koostuu kolmen toteuttajan tydpaketeista ja niiden valisesta
yhteistydsta.

Aikuisopiston ja Varian tyopakettien toimenpiteet kohdennetaan oppilaitoksissa oleviin opiskelijoihin, joilla
on syysta tai toisesta haasteita opinnoissa etenemisessa ja jotka ovat pudokkuusriskissa. Kohdennettu tuki
on nuorilahtodista, kokonaisvaltaista ja yksilo- tai pienryhmamuotoista. Oppilaitosten tydpaketeissa
tyoskentelee oppilaitosten tydntekijoita ja Vamoksen tydntekijoita yhdessa. Tavoitteena oppilaitosten
tyOpaketeissa on opintojen suorittaminen loppuun seka yhteistyon rakentaminen oppilaitosten valille.

Vamoksen tydpaketissa toteutetaan ryhmamuotoista valmennuksellista ja vertaistuellista toimintaa, jonka
tavoitteena on nuorten opiskeluvalmiuksien lisddminen, tutustuminen vapaa-ajan toimintoihin ja
palveluihin sekd hakeutuminen opintoihin. Ryhmavalmennuksen rinnalla nuoret saavat yksilévalmennusta.
Vamoksen tydpaketin toimintaan nuoret ohjautuvat itse tai mm. osatoteuttaja-oppilaitoksista,
sosiaalipalveluista, nuorisopalveluista ja jarjestdverkostosta. Tavoitteena on, ettd suurin osa nuorista
ohjautuu opintoihin. Nuoria tuetaan myos tyohon tai nuoren tarvitsemiin palveluihin.

Hankkeessa kehitetdaan toteuttajien valista yhteistyota erityisesti sujuvien opintopolkusiirtymien ja
nivelvaiheen tuen mahdollistamiseksi. Hanke jarjestaa kaksi yhteista alueellista tydpajaa nuorten kanssa
toimivien tahojen kanssa hankkeen nuorilta nousevien tarpeiden teemoittamina. Tydpajoihin kutsutaan
hanketoteuttajien lisaksi osallistujia nuoriso- ja maahanmuuttajapalveluista seka Vantaa-Kerava
hyvinvointialueelta, erityisesti sosiaalitydsta seka jarjestokentalta. Hankkeessa kehitetyt toimintamallit ja
yhteistydmuodot mallinnetaan ja jaetaan julkiseen kdyttoon, erityisesti oppilaitosten ja erilaisten
oppimisymparistdjen hyddynnettaviksi. Hankkeen viestinnalla tavoitellaan nakyvyytta tukea tarvitsevien




opiskelijoiden monimuotoisuuteen ja tarpeisiin. Hankkeella on oma viestintdsuunnitelma, jossa kuvattu
viestinnalliset tavoitteet ja toimenpiteet.

Lisatietoja hakemuksesta

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr
Haettava EU- ja valtion rahoitus 615 884 euroa
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 205 295 euroa

Vantaan ammattiopisto Varia
Haettava EU- ja valtion rahoitus 172 734 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 57 576 euroa

Vantaan aikuisopisto
Haettava EU- ja valtion rahoitus 121 581 euroa
Omarahoitus: Kuntarahoitus 40 527 euroa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1213 597 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1213 597 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 910 199 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tydllistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tyoelamaan.

Hankkeen tavoitteena on luoda toimivia malleja Vantaan suurten oppilaitosten ja Vamoksen yhteistydlle,
jotta nuorten koulutuksen keskeytyminen vahenisi ja erityisesti ne nuoret, joilla on riski jadda kokonaan
ilman ammatillista koulutusta tai heikkojen perustaitojen varaan, paasisivat tyémarkkinoilla eteenpain.

Hanke tayttas yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteitd 29/62, joka on
alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa. Hakemuksessa ei ollut
riittdvaa uutuusarvoa aiempaan kehittdmistoimintaan tai hakijoiden perustoimintaan verrattuna.
Hakemuksessa esitetyt toimet eivat arviointipisteytyksessa riittavan hyvin tue kaikkia valintaperusteita.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hdmeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.




Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteisty0ryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi

Robo United

Hakemusnumero

R-00071

Valintakokouksen paivaméaara

Hameen MYRS 27.10.2022
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi

Hameen ammattikorkeakoulu Oy

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Hyria koulutus Oy

Osatoteuttajat Riihimaen kaupunki
Lounais-H&meen koulutuskuntayhtymé
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.2 Uutta osaamista tyoelaméaan

Alkamispdivamaara

1.11.2022

Paattymispaivimaara

30.4.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Digitalisaatio ja robotisaatio muuttavat laajasti tyGtehtévia ja tyon tekemisen tapoja. Tasté syysté
koulutusta tulee suunnata vastaamaan paremmin ty6eldmén tarpeita. Tarvitaan myds uudenlaisia,
teknologiaa hyddyntévia oppimisympéristja osaamisen jatkuvalle kehittdémiselle. Robo United -
hankkeen aikana on tavoitteena suunnitella ja rakentaa robotiikkaosaamisen tukemiseen tarve- ja
tybeldaméléhtoinen koulutuskokonaisuus. Hankkeella edistetaén digitalisaation tuomien tuotanto- ja
palveluprosessien kehittdmistd seka alueen yritysten tdydennys- ja lisdkoulutusmahdollisuuksia.
Hankkeen toimenpiteill& parannetaan samanaikaisesti tuottavuutta ja tuloksellista tyon tekemista,
muutoskyvykkyyttd seka ty6hyvinvointia.

Vuosina 2019-2020 Robo oppii -hankkeessa luotiin Riihimden alueen oppilaitosten yhteinen robotiikan
perusteet -opetuskokonaisuus. Robo oppii -hankkeessa olivat mukana Riihim&en kaupungin alueen
oppilaitokset. Uuden Robo United-hankkeen tavoitteena on toteuttaa robotiikkaosaamisen
koulutuskokonaisuus laajempana, koko Kanta-Hameen alueella oppilaitosten yhteistyoné, ja rakentaa
lishksi alakohtaisia koulutussisalt6ja. Hanketta on valmisteltu laaja-alaisen Kanta-Hameen
oppilaitosverkoston kesken. Valmisteluun ovat osallistuneet Hdmeen ammattikorkeakoulu, Tavastia,
Hyria, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma ja Riihimden kaupunki. Tama on ensimmaéinen kerta, kun
Kanta-Hdmeen alueella tarjotaan ndin laaja-alaisen verkoston yhteisesti toteuttamaa
koulutuskokonaisuutta, jossa avainasemassa on jaettu asiantuntijuus.

Hankkeen kohderyhmind ovat toisen ja korkea-asteen opiskelijat, yritysten henkiléstd seka
opetushenkil6sto (yhteensd 410 henkil6d). Hankkeen toimenpiteillé edistetédén osallistujien robotiikka- ja
ohjelmointiosaamista ja siirtymaa tyoelaméan seké vahvistetaan tydssa olevien henkildiden osaamista
nykyaikaisista ja tulevaisuuden robotiikan menetelmista ja tyokaluista. Hankkeella tuetaan opetus- ja
ohjaushenkilston osaamisen ajantasaisuutta robotiikasta ja ohjelmoinnista, jotta opettajilla on valmius
opettaa kyseisid osa-alueita omille opiskelijoilleen.




Hanke siséltaa nelja toisiaan taydentavaa tyopakettia:

- Tyopaketin 1 tavoitteena on perehtya robotiikan osaamistarpeisiin eri ammattialoilla ja muodostaa
niistd osaamisvaatimuksia ja -kuvauksia eri ammattialoille sekd muodostaa robotiikkaosaamiselle
viitekehys. Ty6eldmén edustajien haastattelujen ja taustaselvityksen pohjalta suunnitellaan
pedagogisesti ja sisallllisesti hyvin rakennettuja koulutuskokonaisuuksia robotiikkaan liittyen.

- Toisessa tyOpaketissa hyddynnetddn Robo oppii -hankkeessa rakennettua robotiikan perusteiden
koulutuskokonaisuutta, joka ajantasaistetaan ja jonka jatkoksi suunnitellaan, toteutetaan ja pilotoidaan
uusi kaikille opiskelijoille suunnattu Robotiikan avaintaidot -opintokokonaisuus, joka vahvistaa robotiikan
osaamista tydelamalahtoisesti. TyOpaketin toimet vastaavat tavoitteeseen jatkuvan oppimisen
mahdollistavien koulutusrakenteiden, oppimisymparistojen sekd oppimista tukevan pedagogiikan
kehittamisesta.

- Tyopaketissa 3 kehitetdan robotiikkaopintojen alakohtaisia ja tytelamélahtdisia sisaltoja. Alakohtaiset
opinnot koskevat teollisuutta, sosiaali- ja terveysalaa ja palvelualaa. Osaamistarvekartoituksen pohjalta
tarpeet kootaan koulutuskokonaisuuksiksi. Pilottikoulutukset koostuvat moduuleista, joista voidaan
valita kuhunkin yritykseen sopivimmat toteutusvaihtoehdot.

- Tyopaketissa 4 vastataan ty0elaman kasvavaan tarpeeseen laitteiden visuaalisen ohjelmoinnin
osaamisesta. Visuaalisen ohjelmoinnin avulla kehitetaan kykya ohjelmoida mita tahansa ROS

(Robot Operating System) -yhteensopivaa robottia. Télla tavalla joskus ty6laiden ja vaikeasti
lahestyttavien laitteiden ohjelmointia voidaan pelillista4 ja tehd&én helposti lahestyttdvammaksi.
Visuaaliset ohjelmointikielet voidaan testata ennen kayttoonottoa todellisessa robotissa, ja ne voivat
auttaa kehittajia luomaan laadukkaampia ja virheettéméampié ohjelmia seka kayttéjille turvallisempia
ratkaisuja.

Lisatietoja hakemuksesta

Kustannusarvion jakaantuminen: EU+valtio Kokonaiskustannukset
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 123722€ 164963 €
Koulutuskuntayhtym@ Tavastia 93415€ 124556 €

Hyria koulutus Oy 91553€ 122073 € (Uusimaa)
Riihim&en kaupunki 41425€  55232€

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma  81207€ 108 278€

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 575102 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 575102 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 431322 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista tydeldmaan ja osuu tukitoimiluokkiin 145 Tuki digitaalisten taitojen kehittdmiseen
sekd 146 Tuki tyontekijoiden, yritysten ja yrittdjien sopeutumiseksi muutoksiin.




Hakemus liittyy ohjelmassa mainittuihin p&&asiallisiin siséltéihin. Hanke kohdistuu maakunnan
strategiassa tunnistettuihin karkialoihin tai kehittdmiskohteisiin: alykk&én erikoitumisen strategian
mukaiset uusien toimialojen tyévoima ja tydvoiman osaamistarpeet.

Hanke on jatkoa Robo oppii- ja Avoin Robolab -hankkeille. Uuden Robo United-hankkeen tavoitteena on
toteuttaa robotiikkaosaamisen koulutuskokonaisuus laajempana, koko Kanta-Hameen alueella
oppilaitosten yhteistydna ja rakentaa lisaksi alakohtaisia koulutussisélt6ja. Kdytannossa tama tarkoittaa
LHKK:n ja Tavastian mukaan ottamista Robo oppii-hankkeen kokoonpanoon.

Tassé hankkeessa hytdynnetéén Robo oppii -hankkeessa rakennettua robotiikan perusteiden
koulutuskokonaisuutta, joka ajantasaistetaan ja jonka jatkoksi suunnitellaan, toteutetaan ja pilotoidaan
uusi kaikille opiskelijoille suunnattu Robotiikan avaintaidot -opintokokonaisuus, joka vahvistaa robotiikan
osaamista tyoelamalahtoisesti. Hankkeen tuloksena syntyy toisen asteen opetukseen ja
korkeakouluopetukseen soveltuva n. 10-15 opintopisteen laajuinen opintotarjonta.

Hankkeessa lahdet&én aikaisempien hankkeiden tapaan tarvekartoituksesta liikkeelle, arvioinnissa tdmén
ei katsottu olevan endé tarpeen. Tarpeita on arvioitu aikaisemminkin ja arvioidaan kdynnissé olevassa
Avoin Robolab -hankkeessa. Hankkeen uutuusarvo ei muutenkaan tule riittéavasti esille hakemukselta,
tarkoitus on ajantasaistaa ja tehda lisdpaketteja aikaisemmin kehitettyyn toimintaan. Viitekehys on jo
olemassa, siséllon yllapito ei voi aina perustua hankerahoitukseen. Robo oppii -hankkeessa luotiin
poikkitieteellisi& koulutuksia ja koulutuspaketteja, jotka ovat tydelamalahtdisia. Lisaksi Robo oppii -
hankkeessa luvattiin, ettéd koulutustarjonnan jatkokehittdminen tapahtuu jatkuvan kehittdmisen
periaatteella yhteistydssa hanketoimijoiden ja sidosryhmien kesken niin, ettd koulutustarjonnan
yhteensopivuus varmistetaan jatkossakin. Tasté saa kasityksen, ettei hankerahoitusta tarvita.

Hakemus ei menestynyt erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa eikd saanut vaadittavaa, vahintaan 50 %
osuutta pisteista. Erityisen alhaiset pisteet hanke sai uutuus- ja lisdarvoon liittyvisté kriteereista.

Arviointipisteet: 27,3/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Hameen MYRS 27.10.2022

Uudenmaan MYRS 15.11.2022

Hameen MYR 19.12.2022

P&&tos: Hanketta ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



B Euroopan unionin Elinkeino-, likenne- ja
.k osarahoittama ympéristokeskus

* 4 %

Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Sustainable Stages

Hakemusnumero 200535

Kanta-Hame 27.10.2022

Valintakokouksen paivamaara Uusimaa 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat -

Toimintalinja 4 Tyobllistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tyoelamaan

Alkamispaivamaara

Paattymispdivamaara

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Sustainable Stages -hankkeessa kartoitetaan esitys-, teatteri- ja tapahtumateknisen alan
kestavan kehityksen osaamistarpeet ja nykytila sekd kehitetdan alan tarpeita vastaavaa
koulutusta ja kdytdnnon tyovalineitad kestdavan kehityksen haasteisiin vastaamiseksi. Hanke
vastaa esitysteknisen alan tarpeeseen luoda uutta alaspesifista kestdvan kehityksen osaamista,
parantaa alalla tydskentelevien jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia seka lisdta alan toimijoiden
mahdollisuuksia reagoida ilmastonmuutoksen tuomiin valittdmiin muutostarpeisiin. Tavoitteena
on vastata ilmastokriisistd aiheutuviin osaamistarpeisiin seka osaamistason nostoon ja tukea
alan uusia, kestavampia toimintamalleja.

Hankkeen pdamaarana on selvittda, minkalaista osaamista nimenomaan esitystekniselld alalla
tarvitaan kestdvan kehityksen teemoista, minkalaisia konkreettisia toimia alalla jo tehd&dan
kestavadn kehityksen huomioimiseksi, minkalaisia yhtenevaisyyksia ja hyvia kaytanteita naissa
toimissa on loydettavissa, minkalaisia uusia toimia kestavan kehityksen edistamiseksi tarvitaan
ja minkélaisia koulutustarpeita alalla on naihin liittyen.

Sustainable Stages -hankkeen keskeisend tavoitteena on edistda alalla tydskentelevien

kestavan kehityksen osaamista kehittdmalla ja tarjoamalla koulutusta. Hankkeessa kehitetdan
modulaarinen, joustavan opiskelun mahdollistava ja tydelaman tarpeisiin kytkeytyva kestavan
kehityksen koulutuspaketti esitystekniselle alalle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa alalla
tyoskentelevien kestavan kehityksen osaamista, kestdvan osaamisen johtamista ja tuoda tarjolle
ketterid tapoja paasta kestavan kehityksen koulutuksen pariin.

Kartoituksesta saatujen tulosten pohjalta hankkeessa kehitetaan lisdksi kaytannon

tyovélineita alan kestavan kehityksen toimien tukemiseksi ja mahdollistamiseksi. Tydkaluja
kehitetdan monipuolisesti tuotantoprosessien eri vaiheisiin, kuten konseptisuunnitteluun,
sopimuskaytanteisiin, hankintoihin, materiaalivalintoihin, aikataulutukseen, taloussuunnitteluun,
esitystekniseen kaytannon tyohon ja logistiikkaan. Liséksi hankkeen tavoitteena on vahvistaa
alan yhteistyota myos kestavan kehityksen nakékulmasta. Hankkeen aikana toimia pilotoidaan




konkreettisesti sidosryhmayhteistydssa Uudellamaalla ja Kanta-Hameessa.

Hankkeen tuloksena ala saa kdyttdonsa tarpeisiinsa vastaavaa ja alan erityispiirteet huomioon
ottavaa tietoa seka osaamistarpeista ettd koulutuksen ja tyovalineiden kehittdmiseen

kestdvan kehityksen nakokulmasta. Hankkeen keskeisena tuloksena esitys-, teatteri- ja
tapahtumateknisen alan kestavan kehityksen koulutuksen tarjonta ja laatu paranevat. Hankkeen
kehittama koulutus ja konkreettiset toimet lisddvat kestavan kehityksen asiantuntijaosaamista
ja takaavat alan kestdvan kehityksen toimintaedellytykset tulevaisuudessa. Samalla paranevat
ydinkohderyhmien kestavan kehityksen alaspesifisen koulutuksen mahdollisuudet ja saatavuus.
Kerattavan tiedon avulla hankkeen toimenpiteilld tuodaan lisdksi muutosta alan kestadvan
kehityksen toimintatapoihin ja kdytanteisiin. Hankkeessa kehitettavia kdaytannon tydkaluja
hyddyntden esitysteknisen alan on mahdollista ottaa kdyttdéon uusia toimintamalleja,

kehittaa tuotantosuunnitteluaan ja prosessejaan kestavammaksi, sopeuttaa toimintaa
vastaamaan kestdvan kehityksen yhteiseurooppalaisia periaatteita ja vastata haasteeseen
ilmastonmuutoksen torjumiseksi.

Lisatietoja hakemuksesta

Toiminta-alue: Uusimaa, Kanta-Hame

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 420003 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 420003 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 315002 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tyéllistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tyoelamaan.

Sustainable Stages -hankkeen keskeisend tavoitteena on edistda esitys- ja teatteritekniikan alalla
tyoskentelevien kestavan kehityksen osaamista kehittdmalla ja tarjoamalla koulutusta. Hankkeessa
kehitetdan modulaarinen, joustavan opiskelun mahdollistava ja tydelaman tarpeisiin kytkeytyva kestdvan
kehityksen koulutuspaketti esitystekniselle alalle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa alalla

tyoskentelevien kestavan kehityksen osaamista, kestdvan osaamisen johtamista ja tuoda tarjolle

ketterid tapoja paasta kestavan kehityksen koulutuksen pariin.

Hakemuksessa ei ollut riittdvaa uutuusarvoa aiempaan hakijan hanketoimintaan verrattuna. Hakijalla on
taustalla useampi kehittdmishanke samalle kohderyhmalle. Hakemuksessa oli lisaksi
epdjohdonmukaisuutta toimenpiteissa seka suoraa paallekkaisyytta aiempien kehittdmistoimien kanssa.
Lisaksi hakija tarjoaa jo kestavan kehityksen sisaltoja Esitys- ja teatteritekniikan YAMK-
tutkintokoulutuksessaan.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteitd 26/62, joka on
alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa.




Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hameen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



B Euroopan unionin Elinkeino-, likenne- ja
.k osarahoittama ympéristokeskus

* 4 %

Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

- . Manager 2.0 — Koulutusta musiikkialan

Hankkeen julkinen nimi . o
managerointitehtaviin

Hakemusnumero R-00366
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Yrkeshogskolan Arcada Ab
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023
Paattymispaivamaara 31.12.2025

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Manageri on moottori koneiston keskelld ja hoitaa artistin asioita kokonaisvaltaisesti. Kyse voi olla
esimerkiksi sopimusneuvotteluista, yhteistydkumppanien hakemisesta, budjetoinnista tai
aikatauluttamisesta. Artistin tarpeesta riippuen managerin tydnkuva voi olla todella laaja, mutta managerit
voivat myds hoitaa vain tiettyjd osa-alueita. Osa artisteista tarvitsee henkilokohtaisempaa tukea, osa vain
talous- ja verotusosaamista. Aika usein managerit pyorittavat artistin firmoja tai ovat neuvonantajina
niissa. Nykyisin kyse on paljolti tulovirtojen hallitsemisesta, koska tulot ovat jakaantuneet niin laajalle
alueelle.” Virpi Immonen, Fullsteam Management. (Mitd manageri tekee? 2022)

Hankkeen ideana on tarjota koulutusta musiikkialan valittajatoimintaan, esim. managerin ammattiin,
johon ei muuten ole saatavilla suoraa korkeamman asteen koulutusta, eika riittavasti muutakaan
koulutusta. Koulutuksen avulla Suomen musiikkikentta saisi lisdd ammattimaisia valittajaportaan
toimijoita, joiden avulla musiikin kotimaisen toiminnan kehittyminen ja kansainvalistyminen mahdollistuisi
huomattavasti tehokkaammin. Hankkeessa pyritdan luomaan malli, jossa esim. uraansa aloittava levy-
yhtién alaisuudessa toimiva artisti tuodaan yhteen valittdjatoimijan kanssa. Jarjestetdan tilaisuuksia, joissa
artistit ja valittajatoimijat paasevat verkostoitumaan.

Hankkeessa kartoitetaan lahtotilanne alalla ja suunnitellaan managereiden koulutuspaketti
kayttajalahtoisesti. Koulutuksessa keskitytdadn musiikkialan valittdjatoimintaan niin kotimaisella kuin
kansainvalisellakin kentalla. On havaittu, ettd parhaan tuloksen ja motivoituneimpien osallistujien
varmistamiseksi koulutuksiin osallistujien maaraa kannattaa rajata (Hohtokari 2022). Managerikoulutuksiin
pyritadn motivaatiokirjeelld, pelkan ilmoittautumisen sijaan. Osallistujat valitaan osaamisen ja motivaation
perusteella, varmistaen mahdollisimman heterogeeninen ryhma. Koulutukset toteutetaan livena seka
verkossa ja se on osallistujille maksuton. Padpaino koulutuksissa on livena tapahtuvassa opetuksessa, jotta
osallistujilla on mahdollisuus verkostoitua.

Koululutuspakettien toteutumisen jalkeen arvioidaan niiden laatu seka toimivuus, ja toteutetaan
osallistujille kysely. Naiden pohjalta koulutuksia kehitetdan entisestaan ja luodaan verkkoon




musiikkimanageroinnin koulutus, joka on hyddynnettavissa alan tarpeisiin. Lisdksi luodaan osaamismerkki
koulutuksen kayneille.

Lisatietoja hakemuksesta

Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 228 222 euroa
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 57 058 euroa

Yrkeshdgskolan Arcada Ab
Haettava EU- ja valtion rahoitus 97 218 euroa
Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 24 310 euroa

Talla hetkella musiikkialan managerin tehtaviin on yritysten omien koulutusten lisdksi tarjolla ainoastaan
opistotasoista koulutusta Sastamalassa, SASKY:n Musiikkituotannon ammattitutkinto, musiikkimanageri —
koulutusohjelmassa. Valtaosa alan tyopaikoista ja tekijoista on kuitenkin paakaupunkiseudulla, joten
tarjonta ja markkinat eivat kohtaa. Alalle kaivattaisiin myos selkedasti korkeakoulutasoista
taydennyskoulutusta.

Aiemmin musiikkialan managerikoulutusta korkea-asteella on jarjestetty ainakin Arcadassa, Sibelius
Akatemiassa seka JAMK:n Music and Media Management —koulutusohjelma. My&s Turun AMK:n
urheilujohtamisen koulutusohjelmasta on tyéllistytty musiikkialan managerointitehtaviin. Ainakin osa
naistakin koulutuksista on toteutettu hankepohjaisesti.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 406 808 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 406 808 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 325 440 euroa (80 %)

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tydllistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tybelamaan.

Hankkeen tuloksena Suomeen saadaan uusia koulutettuja valittajatoimijoita musiikkialan vaativiin
kotimaisiin ja kansainvalisiin tehtaviin ja tyollistyneiden toimijoiden maara musiikkialalla lisdantyy. Myos
alalla jo toimivien valittajatoimijoiden osaaminen lisdantyy ja tydssa jaksaminen seka toissa pysyminen
parantuvat.

Hankkeen toimenpiteissa ei ollut varsinaista uutuusarvoa. Hakemuksella olisi ollut kohtuullista tarkentaa,
miten nyt kehitettava koulutuskokonaisuus poikkeaa tai tdydentaa Arcadalta lopetetun amk-tasoisen
koulutuksen kokonaisuuksia. Lisaksi hakemuksesta puuttui tarkempi kuvaus toimintaymparistdsta etenkin
levy-yhtididen osalta, jotka talla hetkelld managerointia laajasti hoitavat. Saaduissa
asiantuntijalausunnoissa koulutukselle nahtiin tarve, mutta kommenteissa oli epdvarmuutta siitd, minka
rahoitusinstrumentin kautta toteutus tulisi tehda.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteitd 26/62, joka on
alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa.




Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Hdmeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



B Euroopan unionin Elinkeino-, likenne- ja
.k osarahoittama ympéristokeskus

* 4 %

Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi Pystyva esihenkil®d

Hakemusnumero R-00176

Valintakokouksen pdivdamaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat MIELI Suomen Mielenterveys ry; MIELI Psykisk Halsa
Finland rf

Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan

Alkamispaivamaara 1.3.2023

Paattymispdivamaara 31.3.2025

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

TARVE

Ikddntyneiden hoivapalveluiden lahiesihenkilot kdrsivat suuresta tydtaakasta, eettisestd kuormituksesta,
tyontekijéiden moninaisuuden tuomista haasteista ja sijaisten rekrytoinnin kaltaisista rutiinitehtavista.
Esihenkil6illa ei tyypillisesti ole johtamiskoulutusta. Tiedollisten ja taidollisten valmiuksien sekd valmiiden
ratkaisujen puute johtaa helposti kokemukseen, ettei yksild pysty vastaamaan esihenkilotydn haasteisiin.
Matalan mindpystyvyyden onkin todettu olevan yksi mahdollinen syy hoitoalan esihenkilétehtavien
matalaan houkuttelevuuteen ja suureen vaihtuvuuteen. Pystyvyydellda on myds merkittava rooli tydhon
motivoitumisessa erityisesti hoivapalveluiden esihenkil6tehtavissa, joissa kuormitus on suuri, tyoé on
rikkonaista ja tayttyy rutiineista seka mahdollisuus vaikuttaa tyon tekemisen tapaan on pieni.
Motivoitumaton esihenkilo heikentda pahimmillaan tydyhteisén toimintaa ja sen psykologista
turvallisuutta, mika heijastuu aina asiakkaiden kokemaan hoivaan ja turvaan asti. Ikddntyneiden
hoivapalvelujen henkilokunta on henkisesti kuormittunutta. Taman vuoksi hankkeessa kehitetdan myds
tyoyhteisdjen toimintakulttuuria mielenterveytta vahvistavaksi ja vahvistetaan esihenkildiden kykya
palautua tyosta.

TAVOITTEET

1. Vahvistetaan ikadntyneiden ymparivuorokautisissa asumispalveluyksikdissa toimivien lahiesihenkildiden
pystyvyysuskomuksia ja -kokemuksia lahijohtamistydssa, jolloin jaksaminen, motivaatio ja tyohyvinvointi
paranevat. Tunnistetaan ja vahvistetaan lahijohtamisessa

a) tarvittavaa osaamista

b) niita sosiaalisen ja organisaation tuen tarpeita, joilla on merkitysta mindpystyvyyteen.

2. Kehitetdan kohdeyksikoiden tydyhteisojen toimintakulttuuria ja vahvistetaan palautumista tyosta.
Vahvistetaan

a) tyontekijoiden tyoyhteisotaitoja ja tydyhteisdon psykologista turvallisuutta

b) mielen hyvinvointia ja jaksamista tukevia toimintakdytant6ja tyoyhteisoissa

c) l1ahiesihenkildiden kykya palautua tyosta




TOIMENPITEET

Hankkeessa vahvistetaan esihenkildiden pystyvyysuskomuksia ja hoivaorganisaatioiden toimintakulttuuria
lahiesihenkilotyota tukevaksi tarjoamalla esihenkil©- ja yksikkdkohtaisia kehittamisprosesseja, jotka
koostuvat tilannekartoituksesta, koulutuksista, kehittamiskeskusteluista, yhteistoiminnallisista ja
ratkaisukeskeisista tyopajoista seka vertaistuesta. Pystyvyysuskomuksia parannetaan tunnistamalla
esihenkilotydssa jo kdytettya osaamista sekd tarjoamalla koulutusta niilla johtamisen alueilla, jotka
tunnistetaan puutteellisiksi. Koulutukset ja vertaistuki kasittelevat aiemmin tarkeiksi tunnistettuja teemoja
kuten moninaisuus- ja ikdjohtaminen, ratkaisukeskeiset ja yhteistoiminnalliset menetelmat johtamisessa ja
tyosta palautuminen. Tydyhteisdissa rakennetaan lisaksi keinoja, joilla tydontekijoiden, vertaisten ja
organisaation tuki lisaa lahiesihenkilon pystyvyyden kokemusta tarjoamalla keinoja tydkuorman
vahentamiseksi. Koulutuksissa kasitellddn myos tyoyhteisodtaitoja, psykologista turvallisuutta ja
tyohyvinvointia tukevia kdytantoja toimintakulttuurin kehittamiseksi.

TULOKSET
Hankkeessa rakennetaan Pystyva esihenkild -malli esihenkildn pystyvyyskokemusten ja tyéhyvinvointia
tukevan toimintakulttuurin vahvistamiseen.

Hankkeeseen osallistuvat 30 esihenkilda saavat henkilokohtaista ja vertaistukea pystyvyysuskomusten
parantamiseen ja koulutusta tunnistettujen tarpeiden mukaan. Heilld on tiedolliset valmiudet parempaan
moninaisuus- ja ikdjohtamiseen, ratkaisukeskeisyyteen ja tyosta palautumiseen.

Vertaisryhmissa tehdaan nakyvaksi hoivayksikdissa olevaa osaamista ja se otetaan kayttddn hankkeeseen
osallistuvissa yksikdissa (10 kpl). Yksikot ottavat kayttdonsa ratkaisuja esihenkildiden tyon tukemiseen
tyontekijdiden, vertaisten ja organisaation suunnista. Osaamisen nakyvaksi tekeminen, tiedolliset
valmiudet ja sosiaalinen tuki vahvistavat pystyvyyden kehittymistd. Organisaatiot myds saavat
valmennusta tydyhteisotaitoihin, tydhyvinvointiin ja paremman tydyhteisokulttuurin rakentamiseen.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toteuttajakohtainen kustannusarvio:
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, 319 954 €
MIELI Suomen Mielenterveys ry; MIELI Psykisk Halsa Finland rf, 119 315 €

Hanke toteutetaan Uudellamaalla.

Muu rahoitus koostuu toteuttajien omarahoitusosuuksista.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 439 269 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 439 269 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 329451 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 “Uutta osaamista
tyoelamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus péaatettiin siirtaa pisteytettdvaksi.

Hanke tuottaa esihenkilotyon kehittdmisen Pystyva esihenkilé -mallin, jota voidaan hyodyntaa
esihenkildiden koulutuksessa. Mallin avulla vahvistetaan ikdantyneiden ymparivuorokautisissa




asumispalveluyksikdissa toimivien lahiesihenkildiden pystyvyysuskomuksia ja -kokemuksia
lahijohtamistydssa, jolloin jaksaminen, motivaatio ja tydhyvinvointi paranevat.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus ei saavuttanut hakuilmoituksessa
edellytettya vahimmaispistemaaraa, joka on 50 % enimmaispistemaarasta. Hankkeen uutuusarvo oli pieni
ja esihenkilille, myos sote-alalla, tarkoitettuja hankkeita ja koulutusmalleja on toteutettu runsaasti, osa
myds hakijaorganisaatioiden toimesta. Hankehakemuksesta ei kdy ilmi, ettd tdhdan kokonaisuuteen oltaisiin
hakemassa tai toteuttamassa uutta nakdkulmaa. Hankkeen kokonaispistemaardan vaikutti merkittavasti
se, ettei se vastannut aliedustettujen ryhmien koulutustarpeisiin tai koulutuksen ja tydelaman
siirtymavaiheiden haasteisiin ollenkaan ja sai ndista nolla pistetta. Hankkeen ei katsottu vastaavan
riittdvasti myoskaan tyéhyvinvoinnin tai tydn tuottavuuden paranemiseen eika tyon kohtaannon
haasteisiin. Arvioinnin yhteydessad nousi esiin myos kysymys hankkeen toteutettavuudesta, pystytaanko
esihenkildt sitouttamaan hankkeen toimenpiteisiin alalla vallitsevan tilanteen ja merkittavan tydkuorman
aiheuttaman kiireen, jopa uupumuksen vuoksi.

Hakemus sai arvioinnissa 25,3/62 pistetta eli alle puolet maksimipisteista eika riittdvan hyvin vastaa
erityistavoitteen mukaisia valintakriteereja.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Hdmeen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



B Euroopan unionin Elinkeino-, likenne- ja
.k osarahoittama ympéristokeskus

* 4 %

Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

Jatkuvan oppimisen ekosysteemi tiedolla johtamisessa
Hankkeen julkinen nimi ja vaikuttavien asiakaslahtoisten
palvelujen kehittamisessa lahijohtajilla? JATKOT
Hakemusnumero R-00266
Valintakokouksen paivamaara
Hakijan virallinen nimi Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Turun yliopisto, Oulun
Osatoteuttajat Ammattikorkeakoulu QY ja Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue
Toimintalinja 4
Erityistavoite 4.2
Alkamispaivamaara
Paattymispdivamaara

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeen toimialueilla (Uusimaa, Eteld-Karjala ja Pohjois-Pohjanmaa) sote-palvelujen tuottamiseen
liittyvat tehokkuusvaatimukset ovat valtakunnallinenkin haaste. Palvelujen tarpeen kasvaminen ja
tiukentunut talous, yhdistettyna haasteeseen ammattitaitoisen henkildston saatavuudesta, tuottaa
tarpeen ldhijohdon digitaalisten ja tiedolla johtamisen taitojen parantamiseen. Keskeistd on vahvistaa
palveluiden yhdenvertaisuutta, saatavuutta, saavutettavuutta ja oikea-aikaisuutta rakennettaessa toimivia,
vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja yha vahenevin resurssein. Lisaksi on tarve
yhdenmukaistaa palvelukokonaisuuksien ja tiedon tuottamisen mallintamista ja vahvistaa digitaalisten
palveluiden kehittdmista kansallisen ohjeistuksen mukaisesti palvelujen tuottajien yhteistyona.
Palvelukokonaisuuksien ja -ketjujen kehittamisessa asiakkaan roolin korostaminen palvelujen kehittajana
ja asiakaspalautteen antajana on keskeinen. Siihen tuotavat mallit ovat vield muotoutumassa. Hankkeen
tavoitteena on jasentda mallia asiakkaiden kokemustiedon keradmiseen palveluista seka toimintamallia,
miten asiakkaat osallistuvat tdméan toimintatavan toteuttamiseen. Hankkeessa on tavoitteena tuottaa
soten ldhijohtajille avoin jatkuvan oppimisen ekosysteemi tiedolla johtamisen ja vaikuttavien
asiakaslahtoisten palvelujen kehittamiseen. Lisaksi tavoitteena on 15 opintopisteen mikrotutkinnon
kokonaisuudella vahvistaa kolmen sotehyvinvointipalvelujen tuottajan ldhijohtajien dialogista ja
digitaalista tiedolla johtamisen osaamista sekd vaikuttavien asiakasléahtoisten palvelujen osaamista.
Tutkintoihin tuotetaan avointa EQF7-tasoista oppimateriaalia (CCBYSA4.0), joka on jatkossa
hyodynnettavissa eri korkeakoulujen EQF7-tason tutkinnoissa sekd avoimina opintoina ja
osaamismerkkeina. Lisdksi tuotetaan osaamisen maarittelyn ja itsearvioinnin sovellus. Tavoitteena on
my0Os tuottaa jokaisella kolmella partneri- tai sitoumusalueella palvelukokonaisuuksien ja - ketjujen
mallintaminen, hyddyntden kansallisia ohjeistuksia ja mittaristoja. Lisdksi tuotetaan yhteiskehittden
mallinnukset asiakastiedon keruun toimintatavasta ja kansalaisten mukaanotosta. Ylimaakunnallisella
hankkeella tavoitellaan palvelukokonaisuuksien ja -ketjujen mallintamisen kahta tasoa: paikallista tasoa,
joka kuvaa alueen palveluiden toteutumista, ja yleisemmin tasoa, joka mahdollistaa palveluiden rakenteen




ja tiedon tuottamisen mallin siirtdmisen toiselle alueelle. Tiedon tuottamisen mallin avulla voidaan
hyodyntaa tehtya tyota ja viimeistelld palvelukokonaisuus oman hyvinvointialueen (HVA) ekosysteemiin
sopivaksi. Hankkeen toiminta-alueen maakuntien visioita yhdistaa luottamus teknologian ja digitalisaation
vahvuuksien hyodyntamiseen monikulttuuristen ja eri ikdisten kansalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi
joustavin palveluin. Ylimaakunnallinen yhteistyd mahdollistaa alueiden ominaispiirteiden hyédyntamisen
luotaessa jatkuvan oppimisen ekosysteemia tiedolla johtamiseen ja vaikuttavien asiakaslahtoisten
palveluiden kehittdmiseen. Erityyppisilla toiminta-alueilla hankkeessa yhteisesti tuotetut mallit tuovat
monipuolisemman kattauksen jatkokehittamiseen lapi Suomen. Partnerit tydskentelevat yhdessa eri
tyopaketeissa, mutta jokaiselle tydpaketille on nimetty paavastuullinen partneri organisaatioiden
erityisosaamisen mukaisesti: Laurea AMK vastaa hankkeen hallinnosta, koordinaatiosta ja viestinnasta
seka tydpaketista Palvelukokonaisuuksien mallintaminen yhdessa Vantaan ja Keravan HVA:n
vanhuspalveluiden kanssa. Oulun AMK vastaa tyopaketista Mikrotutkinto - Dialoginen ja digitaalinen
tiedolla johtaminen sotessa. LAB AMK vastaa tydpaketista Avoin yhteiskehittamisen ja verkko-oppimisen
ymparistd. Turun YO vastaa tyopaketista Palvelukokonaisuuksien tiedon tuottamisen malli. Alueellisina
yhteistybkumppaneina toimivat: Vantaan ja Keravan HVA vanhuspalvelut, Etela-Karjalan HVA, Pohjois-
Pohjanmaan HVA ja Vanhus- ja lahimmaispalvelun liitto VALLI ry.

Lisatietoja hakemuksesta

Rahoituksen jakautuminen hankkeessa:

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 302 628 €, 75% kustannuksista
Lab-ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 229 181 €, 75% kustannuksista

Turun yliopisto haettu ESR- ja valtion tuki 132 659 €, 75% kustannuksista

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy haettu ESR- ja valtion tuki 218 462 €, 75% kustannuksista
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue haettu ESR- ja valtion tuki 174 735 €, 75% kustannuksista

Hanke kohdistuu Uudenmaan, Eteld-Karjalan ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntiin.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1410213 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1410213 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 0€

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista tyoelamaadn. Hanke tdyttda yleiset valintaperusteet, mutta
erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei saanut riittavasti pisteita (23,3/62) tullakseen rahoitetuksi.
Asiantuntijalausunnot on otettu huomioon arvioinnissa. Hanke tukee osittain Uudenmaan ja Eteld-Karjalan
maakuntien esittdmiad hakukohtaisia alueellisia painopisteita.

Hankkeen tavoitteena on tavoitteena tuottaa soten ldhijohtajille avoin jatkuvan oppimisen ekosysteemi
tiedolla johtamisen ja vaikuttavien asiakaslahtoisten palvelujen kehittdmiseen. Tavoitteena on 15
opintopisteen mikrotutkinnon kokonaisuudella vahvistaa kolmen sotehyvinvointipalvelujen tuottajien
ldhijohtajien dialogista ja digitaalista tiedolla johtamisen osaamista sekéa vaikuttavien asiakaslahtdisten
palvelujen osaamista. Hankkeen tuloksena syntyy avoin jatkuvan oppimisen ekosysteemi sosiaali- ja
terveydenhuollon ldhijohtajille dialogisen ja digitaalisen tiedolla johtamisen ja vaikuttavien
asiakaslahtoisten palvelujen kehittdmiseen. Hankkeeseen tavoitellaan henkildosallistujia 562 ja
yritysosallistujia 5. Hankesuunnitelma on toimenpiteiltddn, resursseiltaan ja toteutusalueeltaan laaja ja sen




kokonaisuuden hahmottaminen on haasteellista. Hankkeen kannalta olisi ollut mielekkdampaa kohdentaa
kehittdmistoiminta alueellisesti ja/tai teemallisesti rajatumpaan kokonaisuuteen. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen mukana olo osatoteuttajana ainoana hyvinvointialueena (muut alueet
yhteistydkumppaneina) ei hankesuunnitelman perusteella nayttdydy perustellulta esitetyilla resursseilla,
vaikka toimija levittdisi kehittamidan hyvia kaytantdja muille.

Hankkeelle on asetettu korkeatasoiset numeeriset tavoitteet (562 henkil6a ja 5 yritysta), mutta hakijan
ilmoituksen mukaan osallistujamaarissa saattaa olla paallekkaisyyksia toteuttajien valilla. Osallistujat
nayttdisivat olevan padosin tyovoiman ulkopuolisia henkil6itd ja mukana on vahemman tydssa olevia, jotka
erityistavoitteessa ovat keskeistd kohderyhmaa osaamisen lisdamisen nakokulmasta. Erityisesti
palvelukokonaisuuksien mallinnuksen osalta toimenpiteet kohdistuvat ikaihmisten palveluiden
kehittamiseen ja myos kehitettava asiakasraatitoiminta on ikdihmisille suunnattu, ja nama vastaavat
heikommin erityistavoitteen painotuksiin. Lisdksi horisontaalisten periaatteiden huomioiminen
hankesuunnitelmassa on poikkeuksellisen niukkaa suhteessa hankkeen kokoon seka aihealueeseen.

Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa, lisaksi pistemaara jai alle vaaditun 50%
maksimipisteista.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Esitetddn hylattavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perusteluin.

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit). Asiantuntijalausunnot on pyydetty ja saatu ajalla
9.-23.9.2022. Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessd sekd hakuun jatettyjen
hankkeiden keskindisessa vertailussa hanke ei sijoittunut rahoitettavien joukkoon ja hankkeen saama
pistemdara jai alle vaaditun 50% maksimipisteista.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
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Valintaesitys maakunnan yhteistydryhman sihteeriston kasittelyyn

Hankkeen julkinen nimi TyoNow — Jatkuvan oppimisen opinnollistaminen
Hakemusnumero R-00214
Valintakokouksen pdivamaara
Hakijan virallinen nimi Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Toimintalinja 4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara 1.1.2023
Paattymispaivamaara 31.12.2024

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Ty6eldaman muutos ja sen myo6ta syntyvat uudet osaamistarpeet edellyttavat korkeakouluilta,
organisaatioilta ja yksittaisilta tyontekijoiltd uusia tapoja ja mahdollisuuksia hankkia uutta osaamista.
Monia aloja ja yrityksia kohtaa tyovoimapula ja kilpailu osaavasta tyévoimasta on kova. Tyoelaméassa
jatkuvasti syntyvaa osaamista tulisi systemaattisemmin pystya tunnistamaan ja tunnustamaan osaksi
korkeakoulutasoista osaamista. Tyo luo oivan oppimisympaériston uuden osaamisen suunnitelmalliselle
hankkimiselle. Tietoisuus tyossa kertyvan korkeakoulutasoisen osaamisen validoinnin (myéhemmin
kdytetdan termia opinnollistaminen) mahdollisuuksista ja hyodyista jatkuvan oppimisen
osaamiskokonaisuuksissa ei ole viela riittavan laajasti jatkuvien oppijoiden ja organisaatioiden tiedossa
vaan se vaatii vield edelleen kehittamista.

Hankkeen paatavoitteena on opinnollistamisen vakiinnuttaminen jatkuvan oppimisen
oppimisratkaisuissa. Hankkeen alatavoitteina ovat 1) ty6ssa tapahtuvaa oppimista parhaiten tukevan
organisaatiokulttuurin & tydyhteisén maarittely, 2) yksilén ohjaustarpeiden maarittely opinnollistamisen
kontekstissa, 3) opinnollistamisen mallin muotoilu ja pilotointi jatkuvan oppimisen oppimisratkaisuihin ja
4) opinnollistamisen tunnettuuden lisidminen ja uudenlaisen opinnollistamisen mallin levittaminen,
jalkauttaminen ja juurruttaminen korkeakouluille, yrityksille ja asiantuntijoille Uudenmaan alueella.

Toimenpiteinad hankkeen aikana jarjestetaan yksilo- ja ryhmahaastatteluja sekéa osallistavia tyopajoja
hankkeeseen mukaan rekrytoitavissa pienissa tai keskisuurissa tyoyhteisoissa (2-3 kpl) ja yksittaisten
jatkuvien oppijoiden kanssa. Tyopajojen avulla osallistetaan seka hankkeen asiantuntijat ettda hankkeen
kohderyhmat kehittamaan yhdessa uutta mallia hankkeen aikana saatujen kokemusten pohjalta. Samalla
edistetdan opinnollistamisen tunnettuutta seka sen antamien mahdollisuuksien ja hy6tyjen
tunnistamista ja hyodyntamista nykyista laajemmin. Lisaksi pilotoidaan erilaisten jatkuvan oppimisen
osaamiskokonaisuuksien opinnollistamista.

Hankkeen tuloksena syntyy tyoyhteisdjen ja jatkuvien oppijoiden yhteinen kasitys opinnollistamisesta
seka sen tarjoamista mahdollisuuksista ja hyodyista. Opinnollistamisen malli jatkuvan oppimisen




opintokokonaisuuksiin on mallinnettu ja pilotoitu seka vakiinnutettu kaytt6on kumppanikorkeakouluissa
ja levitetty laajasti muihin ammattikorkeakouluihin. Lisdksi opinnollistaminen on juurrutettu osaksi
hankkeeseen rekrytoitujen kohdeorganisaatioiden/ tydyhteis6jen osaamisen johtamista ja
kehittamiskulttuuria.

Lisatietoja hakemuksesta

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 115 994 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 38 666 euroa

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 70 982 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 23 660 euroa

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy
Haettava EU- ja valtion rahoitus 82 144 euroa
Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 27 380 euroa

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 358 826 euroa
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 358 826 euroa
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 269 120 euroa

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukainen ja
toteuttaa toimintalinjan 4 Tydllistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista
tybelamaan.

Hankkeen tavoitteena on tyossa kertyvan korkeakoulutasoisen osaamisen validoinnin (myéhemmin
kaytetdan termia opinnollistaminen) vakiinnuttaminen jatkuvan oppimisen oppimisratkaisuissa. Aiempi
jatkuvan oppimisen keskustelu on painottunut avoimen ammattikorkeakoulun opintojen suorittamiseen,
mutta tdmanhetkisten kansallisten jatkuvan oppimisen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa entista
joustavampia oppimisratkaisuja ja yksil6llisid opintopolkuja. Tassd hankkeessa jatkokehitamme tutkinto-
opiskelijoilla kdytossa olevan tyon opinnollistamisen mallin jatkuvan oppimisen kayttoon siten, etta siita
hyotyvat opinnollistaja, tyonantaja ja korkeakoulu.

Opinnollistamisessa ei ndhty merkittavda uutuusarvoa. Yrityksille syntyva hyoty jdi epdselvaksi ja yritysten
rooli yhteiskehittamisessa kaipasi konkretisointia. Samoin yritysten sitouttamista hankkeeseen olisi pitdanyt
avata lisda. Asiantuntijalausunnoissa todettiin, ettd hakemus voisi sopia paremmin Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskuksen rahoituksen piiriin.

Hanke tayttaa yleiset valintaperusteet. Erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa se sai pisteitad 21/62, joka on
alle vaaditun 50 %. Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa.




Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perustein.

Hakemuksen arvioinnit on tehty Himeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ -hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 8.-9.9.2022 (yleiset arviointiperusteet) ja 27.-28.9.2022 (erityiset arviointiperusteet).
Asiantuntijalausunnot on huomioitu arvioinnissa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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Valintaesitys maakunnan yhteistydoryhman sihteeriston kasittelyyn

S . Planetaarinen terveys ja ekososiaalinen nakokulma
Hankkeen julkinen nimi

sote-alalla
Hakemusnumero R-00228
Valintakokouksen paivdamaara 15.11.2022
Hakijan virallinen nimi Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Osatoteuttajat Suomen ymparistokeskus

Toimintalinja 4 Tyollistdava, osaava ja osallistava Suomi
Erityistavoite 4.2. Uutta osaamista tydeldmaan
Alkamispaivamaara 1.11.2022

Paattymispaivamaara 30.4.2025

Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Planetaarinen terveys ja ekososiaalinen nakdkulma sote-alalla -hanke edistda sosiaali- ja terveysalan
opiskelijoiden ja ammattilaisten ymparistonmuutoksen terveysvaikutuksiin liittyvda osaamista.

Hankkeen tavoitteisiin kuuluvat:

1) tietoisuuden lisddminen sote-alalla maapallon kantokyvyn haasteista hyvinvoinnin osalta Suomessa,
2) sote-alan houkuttelevuuden kasvattaminen kestavyyteen liittyvien ratkaisujen tarjoajana,

3) sote-alan siirtyman edistaminen kohti kestavampaa yhteiskuntarakennetta seka

4) tybeldmalle ajankohtaisen ja olennaisen koulutuksen kehittdminen eri sektorien moniammatillisen
yhteistydn kautta.

Hanke pohjautuu siind tehtdvaan kirjallisuuskatsaukseen ja sen pohjalta tehtavdan oppaaseen seka sote-
alan opiskelijoille ja tyontekijoille koottavaan kaikille avoimeen verkkokurssiin. Hankkeen aikana
jarjestetdan seitseman yhteiskehittdmisen tydpajaa, joissa vastaamalla osallistujien eri tietotarpeisiin
luodaan sisaltod kaikille avoimeen verkkokurssiin.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen kohderyhmana ovat sote-alalla tyoskentelevat henkil6t, joiden osaaminen kaipaa paivitysta seka
sote-alan opiskelijat, my6s sote-alalle kouluttautumista pohtivat nuoret ja alan vaihto suunnittelevat.
Ympaéristonmuutos vaarantaa ihmisten terveytta ja turvallisuutta, aiheuttaa yhteiskunnallista epavakautta
ja lisda eriarvoisuutta. Diak, THL ja SYKE jakavat yhteisen pdamaaran kehittda tutkimusperaista koulutusta
hyvinvointia tukevan yhteiskunnallisen muutoksen aikaansaamiseksi. Hanke pyrkii vaikuttamaan siihen,
ettd sote-alan ammattilaiset ovat planetaarisesti kestdvien ratkaisujen asiantuntijoita ja tukevat alan
kehittymistd tdman suuntaisesti sekd osaavat soveltaa tietoa osana arkityota.




Hankkeen lopputuloksena syntyy kirjallisuuskatsaus, opas seka verkkokurssi.
Hankkeen toteuttajakohtainen kustannusarvio:
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, 337 797 €

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 157 047 €

Suomen ympdristokeskus, 103 913 €

Hanke toteutetaan Uudellamaalla.

Muu rahoitus koostuu toteuttajien omarahoitusosuuksista.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 598 757 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 598 757 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 449 074 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2 “Uutta osaamista
tyoeldamaan” mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus paatettiin siirtda pisteytettdvaksi.

Hanke tuottaa kirjallisuuskatsauksen, oppaan ja verkkokurssin planetaarisen terveyden nakdkulmasta
sota-alla tydskenteleville ja sille aikoville henkildille. Tavoitteena on tdydennyskouluttaminen ja alan
vetovoimaisuuden lisddminen.

Erityisten valintaperusteiden mukaisessa arvioinnissa hakemus ei saavuttanut hakuilmoituksessa
edellytettya vahimmaispistemaaraa, joka on 50 % enimmadispistemaarasta. Hankkeen kdytannon
toimenpiteet jaavat epdselvaksi, hankkeen toimenpiteiden kuvaus suppea. Hankkeen tulosten
hyodyntaminen/hyodynnettavyys jaava myos yleisen tason kuvaukseksi ja eivat selkeasti vastaa hankkeen
tavoiteasetantaan. Arvioinnissa hankkeen saamat pisteet ovat kauttaaltaan hyvin vaatimattomat ja sijoittui
jaetulle viimeiselle sijalle erityistavoitteen mukaisessa vertailussa.

Hakemus sai arvioinnissa 20,3/62 pistetta eli alle puolet maksimipisteista eika riittavan hyvin vastaa
erityistavoitteen mukaisia valintakriteereja.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhmassa 8.9.2022 (yleiset
arviointikriteerit) ja 27.9.2022 (erityiset arviointikriteerit).

Hanketta ei esitetd rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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S - Joustava polku ty6elamaan - sairaanhoitajaopiskelijan

Hankkeen julkinen nimi - . . : :
harjoitteluohjausmallin uudistaminen

Hakemusnumero R-00364

Valintakokouksen pdivaméaara 15.11.2022

Hakijan virallinen nimi Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Yrkeshdgskolan Arcada Ab

Osatoteuttajat Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy

Toimintalinja 4 Tyollistdva, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite 4.2 Uutta osaamista tydeldmaan

Alkamispdivamaara 1.1.2023

Paattymispaivamaaré 31.12.2025

Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Hankkeen taustalla on kasvava sairaanhoitajapula. Alan veto- ja pitovoima ovat heikentyneet. Alalle
hakeutuvien maara on puolittunut vuodesta 2015. Hankkeella haetaan ratkaisuja Uudenmaan alueen
sairaanhoitajien riittdvyyteen. Hankkeessa kehitettavalla harjoittelunohjausmallilla pyritddn vastaamaan
opiskelijoiden harjoittelupaikkapulaan ja véhentdmaan tydssa toimivien sairaanhoitajien tyokuormaa
opiskelijaohjauksessa. Hankkeessa kehitetddn uusi tydeldmélahtdinen harjoittelun ohjauksen malli ja
luodaan yhtendiset harjoittelun ohjauskaytéanteet Uudenmaan hyvinvointialueille ja Helsingin
kaupunkiin. Kohderyhméksi on merkitty 147 tydssé olevaa ja 200 tydmarkkinoiden ulkopuolella olevaa,
téssa on virhe, silla toisena kohderyhmana ovat opiskelijat.

Hanke toteutetaan kolmena tytpakettina (TP) ja kullekin tydpaketille on madritelty alla olevat
tavoitteet:

Ty6paketti 1: Tavoitteena on sairaanhoitajaopiskelijoiden harjoitteluohjausmallien, kasitteiden
ja lomakkeiden selkeyttdminen ja yhtendistiminen huomioiden ammattikorkeakoulujen
terveysalan verkoston laatimat harjoittelun ohjauksen laatusuositukset ja olemassa olevat
parhaat kaytannot.

Ty6paketti 2: Tavoitteena pilotoida ja arvioida hankkeessa tunnistettujen ja kehitettyjen
harjoitteluohjausmallien hyddynnettavyys.

Ty6paketti 3: Tavoitteena kuvata sh-opiskelijoiden digitaalinen harjoittelun ohjauspolun prosessi
ja sisalto (digipolku).

Lisatietoja hakemuksesta

Rahoituksen jakaantuminen: ESR + valtio Kokonaiskustannukset
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 211176 € 281568 €
Yrkeshogskolan Arcada Ab 87498 € 109371 €
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 90264 € 120351 €
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy 88641 € 118188 €




Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 629478 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 629478 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 477579 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttaa yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta
4.2 Uutta osaamista ty6elamaan. Hakemus osuu tukitoimiluokkaan 150 tuki korkea-asteen koulutukseen.

Hanke kohdistuu vélttéavésti maakunnan strategioissa (erityisesti alykk&an erikoistumisen strategia)
tunnistettuihin kérkialoihin tai kehittdémiskohteisiin: Ratkaisujen hakeminen kohtaanto-ongelmiin ja
0saavan tyévoiman tarpeisiin sote-, rakennus-, ict- seké majoitus- ja ravitsemisaloilla, esim.
osaamistarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen.

Hankkeen hyoty ja uutuusarvo eivat aukea hakemukselta riittévasti. Hakemuksella kerrotaan, etté talla
hetkelld harjoitteluohjauskayténteet vaihtelevat, joka osaltaan kuormittaa harjoittelupaikkojen
henkilokuntaa entisestaan. Tata nakokulmaa ei kuitenkaan avata eli minkalaiset erilaisuudet ovat ne,
jotka kuormittavat ja miten ne kuormittavat? Jaa kuva, ettd arvioidaan rasitteena olevan esim. erilaiset
lomakkeet ja kasitteet. Hakemuksesta ei mydskaan aukea, miten eri oppilaitosten mallien
yhtendistdminen ratkaisee ongelmat. Ei ole uskottavaa, ettd sairaanhoitajien harjoitteluissa olisi niin
merkittavat koulukohtaiset erot - taustalla ovat kuitenkin lait ja vaatimus potilasturvallisuudesta.
Hakemuksessa kerrotaan, etta uusi kehitettava harjoitteluohjausmalli mahdollistaa tydyksikdihin
useampia samanaikaisesti harjoittelussa olevia opiskelijoita. Miten tdma véhentaa harjoitteluohjaajien
tydmé&araa ei aukea hakemukselta. Budjetti vaikuttaa ylimitoitetulta suhteessa tavoitteisiin.

Harjoittelun opintopisteiden osuutta tutkinnossa ohjaa EU direktiivi (2005/36/EY, muokattu direktiivilla
2013/55/EU), jonka mukaan harjoittelu eli kdytanndllinen opiskelu tulee tapahtua tyoelaméssa
ammattilaisen valittmassa ohjauksessa. Hankkeessa ollaan kuitenkin siirtémassé taté velvoitetta toisille
opiskelijoille ja jopa houkutellaan opiskelijoita sijaisuuksiin, miten se direktiivin valossa on mahdollista?

Hakemuksessa kerrotaan, ettd alalle hakeutuvien méara on puolittunut vuodesta 2015. Samalla kuitenkin
kerrotaan, ettd yha kasvavan sairaanhoitajaopiskelijaméaran vuoksi harjoittelun ohjauksen kehittdminen
Uudellamaalla ja Helsingissd edellyttad kehittdmishanketta, jossa suunnitelmallisesti rakennetaan
uudenlaista mallia harjoittelunohjaukseen. Tassa on ristiriita.

Hankkeen toimenpiteissa tulisi olla mukana selkeampi harjoittelupaikkojen osallistaminen, muutenkin
kuin kommentoijina. Hakemuksen kuvaus ei tue taté ajatusta kovin kattavasti. Hakemuksessa olisi tullut
olla myds suunnitelma, miten tatd yhteistydssa kehitettyd mallia yllapidet&an ajan tasalla
toimintaympériston muutostilanteissa. Toisaalta kerrotaan, etta kehittdmista tullaan jatkamaan
jatkohankkeessa.

Yhteisty6ta harjoittelun ohjauksen kehittdmiseksi tehdaén jo, sairaanhoitajaopiskelijoiden harjoittelun
ohjauksen kehittdmiseen on perustettu Uudellamaalla ty6ryhma tammikuussa 2021. Mukana ovat
alueen ammattikorkeakoulut (Arcada, DIAK, Laurea, Metropolia), Espoon kaupunki, Helsingin kaupunki,
Vantaan kaupunki ja HUS. Hakemuksessa ei ole avattu hankkeen lisdarvoa verrattuna tdhan toimintaan.

Hakemus ei saa vaadittavaa, vahintaan 50 % osuutta pisteista.




Arviointipisteet: 20,3/62

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 8.-9.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 9.9. — 23.9.2022

Erityiset arviointikriteerit 27.-28.9.2022 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhmén kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 15.11.2022

Paatos: Ei esiteta rahoitettavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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