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1. Uusimaa hiilineutraaliksi 2030 mennessa

IImion/kasilla olevan tilanteen
kuvaus

Uusimaa on asettanut tavoitteen olla hiilineutraali 2030 mennessa.
Uusimaa tuottaa n. 20% Suomen tuotantoperusteisista ja merkittdvan osan
kulutusperusteisista paastoista. Suomen materiaalivirroista yli puolet syntyy
Uudellamaalla. CMU-mittarin mukaan Suomi on jaljessa EU:n keskiarvosta
(7%, EU 12% 2018). Paastojen vahentaminen ja materiaalitehokkuuden
parantaminen edellyttéavat laaja-alaisia, systeemitason muutoksia.

Hiilineutraalin kiertotalouden edistaminen on isossa roolissa kulutuksen ja
tuotannon paastdjen vahentadmisessa ja resurssitehokkuuden parantamisessa,
ja se on mahdollisuus uusimaalaisille toimijoille. Uusimaa voi toimia
yhteiskehittamisen alustana kiertotalouden toimintamallien, pilotointien ja
uuden liiketoiminnan kehittamisessa.

Liikenteen paastot ovat 1/3 Uudenmaan péastdistd. Uudenmaan tiukka
hiilineutraaliustavoite asettaa merkittavan paineen vauhdittaa tieliikenteen
paastovahennyksia ja luoda uusia ratkaisuja kestéavan liikkumisen ja logistiikan
jarjestamiseksi. Koronatilanne tuo tahan suuria haasteita. Joukkoliikenteen
kayttajamadarien huomattava pudotus on leikannut merkittévéasti
likennepalveluiden kannattavuutta seké& maakunnan pitkan matkan
likenteessa etté syo6ttdlinjojen osalta, mutta osin vahentéanyt liikkumistarvetta
etatdiden myota. Tarvitaan uusia ratkaisuja, liikenteen jakamistaloutta ja
palvelullistamista seka tietoliikenneyhteyksien parantamista. Toimintaymparis-
tén muutos tarjoaa mahdollisuuksien ikkunan ratkaisujen kehittdémiseen ja
kayttoonottoon. Logistiikkasektorin vahahiilisyystoimet ovat viel& vahaisia.

Yhdyskuntarakenne Uudellamaalla kasvaa voimakkaimmin Suomessa ja
tuottaa paastoja. Tama edellyttdd maankayton tydkalujen aktiivista kehit-
tamista ja myos hiilinielujen huomiointia. Tutkimukset osoittavat rakentamisen
paastojen olevan merkittavia ja edellyttda toimenpiteiden kohdistamista myos
télle sektorille. Uudisrakentamisen ratkaisuilla rakentamisen paastoja voidaan
vahentaad seka materiaalivalinnoilla etta kiertotalouden ratkaisuilla.

Kehittamisen kéarjet/
haasteet/mahdollisuudet

Uudenmaan roolin vahvistaminen
kiertotalouden edellakavijana

600.000 €

Liikenteen uusien ja kestavien ratkaisujen
edistaminen

Hiilineutraalin rakentamisen ja maankayton
edistaminen

Tavoite

Uudestamaasta syntyy ymparistoviisas ja hiilineutraali kiertotalouden
edellakavijamaakunta. Systeeminen muutos maakunnassa toteutuu laajassa
quintuple helix- malliin pohjautuvassa yhteistydssa alueellista
kiertotaloussopimusta ja ekosysteemikehittamisen valineita hyddyntaen.

Kiertotalouden osaamisen, materiaalivirtojen ja siihen liittyvan datan
tehostuneella hyddyntamisella sek& arvoketjujen parantamisella luodaan
edellakavijamaista vaikuttavuutta koko Suomelle. Uudenmaan
kiertotalouslaakso toimii aktiivisena kohtaamispaikkana ekosysteemeille ja
maakunnan toimijoille seka alustana ekosysteemien, toimintamallien,
pilotointien ja uuden lilkketoiminnan kehittdmiselle. Se rakentaa aktiivisesti
kansainvalista yhteistyota ja tuo aluetta brandind tunnetuksi.

Maakunnan alueella syntyy uusia, alykkaitéa ja kustannustehokkaita
lilkkkumisen 2.0 palveluratkaisuja, jotka vastaavat ilmastotavoitteeseen ja
muuttuneeseen, ajallisesti vaihtelevaan kysyntaén seka taydentavat kestavaa
liikennejarjestelmaa. Kierto- ja jakamistalouden toimintamalleja hyddynnetaan
ratkaisuissa resurssiviisauden turvaamiseksi. Liikenteen hankkeiden laskenta-
periaatteita paivitetaén ilmastotavoitteet huomioiviksi. Kehitetaan kestavia ja
alykkaita logistiikkaratkaisuja yhteistydssa logistiikka-alan toimijoiden kanssa.
Parannetaan tietoliikenneyhteyksia nykytarpeiden mukaisiksi.

Maakunnan tuleva uudisrakentaminen sijoittuu optimaalisesti olemassa
olevaan yhdyskuntarakenteeseen ja toteutuu ympéaristoviisaasti materiaali-
valinnat ja kiertotalous huomioiden. Saadaan uutta tietoa rakentamisen
ilmastovaikutuksista. Kiertotalouden toimintamallit rakentamisessa vahvistuvat.
Puurakentamisen osuus kasvaa, mika tarjoaa mahdollisuuden myés hiilen
varastointiin. Maankayton hiilineutraalius on osa tavoitteistoa ja ymmarrys
nielujen roolista maankaytossa lisaéantyy.

Poikkihallinnollisuus: Merkitse, mihin eri ALKE-p&atoksen osa-alueisiin kehittamisen karjet liittyvat

X | llmastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen X
X | Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

X | Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdédminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

X | Aluekehittamisen toimintamalli



1. Uusimaa hiilineutraaliksi 2030 mennessa, sivu 2

Toimenpiteet 1-3 kpl

Kiertotalouden alueellisen ja kv-yhteistydn
ja sopimuksellisuuden edistaminen ja
ekosysteemien kehittaminen Uudellamaalla
(ml. koordinointi, kaavoitus ym.) huomioiden
osaamisen ja tietoperustan vahvistaminen.

UL, TEM, YM, OKM

Liikenteen uusien alykkaiden ja kestavien
palveluratkaisujen kehittaminen
muuttuneeseen kysyntaan liikkennesektorin
paastotavoitteen saavuttamiseksi seka
logistiikkasektorin toimien vauhdittaminen

UL, YM, TEM, LVM, ELY, HSL, korkeakoulut ym.

Uudisrakentamisen paastovaikutusten analyysi
ja hiilineutraalin rakentamisen edistaminen
siséltden korjaus- ja puurakentamisen.
Hiilineutraalin maankayton tyokalujen ja
iImastovaikutusten arviointi kehittaminen
hiilensidonta huomioiden.

UL + ELY, YM, TEM, MMM

Vaikutukset

Maakunnassa on yhteiset tavoitteet kiertotalouden
ekosysteemien ja liiketoiminnan edellytysten
vahvistamiseksi. Kiertotalouden yritystoiminnan
likevaihto kasvaa ja uutta yritystoimintaa syntyy.
Materiaalivirtojen kayttd tehostuu. Kiertotalouden
osaaminen ja tietoperusta vahvistuvat eri
kohderyhmissa. Paivitetty saantely tukee kehitysta.
Datan hyddyntaminen tehostuu.

Tieliikenteen paastot vahenevat seka henkilo- etta
tavaraliikenteessa. Kierto- ja jakamistalouden digitaalisia
ratkaisuja otetaan aktiivisesti kayttéon likennesektorilla.
Alykkaat ja kestavat likennemuodot ja -ratkaisut tarjoavat
kayttajille uusia vahapaastoisia likkumisen mahdollisuuksia
tilanteessa, jossa vanhat toimintamallit purkautuvat.
Maakuntaan rakentuu monipuolinen, kustannustehokas ja
kestava liikkennejarjestelma, ja tavaraliikenteen kuljetukset
tehostuvat ja paastot vahenevat.

Maakunnan uudisrakentaminen sijoittuu optimaalisesti
olemassa olevaan yhdyskuntarakenteeseen ja toteutuu
ymparistéviisaasti materiaalivalinnat ja kiertotalous
huomioiden. Puurakentamisen osuutta, varsinkin
teollisen puurakentamisen osalta ja kerrostalo-
rakentamisessa, lisatdan aktiivisesti. Maankayton
ratkaisujen hiilineutraalisuuden paraneminen ja
hiilinielujen ja -varastojen vahvistuminen.

Johtopaatdkset: Maakunnan ja
valtioneuvoston valineet

Vahahiilinen kiertotaloussopimus (mm.
Uudenmaan ekosysteemikehittaminen, koulutuksen
kehittdminen, tiedon saatavuus ja saantelyn optimointi,
kuntien rahoitus jne.) sekd AKKE-rahoitushaku

YM vahahiilinen kiertotaloussopimus —
pilottikokonaisuus, muu tuki

Hanke- (mm. Reciprocity) ja skenaariotyo,
likenteen S3-platform, Uudenmaan
yhteistyéryhmat, kohderyhmien vahabhiilitiekartat

Fossiilittoman liikenteen tiekartan toimeenpanon ja
KAISUn lisatoimien aktiivinen vauhdittaminen
Uudellamaalla, MAL-sopimus, liikenteen kansalliset tuet
ja toimet verotukseen ja jakeluvelvoitteisiin liittyen

Maakuntakaavan toteuttaminen, lausunnot,
selvitykset, puurakentamisen edistaminen,
hiilinieluwebinaarit, yhteistyéryhmat ja hankkeet

Rakentamisen paastotietojen analyysi (SYKE),
puurakentamisen ohjelman jalkauttaminen
(YM), ARA...



2. Uudenmaan TKIl-panostusten kasvattaminen

IImion/kasilla olevan tilanteen
kuvaus

Tavoitteista huolimatta Suomen panostukset t&k-
toimintaan ovat viime vuosina pienentyneet. Samaan
aikaan hallituksen tavoite on nostaa TKI-
panostusten osuus 4%:iin BKT:sta. Tahéan tarvitaan
merkittavia lisdpanostuksia seka julkiselta etta
yksityiselta sektorilta.

Uusimaa on Kiistatta keskeisessa roolissa Suomen
TKI-toiminnalle. Uudenmaan TKI-toiminnan menojen
osuus kaikista Suomen TKI-menoista on noin puolet.

Hallituksen 4 % TKI-intensiteettitason
saavuttamiseksi vuonna 2030 Suomen T&K-
menojen tulisi kasvaa noin 6 prosenttia vuodessa.
Uudenmaan osuus tasta kasvusta tulee olemaan
merkittava ja siksi taalla tarvitaan myos toimenpiteita,
jotta kasvua saadaan aikaan. Keskeisesti tulee myos
lisata kansainvalisten investointien maaraa seka
kansainvalisesti kilpaillun rahoituksen saantoa
Uudellamaalla.

Kehittamisen kéarjet/
haasteet/mahdollisuudet

Kansainvéalisen tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen
hyddyntamisen edistaminen Uudellamaalla.

500.000 €

Uudenmaan keskeisten paikallisten ja alueellisten
innovaatioekosysteemien vahvistaminen seka
kansainvalisten investointien lisddminen

250.000 €

Niiden yritysten maaran liséaminen, jotka panostavat
kehittamislahtdiseen innovaatiotoimintaan Uudenmaan
alykkaan erikoistumisen strategian painopisteiden
mukaisesti

250.000 €

Tavoite

TKI-toimintaa lisdamalla ja sen tuloksellisuutta
parantamalla kehitetddn osaamista, lisataan tyollisyytta,
luodaan innovaatioita ja edistetdén niiden
kaupallistamista.

Lisataan organisaatioiden osallistumista pitk&janteiseen
ja strategiseen kansainvaliseen yhteisty6hon, joka tuo
liséa kv-rahoitusta seké luo uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Autetaan uusimaalaisia toimijoita hakemaan
kehittamisrahoitusta ja parantamaan hakemusten laatua
seka lisédmaan osallistumista kovatasoisiin
hakukonsortioihin.

Uudenmaan keskeisten paikallisten ja alueellisten
innovaatioekosysteemien vahvistamisen kautta lisataan
yhteisty6ta, tuodaan uusia toimijoita yhteen seka
panostamaan TKI-toimintaan.

Poikkihallinnollisuus: Merkitse, mihin eri ALKE-p&atoksen osa-alueisiin kehittamisen karjet liittyvat

llImastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisaéaminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Aluekehittamisen toimintamalli



Keskustelun teema, sivu 2

Toimenpiteet 1-3 kpl

Pilottirahoitus kansainvdlisten ja
eurooppalaisten hankkeiden ja
rahoitushakemusten valmisteluun.

UL, TEM, OKM

Lisata tutkimus- ja koulutuslaitosten seka yritysten
strategista otetta kansainvéliseen yhteistyohon
koulutuksen ja muun vaikuttamisen keinoin seka
kansainvalisen verkostoitumisen edistdminen
(tukemalla osallistumista kv-verkostoihin).

UL yhdessa EUTIn ja Helsinki EU Officen kanssa

Uudenmaan keskeisten paikallisten ja
alueellisten innovaatioekosysteemien,
erityisesti kuntien kokeilualustojen
vahvistaminen.

TEM, OKM, korkeakoulut

Vaikutukset

Hankerahoituksella saamme lisattya
laadukkaiden kv-hankehakemusten maaraa
seka hakemuksia entista laajemmalta
joukolta hakijoita. Pilotoimalla ndemme
lisaako alueellisesti jaettava hankerahoitus
|&pimenevien hakemusten osuultta.

Toimenpiteilla pyrimme kasvattamaan
uusimaalaisten organisaatioiden pitkajanteista
ja strategista EU-rahoituksen hyddyntamista
seka yleisesti kansainvalista yhteistyota seka
uusien liiketoimintamahdollisuuksien
[0ytymistd. Tama tuo myds Uudellemaalle ja
Suomelle lisda nakyvyyttad kv-osaajien parissa.

Alueellisia innovaatioekosysteemeja ja
kokeilualustoja vahvistamalla saamme
tutkimus- ja innovaatiotydsta niin ratkaisuja
maailman polttaviin ongelmiin kuin lisda
taloudellista elinvoimaa. Lisdksi saamme lisda
kansainvalista osaamista ja rahoitusta seka
yksityisen puolen TKI-panostuksia.

Johtopaatdkset: Maakunnan ja
valtioneuvoston valineet

AKKE-rahoitushaku maakunnan TK-toimijoille

Omarahoituksen varmistaminen (AKKE)

Maakunnan toimijoille suunnatut koulutus- ja muut
tilaisuudet sekd kannustaminen kv-verkostojen
tilaisuuksiin

Informaatio
Koulutus, ohjaus hakemusten tekemiseen

Uusien toimijoiden tuominen mukaan olemassa
oleviin verkostoihin ja toimijoiden verkottaminen
keskenaan

Business Finland, Suomen akatemia ja Suomen
ekosysteemisopimus



3. Osaavan tyovoiman saatavuus (ja alueellinen likkkuvuus)

IImion/kasilla olevan tilanteen
kuvaus

Korona on runnellut Uuttamaata maakunnista
voimallisimmin. Talla on pitk&aikaiset heijastusvaikutukset
alueen hyvinvointiin, mm. nuorten syrjaytymisen,
asukkaiden huono-osaisuuden ja tydelamasta
syrjaytymisen kasvuna. Jo ennen koronaa, reilussa 10
vuodessa, Uudenmaan osuus koko maan ty6ttomista
on kasvanut 20 %:sta yli 36 %:iin. Koronakriisin aikana
tyottomyys ja lomautukset ovat kasvaneet maakunnista
nopeimmin.

Uudenmaan erityispiirre on vieraskielisten suuri osuus
véestosta (15%). Olemme my6és maahanmuuttajien
ylivoimainen kohdemaa-kunta (60% koko Suomen
vieraskielisistd). Vieraskielisten tyottomyys on noussut
pysyvasti koronakriisin aikana kantavaestoa
korkeammaksi (nyt 29 %, eli 26.300 henked, joista
pitkaaikaistyottomia 42%). Maahanmuuttajien
yrittgjyysaktiivisuus on myos korkea, ja jopa 40% PKS-
yrityspalveluiden asiakkaista on jo vieraskielisid. Suomen
kansainvélisimpana maakuntana, kv-logistiikan
solmukohtana seké taloudellisena veturina Uusimaa on
my0ds avainasemassa kv-osaajien houkuttelussa ja
Suomeen asettautumisessa.

Kehittamisen kéarjet/
haasteet/mahdollisuudet

Maakunnan jakautuminen viiteen hyvinvointialueeseen on haaste,
mutta kenties my6s mahdollisuus ennakoida ja reagoida koronan
kiihdyttamiin alueen ongelmiin. Uudenmaan tyéttdmien tyoéllistymisen
(ml. osatydkykyiset) edistaminen Uudenmaan erityispiirteet,
erityisesti vieraskielisten palveluhaasteet huomioiden.

200.000 €

Maakunnan kansainvalisen edellakavijaaseman
hyédyntdminen ja osaavan kansainvalisen
tydvoiman houkuttelu maailmalta ja alueella
pitaminen elinkeinoelaman tarpeisiin.

200.000 €

Yrityspalveluiden ja erityisesti maahanmuuttaja-
yrittdjyyden edelleen kehittaminen Uudenmaan, ja
valillisesti koko Suomen kasvaviin tarpeisiin

100.000 €

Tavoite

Tavoitteena on, etta Onnellisten Uusimaa tarjoaa
asukkailleen parhaat mahdollisuudet hyvaan elamaan.
Uudenmaan strateginen tavoite on saavuttaa 80%
tyollisyysaste vuoteen 2030 mennesséa. Uusimaa
haluaa kantaa vastuunsa ja maakunnan toimilla on
vaikuttavuutta koko Suomen tydllisyysasteen
nostamisesta.

Onnistuneilla vieraskielisten saatavuutta, tyollistymista
ja yrittajyytta tukevilla pysyvilla toimilla, mutta myos
uusia toimintatapoja testaavilla hankkeilla pystytaan
vaikuttamaan merkittavalla tavalla Uudenmaan
osaajapulaan ja tyollisyysasteeseen, mutta sita kautta
my6s koko Suomen tyéllisyystilanteen paranemiseen.

Vieraskielisten ty6llisyys- ja muiden palveluiden
kantavavaeston palveluita merkittavampi
resursointitarve ja Uudenmaan erityispiirteet
huomioidaan vieraskielisten palveluiden
resurssoinnissa.

Poikkihallinnollisuus: Merkitse, mihin eri ALKE-p&atoksen osa-alueisiin kehittamisen karjet liittyvat

llImastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen X
Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

X | Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdaminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Aluekehittamisen toimintamalli



Osaavan tyovoiman saatavuus (ja alueellinen liikkkuvuus), sivu 2

Toimenpiteet 1-3 kpl

Panostetaan uusmaalaisten hyvinvointiin ja
tyollisyysasteen nousuun edistamalla
vieraskielisten tyollistymista ja
yrittajyytta.

UL, ELY, TEM

Panostetaan osaavan kv-osaajien
houkutteluun ja alueella pitamiseen
Uudellamaalla.

UL, TEM, korkeakoulut

Uudenmaan PKS-kuntien yll&pitdmien
vieraskielisten yrityspalveluiden edelleen
kehittaminen ja pysyva resursointi valtion ja
PKS-kuntien yhteistyona.

PKS-kaupungit, TEM, SM

Vaikutukset

Uudenmaan vieraskielisten tyollisyysasteen
laskun ja tyottomyyden kasvun trendi
hidastuu. Loydetaan kokeilujen kautta myos
uudenlaisia, raikkaita pilottiratkaisuja ja
synergioita vieraskielisten tyoelamaan
integroimiseen.

Uusimaa pystyy houkuttelemaan ja
pitamaan kv-osaajia elinkeinoelaman
tarpeisiin. Samalla yha suurempi osuus
Uudenmaan kv-opiskelijoista kotoutuu ja
tyollistyy Suomeen valmistuttuaan.

Maahanmuuttajien ja vieraskielisten
yritysten laadukkaat yrityspalvelut on
turvattu ja resursoitu pitkajanteisesti
aiemman projektipohjaisuuden sijasta,
jolloin pystyvét palvelemaan - ainakin
valillisesti - myds muihin maakuntiin
asettautuvia maahanmuuttajayrittajia.

Johtopaatdkset: Maakunnan ja
valtioneuvoston valineet

AKKE-rahoitushaku, jolla edistetddn uusmaalaisten
vieraskielisten tyollistymista ja yrittajyytta
vauhdittavia kokeiluja ja pilotteja

Vieraskielisten osuuden huomioiminen ja riittdva resursointi
Uudenmaan TE-palvelu-uudistuksessa rahoituskriteerina (vrt.
tyottomyys-tyollisyyserot suomalaistaustaisiin).
Tyokykyohjelma seka osaavan tydvoiman saantia
/asunnottomuutta koskeva kokeilu.

AKKE-rahoitushaku, jolla edistetdan kv-osaajien houkuttelua
ja alueella pitamista vauhdittavia uudenlaisia kokeiluja ja
pilotteja. Korkeakoulujen palvelulupaukset Taltn Boost -
kokonaisuudessa.

Pysyvien ja riittdvien Talent Boost —resurssien
turvaaminen Uudellamaalla suhteessa
vieraskielisten maaraan ja yksityisen sektorin
tyopaikkojen osuuteen

Laadukkaiden vieraskielisten yrityspalveluiden
turvaaminen ja jatkokehittaminen yhteisty6ssa
valtion kanssa

Varmistetaan pysyva valtion osarahoitus, jolla
mahdollistetaan Uudenmaan vieraskielisten
yrityspalveluiden systemaattinen kehittdminen
jatkuvasti kasvavaan tarpeeseen



