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1 Tunnusluvut

Uudenmaan liitto // Nylands forbund // Helsinki-Uusimaa Regional Council



Henkilostorakenne
(tilanne 31.12.2021)

MIEHIA 23

29% tyontekijoista
(32%)

Maaraaikaisia 4
5% tyontekijoista
(19%)
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Koulutusaste

|

m Tutkijakoulutus = Ylempi korkeak. = Alempi korkeak. = = Alin korkeak. = Keskiaste
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Henkilosto eri vastuualueilla

Maakuntajohtajan tiimi
Viestinta

Kansainvaliset verkostot
Hallinto

Aluesuunnittelu

Aluekehittaminen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Tyosuhteet

85% (77%) vakituisessa tyosuhteessa

keskimaarainen palvelusaika 9,4 (9,4) vuotta

753 (774) palvelusvuotta yhteensa
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Tyoajan jakautuminen

219
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1 9 43 1 (pvé/ntv 2,9)

(19 896)

| 396 tyopaivaa 171 @ss)
(408) l Matkapéaivaa

harkinnanvaraisia 142

VRN ulkomaan

matkapaivaa
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2 Strategia ja organisaatiokulttuuri
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Visio 2029

Kaavoihin kangistumaton
maailmanluokan alueen kehittaja

Missio

Vaikutamme maakunnan
menestykseen tekemalla
asiantuntevia ratkaisuehdotuksia
ja paatoksia.

Suunnittelemme
aluerakennetta, jossa
rakennettu ja rakentamaton
ymparisto ovat sopusoinnussa.

Parannamme elinkeinojen
toimintaedellytyksia kestavalla
tavalla.

Arvot

Tavoitteellisuus
Uudistuvuus
Osallistavuus
Resurssiviisaus
Ennakoivuus

Strategiset tavoitteet 2029

Painopisteet

Keskeisin
toimija
Uudenmaan
kehittamisessa
ja edun-
valvonnassa

oikea-aikaista
tyota

Merkittava
rooli Uuden-
maan kansain-
valisyyden
lisaantymi-

tukevat innova-
tiivisuutta,
moniammatilli-
suutta ja
\vastuunottoa

Liiton asian-
tuntijuutta
hyodynnetaan
laajasti eri
verkostoissa

Uudenmaan liitto // Nylands forbund // Helsinki-Uusimaa Regional Council

Asiakaskokemus

Lisaarvoa kunnille ja
yhteistyokumppaneille

Vaikuttavuus

maakunnan /’
kehittamiseksi

Merkityksellista ja
kestavaa tyota

Henkilostokokemus

Uudistuva ja innostuva
tyoyhteiso

Taloudellisuus,
tuottavuus

Oppiva ja suoritustaan
jatkuvasti parantava
organisaatio




Henkilostokokemus-joukkue kehitti uusia
toimintatapoja

*  Neljassa poikkihallinnollisessa
toteuttamisjoukkueessa (tojo) on ollut 6-8
jasenta.

« Jokaista tojoa veti strategisten tavoitteiden
omistajat, jotka toimivat tyGpareina; tuonut
henkildstolle uuden
urakehitysmahdollisuuden.

«  Henkilostbkokemus-tojossa

Kehitettiin tulevaisuuden asiantuntijuutta tukevia
toimintatapoja — tuloksena kokeilujen kautta
kehitetyt toimintamallit.

Strategisena valintana itseohjautuvuuden
lisd&aminen.
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Organisaatiokulttuurityo jatkui

Kerrattiin vuonna 2020 tehdyn
organisaatiokulttuuriselvityksen
tarkeimmat loydokset.

Maariteltiin uuden kulttuurin mukaiset
toimintatavat.

Tarkasteltiin kulttuurimuutoksen
arkijohtamista.

Suunniteltiin koko henkilostdn
osallistamista ja priorisoitiin henkiloston

kanssa muutosta vaativat toimintatavat.

Organisaatiokulttuurin kehittdmisessa
tarkeimpia toimijoita ja tekijoita ovat
ryhmanvetajat.

Rakentava, uutta luova

kulttuuri ‘

ltsensa toteuttaminen
Inhimillisyys-kannustavuus
Yhteisollisyys
Aikaansaavuus

ltseohjautuvuus
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Asiakas-
kokemus

Ekosysteemisyys:
Toimijoita mukana eri
sektoreilta ja
yhteiskunnan eri
tasoilta. Eri toimijat
ovat osallisia.

HenkilOsto-
kokemus

Liiton strategiset kyvykkyydet

Kayttajalahtoisyys

Ekosysteemisyys

Sisaisen motivaation

johtaminen

Muuntautumiskyky

Digitaalisen murroksen

ymmartaminen

— Edunvalvonta ja

Tiedon jalostaminen

Vaikuttava vuorovaikutus

Systeemisen muutoksen

Alueen kehittaminen ja tekeminen

suunnittelu

kumppanuudet
Rahoitusohjelmat
Hallinto

Reflektoiva yhdesséa
oppiminen

Projektijohtaminen
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Vaikuttavuus,
merkityksellisyys

Systeeminen muutos:
Systeemisella
muutoksella tarkoitetaan
toimintamallien,
rakenteiden ja ndiden
vuorovaikutusten
samanaikaista muutosta,
jolla luodaan edellytyksia
tulevaisuuden
hyvinvoinnille ja
kestavalle kehitykselle.

Taloudellisuus,
tuottavuus




Osaamisen kehittaminen itseohjautuvuus

 Osaamisen kehittamista
suunniteltiin yksilotasolla
horisonttikeskustelussa.

* Yhteisten koulutusten ja

valmennusten teemoja
 Digitaidot

 Kirjallinen viestinta

« Vaikuttajaviestinta

« Kognitilvinen ergonomia

» QOrganisaatiokulttuurin
kehittaminen
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Osaamisen saavutettavuus ja hyodyntaminen

.aria Sirvio: Uusia keinoja metsien * Asijantu ntlj aviestinnan uudet
hiilensidonnan lisdamiseksi tOl m | ntam a| | |t

Uudellamaalla

*  Miniviestintdsuunnitelma

» Uutismalli

* Asiantuntijana somessa

* Asiantuntijuus esiin -blogin
malli

* Liiton henkildstbn osaamiset

jaavat vaatimattomiksi. Hiilinielujen lisaadmisen keinoihin paneudutaan
uudessa Kuntametsien kestava monikaytto -projektissa. Tekeillé olevan =u . ==
hiilinieluselvityksen avulla tarjoamme apua metséakadon hillitsemiseen. ko Ottl I n O S aal I l I S p an k kl I n

n
Uusimaa on Suomen tiheimmin asuttu maakunta, josta tuskin ensimmaisena |
tulee mieleen metsaisyys. Uudellamaalla metsan osuus maapinta-alasta )

onkin pienempi kuin koko maassa, mutta metsa peittaa silti noin 60
prosenttia alueen pinta-alasta.
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Liiton toimitiloinin rakennettiin webinaareja
ja muita etatilaisuuksia varten studio.
Digilahettilaat-

ryhma tukee digimman Uudenmaan

liiton rakentamista.

Henkiloston digiosaamista tuettiin vuoden
alkana eri toimenpiteilla

Kaytosséa olevien sovellusten
hyodyntamisessa tukeminen

Studion kaytdssa opastaminen

Liiton digitaalisten

Uusien sovellusten kayttodnoton tuki tyOGtapojen
ltseopiskelualusta Sovelto Easy kehittamisprojekti palkittiin
kaikkien kaytdossa Kuntaty62030-

ltseohjautuvuus \/
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palkintogaalassa.

/




Maakunnan liitot yhdessa oppien -hanke alkoi

Perustiedot

Toteutusaika
1.1.2022-30.11.2023
Mukana kaikki
maakuntien liitot
Rahoitus: Keva ja
liittojen omarahoitus

Tavoitteet

« Toimintamalli maakuntien
liittojen asiantuntijoiden
vertaisoppimiselle

« Uusien ty0- ja toimintatapojen
kehittdminen

* Henkilostbn osaamisen
vahvistaminen

« TyOmotivaation lisdaminen ja
tydssa jaksamisen tukeminen
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Toteutus

Asiantuntijavaihtoja,
mentorointia ja
verkostoitumista liittojen
valilla

Kartoitetaan mm.
yhteisten virkojen ja
ostopalveluiden tarvetta



4 Toimintakyky ja hyvinvointi
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Poikkeusaika haastanut tyohyvinvointia

Yhteisollisyyden vaheneminen — "yhteison liima” heikkenee
etatyon myota

Epavarma tulevaisuus

Kokemukset eriytyneet: osalla etatdiden myota tyon imu
parantunut, osalla heikentynyt

EtatyOn ergonomiahaasteet ja verkkotyoskentelyn kuormitus



Ko ronapu [ssi Pulssi 5 Pulssi 6 Pulssi 7

N: 46 N: 41 N: 40
Tydfiilikseni viimeisimman kuukauden aikana 3.5 3.6 3 7
(1=huono - 5=erinomainen) , : ,

Miten tyoskentely poikkeustilanteessa on
sujunut viimeisimman kuukauden aikana

(1=heikosti - 5=erinomaisesti)
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Miten paljon olet viime kuukausina oppinut
asioita, jotka ovat tehtavasi kannalta
merkityksellisia? (1=en lainkaan - 5=erittain
paljon)



Laaja terveena tyossa -kysely

- Toteutettiin yhteistyossa tyodterveyshuollon kanssa
* 65 % henkilostosta vastasi kyselyyn
* Tulokset olivat hyvat ja vertailuaineistoon nahden selvasti paremmat

VOIMAVARAT KEHITTAMISKOHTEET

71 % vastanneista kokee tyokyvyn hyvaksi 67 % vastaajista kokee etta heilla on liian paljon
Tyomotivaatio on referenssidataa korkeampi ja toita.
tyonteko koetaan sujuvaksi Avovastaukset: mahdollisuus vaikuttaa

Vastaajista79% arvioi esimiestoiminnan hyvaksi tydjarjestelyihin (etatyd/lahityd), hyvan tyon
Vastaajista yli 90 % kokee tyoyhteisodssa vallitsevan suunnittelu seka riittavat resurssit

hyvan yhteishengen Kyselysta nousi joitakin elintapariskeja
TyOn sisalto tunnetaan, odotukset on selvat ja tyota

arvostetaan
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Hyvinvoinnin tukeminen

* Liikkuva Suomi -valmennusohjelma
» Liiketta arkeen -taukoliikunta

«  Kaupunkipy0rat

* Lounas- ja virike-edut

- Laajat tyoterveyshuollon palvelut
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Henkilostoedut

o

51 828 € 0 18 820 €

LOUNASARVOA TYOMATKASETELIA VIRIKEARVOA
(64 971 €) (830) (17 500 €)
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KognitiiVinen ergonomia ltseohjautuvuus

- Kognitiivisen ergonomian toimintamallit
jalkautettiin neljasséa osa-alueessa:

«  Keskittyminen ja flow-tila

«  Priorisointi ja ajanhallinta

- Tehokkaat kokoukset

- Digitaalisen lasnaolon toimintamalli.

« Uudenmaan liiton kokemusten pohjalta
Kevan oppimisymparistossa julkaistiin
kognitiivisen ergonomian
oppimiskokonaisuus.

- Tyontekijoille tarjottiin henkilokohtaista
priorisoinnin ja ajanhallinnan seka
keskittymisen sparrausta.

us on tuotettu Kevan ia Uudenmaan liiton vhteistyéna.
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Tyoterveyshuolto

219 sairauspaivaa (364)
2,9 sairauspaivaa / htv (4,4)

TyoOterveyshuollon nettokustannukset olivat vuonna 2021 noin
60 905 euroa eli noin 761 euroa / tyontekija (63 839 euroa eli n.
/79 euroa / tyontekija).

Ennaltaehkaiseva kaynti oli ylivoimaisesti suurin syy kayttaa
tyoterveyshuollon palveluita

Etapalveluiden kayttd on jatkanut kasvua



Etatyosta uuden

Uuden normaalin
pelisaantoja valmisteltiin
yhdesséa henkiloston kanssa
ja kokelltiin marraskuussa

- Palkasta rilppumaton tyo

« Terveysturvallisuus
toimistolla

« Kulttuuri ja yhteisollisyys

tyokaverit

normaalin kokeiluun

epotila oma tyohuone
ergonomic akataulutus
kahvitauko yhdessa kaytavakeskustelut
valiyys monitoimilaitteet yhteiset ideoinnit
kahvikone ideointi helpompl kommunikactio triplan lounaspaikat g ppe s
vuorovaikutus o |||k|<um|stu rVG”|SUUS kopiokone printteri  kahviporukka
hyvé ergonomia = vaihtelevampi tyopaiva kollegat
kollegoien seura 3 erilaiset tilat = ht t lnng;l:gn&t&%tket
s riesg | I IIIIS€ g V eistyd v
v ideointi vhdessd > kotionkoti 3 lounas buffet
2 ideointiyhdessa
> O lounasmahdollisuudet
5 4&)4 ihmisten tapaaminen
?  kiinnostustaonjo - t e t _ imainen kahvipulla
yhisydenvohvistus .O y ka V r I tydyhteisé on tarked

kodin j Jo tyon erottomlnen
jotain uutta myos sinn

sahkopyoroetu tl|m|ty0

paremmat lounaat

tyokavereiden ndkeminen

toimiva julkinen likenne

sosiaalisuus
eimikaan

esihenkilsiden lasnéolo

} mukavampi ymparisto
hiljainen tiet
|

oustava tyéaika uovan tydskentelyn tilat ... mukavat tydkaverit
palaverit  tydkavereidenseura maisemanvaihdos
pdivakahviseura oman tyén jakaminen tiimin Iasndolo

yhteinen lounas = L.
ei juuri mikéan

tyopajat
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- pddsee pois kotoa

spontaanit kohtaamiset

AIXKUUS



5 Yhteistoiminta

Y hteisty6toimikunta on Kasiteltyja asioita

Uudenmaan liiton edustuksellinen - Liiton strategian toteuttaminen

henkilosto- ja tyosuojeluasioita - Talousarvio ja toimintasuunnitelma
kasitteleva elin - Henkilostokertomus

Toimikunta kokoontui vuoden - Organisaatiokulttuurin kehittamisen prosessi ja
aikana 8 kertaa. Koronatilanteen tilanne

takia yhteistoimintaa on - Tyoterveyshuollon korvaushakemus
vahvistettu ja kokoontumisia on - TYHY-toiminta

ollut merkittavasti useammin kuin - Palkkausjarjestelméa

koronaa edeltavina vuosina - Osaamisen kehittaminen ja siihen liittyvat
Vuoden merkittavin paikallisesti hankkeet

neuvoteltu asia oli KVTESIin 0,8 « Koronatilanteen vaikutukset liiton toimintaan
%:n paikallisen jarjestelyeran - Etatyokaytannot uudessa normaalissa
kohdentaminen 1.4.2021 alkaen - Paikallisen jarjestelyeran kohdentaminen
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6 Henkilostokustannukset

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Koulutus-
palvelut

55016 €
(37 767 €)

Terveyden-
huolto

60 905 €
(63 839 €)
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4 600 702 €
969 383 €
121 750 €

5691834 €
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