Uudenmaan liiton toimiston organisaation ja toimintamallin arviointi

Maakuntahallitus 13.06.2022 § 68

Tiivistelma

Asian tausta

Paatosesitys:

Paatos:

Lisatiedot:

Aluesuunnittelun vastuualueen- ja hallintojohtajan virkoja on hoidettu
maaraaikaisin virkajarjestelyin 1.11.2020 alkaen ennakoiden kevaalla 2023
alkavaa Uudenmaan liiton keskeisten viranhaltijoiden eldkoitymistd. Em.
valiaikaiset virkajarjestelyt ovat voimassa 31.12.2023 saakka.

Johtoryhman vaihtuminen on mahdollisuus arvioida ja tarkastella
Uudenmaan liiton johtamisen, toiminnan ja hallinnon jarjestamisen
uudistamistarpeita laajemminkin uusien rekrytointien pohjaksi.

Esityslistan oheismateriaalina on ehdotus arviointiprosessista, sen
kohteista seka arvioinnin pohjaksi tuotettu tiivis toimiston organisaation ja
toimintamallin nykytilan kuvaus.

Uudenmaan liiton hallintosdannén 2 §:n mukaan maakuntahallitus mm.
johtaa liiton toimintaa, hallintoa ja taloutta sekad vastaa toiminnan
yhteensovittamisesta ja henkildstopolitikasta. Maakuntahallituksen
alaisena liiton hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa
maakuntajohtaja.

Maakuntavaltuuston ns. tyévaliokunta sopi ensimmaisen kokouksensa
yhteydessa 2.5.2022 arviointiprosessin toteuttamisesta. Ty6valiokunta
koostuu maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen puheenjohtajistosta
seka valtuustoryhmien puheenjohtajista.

Maakuntahallitus

— kay evastyskeskustelun asiasta

— hyvaksyy Uudenmaan liiton toimiston organisaatiota ja toimintamallia
koskevan arviointiprosessiehdotuksen.

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Vastuujohtaja Ossi Savolainen

Maakuntahallitus 29.08.2022 § 80

Tiivistelma

Maakuntahallituksen elokuun kokouksessa kaydaan keskustelu seuraavien
teemojen pohjalta:

e Toiminnan ja johtamisen ambitiotaso seka

o Tavoiteltava organisaatio ja toimintamalli

Esityslistan oheismateriaalina on keskustelupohja, joka sisaltaa
maakuntahallitukselle joitakin tarkentamista vaativia kysymyksia.
Oheismateriaalina on myos kuvaus liiton nykyisen organisaation mukaisista
ryhmista, niiden tehtavista ja asiantuntijuuksista.



Paatosesitys:

Paatos:

Lisatiedot:

Maakuntahallituksen syyskuun kokoukseen keskusteluun tuodaan teemat:
¢ Johdon roolit ja toiminnan ohjaus seka
e Osaaminen, kyvykkyydet.

Arviointiprosessi vedetaan yhteen maakuntahallituksen lokakuun
kokouksessa.
Maakuntahallitus kdy evastyskeskustelun asiasta.

Maakuntahallitus kavi evastyskeskustelun asiasta.

Vastuujohtaja Ossi Savolainen

Maakuntahallitus 26.09.2022 § 97

Tiivistelma

Paatosesitys:

Asian kasittely:

Paatos:

Lisatiedot:

Maakuntahallituksen syyskuun kokoukseen keskusteluun tuodaan teemat:
e Johdon roolit ja toiminnan ohjaus seka
e Osaaminen, kyvykkyydet.

Esityslistan oheismateriaalina on keskustelupohja, joka sisaltaa
maakuntahallitukselle joitakin tarkentamista vaativia kysymyksia.

Arviointiprosessi vedetdan yhteen maakuntahallituksen lokakuun
kokouksessa.

Maakuntahallitus kay evastyskeskustelun asiasta.

Toimiston henkildkunta poytakirjanpitdjaa ja maakuntajohtajaa lukuun
ottamatta poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.

Maakuntahallitus antoi asiaan evastyksensa.

Vastuujohtaja Ossi Savolainen

Maakuntahallitus 21.11.2022 § 123

Tiivistelma

Paatosesitys:

Uudenmaan liiton johtamisen, toiminnan ja hallinnon jarjestdmisen
uudistamistarpeita koskenut arvointiprosessi vedetaan yhteen
maakuntahallituksen marraskuun kokouksessa.

Keskustelupohja lahetetddn maakuntahallitukselle torstaina 17.11.2022.

Maakuntahallitus kdy evastyskeskustelun asiasta.



Asian kasittely:
Maakuntajohtaja muutti kasittelyn aikana pohjaesityksen seuraavaan
muotoon:

Maakuntahallitus paattaa, etta

- johtajarakenteen uudistamista ja johtajaprofiilien alustavaa maarittelya
varten asetetaan maaraajaksi maakuntahallituksen alainen tyéryhma,
johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja hallituksen jasen Ulla
Kaukola

- tybryhma tydskentelee joulu-tammikuussa

- maakuntahallitus jatkaa evastyskeskustelua asiasta joulukuun
kokouksessa.

Paatos:

Maakuntahallitus paatti, etta

- johtajarakenteen uudistamista ja johtajaprofiilien alustavaa maarittelya
varten asetetaan maaraajaksi maakuntahallituksen alainen tyéryhma,
johon kuuluu hallituksen puheenjohtajisto ja hallituksen jasen Ulla
Kaukola

- tybryhma tydskentelee joulu-tammikuussa

- maakuntahallitus jatkaa evastyskeskustelua asiasta joulukuun
kokouksessa.

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Ossi Savolainen

Maakuntahallitus 19.12.2022 § 131

Tiivistelma
Maakuntahallituksen alainen tydéryhma on ehtinyt kokoontua yhden kerran.
Tybéryhman seuraava kokous on 20.12.2022 klo 8-10.
Maakuntahallitukselle toimitetaan 19.12. evastyskeskustelua varten sama
valmistelumateriaali, joka oli tydryhman kaytdssa ensimmaisessa
kokouksessa 2.12.2022.

Paatdsesitys:
Maakuntahallitus kay evastyskeskustelun asiasta.

Paatos:
Maakuntahallitus antoi asiaan evastyksensa.

Lisatiedot:

Vastuujohtaja Ossi Savolainen

Maakuntahallitus 30.01.2023 § 11

Tiivistelma
Maakuntahallituksen asettama tydoryhma on pitanyt 7 kokousta.
Tyoryhman puheenjohtaja (=maakuntahallituksen puheenjohtaja) kuvaa
tydn etenemista pelkistetysti seuraavasti:

- Ty osoittautui haasteelliseksi, koska jasenten lahtotiedoissa ja
nakemyksissa oli paljon eroja.

- Tavoitteena tydryhmalla on ollut 16ytdd mahdollisimman suuri
yhteisymmarrys, tinkimatta kuitenkaan uudistamis- ja
kehittamistavoitteista.



- Tydéryhma on my6s kuullut johtoryhman jasenia ja saanut paljon
materiaalia koskien liiton henkildstdoa koskevia kehitystoimia.

- Tyoéryhma on paatynyt etsimaan ratkaisua, joka ei ole hallitukselle
marraskuussa esitetty, mutta on kuitenkin dynaaminen ja luo vahvan
perustan maakuntavaltuuston paatosten toteuttamiselle el
perustehtavien lisdksi maakuntaohjelmassa "Reilusti edelld”
maaritellyille tulostavoitteille.

- Tydryhman toimeksiannon mukainen maarittelyty® "johtajarakenteen
uudistaminen ja johtajaprofiilien alustava maarittely” on vield kesken.
Tama tyo etenee lahtien siitd, ettd tdssa korostuvat liiton ja sen
henkilokunnan toiminnan selkeéat sisallolliset tulostavoitteet. Toinen
selked laajalti hyvaksytty periaate on, etta johtoryhmatasolla virkojen ja
toimien nimikkeet ottavat huomioon vuosien kuluessa muuttuneen
toimintaympariston ja tulostavoitteet ja voivat poiketa nykyisista, mutta
niiden tulee kuvastaa liiton ty6ta ja olla tunnistettavia ulkopuolisillekin.
Kolmas periaate on liiton toimiston sisdisen organisaation ja
tydskentelyn joustavuus korostamalla moniammatillisten tiimien ja
ryhmavetajien tydn merkitysta tulostavoitteiden saavuttamiseksi.

- Tyéryhman tavoitteena on saada perusteellinen arvio tehdyksi ja
ehdotukset hallitukselle paatdksentekoa varten valmiiksi
mahdollisimman pian siten, etta tavoitteeksi asetettu kehitys etenee ja
henkildston joidenkin jdsenten mahdollisesti kokema epavarmuus
loppuu.

- Maakuntahallituksen puheenjohtaja toimittaa hallituksen jasenille
tutustuttavaksi tuotettua lisdmateriaalia kehittdmistoimien tarpeista ja
tavoitteista seka tydryhman alustavista linjauksista ja muutoksia
mahdollisesti rajoittavasta juridiikasta.

Paatdsesitys:

Maakuntahallitus

- merkitsee tiedoksi tydoryhman tyon etenemisen.

- paattaa jatkaa tydryhman toimikautta helmi- ja maaliskuulle.
Kasittely:

Asia kasiteltiin maakuntahallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta

ilman viranhaltijan esittelya.
Paatos:

Maakuntahallitus

- merkitsi tiedoksi tyoryhman tyon etenemisen.

- paatti jatkaa tyoryhman toimikautta helmi- ja maaliskuulle.
Lisatiedot:

Maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula

Maakuntahallitus 27.02.2023 § 24
212/00.01.01/2022

Tiivistelma
Johtajarakenteen uudistamista ja johtajaprofiilien alustavaa maarittelya
varten asetettu maakuntahallituksen alainen tydéryhma on pitanyt kaikkiaan
10 kokousta. Puheenjohtaja on valmistellut maakuntahallituksen
keskustelujen ja tydryhman evastysten seka johtoryhman jasenten,
henkilostdpaallikon ja liiton juristin kuulemisten ja liiton materiaalien
perusteella useita dokumentteja uudistuksen tarpeesta, tavoitteista,
juridiikasta, toteutusprosessista ja vaihtoehdoista. Puheenjohtaja on
l&hettanyt sdhkdpostilla tydskentelyn eri vaiheissa naista keskeisimmat



seka myos liiton hallinnon tuottamia dokumentteja henkildstopolitiikasta ja
muutosten juridiikasta kaikille maakuntahallituksen jasenille ja
maakuntavaltuuston puheenjohtajistolle.

Kokouksessaan 16.2. tydryhma paatyi toteamukseen, etta kaksi jasenta oli
valmis etenemaan puheenjohtajan laatiman ns. kompromissiesityksen
mukaisesti ja kaksi ei. Tydryhma paatyi siihen, etta tilanne ja tehty ehdotus
on syyta saattaa keskusteltavaksi maakuntahallituksen kokoukseen 27.2.
Ennen maakuntahallituksen suuntaa antavaa linjauskeskustelua ei
tyéryhman kannata edetd, eika tydéryhman tehtavaa saada valmiiksi.
Aluesuunnittelun vastuualueen- ja hallintojohtajan virkoja on hoidettu
maaraaikaisin virkajarjestelyin 1.11.2020 alkaen ennakoiden kevaalla 2023
alkavaa Uudenmaan liiton keskeisten viranhaltijoiden elakoitymista.
Maakuntavaltuuston ns. tydvaliokunta sopi 2.5.2022 arviointiprosessin
toteuttamisesta. Ja maakuntahallitus on viime kesakuusta alkaen kasitellyt
Uudenmaan liiton toimiston organisaation ja toimintamallin arviointia ja
johtopaatoksia.

Liiton hallinto on valmistellut etenemista siten, ettd kun hallitus antaa
riittdvan selkedn suunnan ja aikataulun etenemiselle, niin sen jalkeen on
toteutettava henkil6ston kanssa tarvittavat muutosneuvottelut ja tehtava
konsulttisopimus keskeisten henkildprofiilien viimeistelyssa ja
rekrytointiprosessissa tarvittavan asiantuntijatuen hankinnasta.

Puheenjohtajan kompromissiehdotuksen paakohdat ovat seuraavat:

1. Keskeisimmat perusteet ovat strategiset. Uudenmaan
maakuntastrategian ja maakuntaohjelmat ydinkasitteet ovat “reilusti
edelld” ja "kaavoihin kangistumaton maailmanluokan alueen kehittaja’
seka kolme strategista tavoitetta, jotka maakuntavaltuusto on
edellyttanyt saavutettavan viimeistaan vuonna 2030 "hiilineutraalius”,
"alueen T&K-investointien taso yli 5 % BKT:sta” seka "alueen
tyodllisyysaste yli 80 %”.

2. Yleinen mielikuva Uudenmaan liitosta omistajien ja sidosryhmien
piirissa on liian pitkaan ollut jopa vastakkainen naille kasitteille ja
tavoitteille. Viime vuosina on panostettu henkildstén koulutukseen,
tiimitydskentelyyn ja monin tavoin haettu vaikuttavuutta.

3. Nyt tarvitaan viime vuosina kaynnistetyn kehityksen vahvistamista, siis
dynaamisuutta, kankean hierarkkisuuden poistamista, selkeita
tavoitteita ja toimintaa tukevia ulospain suuntautuvia tehtavanimikkeita
siten, etta liiton toiminnalla motivoidaan alueen asiantuntijoita ja kaikkia
toimijoita osallistumaan aktiivisesti kunnianhimoisten tavoitteiden
toteuttamiseen, jota liiton ammattitaitoinen henkildkunta edistaa, tukee,
orkestroi ja monilta osin my0s vetaa.

4. Organisaatiomuutoksen raami on rakennettu siten, etta
hallintosaanté6n tehdaan vain minimimuutokset, joilla vahvistetaan
suurelta osin jo usean viime vuoden aikana tapahtunut sisdinen kehitys
yli hallinnon rajojen menevaan tiimityoskentelyyn ja ilmidpohjaiseen
tiedolla johtamiseen seka maakuntaohjelman “reilusti edelld” karkien
nostaminen nakyvasti ja aiempaa merkityksellisemmin esille
johtamisessa. Jos/kun karkia tulevissa maakuntaohjelmissa muutetaan
pitdd myos tehtavien ja niiden nimikkeiden elaa joustavasti. Taman
ohella tarkeimmilla tyétehtavilla varmistetaan lainsdadanndssa yleisella
tasolla maariteltyjen perustehtdvien menestyksekas hoito.

5. Tavoitellun kehityksen edistamiseksi vahennetaan organisaation
hierarkkisuutta siten, ettéd nykyinen jako kahteen vastuualueeseen
(aluekehitys ja aluesuunnittelu) poistetaan ja substanssijohtamisessa
muodostetaan viisi kokonaisuutta. Naista kaksi on lainsaadannon
mukaisten perustehtavien hoidosta vastaavat maankayttdjohtaja, jonka
tehtaviin kuuluvat etenkin maakuntakaavoitus, liikenne, kestava kehitys



Paatdsesitys:

Asian kasittely:

ja ympariston puhtaus seka elinvoimajohtaja, jolle kuuluu etenkin
alueen kansallisen edunvalvonnan ja tydvoiman saatavuuteen kuuluvia
tehtavia. Kolmea strategista karkea vetavat ulospainsuuntautuvaa
asiantuntijaverkostotyota johtavat maakunnan ilmastotyon, tyollisyys- ja
koulutuskehityksen seka tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vetajat.
Naiden tehtavanimikkeet ovat muotoa “johtava ilmastoasiantuntija” ja
muut vastaavat.

6. Lisaksi ovat kaikkea toimintaa tukevat vastuupaallikét/johtajat
hallinnon, kv-toiminnan, Helsinki EU Officen ja viestinnan aloilla.

7. Kaikkien kyvykkyyksissa korostuvat sisdisen yhdessa tekemisen ja
hyvan johtamiskulttuurin ohella vaativien prosessien
verkostojohtaminen, sisaisten ja ulkoisten asiantuntijoiden motivointi
sekd kumppanuuksien luonti ja yllapito alueellisesti ja EU-tasolla.
Kaikkien vakanssien taytdssa noudatetaan liiton avoimen ja
urakehitykseen kannustavan henkildstdpolitikan kaytantdja vahvistaen
sita, miten henkilostokehityksessa on viime vuosina edetty.

8. Tehtavamuutokset ja henkildston jakautuminen eri yksikkdihin
toteutetaan vaiheittain. Johtoryhman nimittaa saadoésten mukaisesti
maakuntajohtaja.

9. Myos hallituksen tyoskentelytapoja kehitetaan tahanastista enemman
strategiseen suuntaan ja tulevan toiminnan ohjaamiseen. Tama
edellyttda valmistelun ja myds kokoustydskentelyn kehittamistoimia.
Hallituksen jasenten roolia strategisten karkien kasittelyssa lisataan ja
hallitukselle jo 24.10.2021 esitetyt kolme toimikuntaa asetetaan
(kohteina kolme strategista karkea). Toimikunnilla ei ole
paatantavaltaa, vaan ne ovat luonteeltaan strategisten karkien
toimintaa ideoivia ja alan kehitystd seuraavia ilman raskasta
valmistelua ja byrokratiaa. Saatavien kokemusten mukaisesti
toimikuntien hyodyllisyytta arvioidaan ja sen perusteella tehdaan
mahdollisesti tarvittavia muutoksia. Hallituksen jasenten osallisuutta
EU-toiminnassa ja sen ohjaamisessa lisataan.

10. Tdman raamin hyvaksyminen mahdollistaa sen, etta esilla olleet
johtohenkildiden elakoitymiset tapahtuvat henkildiden kanssa
sovittavalla aikataululla ja tavalla, esille nousseet ristiriidat poistetaan,
liton henkildstd kykenee luottavaisin mielin rakentamaan tulevaisuutta
ja uusi valittava maakuntajohtaja paasee vauhdikkaasti mukaan
kehittdmaan liiton toimintaa.

Maakuntahallitus
— merkitsee tiedoksi tydryhman tyon etenemisen ja
— antaa tarpeelliseksi katsomansa evastykset tarvittavista linjauksista
ja jatkotoimista

Asia kasiteltiin kokouksessa maakuntahallituksen puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

Asian kasittelyn aikana selostustekstiin tehtiin seuraava lisays:

Puheenjohtajan kompromissiehdotuksen paakohdat, kohta 5:

"Naista kaksi on lainsdadannon mukaisten perustehtavien hoidosta
vastaavat maankayttéjohtaja, jonka tehtaviin kuuluvat etenkin
maakuntakaavoitus, lilkkenne, kestava kehitys ja ymparistén puhtaus
seka elinvoimajohtaja, jolle kuuluu etenkin alueen kansallisen
edunvalvonnan ja tydvoiman saatavuuteen kuuluvia tehtavia.” (lisatyt sanat
tummennettu)



Paatos:
Maakuntahallitus paatti jattda asian yksimielisesti poydalle ja jatkaa
keskustelua maakuntahallituksen iltakoulussa.

Lisatiedot:
Maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula



