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Henkilostorakenne (31.12.2022)

MIEHIA 25

30% tyontekijoista
(29%)

Maaraaikaisia 5
6% tyontekijoista
(5%)
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Koulutusaste

\

m Tutkijakoulutus ®m Ylempi korkeak. m Alempi korkeak.
m Alin korkeak.

m Keskiaste
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Henkiloston maara eri vastuualueilla

Aluekehittaminen (sisaltaa
rahoitusryhman 9 hl6a)

Aluesuunnittelu 18

Hallinto 6

Kansainvaliset verkostot

Viestinta

Maakuntajohtajan tiimi
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Tyosuhteet

81% (85%) vakituisessa tyosuhteessa

keskimaarainen palvelusaika 9,0 (9,4) vuotta

747 (753) palvelusvuotta yhteensa
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Tyoajan jakautuminen

375

(331)
saldoa

296

(396)

harkinnanvaraisia vapaita

19 228

(19 431)

tyopaivaa

710

(219)

sairaspaivaa
(pva/htv 9,3)

642 171)

Matkapaivaa
473 ulkomaan
matkapaivaa
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2. Strategia ja
organisaatiokulttuuri
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Visio 2029

Kaavoihin kangistumaton
maailmanluokan alueen kehittaja

Missio

Vaikutamme maakunnan
menestykseen tekemalla
asiantuntevia ratkaisuehdotuksia
ja paatoksia.

Suunnittelemme
aluerakennetta, jossa
rakennettu ja rakentamaton
ymparisto ovat sopusoinnussa.

Parannamme elinkeinojen
toimintaedellytyksia kestavalla
tavalla.

Arvot

Tavoitteellisuus
Uudistuvuus
Osallistavuus
Resurssiviisaus
Ennakoivuus

Strategiset tavoitteet 2029

Painopisteet

Keskeisin
toimija
Uudenmaan
kehittamisessa
ja edun-
valvonnassa

oikea-aikaista
tyota

Merkittava
rooli Uuden-
maan kansain-
valisyyden
lisaantymi-

tukevat innova-
tiivisuutta,
moniammatilli-
suutta ja
\vastuunottoa

Liiton asian-
tuntijuutta
hyodynnetaan
laajasti eri
verkostoissa
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Asiakaskokemus

Lisaarvoa kunnille ja
yhteistyokumppaneille

Vaikuttavuus

maakunnan /’
kehittamiseksi

Merkityksellista ja
kestavaa tyota

Henkilostokokemus

Uudistuva ja innostuva
tyoyhteiso

Taloudellisuus,
tuottavuus

Oppiva ja suoritustaan
jatkuvasti parantava
organisaatio




Henkilostokokemus-joukkue kehitti
moniammatillisuutta ja
moniaanisyytta

Strategiaa toteutti nelja poikkihallinnollista

toteuttamisjoukkuetta (tojo).

Jokaista tojoa veti strategisten
tavoitteiden omistajat, jotka toimivat tyopareina

Henkilostokokemus-tojo kehitti tyon
moniammatillisuutta ja moniaanisyytta. Tojon
toimenpiteina oli

Ketterien, moniammatillisten

tiimien organisoitumisen tuki ja

0saamisen varmistaminen

Moniaanisyyden sanoittaminen, maarittaminen ja
tavoitetilan hahmottaminen




Askelmerkit tukevat tiimien
johtamista ja tyota

Tiimien vetajat ovat yha enemman valmentajia ja
oppimisen fasilitoijia, joiden tehtava on tukea ja
ohjata tiimia oppimaan, ei antaa itse ratkaisuja.

Poikkihallinnollisten tiimien johtamisen tueksi on
tehty moniammatillisen tiimityon askelmerkit -
tyokirja.

Tyokirja auttaa tiimin vetajaa tiimin
organisoitumisessa, toiminnan jasentamisessa ja
osaamisen varmistamisessa

Tyokirja on tehty Uusimaa-ohjelman karkia edistavia
tiimeja osallistaen.

Sidosryhmakartta
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VINKKEJA OPPIMISEEN

Arvioinnin ja erilaisten
ongelmanratkaisumenetelmi-
en seka jatkuvan
parantamisen tyokalujen
hyodyntaminen on osa
ketterasti oppivan tiimin
tyotapoja

Tiimi voi hyédyntaa tyéssdan

seuraavia, litossa toimiviksi

testattuja menetelmia:

« Pikaretro

« 5 X miksi

« A3

« PDCA-ajattelun
soveltaminen

TEHTAVA 1

Miten tiimia johdetaan? Kuka vastaa tiim
esthenkilon (joryn jasen) rooli tiimin tyds:

Kirjatkaa tahan tiimien jasenten nimet ja
miten vasiuut on jaetlu.

Tarvitaanko tiimiin viela muita jasenia?

PIKARETRO

Pikaretro on menetelm
tunnistetaan yhdessa. .
oppimaan omista onnis
parantamaan omaa toil
kokeiluista, tyokokonat
tehda retro, Retro tehd

+ Annetaan tiimille set
esimerkiksi:
«  Mika meni hyvir
«  Mita lisi pitaa
+ Mista olemme y
» Pyydetaan osanotta
ajaluksiaan alheest:
Annetaan aikaan. 3
» Pyydetaan osallistuj
kirjataan ne ylds.
» Kun uusia ajatuksia
asiaa olisival tarkein

TAUSTA

Maaritelldan,

erikoistumisen
maakuntakaav

Toinen tarkea t
miettid, mika o
eli miksi timi o
mika on tiimin
visio eli mita ta
tiimi pyrkii.
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Moniaanisyys

Henkilostolta kartoitettiin kyselyn avulla (n=57) moniaanisyyden tilaa ja muodostettiin
organisaation yhteinen nakemys moniaanisyydesta.

“Moniddnisyydesséd huomio kiinnittyy siihen, etta kaikkien ihmisten mielipiteille
ja ajatuksille annetaan yhté lailla tilaa ja arvostusta riippumatta heidén taustastaan
tai asemastaan.”

Kyselyn keskeisimpia nostoja

*  Moniaanisyys toteutuu Uudenmaan liitossa keskimaarin hyvin tai erittain hyvin.
(64,9%)

«  Suurimpana kehityskohtana koettiin, etta jonkun/joidenkin aanet saavan enemman
tilaa ja arvostusta kuin vastanneen henkilon oma aani. (57,9%)

Kyselyn pohjalta teimme johtoryhmalle jatkotoimenpide-ehdotuksia monidaanisyyden

lisaamiseksi ja esiin tuomiseksi (lihavoidut toteutettiin vuonna 2023):

*  Moniaanisyys- ja/tai inklusiivisuuskoulutus

*  Mentimeter tai muu anonyymikysely ennen johtoryhman infotuntia -> johtajat
vastaavat kysymyksiin infotunnilla

*  Anonyymi rekrytointi

*  Anonyymi palauteboksi Intraan

*  Kiertava puheenjohtajuus kokouksissa
*  Uudenmaan liitto goes Speed Dating

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council

Mielestani moniaanisyys Uudenmaan liitossa
toteutuu

Erittdin huonosti: 1.8 % Erittdin hyvin: 7.0 %

Huonosti: 7.0 ¥

Kohtalaisesti: 26.3 %

Hyvin: 57.9%

Koetko, etta jonkun/joidenkin muiden aanet
saavat enemman tilaa ja arvostusta kuin omasi?

Ei: 421 % ——_

Kylla: 57.9 %
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Organisaatiokulttuurin
kehittaminen

Vuonna 2020 aloitettua organisaatiokulttuurityota jatkettiin.

£ Joulukuussa 2021 pidetyn koko tyoyhteison tyopajan tuloksena
- maariteltiin sellaiset tyon tekemisen tavat, joista meidan tulisi
‘ jatkossa luopua.

k Alkuvuoden 2022 aikana tyopajan tuloksia tarkasteltiin
— kl \ vastuualue- ja ryhmatasolla ryhmavetajien johdolla. Tavoitteena
\ oli muuttaa arjen tekoja tyopajassa maariteltyjen ja priorisoitujen
muutostarpeiden pohjalta, seka seurata kulttuurin muutosta.

¥ Organisaatiokulttuurin kehittamisen tuloksena loydettiin kullakin
- L vastuualueella pienia tyontekemiseen liittyvia muutostarpeita,
' joihin on tartuttu.

K*\ , Prosessin merkittava hyoty on se, etta tyon tekemisen tavoista on
keskusteltu tyoyhteisona.
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3. Osaaminen ja

oppiminen




Ketterasti oppivan liiton
elementit hahmottuivat

 Liiton tyo perustuu tyontekijoiden vahvaan
asiantuntijuuteen ja osaamiseen.

+ Jotta voisimme olla kaavoihin kangistumaton
maailmanluokan alueen kehittaja, joka tuottaa
lisaarvoa alueensa kunnille, pitaa liiton olla ketterasti
oppiva organisaatio, jossa jokainen

* asiantuntija
* ryhma / tiimi
» koko organisaatio

kykenee oppimaan ja uudistumaan mahdollisimman
nopeasti kuntien muuttuvien tarpeiden mukaan.



Ketterasti oppivan ja uudistuvan liiton elementit

Organisaation
tehtava ja
tavoitteet on
ymmarretty ja
niista on jaettu
kasitys.

Hahmotetaan,
mita pitaa
osata.
Osaamisia
hallitaan
osaamispankin
avulla.

Oppimiselle on
luotu
pelisaannot,
joiden pohjalta
asiantuntija
johtaa omaa
oppimistaan.

Oppimisen
tavat ovat
moninaisia.

Tiimit ja ryhmat
asettavat
oppimistavoit-
teita ja
hyodyntavat
ketteran
oppimisen
keinoja.

Oppimisen
infra-
struktuuria

kehitetaan.

Oppimisen
edistaminen on
johtajien
keskeinen
tehtava. Johto
asettaa
oppimiseen
liittyvia
tavoitteita seka
seuraa niiden
toteutumista.




Osaamistarpeita tarkastellaan eri
nakokulmista

Liiton tehtavaan, tavoitteisiin ja strategiaan liittyva
osaaminen

Substanssiasiantuntijuus ja ammattiosaaminen

Strategiset kyvykkyydet

Liiton asiantuntijoiden osaamisen yhteensovittaminen

alueen muiden toimijoiden osaamiseen
Ryhma-/tiimikohtaiset osaamistarpeet

Ryhman ja tiimin tavoitteiden luomat osaamistarpeet
Jokaisen asiantuntijan omat kiinnostuksen kohteet ja
oppimisunelmat

Sovitetaan organisaation oppimistarpeisiin

Liiton johtamisperiaatteet ja tarvittavat johtamistaidot

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council




Liiton strategiset kyvykkyydet

1. Asiakaskokemus 2. Vaikuttavuus, merkityksellisyys
Kayttajalahtoisyys Tiedon jalostaminen
Ekosysteemisyys Vaikuttava vuorovaikutus

Systeemisen muutoksen tekeminen

3. Henkilostokokemus 4. Taloudellisuus, tuottavuus
Sisaisen motivaation johtaminen Reflektoiva yhdessa oppiminen
Muuntautumiskyky ja oppimistaidot Projektijohtaminen

Digitaalisen murroksen ymmartaminen

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council 20



Miten liitossa kaytannossa opitaan?

Oppimista ohjaa vuosittain [ahiesihenkilon Opit jaetaan

kanssa kaytavat horisonttikeskustelut, Seek: etsitidn tietoa, opitaan uutta

jossa sovittuihin asioihin palataan vuoden Sense: sovelletaan liiton toimintaan

mlttaan reﬂekt0|ntlvartelssa poimi‘éaan O[ennainen ’

Oppimisen muodot ovat moninaisia Share: jaetaan soveltamisen ja ymmartamisen

: . . : : kautta jalostettu tieto muille organisaatiossa

Koulutuksia, webinaareja, seminaareja, ja kehitetdan yhteistd ymmarrysta aiheesta
lukemista, tiedonhakua, oppimisvierailuja,
vertaisoppimista, mentorointia, Opittua sovelletaan tyossa esim.
verkostoyhteistyotd yms. kokeilujen, uusien toimintamallien tai tyon
Hyodynnetaan verkon tarjonta, apuna esim. kehittamisen avulla

Eduhouse ja Class Central

Uusien, nousevien aihepiirien seuraaminen ja
tiedon jalostaminen, apuna esim. Google
Alerts, OneNote ja OneNote Web Clipper

Oppimista tukee valmentava johtaminen

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council 21



Oppiminen on osa tiimin tyon tekemista

Ollakseen ketterasti oppiva, tiimi tarvitsee ketteran
oppimisen menetelmia ja toimintamalleja. Suosittelemme
tiimeille seuraavia ketteran oppimisen tapoja

Retrot

Kokeilut: plan, do, check, act
Ongelmanratkaisun menetelmat
Palautteen hankkiminen ja siita oppiminen

Moniammatillisen tiimin askelmerkit -tyokirja (dia 19) tukee
tiimin osaamisen hallintaa ja kehittamista seka ketteraa

oppimista

Yhdessa tiimissa pilotoitiin ryhmakehityskeskustelua.
Kokeilu oli onnistunut ja sita jatketaan vuonna 2023.
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Vaikuttava vuorovaikutus

Liitossa on tietoisesti kehitetty vaikuttavan

vuorovaikutuksen tyokaluja, menetelmia ja osaamista:

* Vuorovaikutusmenetelmat ja -tyokalut
 Fasilitointimenetelmat ja -osaaminen

- Digitaaliset tyotavat ja digitaalisen
vuorovaikutuksen seka fasilitoinnin osaaminen

= Asiantuntijaviestinnan toimintamallit
* Kirjallisen viestinnan osaaminen

» Vaikuttajaviestinnan osaaminen

* Tapahtumahallinnan konsepti

23



Maakuntien liitot yhdessa oppien

Hankkeessa tapahtunutta:

Ilmoittautuneita talla hetkella 121 ’ 00
MomAEHnET e e Maakuntien Ciitot

Toteutuneita toimenpiteita n. 60

Suosituin toimenpide ”Varjostus” YhdeSSﬁ Oppien

Maakuntaliitot Meets Together Tour- verkostoitumistilaisuudet neljalla paikkakunnalla
yht. 150 osallistujaa « Mukana kaikki maakuntien

Mentorointi kdynnistymassa helmikuussa 2023 liitot
* Uudenmaan liitto johtaa

Uusi Digigurut -verkosto kokoontuu saannollisesti, osallistujia 34 :
* Tavoitteet:

Yksittaisia muita hankkeen jarjestamia tilaisuuksia (aloitusinfot, seminaari «  Jatkuva oppiminen
Tampereella toukokuussa 2022, mentorointiin liittyva tilaisuus), osallistujia yhteensa n. «  Yhteistydn lisddminen liittojen
550 valilla
L L ) ¢ Tyomotivaation ja tyossa
Aktiivista viestintaa eri kanavissa jaksamisen tukeminen
Twitter * Toimenpiteet:
Hankkeen uutiskirjeet Asiantuntijavaihdot
. Mentorointi
Blogit «  Verkostot

Maakuntien liittojen verkkosivut, Teams, intra

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council 24



4. Toimintakyky ja
hyvinvointi



Henkiloston fiilista mitataan pulssikyselylla

Pulssi 1: touko Pulssi 2: marras
N: 42 N: 48

Kl N

Tyofiilikseni viimeisimman kuukauden
aikana (1=huono - 5=erinomainen)

Liiton paikasta riippumattoman tyon malli
toimii mielestani hyvin (1=taysin eri mielta -
5=taysin samaa mielta)

Saan oppia tyossani uutta ja kehittaa
ammattitaitoani (1=taysin eri mielta -
5=taysin samaa mielta)

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council
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Hybridityon toimintaohje

Ohje otettiin kayttoon 2.5.2022 ja sita paivitettiin joulukuun alussa
koko organisaation tilaisuuksiin osallistumisen osalta. Samalla
ohjeeseen lisattiin tyosuojelullisista syista muistutus, etta
sairaana ei tarvitse tehda etatyota, vaan silloin ollaan
sairauslomalla.

Pitkalla aikavalilla keskimaarin noin puolet tyosta voi tehda
etatyona.

Paivina, jolloin on joryn infotunti, tyoskennellaan [ahtokohtaisesti
lahityossa.

Ryhmanvetajalla on paivittaisjohtamisen oikeus ja velvollisuus
seka lahi- etta etatyossa.

Sairaana ei tehda etatoita, vaan ollaan sairauslomalla.




Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukeminen

Break Pro -taukoliikuntasovellus
Kaupunkipyorat

Lounas- ja virike-edut

Laajat tyoterveyshuollon palvelut
Kognitiivisen ergonomian sparraukset

Tyoterveyshuollon toteuttaman Terveena tyossa -
kyselyn tulosten purku vastuualueilla

Kyselyn tulosten perusteella tyoterveyshuollon
ammattilaiset olivat tyontekijoihin yhteydessa

28



Henkilostoedut

&

69 326 €

LOUNASARVOA
(51 828 €)

5700€

TYOMATKA-ARVOA
(0)

=

23535€

VIRIKEARVOA
(18 820 €)




Tyoterveyshuolto

710 sairauspaivaa (219)
9,3 sairauspaivaa / htv (2,9)

47

Tyoterveyshuollon nettokustannukset olivat vuonna 2022 noin 55 200

euroa eli noin 665 euroa / tyontekija (60 905 euroa eli n. 761 euroa / hloa kavi
tyontekija) . hatiensiapu-
Ennaltaehkaiseva kaynti ja hengityselinten sairaudet olivat suurimpia koulutuksen

syita kayttaa tyoterveyshuollon palveluita

Tyokyvyttomyysajan viisi yleisinta syyta:
Itseilmoitettu sairausloma
Hengityselinten sairaudet
Diagnoosikoodeja erityistapauksille
Tuki- ja litkuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet
Vammat, myrkytykset ja eraat muut ulkoisten syiden seuraukset

Tyoterveyshuolto teki Pasilan toimistolla tyopaikkaselvityksen
syyskuussa

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council 30
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5. Tasa-arvo ja
' yhdenvertaisuus
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Liitolle tehtiin tasa-arvo
ja yhdenvertaisuussunnitelma

>

3. Sukupuoleen perustuvan
1. Tyon ja muun elaman 2. Tasa-arvo rekrytoinnissa ja vakivallan nollatoleranssi
tasapaino urakehityksessa (mukaan lukien seksuaalinen
hairinta)

Tasa-arvon olennaiset tekijat liitossa
A a4

Mukaillen: European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Horizon Europe guidance on gender
equality plans, Publications Office of the European Union, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council
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https://data.europa.eu/doi/10.2777/876509

Tasa-arvosuunnittelun periaatteet

Resurssit

: : - , Poikkihallinnollinen ryhma: suunni-
Maakgntajoh’gajan tqlmlntatapaohje, telman tekeminen, toimenpiteiden
Joka loytyy asianhallintapalvelusta toteuttaminen ja toteutumisen
julkisena dokumenttina. seuraaminen (n. 2 htp / vuosi)

YT-toimikunta
Hallinnon tyopanos (3 htp / vuosi)

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

* Muutosten ja tulosten viestinta,
Teamsissa ja infotunneilla

Tiedonkeruu ja seuranta
e Tiedon keruusta vastaa HR

e Seuranta johtoryhmassa
henkilostoraportoinnin yhteydessa ja
YT-toimikunnassa vuosittain

Osaamisen lisaaminen tarvittaessa
koulutusten avulla




Tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet

Tyotehtavien priorisointi
Horisonttikeskustelut ja reflektointivartit
Oman tyon priorisoinnin sparraus

Paikasta riippumattoman tyon kaytantojen arviointi ja viestiminen henkilostolle.

Lapsen voi tuoda tyopaikalle esim. tilanteissa, jolloin paivakoti on kiinni.

Viestitaan toimintaperiaatteista nelja kertaa vuodessa Teamsin ajankohtaista-kanavalla.

Anonyymin rekrytoinnin kokeilu

Luovutaan esimies- ja lahiesimies -nimikkeista ja korvataan ne titteleilla esihenkilo ja
lahiesihenkild. Selvitetaan, onko muita nimikkeita, jotka pitaisi muuttaa
sukupuolineutraaleiksi.

Tarkastellaan rekrytointikriteereita, erityisesti kielitaitovaatimusten suhteen
Ryhmien tehtavaroolien tarkastelu sukupuolen nakokulmasta

Epaasiallisen kohtelun toimintamallista ja matalan kynnyksen keskusteluavusta
tiedottaminen vuosittain

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council

Mittarit

Terveena tyossa —kyselyn
tulokset

Palkkavertailu

Pidettyjen perhevapaiden
maara

Teamsin ajakohtaista -
kanavalla julkaistujen
viestien maara
Kokeilujen toteutuminen
Nimikemuutoksen
toteutuminen

HR:n tietoon tulleiden
hairintatapausten maara

34



Palkkavertailu ja muut mittarit

Kokonaispalkka € Miesten ja naisten maarat
(keskiarvo) palkkausjarjestelman eri

Miehet 4421 vaativuusryhmissa
Naiset 4249 30
25
20
itari | Toreoma [
Teamsissa 3 10
jukaistujen c
viestien maara . . . i
. —
Hairintatapausten 0 TVR: 3 TVR: 4 TVR: 5
maara i Miehet M Naiset

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council

TVR: 6
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Pidetyt hoitovapaat

Aitiysvapaa

Isyysvapaa

Vanhempainvapaa

Tilapdinen hoitovapaa

Hoitovapaa, osit. palkaton

Hoitovapaa, palkaton

o

3

9

123

100

885

336

200 300 400 500 600 700

i Miehet H Naiset
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Yhteistyotoimikunta

* Yhteistyotoimikunta on Uudenmaan liiton edustuksellinen henkilosto-
ja tyosuojeluasioita kasitteleva elin

*  Toimikunta kokoontui vuoden aikana 7 kertaa.

* Kasiteltyja asioita
 Liiton strategian toteuttaminen
» Talousarvio ja toimintasuunnitelma
* Henkilostokertomus
* Organisaation toimintamallin arviointi
* Johtajavaihdoksien myota tuleva muutos
» Tyoterveyshuollon korvaushakemus
*  TYHY-toiminta
» Palkkausjarjestelma
» Osaamisen kehittaminen ja siihen liittyvat hankkeet
* Hybridityon pelisaannot

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council
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7. Henkilostokustannukset (sis. projektit)

Palkat ja palkkiot 4 858 852 €
Elakekulut 993482 €
Muut henkilosivukulut 137390 €
Yhteensa 5989724 €

Koulutus-
palvelut

47 796 €
(55016 €)

Terveyden-
huolto

55246 €
(60 905 €)

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council

+297 890 €

vuodesta
2021
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uudenmaanliitto.fi @Uudenmaanliitto Uudenmaan liitto My Uusimaa


https://uudenmaanliitto.fi/
https://twitter.com/uudenmaanliitto
https://www.instagram.com/myuusimaa/
https://www.facebook.com/uudenmaanliitto/
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