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Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoitus siséltyy valtion budjettiin ja sen
alueellisesta jaosta paattaa tyo- ja elinkeinoministerié. Uudenmaan liitolla on ollut vuosittain
jaettavanaan tata rahoitusta. Rahoituspéatotksia ohjaavat Uusimaa-ohjelma sekd Uudenmaan alykkaan
erikoistumisen strategia.

Vuoden 2020 lopulla kéynnistyneessa rahoitushaussa uusimaalaisille hankkeille oli jaossa 4,9
miljoonaa euroa. Uudenmaan liitto mydnsi rahoitusta nimella Uudenmaan kestéavan kasvun ja
elinvoiman tukeminen (UKKE). Rahoitusta my®nnettiin koronakriisista elpymista ja jalleenrakennusta
tavoitteleville hankkeille, joiden tulee paattya vuoden 2023 loppuun mennessa.

Vuonna 2022 jaettavana oli nelja miljoonaa euroa, kun mukaan laskettiin aiemmilta vuosilta palautunut
osuus. Vuoden ensimmainen rahoitushaku oli avoinna 1.6.—12.8.2022. Vuonna 2022 rahoitusta
mydnnettiin Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -nimell&.

Uudenmaan liiton hankkeista AKKE/UKKE-rahoitusta ovat saaneet AKKE Teemaverkoston tekninen
tuki, UKKE tekninen tuki, Uudenmaan kiertotalouslaakso seka Vihrean ja digitaalisen yrittajyyden
tukeminen.

1.1 AKKE Teemaverkoston tekninen tuki (UKKE)

Toteutusaika: 01.09.2021-31.12.2023

Projektipaallikkd: Outi Ervasti

Vastuujohtaja: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: Kansallinen AKKE/UKKE rahoitus

Budjetti: Hankkeen kokonaiskustannusarvio 12 500 €, josta UKKE-rahoituksen osuus on 10 000 € ja
Uudenmaan liiton omarahoitus 2 500 €.

Hankekuvaus

Projektilla turvataan UKKE-rahoitusta saaneen SDG-tavoitteiden strateginen johtaminen kaupungeissa
-teemaverkosto -hankkeen ! tekninen tuki eli tiedotus, rahoituksen mydntaminen, raportointi ja seuranta

1 hankkeessa toteuttajina ovat Suomen Kuntaliitto ry seka Helsinki, Vantaa, Espoo, Oulu, Tampere ja Turku.
Hankkeen aikana luodaan teemaverkosto eli yhteiskehittdmisen foorumi kansalliselle kaupunkitasoiselle
Sustainable Development Goals -tydlle. Hankkeessa luodaan strategiset ja systeemitason toimintamallit
seka konkreettiset johtamisen tytkalut, jotka tukevat kestavan kehityksen haltuunottoa ja toiminnan
uudistamista kaupunkiorganisaatioissa.



sekd maksatukseen liittyvat toimenpiteet ja muu hankehallinnointi. Projektin tuloksena on
verkostohankkeen hallinnon mahdollistaminen.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Vuoden 2022 aikana hankehenkildstd on osallistunut SDG-tavoitteiden strateginen johtaminen
kaupungeissa -teemaverkosto -hankkeen neuvontaan ja maksatukseen (mm. maksatusaineistojen
valmistelu). Hanketta on neuvottu esimerkiksi indikaattorien raportoinnissa seka
maksatushakemuslomakkeen tayttdmisessa.

Liiton strategiassa tuottavuus ja taloudellisuus on yksi toiminnanjohtamisen tavoite. Liiton
asiantuntijuutta hyddynnetdan laajasti eri verkostoissa ja tavoitteena on oppiva ja suoritustaan
jatkuvasti parantava organisaatio. Talla hankkeella mm. yllapidetadn kansallisen rahoituksen hallinnon
kaytantoja, kuten rahoituksen sahkdisen tietovarannon kehittdminen seka rahoitusinstrumentin
hallintaan keskittyvan Teams-kanavan paivittaminen, huomioiden tuettavan SDG-hankkeen
erityispiirteet.

Katsaus tulevaan

Toiminta jatkuu vield vuonna 2023 kuten vuonna 2022 varmistaen teemaverkostohankkeen teknisen
tuen ja hallinnoinnin.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 1 272 euroa, josta kaikki palkkakuluja. Hanke
maksetaan kertakorvauksena hankkeen paattymisen jalkeen.

1.2 UKKE tekninen tuki

Toteutusaika: 1.3.2021-31.12.2023

Projektipaallikkd: Outi Ervasti

Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: Kansallinen AKKE/UKKE rahoitus

Budjetti: Hankkeen kokonaiskustannusarvio 195 100 €, josta UKKE-rahoituksen osuus on 156 080 € ja
loput 39 020 € Uudenmaan liiton omarahoitusta.

Hankekuvaus

UKKE tekninen tuki -hankkeessa Uudenmaan liitolle on myénnetty Alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman tukeminen -teknisen tuen rahoitusta AKKE-rahoituksen hallinnointiin (sis. tuen
myontadminen, maksaminen ja seuranta). Rahoitus on kaytettava 30.12.2023 mennessa. Uudenmaan
litossa myonnettava rahoitus on nimetty Uudenmaan kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen
(UKKE) -rahoitukseksi.

Hankkeessa turvataan ja kehitetdén oikea-aikaista ja tasokasta kansallisen rahoituksen hallinnointia
niin, etta se vastaa Uudenmaan liitolla kaytdssa olevaa rahoitusta. Hankeassistentin tehtavat ovat



rahoituksen hallinnointi ja raportointi, tiedotus, yhteydenpito liiton sisdiseen hankehallintoon seka
hankeneuvonta.

TEM:n rahoituspaéatoksen ja maksatuspaatoksen mukaan Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen (AKKE) -maararahan myontamisessa, kayttamisessad, maksamisessa ja kayton valvonnassa
on noudatettava alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta annettua lakia
(8/2014), rahoituslakia, sekéa valtioneuvoston asetusta alueiden kehittamisen ja
rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (357/2014), rahoitusasetusta seké soveltuvin osin
valtionavustuslakia (688/2001).

Maakunnan liitto voi kayttda Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -maararahaa liitossa
tapahtuvaan ko. varojen hallinnointiin, kuten myodntadmiseen, maksamiseen ja seurantaan liittyviin
valttdmattomiin ja kohtuullisiin kustannuksiin. Maakunnan liiton on pidettava tukitoimeen liittyvista
henkildstokuluista seurantaa, josta voidaan todeta palkka- ja muut kustannukset seka Alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -maaréarahan tuella liittoon palkatun henkiléston maara.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Liiton strategiassa taloudellisuus ja tuottavuus on yksi toiminnanjohtamisen tavoite. Liiton
asiantuntijuutta hyédynnetéan laajasti eri verkostoissa ja tavoitteena on oppiva ja suoritustaan
jatkuvasti parantava organisaatio. Talla hankkeella parannetaan kansallisen rahoituksen hallinnon
kaytantdja. Vuoden 2022 aikana mm. kehitettiin rahoituksen sahkdista tietovarantoa seka
rahoitusinstrumentin hallintaan keskittyvaa Teams-kanavaa. Hankkeen toimintaan kuuluu vahvasti
UKKE-hanketoteuttajien neuvonta ja auttaminen heidan tarpeidensa mukaan, ja neuvontatydssa
kartutettua tietoa kaytettiin tietovaraston pohjana.

Uudet rahoituslait tulivat voimaan syksylla 2021 ja hakulomakkeet ja -ohjeet sek& muu materiaali
paivitettiin vastamaan uutta rahoituslakia ja -asetusta uusia AKKE-hakua varten. AKKE-rahoitushaku
avattiin kesakuun alussa ja se oli avoinna elokuun puoleen valiin asti. Haku toteutettiin ensimmaista
kertaa sahkoisen asiointipalvelun kautta. Palvelu todettiin toimivaksi ja se otetaan kayttddn myds
muissa rahoitusinstrumenteissa, joissa liitto toimii rahoittajana.

Haun aikana liiton sisdinen hanketiimi kokoontui yhdekséan kertaa kasittelemaan hankehakemuksia.
Tiimissa tehtavat ja hankkeet vastuutettiin valmistelijoille. Hankkeet tarkastettiin teknisesti ja
lisaselvityspyynnot lahetettiin hankehakijoille. Lokakuun viimeisessa kokouksessa tehtiin hankkeille
paatdsesitykset, jotka kasiteltiin maakuntahallituksessa samassa kuussa.

Toukokuussa hankkeen aloitteesta jarjestettiin yhteinen kokous muiden maakuntien liittojen kanssa
uusien kaytantdjen sparrauksen merkeissa. Kokouksessa jaettiin hyvid vinkkeja ja pohdittiin niiden
toimivuutta. Lisdksi Pohjois-Pohjanmaan liiton AKKE-vastaavat vierailivat Uudenmaan liitossa
toukokuussa perehtyen AKKE-prosessiimme Maakuntien liitot yndessa oppien -hankkeen
mahdollistamana varjostuksena.

AKKE-hankkeille kilpailutettiin ulkoinen evaluoija elokuussa, ja arvioijaksi valikoitui Owal Group.
Aloituskokous ja seurantakokouksia jarjestettiin syksyn mittaan, ja Owal Group jarjesti hanketoteuttajille
tyopajoja ja kyselyja. Evaluointi? valmistui vuoden 2023 alussa ja sen mukaan rahoitetut hankkeet olivat
osuvia suhteessa rahoituksen tavoitteisiin ja mydnnetty rahoitus oli keskeisté hankkeiden toteutuksen
kannalta. Arvioinnissa todetaan, etta suurin osa hankkeista ei olisi edennyt lainkaan tai ainakaan

2 https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2023/01/AKKE-hankkeiden-2021-toteutuksen-ja-
vaikuttavuuden-evaluointi.pdf



samassa mittakaavassa ja aikataulussa ilman rahoitusta. Lisdarvona nahdaan myos se, ettd rahoitus
mahdollisti tyypillisesté aluekehitystyosta poikkeavia hanketoteutuksia.

Hakumenettely ja -prosessi saivat arvioinnissa kiitosta. Vaikka rahoitushaun alkuvaiheessa
kaytannoissa oli myos epaselvyyksia, rahoittajan hyva neuvonta ja yhteydenpito paikkasivat puutteet
onnistuneesti, arvioinnissa mainitaan. Kehitettavaa arvioinnin mukaan olisi ollut raportointipohjien
selkeydessa seka hankkeille annattavissa viestintdohjeissa.

UKKE-hankkeiden verkostoitumistapahtuma jarjestettiin lokakuussa 2022 live-tapaamisena Hotelli
Scandic Pasilassa. Tapahtumaan oli kutsuttu kaikki UKKE-hanketoimijat ja paikalle saapuikin l&ahes
viisikymmenta toimijaa. Tapatumassa hanketoteuttajat esittelivat hankkeensa ja heilla oli mahdollisuus
verkostoitua toistensa kanssa.

Katsaus tulevaan

Vuoden 2023 alussa avataan uusi AKKE-rahoitushaku. Hankehakemusten neuvonta alkaa
mahdollisesti heti 2023 alussa ja hankehakemusten tarkastaminen maaliskuussa hakuajan paatyttya.
Hanketiimi aloittaa jéalleen toimintansa. Paatokset hakemuksista tullaan tekemaan ennen kesén
lomakautta. Todennakdisesti UKKE-hankkeille tullaan jarjestamaan verkostoitumistapahtuman viela
ennen hankkeiden paattymista.

UKKE/AKKE-hanketoteuttajia neuvotaan ja autetaan kuten tanakin vuonna tarpeen mukaan.
Maksatukset jatkuvat tavallisesti myds koko vuoden.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 50 223 euroa, josta palkkakuluja 39 794
euroa, asiantuntijapalveluja 10 424 euroa ja loput kustannuksista olivat hallintokuluja. Vuonna 2022
tuloutuivat maksatukset ajalta 1.9.2021-28.2.2022 seké 1.3.2022-31.8.2022 yhteensa 53 647 euroa.

1.3. Uudenmaan kiertotalouslaakso ‘ Uudenmaan

Toteutusaika: 1.11.2022 - 31.12.2024 klerTOTOIOUSIOOkSO

Projektipaallikko: Simo Karetie

Vastuujohtaja: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: Kansallinen AKKE-rahoitus

Budjetti: Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 721 351,00 euroa. Uudenmaan liiton rahoitusosuus
muodostuu seuraavasti: AKKE-rahoitus 428 272,00 euroa (76,2 %), Uudenmaan liiton oma rahoitus
133 765,00 euroa (23,8 %) €

Hankekuvaus

Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan painopisteen Hiilineutraali kiertotalous toteuttamiseksi on
valmisteltu Uudenmaan kiertotalouslaakso -hankeavaus. Tavoitteena on rakentaa maakuntaan



alueellinen ekosysteemi, joka tukee alueellisten toimijoiden siirtym&a kiertotalouteen ja edesauttaa
yhteistyon ja yhdessa oppimisen mahdollisuuksia. Kiertotaloudesta tavoitellaan uutta liiketoimintaa,
likevaihdon kasvua yrityksille ja yhteistyon lisd&ntymisté aktiivisen tuen avulla. Tarkeané osana
tekemisté on kiertotalousyhteistyon vahvistuminen yritysten seka alueen kuntien ja kaupunkien vdlille,
niiden kiertotalousosaamisalueiden tehokkaampi hyddyntaminen, materiaalivirtojen ja niiden kiertojen
hyodyntamisen tehostaminen sekd Uudenmaan brandikuvan vahvistaminen kiertotalouden
edellakavijana seka kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Uudenmaan kiertotalouslaakson paakoordinaattorina toimii Uudenmaan liitto ja hankekumppanina CLIC
Innovation Oy. Hankkeessa tehd&an verkostoyhteistydta maakunnan avaintoimijoiden kanssa. Hanke
koostuu seitsemasta tyopaketista ja neljasta temaattisesta kokonaisuudesta. Hankkeen tytpaketit
siséltavat ekosysteemikehittdmista, vahahiilisen kiertotaloussopimuksen eli alueellisen green dealin
seka sen toimenpideohjelman laadintaa, teematydpajoja ja arvoketjujen mallinnusta. Teemoiksi on
valittu Uudenmaan nakokulmasta keskeisimpié kiertotalousaloja: ruoka, rakentaminen, muovit ja
tekstiilit seka sahko- ja elektroniikkalaitteet. Myds rahoitusmahdollisuuksien kartoituksella,
kansainvalisella yhteisty6lld, viestinnalla ja hankehallinnolla on omat tyopakettinsa.

Hanke toteuttaa alueellisia kehittdmistavoitteita. Uusimaa-ohjelman ja alykkaén erikoistumisen
strategian toteutumista tuetaan parantamalla kiertotalouden toimintaedellytyksia, miké edesauttaa mm.
hiilineutraaliuden saavuttamista, uusien tyopaikkojen luomista ja uuden innovaatiotoiminnan
kaynnistamista. Uudenmaan kiertotalouslaakso tulee rakentumaan vahvaksi ja vaikuttavaksi yhteiseksi
ponnistukseksi ja alustaksi kiertotalouden edistajana.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hankkeen toiminta kaynnistyi hankehenkildstdn rekrytoinneilla. Suunniteltujen toimenpiteiden
varsinainen toteutus alkoi vuonna 2023.

Katsaus tulevaan

Hankkeen avaustilaisuus jarjestettiin 9.2.2023 Pasilassa.

Hankkeen talous 2022

Vuoden 2022 kustannukset muodostuvat palkkakustannuksista (3743,29 €)

1.4 Vihrean ja digitaalisen yrittajyyden tukeminen (EER 2021-2022)

Toteutusaika: 1.8.2021-31.3.2023

Projektipaallikko: Simo Karetie

Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: Kansallinen AKKE/UKKE-rahoitus

Budjetti: Hankkeen kokonaiskustannusarvio 277 500 €, josta UKKE-rahoituksen Helsinki-Uusimaz

European Entrepreneurial Region

osuus on 222 000 € ja Uudenmaan liiton omarahoitus 55 500 €. 20212022



Hankekuvaus

Hankkeen tavoitteena on vauhdittaa yritysten ja muiden sidosryhmien ajattelutavan muutosta kohti
vihreda ja digitaalista yrittajyytta, joka tukee alueen vihreda siirtymaé. Hanke varmistaa EER-
teemavuoden menestyksekkaan lapiviennin ja nostaa kiertotalousyrittdjyyden Uudenmaan kehittdmisen
keskiton. Hankkeessa on vahvaa yhteistyota ja verkostotoimintaa, jolla nopeutetaan uusmaalaisten
yritysten elpymista ja uutta taloudellista kasvua. Hankkeen toimenpiteilla lisdtddn Uudenmaan pk-
yritysten seka opiskelijoiden osaamista ja kyvykkyyttd, edistetdan kestavien liilketoimintamallien
kayttoonottoa seka lisatdan alueemme toimijoiden kansainvalistd nakyvyytta ja padsya kansainvalisiin
verkostoihin.

Toimenpiteet

Tybpaketti 1: Yrittajyysvuoden kokonaisuuden koordinaatio — verkosto ja tapahtumat
Tybpaketti 2: EER-teemavuoden viestinta
Tyb6paketti 3: Vihrean ja digitaalisen yrittajyyden edistaminen

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hanketoimijoiden yhteinen koordinaatioryhma seka sisdinen task force sparrasivat hankkeen
toteutuksessa ja tekivat yhteisty6ta tapahtumien ja toimenpiteiden toteuttamisessa. Tapaamiset ovat
vahvistaneet toimijoiden osallistumista ja sitoutumista hankkeen tekemisiin ja sen tavoitteisiin.
Koordinaation tuloksena mm. l8ydettiin hyvia yrittajyysesimerkkeja viestittavaksi ja tapahtumiin,
jalkautettiin Sitran Kiertotalouden kasikirjaa, suunniteltiin Uusimaa-viikon "Kilpailuetua
ymparistoviisaudesta” -tapahtuma, kiertotaloussprintin seké Slush-sivutapahtumien toteutusta.

Uusimaa-viikolla 13.5 sidosryhméayhteistydssa jarjestetty, pk-yrityksille suunnattu Kilpailuetua
ymparistoviisaudesta -tapahtuma teki tunnetuksi kiertotalouden hyvia yritysesimerkkeja ja kestavia
liketoimintamalleja, toimintatapoja, toimijoita ja palveluita seka innosti toimijoita ymparistéviisauteen ja
kiertotalouden mahdollisuuksiin.

Hankkeessa on tehty tiivista yhteistyota kolmen ammattikorkeakoulun Kestava ja digitaalinen
yrittdjyysalue -hankkeen kanssa. Osaamisen ja kyvykkyyden lisaaminen opiskelijoiden ja pk-yritysten
parissa etenee maksuttomien taydennyskoulutuskurssien, kestavien julkisten hankintojen, 10d100ch-
haastekilpailun uudistamisen ja kampusinkubaattoritoiminnan vahvistamisen myoéta yhteisty6ssa 3AMK-
hankkeen kanssa. On sovittu, ettd Uudenmaan kiertotalouslaakso -hanke tulee jatkamaan tata
yhteisty6ta ja viemaan sen tuloksia eteenpdin. Yritysten ja opiskelijoiden osaamista ja kyvykkyyksia
lisdavat maksuttomat tdydennyskoulutuskurssit voivat toimia polkuna myos pidemmalla tahtaimella
vihrean ja digitaalisen osaamisen asiakaslahtdiseen kehittdmiseen yritysten tarpeiden pohjalta. 3SAMK -
hankkeen kanssa on tehty runsaasti viestintayhteisty6td, kuten YouTubeen julkaistuja videoita seka
yrittajyysteemaisia blogeja.

Yhteistyd toimintamallin kehittdmiseksi kestavampien ja markkinalahtdisempien julkisten hankintojen
suunnitteluvaiheeseen on edistéanyt julkisten hankintojen merkityksen tunnustamista kestavan
kehityksen edistdmisessa ja valineena kunnalle toteuttaa arvojaan ja strategisia tavoitteitaan seka
edistaa ilmastoneutraaliutta, elinvoimaa, tyollisyyttd ja innovaatioita. Strateginen, pitkajanteinen
sitoutuminen hankintojen kehittdmiseen ja niiden toteuttamiseen kaytanntssa helpottaa tavoitteiden
saavuttamista, yhteisty6ta kaikkien osapuolten kesken seké vuoropuhelua ja kumppanuutta yritysten
kanssa. Toimintamallin kehittdminen jatkuu yhteistydssa Kiertotalouslaakso-hankkeen kanssa.
Valmistuessaan toimintamalli vahvistaa hankintojen vaikuttavuutta ja helpottaa niiden johtamista,
suunnitelmallisuutta sek&é ennakointia.



Uusimaa osallistui European Innovation Council EIC:n GreenhouseGas-ohjelman haastekilpailuun ja
yhteiskehittdmisprosessiin seka tapahtumiin helmikuusta joulukuuhun 2022. TAméan tuloksena alueen
tunnettuus edellédkavijdalueena Euroopan komissiossa seké EIC:ssa vahvistui, mikéa tukee Uudenmaan
osallistumista pilottialueena EU:n Circular Cities and Regions CCRI -aloitteeseen ja tahan liittyvien
mahdollisuuksien hyédyntamista esimerkiksi hankehakemusten valmistelussa. EIC:n tunnettuus
alueella vahvistui, ja alueen toimijat saivat prosessin my6té uusia kontakteja seka tietoa
lohkoketjusovellusten mahdollisuuksista kiertotalouden arvoketjujen seurannassa ja dokumentoinnissa.
Teemasta tilataan myds selvitys alueen ekosysteemikehityksen tueksi.

Hanke toteutti Uudenmaan liiton yhteistybkumppanuuden Junction 2022 -hackathontapahtuman kanssa
loka-marraskuun vaihteessa. Kumppanuus tuki digitalisaation hyddyntéamista vihredn siirtyman
toteuttamisessa, téhan liittyvan yrittdjyyden vahvistamisessa ja osaamisen monipuolisessa
kehittdmisessa, kansainvalisten verkostojen rakentamisessa seké edisti alueen toimijoiden
kansainvalistd nakyvyytta. Verkostoyhteistytssa toteutettu Kiertotaloussprint-tapahtumakokonaisuus
syksylla 2022 vahvisti osallistuneiden opiskelijoiden ja tutkijoiden kiertotalouden ja yrittajyyden
osaamista ja kyvykkyytta seka alueen hautomo- ja yrityskehitysekosysteemin yhteisty6ta. Toteutus
vahvisti osaamista ja ymmarrysta hackathontyyppisista tapahtumista ekosysteemikehittdmisen ja
innovaatioyhteistyon valineena.

Kansainvaliset sidosryhmat ovat téarkea kohderyhma Euroopan yrittdjyysalue -teemavuodesta
kerrottaessa. Keskindinen vertaisoppiminen vihreédn ja digitaalisen yrittdjyyden tukemisesta vie vihreaa
siirtymaa eteenpdin koko Euroopan Unionin alueella. Tassa tarkoituksessa hanke ja sen
yhteistydkumppanit ovat osallistuneet iIEER-hankkeen kansainvalisiin tapahtumiin sekéa Caprex- ja Big5-
yhteistyohon, joissa on jaettu alueen hyvia kaytantoja mm. missiolahtdisesta yrittajyydesta seka
kiertotalousosaamisen kehittdmisesta.

Hanke jarjesti kaksi sivutapahtumaa Slush 2022 start up -tapahtuman yhteydessa yhteistydssa alueen
TKI-, koulutus- ja kiertotaloustoimijoiden seka yritysten kanssa. Aamun sivutapahtumassa lanseerattiin
EU:n innovoinnista, tutkimuksesta, kulttuurista, koulutuksesta ja nuorisoasioista vastaavalle komissaari
Mariya Gabrielille Uudenmaan toimintasuunnitelma EU:n innovaatioagendan toimeenpanemiseksi
alueella. Konkreettisena esimerkkina komissaarille myds luovutettiin nayte alueen
syvateknologiaosaamisesta, sellupohjainen muovia korvaava kalvotuote aluekehityshankkeeseen
pohjautuen. Komissaari Gabriel tviittasi tapahtumasta omalta tiliitaan, mika lisési seka tapahtuman etta
TKIl-osaamisemme nakyvyytta. Muunkin viestinnan myoéta tapahtumat liséasivat alueemme ja sen
toimijoiden kansainvalista nakyvyytta ja paasya kansainvalisiin verkostoihin tehden tunnetuksi
Uudenmaan TKIl-osaamista ja kiertotalouden vahvuuksia, toimijoita ja hyvia esimerkkeja seka
Kiertotalouslaakso-hanketta ja lisésivat kiinnostusta ja sitoutumista sita kohtaan.

Alkuvuonna toiminnan ja tapahtumien kohderyhméana painottuivat pk-yritykset, loppuvuonna fokuksessa
olivat alkuvaiheen start up -yritykset seka yrittajyydesta kiinnostuneet. Tapahtumista saatu
osallistujapalaute on ollut vahaista, mutta positiivista. Tapahtumien toteutusta varjosti koronapandemia
seka sen paatyttya tapahtumien runsaus, merkittavasti muuttunut suhtautuminen
tapahtumaosallistumiseen ja yrityskohderyhman keskittyminen toimintaymparistén muutoksiin ja oman
liketoiminnan toteuttamiseen. Hanke on mahdollistanut tapahtumien toteutuksen, lisdnnyt tietoisuutta
kiertotalousyrittajyyden mahdollisuuksista, tuonut yhteen toimijoita ja vahvistanut kiertotalousosaamisen
kehittdmismahdollisuuksia, tuonut esiin hyvia esimerkkeja ja tukenut alueen ekosysteemien nakyvyytta
EU:ssa. Hanke on tukenut kiertotalouden edistamiseen liittyvien aloitteiden liikkeelle 1&htd4,
kiertotalousliiketoiminnan kehitysté tai asennemuutosta.

Vuoden aikana kiertotalous nousi Uudenmaan aluekehittamisen keskiton ja yhdeksi
aluekehityskeskustelujen kolmesta painopisteesta sekd AKKE-rahoituksen painopisteeksi. Uusimaa



hyvaksyttiin myods EU:n Circular Cities and Regions pilottialueeksi. Hanke on kokonaisuutena tukenut
Uusimaa-ohjelman tavoitteiden saavuttamista.

Hanke on tehnyt paljon viestinta- ja tapahtumaty6td, jonka vaikuttavuus kohderyhmissa, eli pk-
yrityskentalla, jaa jossain maarin kysymysmerkiksi. Viestinndssa on hyddynnetty monia eri kanavia ja
muotoja. Hanke on julkaissut mm. videoita, blogeja, uutisia ja case-artikkeleita Uudenmaan liiton ja
Helsinki Smartin verkkosivuille sek& sosiaalisen median kanaville. Vuonna 2022 Uudenmaan
yrityspalkintoihin liséttiin kategoriana kiertotalousyritys, ja liséksi kaikissa kolmessa kategoriassa
(vuoden pk-, startup- ja kiertotalousyritys) painotettiin kestavyysarvoja, kannustaen kaikkien alojen
yrityksia kestavyyteen.

Katsaus tulevaan

Hanke osallistui AKKE-rahoitteisen Uudenmaan kiertotalouslaakso -hankkeen valmisteluun ja tukee
viela alkuvuonna 2023 vahvasti Kiertotalouslaakso-hankkeen toimenpiteitd seka Uudenmaan
kiertotalousvahvuuksien tunnettuutta ja kehittamistéd mm. viestinnallisin toimenpitein. Hanke paattyy
maaliskuussa 2023 ja Kiertotalouslaakso jatkaa yhteisty6td EER-vuoden sidosryhmien kanssa.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 147 339 euroa, josta palkkakuluja 83 102
euroa, asiantuntijapalveluja 61 255 euroa ja loput kustannuksista olivat hallintokuluja. Vuonna 2022
tuloutuivat maksatukset ajalta 1.8.2021-31.1.2022 seké 1.2.2022-31.7.2022 yhteensa 97 800 euroa.
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Alue- ja rakennepolitiikalla pyritdén tasaamaan alueiden valisia kehitys- ja hyvinvointieroja ja
varmistamaan EU:n ja sen jasenmaiden kestava kasvu ja kilpailukyky. Rahoitus tulee kolmesta toisiaan
tadydentavasta rahastosta: Euroopan sosiaalirahastosta (ESR+), Euroopan aluekehitysrahastosta
(EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahastosta (JTF).

Kestavaa kasvua ja tyota 2014—-2020 -ohjelman EAKR-toimintalinjoina olivat pk-yritysten kilpailukyky
seka uuden tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelma tukee elinkeino-, energia-, ilmasto-, innovaatio-,
koulutus- ja ty6llisyyspolitikkaa seké syrjaytymisen ja kdyhyyden vastaista ty6ta. Ohjelman
toimeenpano kaynnistyi hankehauilla kevaalla 2022. Rahoitusta myontavat maakuntien liitot, ELY-
keskukset ja Ruokavirasto. Ohjelman rahoitus koostuu EU-rahoituksesta ja kansallisesta rahoituksesta.
Ohjelman julkinen rahoitus on 3,159 miljardia euroa, joista 1,935 miljardia on EU-rahoitusta ja 1,224
miljardia kansallista vastinrahoitusta.

Uudenmaan liiton hankkeista Rakennerahasto-ohjelman 20142020 tekninen tuki — EAKR Etela-Suomi
sai rahoitusta Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014—2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmasta ja sen
teknisesta tuesta. AURA tekninen tuki 2021-2027 -hanke puolestaan saa rahoitusta Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 -ohjelmasta ja sen teknisesté tuesta.

2.1 Rakennerahasto-ohjelman 2014-2020 tekninen tuki - EAKR
Etela-Suomi

Toteutusaika: 1.1.2014-31.12.2023 * %
Projektipaéllikkd: Tiina Huotari . ot
Vastuujohtaja: viestintajohtaja Fap " E U . I_ta

Rahoitusinstrumentti: Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014—-2020
Suomen rakennerahasto-ohjelman tekninen tuki (EAKR)
Budjetti: Uudenmaan liiton osuus ohjelman teknisesta tuesta on noin 4,2 miljoonaa euroa koko
ohjelmakaudella eli noin 600 000 euroa vuodessa.

Euroopan unioni

Eurcopan aluekehitysrahasto

2014—2020

Hankekuvaus

Uudenmaan liitolle osoitetaan teknista tukea Kestavaa kasvua ja tydta -Suomen rakennerahasto-
ohjelmasta valittdvan toimielimen tehtavan hoitamiseen. Uudenmaan liiton osuus ohjelman teknisesta
tuesta on noin 4,2 miljoonaa euroa koko ohjelmakaudella eli noin 600 000 euroa vuodessa. Tekninen
tuki on tarkoitettu valittavan toimielimen tehtavien hoitamiseen. Ohjelmakaudella 2014-2020
Uudenmaan liittoon on koottu rakennerahasto-ohjelman valittavan toimielimen tehtavat koko Etela-
Suomesta eli Uudenmaan liséksi Varsinais-Suomen, Kymenlaakson, Hameen, Paijat-Hameen ja Etela-
Karjalan liitoista. Liséksi Uudenmaan liitto toimii valittavana toimielimena kestavan
kaupunkikehittamisen (6Aika) EAKR-rahoituksessa seké valtakunnallisessa Kasvua Kansainvalisista
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osaajista (EAKR) -hankekokonaisuudessa. Ohjelmakaudella Uudenmaan liiton kautta rahoitusta
myonnetaan ja maksetaan hankkeisiin noin 170 miljoonan euron myodntovaltuudella.

Valittavan toimielimen tehtavia maarittda valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisesta ja
rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista (356/2014). Asetuksen mukaan Uudenmaan liitto valittavana
toimielimend vastaa:

1) tuen myontamis- ja maksatuspaatoksista;

2) saantdjenvastaisten menojen johdosta tehtavéasta aiheettomasti maksetun tuen
takaisinperinnasta ja muista korjaavista toimenpiteista;

3) tiedotuksesta ja viestinnasta yleisolle, hakijoille, mahdollisille tuensaajille ja tuensaajille
toimialueellaan hallintoviranomaisen viestintastrategian mukaisesti;

4) hankkeiden seurannasta;
5) tuensaajille maksettujen menojen hallinnollisista ja paikan paalla tehtavista varmennuksista;

6) tuensaajille maksettujen menojen lainmukaisuuden vahvistamisesta todentamisviranomaiselle
kerran vuodessa,;

7) hallintoviranomaisen avustamisesta seurantakomiteatytssa ja ohjelman
taytantdonpanokertomusten laatimisesta Euroopan komissiolle.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hanke on toteuttanut em. valittdvan toimielimen tehtavia kattavasti ja tehokkaasti. Vuonna 2021 saadun
REACT-EU-lisarahoituksen vuoksi myds vuonna 2022 toteutettiin rahoitushakuja, vaikka ohjelmakausi
kaantyykin jo kohti loppuaan. Tavoitteena on kayttaa kaikki mydntdvaltuus taysimaaraisena ohjelman
toimeenpanon paattymiseen 31.12.2023 mennessa.

Vuoden 2022 lopulla Uudenmaan liitosta rahoitettuja hankkeita oli yhteensa 531 kappaletta, joista
kaynnissa 130 hanketta. Hankkeiden seurantaa ja valvontaa toteutetaan osana teknisen tuen projektia.

Tiedotus ja viestintd EAKR-rahoituksesta oli aktiivista ja monikanavaista. Hankehakujen yhteydessa
jarjestettiin hakuinfoja webinaarina. Vuotuiset starttikoululutuskierrokset kaynnistyville hankkeille sekéa
ns. verkkoklinikat jarjestettiin niin ikdan webinaareina. Paaasiallinen viestintdkanava on ollut
hallintoviranomaisen viestintastrategian mukaisesti rakennerahastot.fi-sivusto. Myds muuta
verkkoviestintaa tehostettiin erityisesti sosiaalisen median kanavissa.

Vuoden 2022 aikana myds EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauden 2021-2027 kaynnistaminen
eteni. Uudesta ohjelmasta toteutettiin kaksi rahoitushakua vuoden 2022 aikana. Liséksi vuonna 2022
tyo- ja elinkeinoministerion johdolla kdaynnistettiin yhteistydssa Etela-Savon liiton kanssa tulos- ja
tuotosperusteisten kustannusmallien pilotoinnin valmistelu. Pilotointi toteutetaan alustavasti vuonna
2024.

Katsaus tulevaan

Vuosi 2023 on viimeinen ohjelmakauden 2014—2020 toimeenpanovuosi. Vuosi tulee keskittyméaén
vanhan ohjelman sulkemisen valmisteluihin.
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Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 752 349,25 euroa, josta palkkakuluja 577 666,44
euroa, muiden palvelujen ostot 174 481,85 euroa ja loput kustannuksista olivat erilaisia hallintokuluja.
Vuonna 2022 maksatuksesta (ajalta 1.1.-30.6.2022) tuloutui hankkeelle 332 002,08 euroa.

2.2 AURA tekninen tuki 2021-2027

Toteutusaika: 1.8.2022-31.12.2027. Mikali ohjelmakautta jatketaan, myds ohjelman tehtéavien
hoitamista ja hanketta jatketaan ohjelmakauden sulkemiseen saakka.

Projektipaallikkd: Tiina Huotari

Vastuujohtaja: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 - EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman tekninen tuki (EAKR)

Budjetti: Uudenmaan liitolle osoitettu suuntaa antava osuus 3,73 % koko ohjelman teknisesta tuesta el
noin 4,27 miljoonaa euroa. Teknista tukea koskevat valtuudet jaetaan valittaville toimielimille ja tyo- ja
elinkeinoministeridlle EURA 2021 -jakopaatoksella tyypillisesti vuosittain.

Hankekuvaus

Kyseessa ovat Uudenmaan liitolle lakisaateisesti kuuluvat tehtavat, joihin tyo- ja elinkeinoministerit
osoittaa Uudenmaan liitolle myontovaltuutta viranomaistehtavien hoitamiseksi. Maakunnan liiton tulee
huolehtia hallinnollisten kustannusten erilliskirjanpidosta, joten hallinnointia varten on perustettu
erillinen projekti. Tehtavia hoidetaan ty6- ja elinkeinoministerién hyvaksyman hallinnointiprosessin
kuvauksen mukaisesti.

AURA-ohjelman teknisen tuen varat on kaytettédva Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman
hallinnoinnista aiheutuneiden kustannusten korvaamiseen seka edellisesta ja tulevasta
ohjelmakaudesta aiheutuviin kustannuksiin.

Alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanosta
annetun lain (756/2021) mukaisesti maakuntien liitot ovat yleisasetuksen 71 artiklan 3 kohdassa
tarkoitettuja valittavia toimielimid. Alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitikan ohjelman toimeenpanosta annetun asetuksen (797/2021) mukaisesti Hameen,
Kymenlaakson, Paijat-Hameen ja Varsinais-Suomen maakuntien liittojen valittavan toimielimen tehtavat
kootaan Uudenmaan liittoon.

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman valittavan toimielimen tehtéavia ovat:

1) hakuilmoituksen julkaiseminen, hankkeiden valinta, tukipaétokset, tuen maksamista koskevat
paatokset, takaisinperintdpaatdkset ja muita jatkotoimenpiteitd koskevat paatokset;

2) tiedotus ja viestinta yleisolle, hakijoille ja tuen saajille toimialueellaan;

3) hankkeiden seuranta ja tuen saajien seurantaan liittyvien tietojen ajantasaisen tallennuksen
varmistaminen alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
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rahoittamisesta annetun lain (757/2021), jaliempana rahoituslaki, 50 §:ssé tarkoitettuun
tietojarjestelmaan;

4) yleisasetuksen 74 artiklan 1 kohdan mukaiset hallinnolliset tarkastukset ja paikan paalla
tehtavat varmennukset seka niihin liittyvan riskiarvioinnin laatiminen;

5) hallinto- ja valvontajarjestelmén kuvauksen ja siihen kuuluvan petosriskiarvioinnin laatiminen;

6) tehokkaiden ja oikeasuhtaisten petostenvastaisten toimenpiteiden ja menettelyiden
kayttéonotto, joissa otetaan huomioon tunnistetut riskit;

7) tarkastuksissa ja 4 kohdassa tarkoitetuissa tarkastuksissa ja varmennuksissa tehtyjen
havaintojen selvittdminen, saanttjenvastaisuuksien ehkaiseminen, havaitseminen ja
korjaaminen seka asianmukaisten ilmoitusten tekeminen poliisiviranomaiselle ja
petostentorjuntatoimenpiteisiin ryhtyminen;

8) saantdjenvastaisuusilmoitusten toimittaminen ja tilivuoden vahvistaminen kirjanpitotoiminnolle;

9) hallintoviranomaisen avustaminen seurantakomiteatyssé, ohjelman vuotuisen tuloksellisuuden

tarkastelun valmistelussa ja lopullisen tuloksellisuuskertomuksen laatimisessa;

10) yleisasetuksen liitteeseen Xl perustuva raportointi hallintoviranomaiselle.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hankkeessa ei ollut toimenpiteité vielda vuonna 2022.

Katsaus tulevaan

Hankkeen toiminta kéynnistetaan arviolta kesékuussa 2023. Hankkeessa toteutetaan vélittavélle
toimielimelle lakisdateisesti kuuluvia tehtavia.

Hankkeen talous 2022

Hankkeessa ei syntynyt kustannuksia vuonna 2022.
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m European
Commission

Preparatory Action -hankkeet ovat Euroopan komission

rahoittamia kaksivuotisia kokeiluhankkeita, jotka valmistelevat EU-politiikan suuntaviivoja (EU policies).

Uudenmaan liiton hankkeista DT4Regions-projektille on myénnetty Euroopan komission Preparatory
Action -rahoitusta

3.1 DT4Regions (Digital Transformation for Regions - Artificial
Intelligence and Big Data in the Digital Transformation of Public
Administrations in Europe: The EU Platform for regions)

Toteutusaika: 1.7.2021-30.6.2023

Projektipaallikkd: Heikki Kallasvaara

Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: Euroopan komissio (Preparatory Action) M\
Budjetti: Hankekokonaisuuden kokonaisbudjetti 1,1 milj.€, Uudenmaan DTEREGI@®NS e
liton osahankkeen kokonaiskustannusarvio 55 605 €, josta EU-rahoituksen \%&4 ",0[//
osuus on 75 % eli 41 703 € ja Uudenmaan liiton omarahoitusosuus: 13 902 &

€.

Hankekuvaus

DT4Regions -hankkeen tavoitteena on luoda eurooppalainen alusta, joka mahdollistaa tekoalyn ja big
datan yhteisratkaisut julkisten palveluiden kehittdmiseksi ja julkishallinnon tehokkuuden lisaamiseksi.
Hankkeen tavoitteena on my6s nostaa tietoisuutta tekodalyn ja big datan hyddyntamisesta julkisissa
palveluissa ja alueellisissa ekosysteemeissa, kannustaa alueiden vélisiin vertaisarviointeihin, kehittaa
uusi interaktiivinen tytkalu alueellisten ja paikallisten ekosysteemeiden kehittamien tuotteiden
innovointiin sekd laajentaa ja syventaa politikkatason keskustelua tekoalyn tuomista mahdollisuuksista
julkiselle sektorille.

Uudenmaan liitto toimii hankkeessa osapartnerina. Hankkeen p&apartneri on Emilia-Romagnan alue
Italiassa. Hankkeessa on yhteensé 14 partneria yhdekséasta Euroopan maasta. Hankkeessa on
edustettuina kahdeksan eurooppalaista aluetta, eurooppalaiset verkostot ERRIN ja European Network
of Living Labs seka yrityksista Deloitte Technology ja Bwcon gmbH.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Uudenmaan liiton projektivastuut koskivat tekodlyn ja datan hyodyntamista koskevan pohjoismaisen
hackathonin ja ideakilpailun jarjestamista neljan eri pohjoismaan tapahtumasarjana. Hackathon
jarjestettiin 14.10. — 28.10.2022. Teemaksi valittiin sote-kustannuksien kannalta térkeé sairauksien ja
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sairastavuuden ennaltaehkaisy, preventio, ja siihen liittyvéat tekoalyn sovellusmahdollisuudet.
Hackathonin fasilitointi kilpailutettiin ja toteuttajaksi valittu Develor Oy teki erinomaista tyota. Avoimet
tilaisuudet saivat hyvéan vastaanoton ja yhteensa yli 120 osallistujaa, my®ds pohjoismaista laajemmin.
Mukana olleet arvostivat valitun teeman nostoa ja esiteltyjen tekoalysovellusten laajaa kirjoa.
Ideakilpailussa palkittiin kaksi uusmaalaista kilpailuehdotusta; Hoivatyon yksildllisen vaikuttavuuden
ennakointi, (Attendo Hoivakodit Oy) ja Elintapojen pitkaaikaisvaikutus ikdantyvien sairastavuuteen,
(Helsingin yliopisto). Muut palkitut ehdotukset tulivat Tanskasta, aiheena Mielenterveyden
riskienarviointivdline (Healthy Mindtech) ja Hollannista, aiheena Varhainen diabeettisten oireiden
tunnistaminen (Leiden University). DT4Regions partneri ERRIN vastasi hackathonin tulosten
ammattimaisesta viestinnasta EU-tasolla. Helsinki Smart Region -sivusto toimi seka viestinnan alustana
etté hackathonin kotisivuina.

Katsaus tulevaan

Uudenmaan liiton vastuut on kaytannodssa hoidettu tuloksellisesti. DT4Regions -hanke on edennyt hyvin
muiltakin osin ja jatkaa julkishallinnon tekoaly- ja dataratkaisujen nostoa julkisuuteen myds hankkeen
paattymisen jalkeen. Hanke paattyy kesakuussa 2023.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 48 768 euroa, josta palkkakuluja 8 228

euroa, asiantuntijapalveluja 36 800 euroa ja matkakustannuksia 3 740 euroa. Vuonna 2022 tuloutuivat
EU-rahan maksatukset ajalta 1.7.2021-31.7.2022 yhteensa 5 397,23 euroa. Ennakkomaksu 20 851
euroa (50 % tukiosuudesta) tuloutui marraskuussa 2021.
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EU:n Horisontti 2020 -ohjelmasta rahoitetaan tutkimusta ja

innovaatiotoimintaa. Ohjelmasta myonnetaén rahoitusta esim. I***i Horizon 2020 :
kansainvalisena yhteistyona toteutettaviin tutkimus- ja SN European Union Funding

. . . e L . . _ for Research & Innovation
innovaatiohankkeisiin, yksittaisten tutkijoiden tutkimusideoihin,

tutkijaliikkuvuuteen seka pk-yritysten liiketoiminnan kehittamiseen. Horisontti-ohjelman budjetti vuosille
2014-2020 oli lahes 80 miljardia euroa.?

Uudenmaan liiton hankkeista RECIPROCITY-hankkeelle on mydnnetty Horisontti 2020 -rahoitusta.

4.1 RECIPROCITY (Replication of innovative

concepts for peri-urban, rural or inner-city RECIPROCITY
mobility)

Toteutusaika: 1.2.2021-30.9.2023

Projektipaallikko: Ari Lainevuo/Sakari Saarinen

Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja rer A
Budjetti: Hankekokonaisuuden kokonaisbudjetti on noin 1,5 miljoonaa euroa. |
Uudenmaan liiton osahanke on saanut rahoitusta Horisontti 2020 -ohjelmasta,

yhteensa 131 000 €, rahoitus kattaa kaikki hankkeen hyvaksyttavat kulut, elion 100 CAVAITAS
%:sta rahoitusta. S m—"—""
Rahoitusinstrumentti: Horisontti 2020 -ohjelman Civitas-ohjelma: Mobility for

Growth

Hankekuvaus

Euroopan unionin Horisontti 2020 -ohjelmaan kuuluvassa RECIPROCITY-hankkeessa luodaan
innovatiivisia liikkkumisratkaisuja vastaamaan kaupungistumisen, ilmastonmuutoksen ja digitalisaation
haasteisiin. TAma tapahtuu verkostoitumalla, jakamalla hyvia kaytantéja ja luomalla uusia
kumppanuuksia. Hanke saa rahoitusta Euroopan unionin Horisontti 2020 tutkimuksen ja innovoinnin
puiteohjelmasta. Se kuuluu Horisontti-ohjelman Civitas-ohjelmaan, jonka tarkoituksena on aikaansaada
kestavaa ja alykasta kaupunkiliikennetta kaikille Euroopassa ja muualla. Hankkeen kokonaisbudjetti on
noin 1,5 miljoonaa euroa, ja se toteutetaan vuosina 2021-2023.

Hankkeen tavoitteena on yhdistad eurooppalaisia kaupunki- ja maaseutualueita hyédyntéaen erilaisia
alykkaan ja puhtaan liikkkumisen muotoja. Hanke pyrkii tukemaan ja kehittdmaéan eurooppalaisia
kaupunkialueita ilmastokestaviksi ja multimodaaleiksi solmukohdiksi edistamalla alykasté ja puhdasta

3 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-
open-calls/horizon-2020_en
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likkumista nelivaiheisen replikointimenetelmén avulla. Hankkeen nelja vaihetta ovat identifiointi,
oppiminen, kiihdyttdminen ja jakaminen.

Hankkeessa on mukana Euroopasta kymmenen partneria; alueita, liikennealan klustereita,
tutkimuslaitoksia sekéd ERRIN-verkosto. Paapartneri on baijerilainen R-Tech GmbH Regensburgista
Saksasta. Uudeltamaalta keskeisind sidosryhmin& mukana ovat Forum Virium Helsinki, Lohjan,
Porvoon ja Riihiméaen kaupungit, Metropolia Ammattikorkeakoulu seké helsinkilaiset CoReorient Oy ja
Deal Comp Oy.

Hanke toteuttaa Uudenmaan alykk&an erikoistumisen strategiaa, jossa Uudistuvan teollisuuden
tavoitteena on hyddyntéa uusien teknologioiden tarjoamia mahdollisuuksia yritysten kilpailukyvyn seka
kasvu- ja kansainvalistymismahdollisuuksien parantamiseksi. Strategian mukaan uusmaalaiset toimijat
ovat mukana useissa verkostoissa, jotka tekevat yhteistyota alykkaan erikoistumisen teemoissa.
Euroopan komissio tarjoaa alueille ja niiden toimijoille useita yhteistydaloitteita ja -alustoja. Tallaisia
ovat esimerkiksi S3 Platform ja sen temaattiset verkostot. Uusimaa on mukana Turvallisen ja kestavan
likkumisen alustalla (Safe and Sustainable Mobility SSM), missa mukana on myds hankkeen
paapartneri ja Horisontti 2020-hankkeen koordinaattori R-Tech GmbH.

Hanke liittyy myods Uusimaa-ohjelman 2022—2025 tavoitteeseen 2.1, jossa Uudenmaan yhteista brandia
ja ndkyvyytta pyritdan lisdamaan investointien houkuttelemiseksi ja innovaatiotoimintaa tukemaan seka
vahvistamaan verkostoja ja kansainvalista yhteisty6ta.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Vuosi 2022 oli hankkeen ensimmainen kokonainen toimintavuosi, jonka aikana hankkeessa edettiin
monella sektorilla. Hankesuunnitelman mukaisesti kdynnissa ovat olleet oppimis-, kiihdyttamis- ja
jakamisvaiheen toimenpiteet. Uudenmaan liitolla ei ole hankkeessa isompien tydkokonaisuuksien
vetovastuita, mutta olemme mukana useissa toimenpiteissa eri rooleissa. Vuoden 2022 yksi keskeisista
tehtavista oli Mobility Accelerator -toimenpiteiden kdynnistys ja hankkeen tuotokset yhteenkokoavan
“Information and Communication” -portaalin rakenteen ja sisaltdjen valmistelu. Naiden toimien ja
palveluiden vaikuttavuus avautuu hankkeen loppuvaiheessa.

Paikan paalla jarjestettavien tapahtumien vihdoin tultua mahdollisiksi, hanke jarjesti vuonna 2022 useita
alykkaan liikkumisen tapahtumia sidosryhmilleen eri puolilla Eurooppaa. Uudenmaan liitto isannoi kaksi
kansainvalistd hanketapahtumaa vuoden aikana. Syyskuussa jarjestettiin webinaari “Helsinki-Uusimaa
Mobility Innovation Ecosystem”, joka kerasi noin 50 osallistujaa. Lokakuussa isannditiin kolmepaivainen
“’Helsinki Mobility Mission” -tapahtuma, johon osallistui yli 40 liikenneasiantuntijaa eri puolilta
Eurooppaa. Molemmissa tapahtumissa esiteltiin useita uusmaalaisia alykkaan lilkkenteen ratkaisuja ja
hankkeita seka tuotiin suomalaisia ja kansainvélisia sidosryhmia yhteen etsien mahdollisuuksia
ratkaisujen replikointiin ja levittdmiseen muualla. Molemmat tapahtumat saivat kiittdvaa palautetta
osallistujilta, ja ne ovat poikineet uusia yhteistydaloitteita. Hankkeen kansainvalisen ulottuvuuden ohella
Uudenmaan liitto on koordinoinut hankkeen suomalaista sidosryhm&a tiedottaen hankkeen
etenemisesta ja hankkeen palveluista, tapahtumista ja yhteistyémahdollisuuksista.

RECIPROCITY-hankkeen vaikuttavuutta Uusimaa-ohjelma 2022—-2025 tavoitteeseen Uudenmaan
yhteisen brandin ja nédkyvyyden lisddmiseksi vahvistivat Helsinki Mobility Mission -tapahtuma, “Helsinki-
Uusimaa Mobility Innovation Ecosystem” -webinaari sekd Uudenmaan alykkaiden liikenneratkaisujen ja
toimijoiden lasndolo muissa hankkeen tapahtumissa.
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Katsaus tulevaan

Hanke jatkuu syyskuun 2023 loppuun saakka. Viimeisena toimintavuotena valmistuvat hankkeen kaikki
loput tuotokset ja tulokset. Uudenmaan liiton osalta viimeisen vaiheen tehtavia ovat osallistuminen
politikkapaperien tuottamiseen, alykaéan likkumisen poikkisektoraalisen yhteistyon tietopaketin
kirjoittaminen seka koontiraportointi Mobility Assembly -tapahtumista. Liséksi liitto isdnndi vield yhden
webinaarin huhtikuussa seké osallistuu yhdessa sidosryhmien edustajien kanssa hankkeen muihin
tapahtumiin.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 42 785 euroa, josta palkkakuluja 30 736 euroa,
matkakuluja 5 281 euroa, seminaarin jarjestamiskuluja 2 935 euroa ja loput kustannuksista olivat
hallintokuluja. Vuonna 2022 on haettu maksuun ensimmaisen kauden 1.2.2021 — 30.7.2022
kustannukset 39 920 euroa, liséksi vuonna 2021 on saatu ennakkomaksu 78 600 euroa.
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[tdmeri-ohjelma tukee rajat ylittavaa yhteistyota yhteisten 'l

haasteiden ratkaisemiseksi ja yhteisten mahdollisuuksien °l|| I nt e r reg
hyodyntamiseksi ItAmeren alueella. Se kasittaa

maantieteellisesti koko Itimeren alueen maat: EU- Baltic Sea Region
jasenina mukana ovat Tanska, Viro, Suomi, Latvia, Liettua,

Puola, Ruotsi ja pohjoiset alueet Saksasta. Liséksi kumppaneita ovat Norja, Valko-Vendja ja Vengjan
luoteiset alueet. Interreg Baltic Sea Region -ohjelman temaattisina prioriteetteina 2014—2020 olivat
innovaatiot, luonnonvarat, likenne ja EU:n strategian tuki?.

EUROPEAN UNION

Uudenmaan liiton hankkeista BSR Access ja Baltic Sea Region -hakuinfo ovat saaneet rahoitusta
Interreg Baltic Sea Region -ohjelmasta.

5.1 BSR Access (Access to clean, efficient and multimodal transport
corridors in the Baltic Sea Region)

Toteutusaika: 7.6.2018-30.6.2022

Projektipaallikk6: Sakari Saarinen

Vastuujohtaja: va. aluesuunnittelun vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: EU:n Interreg Baltic Sea Region -ohjelma %Q
Budjetti: BSR Access -hankekokonaisuuden kokonaisbudjetti on

1 000 000 €. Uudenmaan liiton kokonaisbudjetti paapartnerina on ACCESS
249 800 €, josta 75 % (187 350 €) saadaan Interreg-ohjelmasta.
Uudenmaan liiton omarahoitusosuus on 62 450 €.

Hankekuvaus

EU:n Interreg Itdmeriohjelman 2014-2020 "project platform”, eli projektialustarahoitus, luotiin tuomaan
jatkuvuutta aiemmille hankkeille ja tuomaan alustahankkeille strategista nakyvyytta EU:n
paatdksentekijdiden ja sidosryhmien keskuudessa. Uudenmaan liitto oli paapartnerina ltameren alueen
kestavaa kasvua tukevassa BSR Access -alustahankkeessa. Hankkeen kokonaisbudijetti oli miljoona
euroa.

BSR Access -hanke edisti Itameren alueelle ulottuvien TEN-T-liikennekaytavien aktiivista ylikansallista
suunnittelua, yhteyksia paikalliseen liikenneverkostoon ja puhtaita polttoaineratkaisuja. Hanke alkoi
vuoden 2018 lopulla ja paattyi kesakuussa 2022.

BSR Access-hanke toimi yhteistydssa kolmen EU:n TEN-T-koordinaattorin kanssa (Pohjanmeri-ltdmeri,
Skandinavia-Véalimeri, Baltia-Adrianmeri) sekd EU:n Itameristrategian liikenteen (Priority Area
Transport) ja aluesuunnittelun (Horizontal Action Spatial Planning) koordinaattoreiden kanssa.

4 https://interreg-baltic.eu/ongoing-projects/programme-2014-2020/

20



Uudenmaan liitto hankkeen paapartnerina vastasi hankkeen sisaltokokonaisuuden ohjauksesta seka
ulkoisista sidosryhmasuhteista. Hankkeessa oli Uudenmaan liiton lisaksi mukana viisi partneria:
Blekingen alue Ruotsista, Merenkurkun neuvosto, Hampurin sataman markkinointiosasto, Berliini-
Brandenburgin aluesuunnitteluosasto ja Tanskan paakaupunkiseutu.

Hanke edisti Uudenmaan liiton strategista tavoitetta parantaa alueen kansainvalista saavutettavuutta.
Uudenmaan liitossa hanke kytkeytyi TEN-T-strategiatyohon, logistiikkavaylien suunnitteluun ja
Helsingin kaupunkisolmukohdan siséisten ja ulkoisten yhteyksien suunnitteluun.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hankkeen toteuttamisvaihe paattyi maaliskuun lopussa 2022. Huhti-keséakuulle ajoittui
loppuraportointijakso, jonka jalkeen hanke virallisesti paattyi. Hankkeen viimeiset toimintakuukaudet
kaytettiin loppukonferenssin ja loppujulkaisun valmisteluun. Loppukonferenssi jarjestettiin
verkkotapahtumana maaliskuun alussa ja samassa yhteydessa julkaistiin loppujulkaisu videon
muodossa. Loppukonferenssiin osallistui yli 50 asiantuntijaa ja sidosryhmien edustajaa eri puolilta
[thmeren aluetta.

Hankkeen teemojen ja tulosten jatkuvuutta ja vaikuttavuutta on jo hankkeen aikana ja sen paattymisen
jalkeen lahdetty edistamaan ensisijaisesti Scandria Alliance -yhteistyéverkoston puitteissa seka Itameri-
Pohjanmeri TEN-T-kaytavan osalta myds hollantilaisen Euregion ja saksalaisen Berlin-Brandenburgin
uuden yhteistydaloitteen kautta. Tavoitteena kummassakin on edunvalvonta ja vaikuttaminen EU:n
likennepolitiikkoihin, seka uusien hankkeiden kehittdminen.

Katsaus tulevaan

Hanke péaattyi vuonna 2022.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 25 294,16 euroa, josta palkkakuluja 22 895,53
euroa ja asiantuntijapalveluja 2398,63 euroa. Vuonna 2022 ei tuloutunut maksatuksia hankkeelle.
Loppumaksatus tuloutuu hankkeelle vuonna 2023.
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5.2 Baltic Sea Region -hakuinfo

Toteutusaika: 15.8.2022-31.12.2027

Projektipaallikk6é: Miranda Sundholm

Vastuujohtaja: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja
Rahoitusinstrumentti: Interreg Baltic Sea Region -ohjelma
Budjetti: 115 900 € Interreg BSR -rahoitusta

Hankekuvaus

Uudenmaan liitossa on Baltic Sea Region -ohjelman kansallinen tiedotusvastaava 10 % tyopanoksella.
Tehtavaan kuuluu

¢ Tiedottaa avautuvista rahoitushauista mahdollisimman tarkoituksenmukaisella ja laajalla
tavalla

e Tuottaa Interreg Baltic Sea Region -ohjelmaan ja siitd avattaviin rahoitushakuihin
littyvad some-viestintaa
e Toteuttaa hanke-esittelyja myéhemmin erikseen sovittavalla tavalla.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Tehtava alkaa varsinaisesti vuonna 2023, mutta koska Baltic Sea Region -ohjelman rahoitushaku
aukesi jo vuoden 2022 puolella, tiedotettiin auki olevasta hausta jo loppuvuonna 2022. Tiedottamisen
tukena kaytettiin somemainontaa, jotta tieto saavuttaisi kohderyhm&a myts Uudenmaan ulkopuolella.
Rahoitushausta kertova uutinen olikin joulukuussa liiton internetsivujen viidenneksi suosituin sivu ja
kaikista uutisista suosituin; varmasti osittain somemainonnan tuloksena.

Katsaus tulevaan

Vuonna 2023 Miranda Sundholm jatkaa tiedotusvastaavan tehtavassa 10 % tyopanoksella.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 koostuivat somemainonnan kuluista, yhteensa 700 €.
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Central Baltic 2021-2027 -ohjelma rahoittaa rajat ylittdvia yhteistydhankkeita ltameren alueella
Suomessa (ml. Ahvenanmaa), Ruotsissa, Virossa ja Latviassa. Rahoitettavissa hankkeissa on oltava
kumppaneita vahintaan kahdesta ohjelmamaasta.

Ohjelmakauden teemat ovat yritysten innovatiivinen kehittdminen, ympariston tilan parantaminen ja
resurssien kayton tehostaminen, paremmat tyollistymismahdollisuudet seka paremmat julkiset palvelut.
Ohjelmakauden 20212027 rahoitus on 118 miljoonaa euroa.®

Keskisen ItdAmeren alueen Central Baltic -ohjelman Suomen infopiste sijaitsee Uudenmaan liiton
toimistossa ja sille on mydnnetty Central Baltic -ohjelman teknista tukea.

Co-funded by
the European Union

6.1 Central Baltic Info 2022-2027 HILEITCY

. Central Baltic Programme
Toteutusaika: 1.1.2022-31.12.2027

Projektipaallikk6: Safira Schubak

Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja
Rahoitusinstrumentti: Central Baltic -ohjelman tekninen tuki
Budjetti: 450 780 € Central Baltic -ohjelman teknista tukea

Hankekuvaus

Uudenmaan liitto hallinnoi ohjelmakaudella 2021-2027 Central Baltic -kontaktipistetta, joka tiedottaa
ohjelman rahoitusmahdollisuuksista ja edistéa sen toteutumista. Kontaktipisteen ty6ta ja toimintaa
ohjaa Central Baltic -ohjelman ja Uudenmaan liiton valinen iséntdorganisaatio-sopimus (Host
Organisation Agreement), jossa kontaktipisteen tyd sek& Uudenmaan liiton vastuut on maaritelty.
Kontaktipisteen budjetti rahoitetaan kokonaisuudessaan Central Baltic -ohjelman teknisesta tuesta, jota
hallinnoi Varsinais-Suomen liitto.

Kontaktipiste toimii Uudenmaan liiton tiloissa osana liiton EU-palvelua ja pisteessa tydskentelee yksi
henkild 100 % tyopanoksella. Kansallinen kontaktipiste toimii ohjelman alueellisena resurssina.
Kontaktipisteen tyo tukee ja taydentaa ohjelman sihteeriston ja hallintoviranomaisen ty6ta.

Kontaktipisteen tydné on jakaa tietoa ohjelmasta rahoitusinstrumenttina, tukea potentiaalisia
hankepartnereita seka viestia ohjelman etenemisestd, toteutuksesta ja tuloksista Suomen ohjelma-
alueella.

5 https://centralbaltic.eu/programme/about-the-programme/
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Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022:

Kontaktipiste on vuoden 2022 aikana etabloinut ja syventanyt yhteisty6tdan ohjelma-alueen maakuntien
Central Baltic -yhteyshenkildihin. Kontaktipiste on aktiivisesti kiertanyt ohjelma-aluetta pitamassa
rahoitusinformaatiotilaisuuksia, niin virtuaalisesti kuin paikan paalla. Liséksi kontaktipiste on aktiivisesti
viestinyt ohjelman rahoitusmahdollisuuksista niin uutiskirjeitse kuin sosiaalisen median kanavia
hyodyntéden. Myos erilaisten hankehakijoita palvelevien tapahtumien jarjestaminen ja relevantteihin
tapahtumiin osallistuminen on ollut tArked osa kontaktipisteen tyota.

Taman aktiivisen tyon tuloksena moni suomalainen hankepartneri haki Central Baltic -rahoitusta
ohjelman ensimmaisella hakukierroksella helmikuussa 2022. Ensimmaisella hakukierroksella
hakemuksia jatettiin 82. Kaikista 359 ensimmaiseen hakuun osallistuneesta hankepartnerista 125 oli
suomalaista.

Myonteisen rahoituspaattksen sai lopulta 32 hanketta. Naiden hankkeiden 137 hankepartnerista 45 ol
suomalaisia toimijoita. Yhteensa suomalaisia hanketoimijoita on mukana 27 uniikissa hankkeessa.
Mydnnetysta 43M€ (36 % ohjelman kokonaisbudjetista) noin 14,8M€ mydnnettiin suomalaisille
partnereille ja tasta noin 3,5M€ Uudellemaalle.

Katsaus tulevaan

Vuonna 2023 jarjestetaan kaksi rahoitushakua, yksi helmi- maaliskuun vaihteessa ja toinen syys-
lokakuun vaihteessa. Kontaktipiste jatkaa Central Baltic -ohjelman aktiivista markkinointia relevanteille
toimijoille hyvassa yhteistytssa alueellisten kontaktiensa ja kontaktipisteverkostonsa kanssa lahettéen
uutiskirjeita, kirjoittaen artikkeleita meneilla olevista hankkeista, olemalla aktiivinen sosiaalisessa
mediassa ja jarjestaen erilaisia hankehakijoita tukevia tapahtumia.

Hankkeen talous 2022

Vuoden 2022 budjetti oli 73 270 €. Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 65 057,05 €,
joista 52 961,89 € koostui palkkakuluista sivukuluineen ja 12 095,16 € matka- ja muista
palveluhankinnoista. Vuoden 2022 budjetista jai yli 8 121,95 €, jotka siirrettiin vuoden 2023 vuoden
budjettiin.

24



» g HILETTEYG
Interreg Europe -ohjelma tukee alueiden valista yhteistyota EU ro pe Tran”
seka alue- ja paikallishallintotason ideoiden ja kokemusten ﬂ
vaihtoa Euroopan maiden kesken. Ohjelman painopisteena
ovat tutkimus ja innovaatiot, pk-yritysten kilpailukyky, vahahiilinen talous sek& ympéristo- ja
resurssitehokkuus. Ohjelmaa osarahoittaa European Regional Development Fund (ERDF).
Ohjelmakaudella 2014-2020 rahoitusinstrumentin kautta mydnnettiin hankerahoitusta 322,4 miljoonaa
euroa.®

European Union | European Regional Development Fund

Uudenmaan liiton hankkeista BRIDGES, iEER, MedTech4Europe ja 40Ready ovat saaneet rahoitusta
Interreg Europen kautta.

7.1 BRIDGES (Bridging competence infrastructure gaps and speeding
up growth and jobs delivery in regions, 5th call additional activities)

Toteutusaika: 1.10.2021-30.9.2022

Projektipaallikkd: Ari Lainevuo

Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja B R I DG ES
Rahoitusinstrumentti: Interreg Europe -ohjelma Interreg Europe
Budjetti: Koko hankekokonaisuuden budjetti 347 700 €. Uudenmaan

liton osahankkeen budjetti 53 850 €, josta tukiosuus 45 772 € (85 %) ja omarahoitus 8077 €, josta
TEMin osuus 5654 € ja Uudenmaan liiton 2423 €.

Hankekuvaus

Vuonna 2016 alkaneen BRIDGES-hankkeen vuoden pituisessa, vuosiin 2021-2022 ajoittuneessa jatko-
0sassa, tavoitteena oli parantaa alueiden taloudellista kestavyyttd COVID-19:n haasteissa
laajentamalla alueiden taloudellista ja innovaatiopohjaa alueiden valitsemien arvoketjuanalyyseihin
pohjautuen. Nain mahdollistettiin kansainvalisen, eri maihin hajautetun tuotannon yhdistamista ja
alueellisten klustereiden vahvistumista.

BRIDGES-yhteistydssa olivat mukana Suomen paapartnerin Kainuun liiton ja Uudenmaan liiton liséksi
partnereita Kreikasta, Puolasta, Unkarista ja Espanjasta. Yhteisty6 perustui kumppanialueiden alykkaan
erikoistumisen strategioiden toteuttamiseen ja arvoketjuanalyyseihin perustuvien innovaatiopohjaisen
kasvun lisddmiseen. Tuotantopohjien vahvistamisella haluttiin mahdollistaa alueiden valisia
innovaatioinvestointeja ja kehittaa turvallista arvoketjujen hallintaa ja hyddyntamista. Tama tavoite on
0sa eurooppalaisen uuden teollisuusstrategian KOM/2020/102 tavoitetta koskien EU:n teollisuuden
autonomian vahvistamista.

6 https://www.interregeurope.eu/about-us/facts-and-figures/
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Hanke toteutti Uudenmaan alykk&aan erikoistumisen strategiaa, jossa uudistuvan teollisuuden
tavoitteena on hyddyntéa uusien teknologioiden tarjoamia mahdollisuuksia yritysten kilpailukyvyn seka
kasvu- ja kansainvalistymismahdollisuuksien parantamiseksi. Strategian mukaan uusmaalaiset toimijat
ovat mukana useissa verkostoissa, jotka tekevat yhteistyota alykkaan erikoistumisen teemoissa.
Euroopan komissio tarjoaa alueille ja niiden toimijoille useita yhteistydaloitteita ja -alustoja. Tallaisia
ovat esimerkiksi S3 Platform ja sen temaattiset verkostot.

Hanke liittyy myds Uusimaa-ohjelman 2022—-2025 tavoitteeseen 2.1, jossa Uudenmaan yhteista brandia
ja nakyvyytta pyritdan lisaédmaan investointien houkuttelemiseksi ja innovaatiotoimintaa tukemaan seka
vahvistamaan verkostoja ja kansainvalista yhteistyota.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Uudellamaalla kehitettiin alueittaista arvoketjuanalyysia yhdessa VTT:n kanssa. Tulokset julkistettiin
Uudenmaan liiton englanninkielisessa raportissa Value Chain Mapping for Novel and Recycled Textile
Fibres. Sen mukaan Uudellamaalla on hyvat mahdollisuudet kierratykseen perustuvaan
tekstiilituotantoon. Uudenmaan tekstiilien kierratysta kasittelevassa arvoketjukartoituksessa selvitettiin
tuotannon vahvuuksia ja heikkouksia seka yhteistydmahdollisuuksia. Tulokset osoittavat, ettd myos
Uudellamaalla on mahdollista kaynnistaa kierratykseen perustuvaa tekstiilituotantoa. Uudenmaan
kilpailuetu tekstiilien kierratyksessa on alueen vahva tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-osaaminen.

Selvityksen mukaan kierratystekstiilien tuotannon ja tuotantoketjujen kaynnistamistd, takaisin siirtamista
ja uudelleensijoittamista helpottaa tuotantoprosessien automatisointi. Tama tukee alueen teollisuuden
muutosta ja uuden tuotannon syntya.

Katsaus tulevaan

Hanke paattyi 30.9.2022. Hankkeessa kehitetyn arvoketjuanalyysin tuloksia hy6dynnetéén liiton
kansainvélisissa tehtavissa ja yhteistybverkostoissa monin tavoin, joista tarkeind nousevat etenkin
Uudenmaan liton S3 BERRY+ alustan kansainvalinen yhteisty6, Uudenmaan kiertotalouslaakso seka
EU:n Baltic Sea Region, Interreg Europe ja Interregional Investment Instrument (13) -toimintaan liittyvéat
tehtavat.

Hankkeen talous 2022
Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 36 708 euroa, josta palkkakuluja 21 158

euroa, asiantuntijapalveluja 12 957 euroa ja loput kustannuksista olivat hallintokuluja. Vuonna 2023
haetaan maksuun EU-raha ajalta 1.10.2021-31.12.2022 yhteensa 37 585 euroa.
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7.2 iEER (Boosting innovative Entrepreneurial
Ecosystem in Regions for young entrepreneurs)

Toteutusaika: 1.10.2021-31.3.2023
Projektipaallikko: Christine Chang

Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja |
Rahoitusinstrumentti: Interreg Europe -ohjelma .

Budjetti: Hankekokonaisuuden kokonaisbudjetti 489 113 €, Uudenmaan liiton [ EE R
osahankkeen budjetti 82 450 €. Rahoitus koostuu Interreg Europe - Interreg Europe

rahoituksesta, joka on 85 % (70 082,50 €) kokonaiskustannuksista, TEM:n
vastinrahoitus on 10,5 % (8 657,25 €) ja liton oma panostus 4,5 % (3 710,25
€) Uudenmaan liiton hyvaksytysta kustannusarviosta.

Hankekuvaus

Uudenmaan liitto oli vuosina 2016—2020 paépartneri iEER-hankkeessa (Boosting innovative
Entrepreneurial Ecosystem in Regions for Young Entrepreneurs), jonka tarkoituksena oli kehittaa
nuorille yrittajille tarjottuja palveluita ja parantaa eri toimijoiden vélista yhteisty6ta alueilla. Hanke oli jo
saatettu paatdkseen, mutta kun koronapandemian aiheuttama kriisi heikensi EU:n taloutta ja mullisti
kaytantoja, Interreg Europe -ohjelma myonsi hankkeelle jatkorahoitusta vuosille 2021-2022.

IEER:n jatkohanke 2021-2022 tukee yrittgjien kestavaa ja osallistavaa elpymistéa koronapandemiasta.
Hankkeen tavoitteena on palauttaa koronapandemiasta elpyvien yrittdjien intoa yrittajyytta kohtaan
samalla kannustaen toteuttamaan ESG-periaatteita ja kestavan kehityksen tavoitteita, seka
hyodyntamaéan digitalisaation ja etatydskentelyn tarjoamia mahdollisuuksia. Hankkeen toimenpiteisiin
kuuluu hyvien kaytantdjen jakaminen alueiden valilla, tarvittavien toimien tunnistaminen, ratkaisujen
etsiminen, osaamisen lisédminen seka lopulta tarvittaviin toimiin ryhtyminen.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 489 113 euroa ja Uudenmaan liitto on hankkeen paapartneri 82 450
euron budjetilla. Uudeltamaalta hankkeeseen osallistuu liséksi Laurea-ammattikorkeakoulu. Muut
partnerit ovat Puolasta, Saksasta, Italiasta, Iso-Britanniasta, Espanjasta ja Irlannista. Valtaosa iEER-
hankkeeseen osallistuvista alueista on saanut Euroopan yrittajyysaluetunnustuksen. Hanke hyédyntaa
hyvien kaytanttjen vaihtamista seka vertaisoppimista.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

iIEER -projektin saaman rahoituksen myo6ta Uudenmaan liitto yhdesséa Laurea-ammattikorkeakoulun
kanssa laati kevattalvella 2022 puuteanalyysin Uudenmaan start up -ekosysteemin tilasta
koronapandemian jalkimainingeissa seka siitd, kuinka maakunnassa olisi voitu paremmin vastata start
up -ekosysteemin tarpeisiin kriisin keskella. Katsauksesta on luettavissa yhteenveto mm. Laurea
Journalissa: https://journal.laurea.fi/covid-19-pandemic-effects-on-startups-in-the-helsinki-uusimaa-
region/#123153c8.

Hankkeessa jaettiin oppeja ja hyvia kaytantoja hankepartnereiden kesken. Hankkeen loppuvaiheessa
jokainen kumppanuusalue laati toimenpidesuunnitelman. Uudenmaan toimenpidesuunnitelmassa
todetaan muun muassa, ettéd alueen start up -ekosysteemi parjasi hyvin pandemian aikana ja etta
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suomalaiset yritykset saivat jopa ennatysmaaran paaomasijoituksia (Paaomasijoittajat: Suomalaisilla
yrityksilla ennatyksellisen hyva alkuvuosi, 29.11.2021). Toisaalta, kuten tiedamme, koronan vaikutukset
olivat hyvin vaihtelevia eri sektoreilla.

Toimenpidesuunnitelmassa todetaan mygs, ettéd koronapandemia ja myéhemmin Venajan hyokkayssota
Ukrainaan sek& nouseva inflaatio ja energian hinta lisdavat kasvundkymien epdvarmuutta seké
Uudellamaalla ettd kumppanuusalueilla. On selvaa, ettd seka yritysten ettd alueiden on rakennettava
yleista resilienssia kriisien kohtaamiseen.

Listatut toimenpiteet Uudenmaan osalta ovat

e Vihrean ja digitaalisen siirtyman tukeminen EAKR-rahoituksella (toteutuu jo; syksyn EAKR-
haussa painotetaan vihreaa ja digitaalista siirtymaa ja yrittajyysaluevuoden tavoitteita)
o Missiol&htdisen yrittdjyyskulttuurin ja innovaatioekosysteemin tukeminen alueella
o Jatkuva dialogi alueen TKI-toimijoiden kanssa, jotta saavutamme 5 % TKI-tavoitteen
o Uusi Interreg Europe -hanke, joka tukee missioléhtdisen yrittdjyysekosysteemin
kehittamista

Katsaus tulevaan

Hankkeen varsinainen toteutus on paattynyt syyskuussa 2022, ja meneilladn on enaa raportointi.
Hanke paattyy 31.3.2023.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 58 986 euroa, josta palkkakuluja 31 121

euroa, asiantuntijapalveluja 12 827 euroa, matkakustannuksia 8 137 euroa, seminaarin
jarjestamiskuluja 5 035 ja loput kustannuksista olivat hallintokuluja. EU-raha ajalta 1.10.2021-30.9.2022,
yhteensa 59 919 euroa, haetaan maksuun vuonna 2023.

28


https://paaomasijoittajat.fi/h12021/
https://paaomasijoittajat.fi/h12021/

7.3 Medtech4Europe (Optimizing the impact of public policies
in favour of research and Innovation facilities in the field of medical
technologies)

Toteutusaika: 1.6.2018-31.11.2022

Projektipaallikko: Heikki Kallasvaara M ed tec h4
Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja Eu ro pe
Rahoitusinstrumentti: Interreg Europe -ohjelma Interreg Europe

Budjetti: Hankekokonaisuuden kokonaisbudjetti on 1,73 milj. euroa, josta

Uudenmaan liiton osahankkeen osuus 159 619 euroa. Rahoituksesta

85 % katetaan Interreg Europe -ohjelmasta (135 677 €), kansallinen vastinraha ty6- ja
elinkeinoministeridsta on 10,50 % (16 760 €) ja Uudenmaan liiton rahoitusosuus 4,5 % (7 183 €).

Hankekuvaus

Marraskuussa 2022 paattynyt Medtech4Europe oli Interreg Europe -ohjelmasta rahoitettava alueiden
valinen yhteistydhanke, jossa haluttiin vaikuttaa terveysteknologian sektorin toimintaedellytyksiin mm.
rakennerahasto-ohjelmien sisaltdjen kautta. Uudenmaan liitto oli hankkeessa partnerina, hanketta
hallinnoi Auvergne-Rhéne-Alpes’n alue (Lyon) Ranskassa.

Uudellamaalla on kehittynyt vahva ja kasvava terveysteknologian ekosysteemi, jonka vienti on kasvanut
merkittavaksi. Ala on seka EU-alueella etta globaalisti erittdin saadelty; potilasturvallisuus on alalla
palvelujen ja liiketoiminnan keskeinen Iaht6kohta. Sdatelypohja on EU:ssa siirtynyt asetusperustaiseksi,
mika tiukentaa ja laajentaa laakinnallisille laitteille asetettuja vaatimuksia. Terveysteknologian saantelyn
hallintaan ja alaa tukevaan tutkimuspanostusten kehittymiseen voidaan vaikuttaa eurooppalaisella
yhteistyolla. Terveydenhoidon teknologinen kehitys on lisannyt Kliinista vaikuttavuutta, terveytta ja
ikdantyneiden mahdollisuuksia itsendiseen elamaan. Samalla uusiin teknologioihin ja tiedonhallintaan
littyy haasteita. Erilaiset terveyden palvelualustat ovat voimakkaassa kehitysvaiheessa, terveydenhoito
digitalisoituu ja yksilollistyy, samalla potilastiedon maara ja suurten tietoaineistojen analyysiosaamisen
tarve kasvaa.

EU:n aluekehittamisen politiikkainstrumenttien siséltdihin pyrittiin vaikuttamaan niin, etta niiden
tehokkaampi hyédyntaminen terveysteknologian alalla mahdollistuu. Hankkeessa tunnistettiin parhaita
kaytantoja yhteistyon edistamiseksi ja alueellisten ekosysteemien vahvistamiseksi.

Uudenmaan erityisind vastuuteemoina oli alykk&éseen erikoistumiseen liittyva yhteistyo, alan
muuttuvaan regulaatioon liittyvat haasteet PK-sektorilla, teknologien ja parhaiden kaytantojen tunnistus
seka Uudellamaalla syntyneen laajan start up -yritysten joukon erityishaasteiden tunnistaminen ja
analysointi.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Uudenmaan liiton toiminnan raportit on hyvaksytty projektin osalta kokonaan. Viimeisen toimintavuoden
aikana huolehdittiin projektissa aiemmin hyvaksytyn toimintasuunnitelman lapiviennista. Hankkeen
aikana luotiin hyvéat yhteistydésuhteet mm. Terveysteknologian liittoon ja Business Finlandin
terveysteknologian ohjelmiin. Asiantuntijakontakteja luotiin mm HUSin, Clever Health Networkin ja
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MariaO1:n startup yritysten kanssa ja ndiden asiantuntemusta voitiin hyédyntaa myads projektin
kansainvélisissé tapaamisissa.

Liiton projektipaallikkd osallistui hankkeen paatdskonferenssiin kesakuussa Milanossa, ja piti esityksen
aiheesta Support Measures to SMEs to Take Advantage of the New Regulatory Context in Medtech.
Paatospaneelissa korostui myds Uudellamaalla tarkea regulaation hallinnan merkitys. Terveydenhoidon
laitteiden ja teknologian tarkalla saantelylla halutaan varmistaa potilasturvallisuus ja vaikuttavuus.
Saantelyyn vastaaminen on kuitenkin aloittaville yrityksille erittdin vaativaa ty6ta ja samalla merkittava
kustannustekija. Regulaation merkittavat muutokset projektin aikana loivat vahvaa kiinnostusta
suomalaiseen saantelyn hallintaan. Projektiin toivat hienosti asiantuntemusta mm. Lean Entries Oy
seka Ralex Partner Oy. Myds Uudellamaalla on tarke&a antaa tukea tarvitseville terveysteknologian
yrityksille apua tassa tydssa, jotta uudet innovaatiot 1oytavéat tien markkinoille.

Katsaus tulevaan

Projekti paattyi 31.11.2022. Hankkeessa saatu ndkyvyys Uudenmaan ja Suomenkin osaamiselle antaa
pohjaa terveysteknologian kansainvélisen ja alueellisen yhteistydn vahvistamiselle. Erittdin vahva side
solmittiin Kéopenhaminan alueen (Hovedstadregionen) kanssa. My6s Limburgin ja Baden-
Wurttenbergin alueelle seka useisiin hankkeessa mukana olleisiin yrityksiin (CEA, Medtronic) luotiin
suorat yhteydet. Terveysteknologia on vahva teollisuuden sektori Uudellamaalla. Alan yritykset
kasvattaneet vientiadn usean vuoden ajan. Alan toimintaedellytykset, TKI-panokset sekéa
kansainvélisen yhteistydn valmiudet on tarke&a varmistaa myos jatkossa.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 7 045 euroa, josta palkkakuluja 2 517

euroa, asiantuntijapalveluja 1 303 euroa, matkustuspalveluja 2 334 euroa ja loput kustannuksista olivat
hallintokuluja. Vuonna 2022 tuloutuivat EU-rahan maksatukset ajalta 1.12.2020-31.11.2021 yhteensa
12 711 euroa. Lisdksi on haettu rahoitusosuutta viimeisen jakson eli 1.12.2021-31.11.2022
kustannuksiin yhteensa 8 199 euroa.
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7.4 40Ready (Streghtening SME capasity to engage in industry 4.0)

Toteutusaika: 1.8.2019 - 31.7.2023

Projektipaallikko: Heikki Kallasvaara 40 Ready
Vastuujohtaja: aluekehittamisen vastuualueen johtaja Interreg Europe
Rahoitusinstrumentti: Interreg Europe -ohjelma

Budjetti: Hankekokonaisuuden kokonaiskustannusarvio on 1,430 milj. €.
Uudenmaan liiton kokonaiskustannusarvio on 164 875 €, EU-rahoitusosuus
on 85 % (140 144 €), TEM:n kansallinen vastinraha 10,50 % (17 312 €) ja
liton omarahoitusosuus 4,5 % (7 419 €).

European Union
European Regional
Development Fund

Hankekuvaus

40Ready - Strengthening SME capacity to engage in Industry 4.0 on Interreg Europe -ohjelmassa
rahoitettavaksi hyvaksytty alueiden valinen yhteistybhanke, jossa tavoitteena on kehittdaa PK-sektorin
yritysten Teollisuus 4.0 -valmiuksia. Uudenmaan liitto on hankkeessa partnerina. Hanketta hallinnoi
Toscanan alueella toimiva Agency for the Development of Empolese Valdensa.

Hankkeen tavoitteena on vaikuttaa EU-tason toimin ja politikkasuosituksin siihen, ettd myds pienemmat
yritykset kykenisivat reagoimaan digitaaliseen muutokseen ja hy6tymaan siita. Tama edellyttaa usein
toimintakulttuurin ja johtamisen muutosta seka lahes aina osaamisen kehittamista. Uudenmaan liitto
kartoittaa osaltaan hyvia kaytantoja ja alueen osaamista seké tunnistaa alueen toimijoiden, erityisesti
pk-sektorin erityishaasteita.

Uusimaa on projektin osallistujista digitalisaation hyédyntamisessa kehittyneimpien alueiden joukossa,

mutta taman nakyvaksi tuominen ja kansainvalinen hyddyntadminen on osin haasteellista. Digitalisaatio-
haaste on luonteeltaan jatkuva - uusia mahdollisuuksia avautuu teknologioiden

nopean kehityksen myota laajasti, mutta samalla yrityksissa ja organisaatioissa vaadittavat kyvykkyydet
my6s muuttuvat nopeasti.

Osalla hankeen partnereista on aluetasolla oleellisesti merkittdvammat voimavarat kuin Uudellamaalla,
ja nama joko ovat jo panostaneet teemaan huomattavasti tai suunnittelevat merkittavia panostuksia.
Etenkin tdydennyskoulutuksen koordinoinnissa ja toteutuksen tavoissa meilla voi olla opittavaa
jahyoédynnettavaa. Toimijat ja kehittdmisprojektit ovat Uudellamaalla siiloutuneet seka toimialoittain etté
rahoituksen kautta. Alueen digivalmiuksien kokonaiskuvan muodostamisesta on hyétya useille
toimijoille ja yrityksille

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Interreg-hankkeissa oleellinen tulos, toteutussuunnitelma (Action Plan), hyvaksyttiin Uudenmaan liiton
osalta kesékuussa 2022 Pamplonassa pidetyssa hankekokouksessa. Joint Secretariat hyvaksyi myos
muiden partnereiden toimintasuunnitelmat. Hanke on siirtynyt seuraavaan, huomattavasti pienemman
budjetin vaiheeseen, jossa lahinn& seurataan tehdyn suunnitelman ja politikkavaikutusten toteutumista.
Hankkeen Lead Partner ja Interreg-ohjelman avainhenkilgita vieraili marraskuussa Helsingissa ja
Espoossa projektia sivunneen Policy Learning Platformin yhteydessa.

Liiton osalta hankkeen tavoitteita toteutettiin sisallollisesti syksyn 2022 EAKR-hakukierroksella. Aivan
vuoden lopussa paattyneessa haussa PK-sektorin digitaalisiin valmiuksiin liittyvid hakemuksia

31



vastaanotettiin ilahduttavan monta. Arviointimenettelyt ovat kesken ja prosessista vastaa liiton
rakennerahastotiimi. 40Ready -hankkeen tavoitteiden osalta tilanne nayttda kuitenkin hyvalta.

Katsaus tulevaan

Hanke paattyy heindkuussa 2023. Kaytannossa ty6 paattyy kuitenkin loppukokoukseen toukokuussa,
sen jalkeen on jaljella vain raportointia. Teemassa jatkavat alueella mm European Digital Innovation
Hub FAIR, jota johtaa Helsingin kaupunki ja jossa Uudenmaan liitto on pienella panoksella mukana.
FAIR sai myds hankevalmistelutukea Uudenmaan liitolta. Liitto tukee digitaalisen siirtyman hankkeita
usean kaynnissa olevan ja kdynnistyvan AKKE- ja EAKR-hankkeen kautta.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 20 298 euroa, josta palkkakuluja 13 058
euroa, asiantuntijapalveluja 1 975 euroa, matkustuspalveluja 2 664 ja loput kustannuksista olivat
hallintokuluja. Vuonna 2022 tuloutuivat EU-rahan maksatukset ajalta 1.8.2021-31.1.2022 yhteensa

14 467 euroa. Lisaksi on haettu rahoitusosuutta kuluista ajalta 1.2.2022-31.7.2022 yht. 18 714 euroa.
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Kansallisella vastinrahoituksella tarkoitetaan valtion talousarvioon otettua valtion rahoitusosuutta
Interreg-ohjelmien ja Interreg-ulkorajaohjelmien hankkeiden tukemiseksi. Interreg-ohjelmien kansallisen
vastinrahoituksen myontaminen ja maksaminen on keskitetty Uudenmaan liitolle ja Lapin liitolle.

8.1 Interreg hallinto 2021-2027

Toteutusaika: 1.8.2022-31.12.2027

Projektipaallikko: Tiina Huotari

Vastuujohtaja: viestintgjohtaja

Rahoitusinstrumentti: Interreg-ohjelmien kansallinen vastinrahoitus

Budjetti: Ei voida maaritella. Maarittyy vaiheistetusti tyd- ja elinkeinoministerion erillisilla paatoksilla.

Hankekuvaus

Kyseessa ovat Uudenmaan liitolle lakisaateisesti kuuluvat tehtavat, joihin ty6- ja elinkeinoministerit
osoittaa Uudenmaan liitolle myontdvaltuutta viranomaistehtavien hoitamiseksi. Maakunnan liiton tulee
huolehtia hallinnollisten kustannusten erilliskirjanpidosta, joten hallinnointia varten on perustettu
erillinen projekti. Tehtavia hoidetaan ty6- ja elinkeinoministerion hyvaksyman hallinnointiprosessin
kuvauksen mukaisesti.

Alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanosta
annetun lain (756/2021) mukaisesti maakuntien liitot toimivat Interreg-asetuksen 46 artiklassa
tarkoitettuina valvojina Suomessa. Maakuntien liitot suorittavat yleisasetuksen 74 artiklassa tarkoitetut
hallinnolliset tarkastukset erikseen sovituissa Interreg-ohjelmissa. Toimeenpanolain mukaan
maakuntien liitot hoitavat myos Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnointiin,
myontadmiseen, maksamiseen, seurantaan, valvontaan ja jatkotoimenpiteisiin liittyvat tehtavat.

Ns. toimeenpanoasetuksen (797/2021) mukaisesti Uudenmaan liitto toimii valvojana Interreg Central
Baltic-, Interreg Baltic Sea Region-, Urbact- ja Interact-ohjelmissa. Em. asetuksen mukaisesti myos
naiden ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnointi kootaan Uudenmaan liittoon. Lisaksi
Uudenmaan liiton hallintoon kuuluu eréitéd muita toimeenpanoasetuksessa listaamattomia Interreg-
ohjelmia.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Interreg-ohjelmien valvonnan ja kansallisen vastinrahoituksen hallinto- ja valvontajarjestelma
perustettiin. Laadittiin hallintokuvaukset seka ty6- ja elinkeinoministeriédn etta niité pyytaneisiin
hallintoviranomaisiin. Tehtiin ensimmaiset kansallisen vastinrahoituksen myéntamispaatokset (2 kpl).
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Katsaus tulevaan

Hankkeessa tullaan hoitamaan Uudenmaan liitolle lakisédateisesti kuuluvia tehtéavia Interreg-ohjelmien
hankkeiden valvonnassa ja kansallisessa vastinrahoituksessa. Vuodelle 2023 odotetaan n. 120
kansallisen vastinrahoituksen tukihakemusta (arvio myonteisen rahoituspaatoksen saaneiden EU-
hankkeiden pohjalta). Maksatushakemuksia kansalliseen vastinrahoitukseen vuodelle 2023 odotetaan
enintdén 60 kpl. Valvonnan osalta on nakyma, etta jo toteutuneilla ohjelmien ensimmaisella
hakukierroksilla 102 suomalaista saa rahoitusta BSR- ja CB-ohjelmista, ja ndista 93 suomalaista
partneria tulee Uudenmaan liiton valvonnan piiriin. Vuonna 2023 odotetaan 145 maksatushakemusta
valvottavaksi suomalaisilta tuensaajilta CB- ja BSR-ohjelmista. Lisdksi ennakoidaan Interact- ja Urbact-
ohjelmista pienimuotoisempi tydpanos valvontaan. Myds neuvontatyo tulee korostumaan vuonna 2023,
kun toiminnot ja niiden organisoituminen ovat uusia paitsi viranomaisille, myos tuenhakijoille ja -saajille.
Vuosi 2023 tuleekin edelleen olemaan toimintojen kdynnistdmisvaihetta.

Hankkeen talous 2022

Vuonna 2022 hankkeelle kohdistui kustannuksia yhteensa 13 224,76 euroa. Kustannukset koostuvat
tehtdvaa hoitavien henkildiden palkkakuluista seka koulutuksiin osallistumisesta aiheutuneista
matkakuluista.
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Keva jakaa vuosittain kehittamisrahaa, jonka avulla kunta-alan, maakuntien, ]
hyvinvointialueiden ja kirkon tyénantajilla on mahdollisuus saada tukea ‘——
tybelaman kehittamistoimintaan. Tydelaman kehittdmisrahalla tuetaan o
innovatiivisia ja vaikuttavia hankkeita, joilla vahvistetaan strategista

tyokykyjohtamista ja tyohyvinvointia seka edistetaan tuloksellisuutta ja

uudistumista ty6paikoilla. Kehittdmistoiminnan keskeisena tavoitteena on

tyokyvyttomyysriskin vahentadminen.

Kevan tytelaman kehittdmisrahan avulla organisaatiot saavat tukea kehittamisty6n toimintamallien ja
tulosten juurruttamiseen oman organisaation toimintaan ja kaytantoihin, seké tuotosten valittdmiseen
muiden ty6paikkojen hyddynnettavaksi. Tavoitteena on tukea myos hankkeiden verkostoitumista ja
parhaiden kaytantdjen levittdmista tybelamaan.

Vuonna 2021 kehittamisrahaa jaettiin yhteensa 500 000 euroa 21 hankkeelle.” Uudenmaan liiton
projekteista rahoitusta myonnettiin Maakuntien liitot: yhdessa oppien ja kehittyen -projektille.

9.1 Maakuntien liitot: yhdessa oppien ja kehittyen

Totgutqs?l-lfg: 1:.12.2021—30.11..2023 _ o Maaﬁnnﬁﬂn Giitot
Projektipaallikkd: Rosa Tuomi (1.1.—31.7.2022), Maria Puotiniemi hd .s .
(31.7.2022->), Suomen Kuntaliitto ry Yhdessa oppi€en

Vastuujohtaja: va. hallintojohtaja

Rahoitusinstrumentti: Kevan kehittdmisraha seka Kuntaliiton ja maakuntien liittojen
omarahoitusosuudet

Budjetti: Hankkeen budjetti 150 000 €, josta Kevan rahoituksen osuus 50 % (75 00 €) ja
omarahoitusosuus (maakuntien liitot + Kuntaliitto) 50 % (75 000 €). Omarahoitusosuudet jaetaan
littojen kesken seuraavasti: Kuntaliitto 36 000 € omarahoitusosuus ja maakuntien liitot yht. 39 000 €.
Uudenmaan liiton osuus 2 167 €.

Hankekuvaus

Maakuntien liitot yhdessa oppien ja kehittyen -hankkeessa tavoitteena on henkiléstdn osaamisen
kehittaminen, tydhyvinvoinnin edistaminen, vertaisoppiminen, tiedon jakaminen, verkostoituminen seké
maakuntien liittojen toiminnan ja yhteistydn jantevoittdminen. Hankkeessa pyritddn ennakoimaan
toimintaymparistdon muutosta ja vahentdmaan maakuntien liittojen tyontekijéiden epavarmuutta

7 https://lwww.keva.fi/luutiset-ja-artikkelit’/keva-myonsi-500-000-euroa-tyoelaman-kehittamisrahaa-21-kunta-
alan-ja-kirkon-hankkeelle/
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tulevaisuudesta seka lisaéamaéan tyomotivaatiota kehittamalla osaamista mm. digitaidoissa. Lisaksi
hankkeessa etsitaan ja rakennetaan henkiléston tyon tukemiseksi sopivia, uudenlaisia toimintamalleja.

Hankety6ta tehdaan verkostomaisesti yhteistydssa maakuntien liittojen kesken ja projektin paéaasiallisin
toteutuskeino on vertaisoppiminen. Hanke tarjoaa useita vaihtoehtoisia kaytannén toimenpiteita, joihin
kaikilla maakuntien liittojen henkiloston jasenilla on mahdollisuus halutessaan osallistua. Tallaisia
toimenpiteitd ovat mm. erilaiset asiantuntijavaihdot liittojen henkildstén kesken (varjostus, lainaa
liittolainen), mentorointi ja digiguruverkoston toiminta. Liséksi hanke jarjestaa tavoitteita tukevia
seminaareja, verkostotapaamisia ja muita teemakohtaisia etatilaisuuksia.

Hankkeessa ovat mukana kaikki Suomen maakuntien liitot. Projektin palveluntuottaja on Kuntaliitto.
Uudenmaan liitto vastaa projektin johtamisesta.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Maakuntien liitot yndessa oppien -hanke on edennyt hankesuunnitelman mukaisesti ja toteuttanut
vuoden 2022 aikana hankkeen tavoitteita edistavaa toimintaa. Hankkeen jarjestamiin tilaisuuksiin on
osallistunut useita satoja henkildston edustajia ja konkreettisiin toimenpiteisiin ilmoittautui vuoden
aikana yli 100 henkildston jasenta. Tilaisuuksiin ja toimenpiteisiin osallistuneita on jokaisesta 18:sta
organisaatiosta ja monipuolisesti eri tehtavanaloilta. Hankkeen toimenpiteisiin osallistuneilta on keratty
palautetta seka kirjallisesti etta suullisesti. Palautteista on kdynyt selkedsti ilmi, etta toimenpiteista on
koettu olevan hyotyd oman asiantuntijuuden ja tydtapojen kehittymiselle, tyémotivaation lisdantymiselle
seka tyotd tukevien verkostojen muodostumiselle. Hankkeen tuloksista on viestitty hankkeen
uutiskirjeissa, sosiaalisessa mediassa ja hallintojohtajien kokouksissa. Lisaksi hankkeen toimintaa ja
tuloksia on esitelty suullisesti eri tilaisuuksissa ja yhteyksissad (mm. Kuntamarkkinat 2022).

Katsaus tulevaan

Hanke toteutti tammikuussa 2023 Maakuntaliitot Meets Together -kiertueen, jonka aikana jarjestettiin
nelja verkostoitumistilaisuutta ympéri Suomen. Tilaisuudet jarjestettiinn Jyvaskylassé, Oulussa, Turussa
ja Helsingissa. Tilaisuuksien tavoitteena oli innostaa maakuntien liittojen henkilostéa kehittamaan omaa
osaamistaan ja organisaation toimintatapoja, luoda mahdollisuuksia verkostoutua yli maakuntien
littojen rajojen, antaa mahdollisuus kuulla huippuasiantuntijoiden puheenvuoroja, esitella hankkeen
kokeiluja seka rohkaista henkildstda osallistumaan hankkeen jarjestamiin toimenpiteisiin.

Hankkeessa jatketaan vuoden 2023 aikana myds hankesuunnitelman mukaisten toimenpiteiden
toteuttamista ja yritetddn saada mahdollisimman moni innostumaan ja osallistumaan mukaan
toimenpiteisiin, seka nain ollen kehittdmaan omaa osaamistaan. Liséksi jarjestetaan yksittaisia
hankkeen teemoihin kohdistuvia etétilaisuuksia seka viestitdan hankkeen tavoitteita edistavista asioista
monipuolisesti eri kanavissa.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 69 542,08 €, josta hankehenkiloston palkkakuluja
oli 62 104,43 €. Ostopalveluihin varattua budjettia on kaytetty hankkeen tavoitteita edistavien
tilaisuuksien jarjestamiseen, mm. asiantuntijoiden palkkioihin, yht. 5174 €. Lisaksi kustannuksia on
aiheutunut mm. hallinto- ja matkakuluista.
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Maakuntien liittojen ja Kuntaliiton omarahoitusosuudet on sovittu laskutettavan kahdessa eréassa ja
ensimmaiset erat on laskutettu lokakuussa 2022, yht. 37 500,12 €. Toiset erat laskutetaan vuoden 2023
aikana. Liséksi Kevan kehittdmisraha on maksettu Uudenmaan liitolle vuoden 2022 aikana, yht. 75 000

€.
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EU:n Life -ohjelmalla rahoitetaan hankkeita ymparisté6n, luonnonsuojeluun seka
ilmastotoimiin liittyen. Ohjelma on EU:n ainoa yksinomaan ndihin asioihin
kohdistuva rahoitusvaline. Esimerkiksi ilmastonmuutoksen hillinta ja
sopeutuminen on yksi sen keskeisista teemoista. Ohjelman budjetti
ohjelmakaudelle 2014—-2020 oli 3,4 miljardia euroa. Ohjelmakaudelle 2021-2027
budjetti on 5,4 miljardia euroa. ® Suomessa ohjelmasta vastaa ymparistoministerio.

Uudenmaan liitto saa LIFE-ohjelmasta rahoitusta CANEMURE-hankkeeseen.

10.1 CANEMURE (Towards Carbon Neutral Municipalities and
Regions in Finland)

Toteutusaika: 1.1.2019-31.12.2024 '

Projektipaallikkd: Simo Haanpaa

Vastuujohtaja: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja CAN EM U RE '
Rahoitusinstrumentti: EU:n Life-ohjelma

Budjetti: Koko hankekokonaisuuden budjetti 15,3 miljoonaa euroa. Suurin osa rahoituksesta, 9,1
miljoonaa euroa, tulee EU:n Life-ohjelmasta. Uudenmaan liiton osahankkeen budjetti 600 000 €,

tukiosuus 300 000 (50 %), Uudenmaan liiton omarahoitusosuus

300 000 € (50 %).

Hankekuvaus

Suomen ymparistokeskuksen vetaman Canemure-hankkeen tavoitteena on edistaé ilmastonmuutoksen
hillinnan kaytannon toimenpiteitd. Kuusivuotisessa valtakunnallisessa hankkeessa on mukana
kaikkiaan 22 toimijaa: kuntia ja kunnallisia organisaatioita, tutkimuslaitoksia ja yrityksia. Suomen
ymparistokeskuksen lisaksi hankkeen péatoimijoita ovat Tampereen yliopisto, Luonnonvarakeskus ja
limatieteen laitos. Kokonaisbudjetti on 15,3 miljoonaa euroa. Suurin osa rahoituksesta, 9,1 miljoonaa
euroa, tulee EU:n Life-ohjelmasta.

Hankkeessa on mukana seitseman alueellista toimijaa, jotka laativat alueelleen
hiilineutraalisuustiekartat ja toimivat osahankkeiden aluekoordinaattoreina. Uudenmaan liitto toimii
Uudenmaan aluekoordinaattorina. Liitto edistdé hankkeen kautta alueellista yhteisty6ta ja laatii
Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartan. Uudenmaan osahankkeessa pyritaan myds selkeyttamaan
maakunnan toimijoiden valista ilmastopolitikkaa ja I0ytamaan ilmastotyéhén yhteinen suunta. Tassa
tydsséd Uudenmaan ELY-keskus, HSY ja HSL ovat tarkeimmaét kumppanimme.

8 https://cinea.ec.europa.eu/life/about-life_en
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Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hankkeessa kaannettiin katsetta kuntien hyvien hillintékaytantéjen hakuun ja viritettiin hankeyhteisty6ta
kuntien tukemiseksi YM:n rahoittaman SILTA-hankkeen kanssa. Kaytannon toteutuksia olivat muun
muassa syksylla 2022 alkanut limastoverstas-webinaarisarja. Hiilineutraali Uusimaa -tiekartta
paivitettiin vuoden 2022 aikana uuteen tavoitevuoteen 2030.

Sopeutumiskysymysten kasittelya pohjustettiin hakemalla hankerahoitusta syksyn EAKR-hausta
yhdessa Helsingin yliopiston kanssa ja liittymalla EU:n sopeutumisen missioon yhtena sopeutumisen
edellakavijdalueena. Ostopalveluina toteutettiin asumisen ilmastovaikutusten selvitys MAL-tyon
laajennuksena ja tilattiin selvitys puupohjaisen biopolttoaineen kaytosta ja saatavuudesta
Uudellamaalla. Hiilinielujen tila oli yksi vuoden keskeisista kysymyksistd, jota lahestyttiin muun muassa
osallistumalla vahvasti liiton Kestdva kuntametsa -hankkeen toteutukseen. Lisaksi jarjestaydyttiin
siséisesti ilmastotyon teematiimeihin ja edistettiin hillintatyota ndiden kautta.

Katsaus tulevaan

Vuonna 2023 Canemure-ty6 keskittyy vahvasti hyvien kaytantdjen esiin nostamiseen. Myo6s
Hiilineutraali Uusimaa -toimenpideohjelma paivitetaan. Alueellinen sopeutumistyd kaynnistyy syksylla
2023, ja Canemure-resurssia kaytetaan taman tyon ohjaamiseen.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 123 067 euroa, josta palkkakuluja 71 238

euroa, asiantuntijapalveluja 46 136 euroa, matkustuspalvelut 262 euroa ja loput kustannuksista olivat
hallintokuluja seka pienid kokouskuluja. Vuonna 2022 tuloutuivat Life-rahan maksatukset ajalta
1.9.2018-31.10.2021 yhteenséa 106 275 euroa. Liséksi hankkeelle on maksettu ennakkomaksua 84 850
euroa huhtikuussa 2019.
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Euroopan parlamentin vuonna 2020 hyvaksyman ohjelman
tavoitteena on edistdd nayttéon pohjautuvaa

paatdksentekoa paikallis- ja aluetasolla Euroopassa. m European
Commission
Ohjelman toimeenpanee Euroopan komission tiede- ja

osaamiskeskus, Joint Research Centre (JRC), tiiviissa yhteistydssa Euroopan alueiden komitean
kanssa. Ohjelman kautta voi saada taloudellista, metodologista ja tieteellista tukea hankkeiden
tavoitteiden toteuttamiseen.

11.1. Uudenmaan Science Meets Regions (SMR)

Toteutusaika: 1.11.2021-6.10.2022
Vastuuhenkil6t: maakuntahallituksen puheenjohtaja

Uudenmaan

Rahoitusohjelma: Science Meets Regions ) [H=cience
Budijetti: Science Meets Regions -ohjelman kautta 30 000 €, _ meets
Uudenmaan liiton omaa rahoitusta 65 362, 79 €° n regions

Hankekuvaus

Uudenmaan liitto toteutti vuoden 2022 aikana Uudenmaan Science Meets Regions -ohjelman
yhteistydssa Euroopan komission Joint Research Centrer (JRC) -tutkimuskeskuksen kanssa. Ohjelman
tavoitteena oli edistdd Uusimaa-ohjelman karkitavoitteiden (hiilineutraalius, TKI-investointien maara 5 %
BKT:sta seka 80 % tydllisyysaste vuoteen 2030 mennessa) saavuttamista tietoon perustuvan
paatdksenteon keinoin, sitouttaa ja motivoida alueen paatdksentekijéita Uudenmaan kehittamiseen,
nostaa paatoksenteon kunnianhimon tasoa, edistaa nayttdon pohjautuvaa paatoksentekoa seka toimia
edellakavijaalueena tutkimukseen pohjautuvaan paatdoksentekoon liittyen. Liséksi tavoitteena oli myds
|oytaa tieteen ja kokemusperéisen tiedon yhdistavia innovaatioita. Ohjelman tavoitteilla oli vahva yhteys
Suomen hallitusohjelmaan seka EU:n poliittisiin tavoitteisiin (esim. Climate Neutral and

Smart Cities 2030 seka Green Deal Going Local) ja EU:n missioihin. Hankkeella oli myds vahva sidos
Uudenmaan Alykkaan erikoistumisen strategiaan ja sen ohjausryhman tyohon.

Hankkeessa toteutettiin tapahtuma- ja innovaatioleirisarja, jonka tarkoituksena oli tukea tutkimukseen
pohjautuvaan paatoksentekoon tahtaavaa verkostoitumista ja hyvien kaytanteiden, kehittdmismetodien
ja -véalineiden luomista ja jakamista alueellisesti. Ohjelma oli tarkoitettu Uudenmaan paattajille ja
sidosryhmille yksityiselté ja julkiselta sektorilta: teollisuuden, palveluiden ja muun yritystoiminnan seka
tieteen ja julkishallinnon ylimmalle johdolle, avaintekijdille ja muille edellakavijdille, jotka tydskentelevat
Uudenmaan haasteiden parissa

Hankkeen substanssivastaavana toimii maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula.
Hankkeen hallinnointivastuu oli Uudenmaan liitossa hallintoyksikdssé. Hankkeessa jarjestettéavan

9 Summasta puuttuu viela asiantuntijapalveluna EU-raportointia varten tilattu ohjelman loppuyhteenveto, joka
kirjautuu vuoden 2023 kuluihin.
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tapahtumasarjan sisallon suunnitteluun ja toteutukseen osallistui liton asiantuntijoita kaikilta liiton
vastuualueilta poikkihallinnollisesti.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Science Meets Regions -prosessi oli niin Suomessa kuin kansainvalisesti uudenlainen tapa kehittéa
maakuntaa ja alueen hyvinvointia. Sen lahtokohtana oli Uudenmaan mahdollisuudet koko Suomen
hyvinvoinnin ja kestavan kasvun tuottajana. Prosessiin ja yhteistydhon kutsuttiin mukaan Uudenmaan
yritykset, tiede- ja taideyhteistt ja kunnat, ja sen tarkoituksena oli pohjustaa kunnianhimoisempaa,
uudenlaista yhdessa tekemisen kulttuuria uusimaalaisten vaikuttajien kesken.

Hankkeen aikana jarjestettiin viisi tapahtumaa: hankkeen avausseminaari 4.4, kolme innovaatioleiria
(Uudenmaan alueellinen innovaatioyhteisty0 ja TKl-investoinnit 4.5, ilmastoty6 1.6 ja tydllisyysasiat
17.8) seka hankkeen paatdésseminaari 6.10.2022. Tapahtumiin osallistui yhteensa 312 henkiloa paikan
paalla ja 260 livestriimin valityksella. Lisaksi aloitus- ja paatdsseminaarin tallenteet ovat saaneet
jalkikateen YouTubessa 225 katselukertaa. Tilaisuuksista tehtiin my6s haastattelu- ja tunnelmavideoita,
joiden nakyvyys on ollut varsin hyva: nayttéja on kertynyt yhteensa lahes 120 500 kertaa.

Science Meets Regions -prosessi vahvisti sen, ettd Uusimaa-ohjelman tavoitteet ovat maakuntamme
tulevaisuuden kannalta keskeisia ja oikeansuuntaisia. Lisaksi tavoitteet ovat toisiinsa yhteen
kietoutuneita ja toisiaan tukevia. Kaikkien suhteen tarvitaan kohdennettuja toimenpiteitda, mutta ennen
kaikkea teema- ja toimialarajat ylittavaa yhteisty6ta seka kulttuurista ja systeemistd muutosta.
Kunnianhimolla, rohkealla kokeilemisella seka kaytannon ja tieteen yhdistavilla paatoksilla luomme
hiilineutraaliutta, investointeja ja tytpaikkoja. Edellakavijamainen yritysten, korkeakoulujen ja muiden
toimijoiden TKI-toiminta synnyttdd uusia, kansainvalisesti kilpailukykyisid innovaatioita niin
ilmastonmuutoksen hillintdén ja sopeutumiseen kuin muihin yhteiskunnan polttaviin haasteisiin. Tama
puolestaan synnyttdd korkean osaamisen tyépaikkoja ja vahvistaa maan vetovoimaa kansainvélisista
investoinneista ja -osaajista. Uudenmaan TKI-toiminnan kautta luodaan vihreita tyopaikkoja myos
muualle Suomeen.

Prosessin aikana kirkastui, etté tarvitsemme lisaa julkisia seka kotimaisten ja kansainvalisten yritysten
investointeja, parempia edellytyksia kansainvalisten T&K-investointien houkuttelemiseksi Uudellemaalle
seka panostuksia systeemiseen muutokseen. Tarvitsemme myds syvenevaa keskustelua valtion
kanssa: tulevaisuuden Suomen menestyminen edellyttdd ymmarrysta siitd, ettd koko maan tulevan
kasvun mahdollisuudet kumuloituvat ennen kaikkea tihedan asutuilla kasvualueilla. Suomen
kansainvalisimpana maakuntana Uusimaa tarvitsee - eurooppalaisten verrokkikaupunkiseutujen tavoin
- valtion erityishuomiota ja panostuksia generoidakseen jatkossakin tydpaikkoja ja hyvinvointia, ei
pelkastadan oman maakuntansa, vaan koko Suomen ja maailman tarpeisiin.

Innovaatioleirien yhteydessa keskityttiin tunnistamaan kérkitavoitteiden saavuttamista edellyttamia
lisétoimenpiteitd. Ensimmaisen innovaatioleirin tavoitteena oli kehittdd Uudenmaan alueen tutkimus- ja
kehittamistytta seka erityisesti yhteisen tekemisen tapoja. Leirilla syntyi vahva ymmarrys siitd, etta
tarvitsemme laaja-alaista yhteisty6ta ja uusia kumppanuuksia systeemisten haasteiden ratkaisemiseksi.
Uudenmaan liitto kdynnistda omalta osaltaan neuvottelut uudenlaisen innovaatioyhteistyén mallista
Uudellemaalle. Tavoitteena on eri toimijoiden sopimus/allianssi useammalle vuodelle tiettyjen teemojen
yhteistyon syventamisesta, seka tahan liittyva tiekartta ja toimenpideohjelma. Nama toimenpiteet vievat
osaltaan eteenpain myds Euroopan unionin innovaatioagendaa.

Toisella innovaatioleirilla keskityttin Uudenmaan hiilineutraalius-tavoitteeseen 2030 ja sen
edellyttdmien lisdtoimien ja uusien innovaatioiden tunnistamiseen. Uudenmaan ilmastotydssa pyritaan
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kytkemaan julkinen, yksityinen ja TKI-sektori yhteen kunnianhimoisen ilmastotavoitteen
saavuttamiseksi. Edellékavijayritykset ovat jo tunnistaneet, kuinka tarkeaa ilmastokadenjaljen
kasvattaminen on myds kilpailukyvyn kannalta. Menestyksekas, kannattava liikketoiminta ja
kestavyystavoitteet kulkevat kasi kadessa.

Uudenmaan liitto jatkaa osaltaan aktiivista ilmastoty6ta ja ekosysteemisen tydskentelymallin
kehittamistad ilmastoyhteistyon pohjaksi, erityisesti kiertotalous-teemassa. TKI-verkoston aktiivinen,
yritykset mukaan kytkeva yhteisty® ilmastotavoitteiden pohjalta synnyttaa uusia kestavia ratkaisuja ja
tuottaa parhaimmillaan uutta kasvua maakuntaan ja maahan. Yliopistojen puolelta tarvitaan tukea
inkubaatiotoiminnan kehittdmiseen.

Kolmannen leirin tavoitteena oli sitouttaa yhteistydtahoja mukaan Uudellamaalla tehtavaan tyollisyytta
edistavaan tyohon. Leirilld vahvistui yhteinen nédkemys Uudenmaan erityisasemasta
tyollisyyskysymyksissa. Uudenmaan tyéllisyyden haasteisiin tulee tarttua yhdessa: uusimaalaisten
toimijoiden yhteisty0 tyollisyyden edistdmisessa tulisi olla vieldkin tiiviimpi. Koko Suomen verotulojen,
kasvun ja hyvinvoinnin nakdkulmasta on kriittisté, kuinka hyvin Uusimaa onnistuu yhdessé valtion
kanssa tyollisyyden hoidossa.

Innovaatioleirien osallistujat antoivat leireilla lupauksia asioista, joihin voisivat sitoutua Uusimaa-
ohjelman tavoitteita edistddkseen. Esimerkiksi TKI-asioiden innovaatioleirilla ehdotettiin suurten TKI-
toimijoiden kanssa jarjestettavan teemoittain (esim. Horizon-pohjaisesti) round table -kokoontumisia,
joihin kutsuttaisiin my6s uusia toimijoita seka innostettaisiin ja sitoutettaisiin my6s enemman yrityksia
(ml. pk-yritykset). Konkreettisena toimenpide-ehdotuksena innovaatioleirien seurauksena syntyi lisdksi
muun muassa Helsingin yliopiston aloite ruokaan liittyvan innovaatioleiripdivan jarjestamisesta yhdessa
EIT Foodin ja Viikin alueen muiden toimijoiden kanssa.

Tapahtumasarjan saama palaute oli paasaantdisesti erittain positiivista. Ohjelman puheenvuorot
koettiin hyvina ja tilaisuuksien ilmapiiri inspiroivana. Osa osallistujista olisi tosin toivonut lisaa
taustaltaan erilaisia puhujia (esim. ty6ttdmat, nuoret ja maahanmuuttajat). Liséksi koettiin, etta
innovaatioleirit olisivat voineet sisaltaa viela enemman konkretiaa ja kaytannon esimerkkeja
(esimerkiksi energiayhtididen suunnitelmista, uusista innovaatioista ja onnistuneista projekteista, ns.
"kovista” iimastoratkaisuista ja -teknologioista) seka yritysten kokemuksia ja nakemyksia. Osallistujat
my0s toivoivat ohjelmasta seuraavan konkreettisia toimia.

Palautteessa korostui tarve kasvokkain tapahtuvalle verkostoitumiselle ja yhteisille keskusteluille, mika
nahtiin ehdottomasti tilaisuuksien parhaana antina. Kiitosta sai se, ettéd ajatuksia paasi vaihtamaan
nimenomaan taustaltaan ja asiantuntemukseltaan erilaisten ihmisten kanssa. Toisaalta yhteiselle
innovoinnille ja ajatustenvaihdolle olisi kaivattu vieldkin enemman aikaa suhteessa
alustuspuheenvuoroihin.

Lue lisad SMR-prosessista

Tutustu hankkeen loppuraporttiin.

Katsaus tulevaan

Hanke paattyi lokakuussa 2022. Uudenmaan liitolla on kdynnissé lukuisia toimenpiteitda Uusimaa-
ohjelman karkitavoitteiden saavuttamiseksi ja niitd on tAsmennetty innovaatioleireille saatujen
nakemysten pohjalta mm. TKI-teemassa. Innovaatioleireilla kaytyjen keskustelujen huomiot nakyvat
myds Uudenmaan liiton hallitusohjelmatavoitteissa ja niiden ympaérilta tehtédvéassa vaikuttamistydssa.
Yksittaisista aloitteista merkittavin littyy Uudenmaan kiertotalouslaakson kaynnistimiseen. Ohjelman
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https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/smr/
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2022/11/Uudenmaan-Science-Meets-Regions-loppuraportti.pdf

jatkotoimenpiteind Maakuntahallitus mm. vierailee Uudenmaan eri osissa ja jatkaa Science Meets
Regions -prosessia seutujen toimijoiden kanssa.

Hankkeen talous 2022

Hankkeelle myonnettiin rahoitusta 30 000 € Science Meets Regions -ohjelman kautta. Liiton omaa
rahoitusta ohjelmaan kaytettiin vuoden 2022 aikana 65 362,79 €. Hankkeen kustannukset koostuivat
paaosin tapahtumasarjan toteutukseen liittyvista ostopalveluista (asiantuntijapalvelut,
ravitsemuspalvelut, tilavuokrat ja tilaisuuksien tekniikka).
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12.1 LuoTo 1 ja 2 (Luovien alojen ekologisen kestavyysmurroksen
toimenpideohjelma)

o 1 =
Toteutusaika: 15.8.2022 — 30.6.2023 L ® Lllo ' o

Projektipaallikko: Jaana Eskola

Vastuujohtaja: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: LuoTol-hanke: Ymparistoministerion rahoitus (kuntien ilmasto- ja
kiertotaloushankkeet avustushaku)

LuoTo2-hanke: Sitra, OKM (erillisrahoitus)

Budjetti: LuoTol: Uudenmaan liiton budjetti hankkeen vetajana on 86 250 euroa, josta 70 % on YM:n
avustusta (60 000 euroa) ja loppu (26 250 €) katetaan Uudenmaan liiton osuudella

LuoTo2: Hankkeen kokonaisbudjetti on 110 000 euroa, josta 68 % on Sitran rahoitusta (75 000 euroa),
14 % OKM:n erillisrahoitusta (15 000 euroa) ja loppu (20 000 euroa) katetaan Uudenmaan liiton
osuudella.

Hankekuvaus

LuoTo-hankkeen tavoitteena on laatia luovien alojen ekologisen kestavyysmurroksen
toimenpideohjelma. Tarkastelun lahtékohtina ovat ekologinen jalanjélki ja kéadenjalki luovilla aloilla.
Toimenpideohjelmassa tarkastellaan luovien alojen ekologisia vaikutuksia, kuten konkreettisia paastoja
seka niiden vahennyskeinoja (ml. rahoittajat ja infra-toimijat) ja toisaalta mahdollisuutta vaikuttaa
laajempaan kulttuurin ja elaméntapojen kestavyyteen luovien alojen keinoin.

Toimenpideohjelma jakautuu valtakunnalliseen osuuteen ja alueelliseen Uudenmaan pilottiin.
Valtakunnallisessa osuudessa maaritelladn luovien alojen toimialojen tavoitetaso ja valtakunnalliset
toimenpiteet. Valtakunnallisessa osuudessa tuotetaan myos kaikille luovan alan toimijoille avoin hyvien
kaytanteiden tyokalupankki ja kontaktiverkosto. Uudenmaan pilotti tarkastelee kuntia, jotka ovat luovien
alojen toimijoiden ohella keskeisesséa roolissa kestavyystoiminnan jalkauttamisessa. Talla sektorilla
kuntien toimintaa ohjaavat kuntien kulttuuritoimintalaki sekéa ilmastolaki. [Imastolakia ollaan parhaillaan
uudistamassa ja lakiuudistuksen my6td kuntia velvoitetaan tekemaan oma ilmastosuunnitelmansa.
Kuntien kulttuuritoimintalaista puuttuu nykyisellaan kokonaan kestavyysnakokulma. Tavoitteena on nyt
varmistaa kulttuurialan kestavyysmurros my6s kuntatoiminnan kautta ja antaa valineitéa julkiselle
hallinnolle kestaville kulttuuritoimintaa tukeville ratkaisuille.

Maakuntahallituksen  paatoksella 30.1.2023 perustettin  LuoTo2-hanke. Uudenmaan liitto
hankekoordinaattorina sitoo Luoto - ja Luoto 2 -hankkeen toiminnan yhteen. Eri rahoittajaldhteista
johtuvien rahoitusteknisten syiden takia ja kirjanpidon helpottamiseksi perustettiin kokonaishanketta
tadydentava osahanke LuoTo2.
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Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hanke kaynnistyi 12.5.2023 Saatytalossa jarjestetylla aloitusseminaarilla, joka heratti suurta
kiinnostusta luovien alojen toimijoiden keskuudessa. Kesan aikana rekrytoitiin hankkeen
projektipaallikko, joka aloitti Uudenmaan liitossa elokuussa 2022. Syksyn aikana koottiin
hankekonsortio, johon kuuluvat ymparistoministerio, Aalto-yliopisto, Taideyliopisto, Luovan
kiertotalouden kehittamisyhdistys Creasus ry seka MyStash Oy. Hankkeen ohjausryhmaéan kuuluvat
edustajat opetus- ja kulttuuriministeriosta, ymparistoministeriosta, tyo- ja elinkeinoministeriosta,
valtioneuvoston kanslian kestavéan kehityksen toimikunnasta sekéa Museovirastosta ja Taiteen
edistdmiskeskuksesta.

Hankkeen tyOpajasarjan ensimmainen osio, hiilijalanjalkilaskentatydpaja luovien alojen ammattilaisille ja
rahoittajille jarjestettiin 8.9.2022 Uudenmaan liitossa ja Uudenmaan pilottihankkeen suunnittelu
yhteistydssa Uudenmaan kulttuuriasiantuntijaryhman (ULKAS) kanssa kaynnistyi.

Rahoitusneuvottelut Sitran kanssa saatiin paatokseen joulukuussa ja varsinainen tydpajatyoskentely
toimenpideohjelman kokoamiseksi paastiin aloittamaan tammikuussa 2023.

Katsaus tulevaan

LuoTo-hankkeen puitteissa jarjestetaan kevaalla 2023 13 tydpajan sarja, joiden tulokset kootaan
luovien alojen kestavyysmurroksen toimenpideohjelmaksi. Yhdeksan tyopajaa toteutuu alakohtaisina
luovien alojen kestavyystyOpajoina, joiden tavoitteena on kerata alan kestavyysosaaminen ja hankkeet
yhteen ja sitouttaa luovien alojen toimijoita green deal -sopimukseen alan sisdisen kestavyystyon
vauhdittamiseksi. Liséksi kevaan aikana jarjestetaan kaksi luovien alojen rahoittajille suunnattua
tyopajaa, joiden tavoitteena on sopia luovien alojen rahoitukselle kestavyyskriteerien laatimisesta.
Uudenmaan pilotin puitteissa jarjestetaan talvella ja kevaalla 2023 kaksi ULKAS-asiantuntijaryhmalle
suunnattua kestavyystydpajaa, joiden puitteissa tarkastellaan kuntien kulttuuritoimijoiden roolia luovien
alojen kestavyysmurroksen mahdollistajina. Hanke paattyy kesékuussa 2023.

Hankkeen talous 2022

LuoTol-hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 26 294 euroa, josta palkkakuluja 23 382
euroa, asiantuntijapalveluja 1 250 euroja, kokouskuluja 335 euroa ja loput kustannuksista olivat
hallintokuluja. Luoto2-hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 32 204 euroa, joista
asiantuntijapalveluja oli 22 204 euroa (LuoTo2-hankkeen ty6pajojen suunnittelutyd ja hankkeen
viestintd) seka asiantuntijapalveluja 10 000 euroa (maksettu avustuksena Taideyliopistolle).
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12.2. SILTA (Sitouttavan Ilmastotyon malli Uudenmaan kunnille)

Toteutusaika: 1.1.2022 — 31.5.2023

Projektipaallikko: Erik Nyroos

Vastuujohtaja: aluekehittdmisen vastuualueen johtaja

Rahoitusinstrumentti: Ymparistéministerion erityisavustus: Alueet kuntien ilmastotydn tukena
Budjetti: Uudenmaan liiton budjetti hankkeen vetgjana on 120 000 euroa, josta 70 % on YM:n
avustusta (84 000 euroa), loppu (36 000 euroa) katetaan Uudenmaan liiton osuudella.

Hankekuvaus

Hankkeen tavoite on sitouttaa kuntia ilmastotydhon. Sitouttamisen liséksi hankkeen tavoitteina on ollut
ilmastotyon tunnetuksi tekeminen kuntien keskeisille tahoille, kuntien toimienpideohjelmien laatimisen
avustaminen, ilmastotydn hankkeistaminen seké ilmastotydn seurannan rakentaminen kunnissa. Hanke
tukee Uudenmaan hiilineutraaliustavoitteen 2030 saavuttamista.

Hankkeen perusideana on rakentaa sitouttavan ilmastotyén malli. Kunnille tarjotaan polkua ilmastotyon
sitouttamiseen kunnassa laaja-alaisesti seka sen vauhdittamiseen ja konkretisointiin. Hankkeessa
rakennetaan nelivaiheinen prosessi, jossa sitouttaminen tapahtuu eri kohderyhmille eri tavoin.
Kohderyhmina ovat kuntien luottamushenkil6t eli poliittiset paattajat seka eri toimialojen vastuuhenkilét.
Prosessin vaiheina ovat 1) johtoa sitouttavat toimet, 2) toimialoja sitouttava toimintamalli, 3) seurannan
tuki ja 4) ilmastoratkaisija ja hankeklinikat. Kuntia autetaan konkretisoimaan ilmastoty6td, osallistumaan
aktiivisesti vihredan siirtymaan sekéd hakemaan hankerahoitusta ilmastotyon tueksi. Hanke tukee
iimastolain vaadetta laatia kuntatasoisia ilmastosuunnitelmia. Kunnat voivat valita prosessista
iimastotydnsé vaiheeseen sopivat elementit.

Hankkeen toiminta ja tulokset vuonna 2022

Hankkeessa on kokeiltu ja toteutettu laaja-alaisesti erilaisia tapoja toteuttaa sitouttavan ilmastotyon
mallia ja sen osia. Merkittdvimpia toimenpiteita ovat olleet Nurmijarven ilmastotydpajakokonaisuuden
jarjestaminen, ilmastoverstaiden kaynnistdminen (yhdessa Canemure-hankkeen kanssa) ja alueellisen
ilmastotyon tuen nakyvammaksi tekeminen. Lisaksi on mm. toimittu asiantuntijoina tydpajoissa,
seminaareissa ja kunnallisten ilmastotydryhmien kokouksissa. SILTA-hankkeen kautta on myos luotu
uusia kontakteja kuntien virkahenkiléiden ja Uudenmaan liiton asiantuntijoiden valille. Hanke on
edesauttanut uusien ilmastoyhteistydn ryhmien perustamista, kuten Kirkkonummen ja Vihdin
energiatehokkuusverkostoa ja Nurmijarven ilmastotyéryhmaé. Hankkeen sivutuotteena on syntynyt
my0s epavirallinen alueellisten ilmastotoimijoiden verkosto. Verkoston kaynnistdmisesta on tullut
kiitosta seka muiden liittojen ilmastohenkildiden ettéd ymparistoministerion suunnalta.

SILTA-hanke on onnistunut sitouttamaan Uudenmaan kuntia ilmastotythdn entistéd paremmin. Useampi
kunta on kayttanyt hankkeen ilmastoratkaisijan tukea aktiivisesti. Konkreettisia onnistumisia on ollut
muun muassa tydpajoissa, viestinndssa ja uusien konseptien kokeilussa. Erityisesti on onnistuttu
aktivoimaan kuntia, jotka eivét vield ole tehneet ilmastoty6ta systemaattisesti. SILTA-hankkeen tukea
hyodyntéaneet kunnat ovat olleet tyytyvaisia apuun, ja naiden kuntien ilmastoteot ovat saaneet
merkittavaa lisdvauhtia hankkeen tuesta.
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Katsaus tulevaan

Hankkeen alkuperéinen paattymisaika on toukokuu 2023, mutta ympéaristoministerié on tarjonnut
rahoituksen riittiessd mahdollisuutta jatkaa hanketta elokuulle 2023 asti. Hankkeen pidentadmisesta
keskustellaan ja paatetaan alkuvuodesta.

Kevaalla 2023 tehtavind on mm. ilmastoverstaiden jarjestiminen ja muiden ilmastotydpajojen fasilitointi,
ilmastotyon mahdollisuuksien kuntakohtaisten info- ja keskustelutilaisuuksien jarjestdminen, kuntien
ilmastosuunnitelmien laatimisen tukeminen sekéa yleinen kuntien ilmastotydn apu. Ty6n painotus
kohdistuu kuntiin, joissa ei viela ole hiilineutraaliustavoitetta.

Hankkeen talous 2022

Hankkeen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa 55 974 euroa, josta palkkakuluja 49 351 euroa,
matkustuspalveluja 565 euroa ja loput kustannuksista olivat hallintokuluja. Hankkeen ensimmainen
maksatushakemus ajalta 1.1.2022 — 31.12.2022 (39 349 euroa) tehdaan tammikuussa 2023.
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