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CPMR – Itämerikomissio (1/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

HRG HOGG ROBINSON NORDIC OY 187.975 • CPMR Itämerikomission 45. yleiskokouksen järjestämisen kustannukset
• Summa pitää sisällään CPMR Itämerikomission 45. Yleiskokouksen paikkavuokran (178.208,34 

EUR) ja tulkkien lentoliput (9.767,14 EUR). 

Maakuntajohtaja

Jönssi Oy 5.840 • CPMR tilaisuuden 26.-27.9.2022 kone- ja laitevuokra Johtaja, aluekehittäminen

Regions Peripheques Europeennes 153.455 • Jäsenmaksut vuosina 2017-2022
• EUSBSR Annual Forum 2017 (1.500 EUR)

Maakuntajohtaja

Conference Des Regions
Peripheriques Maritimes D*Europe 
CPMR

305 • CPMR Baltic Sea Commissionin järjestämä neuvotteluillallinen Euroopan komission Connecting
Europe Days -tapahtuman yhteydessä

Maakuntajohtaja

Sokotel Oy 15.953 • CPMR tilaisuus Triplassa 26.-27.9.2022 Maakuntajohtaja

Finlandia-Talo Oy Helsingin kaupunki 3.990 • CPMR Itämerikomission liikennetyöryhmän kanssa yhteistyössä järjestettävän sidosryhmätilaisuuden 
tilavuokra

Maakuntajohtaja

Pinpops Oy 856 • CPMR kongressitasku, nimikyltit ja kaulanauhat (2017)
• Osallistujapassit 26.-27.9.2022 tilaisuudessa (2022)

Maakuntajohtaja

MIXWITHLOVE SPRL 318 • CPMR 17.1.2018 Catering

Mastermark Oy 3.727 • 14.9.2017 päivätty lasku (lasku nro: 1183741) tehty pienhankintaperustelu (1/02.00.03/2017), jonka 
mukaan CPMR-konferenssin vieraille on hankittu lahjaksi sateenvarjot ja Suomi-heijastimet. 

Maakuntajohtaja ja 
viestintäjohtaja

aDigi Oy 430 • CPMR kutsukortit, 2017

CPMR yhteistyöstä syntyneet kulut 
yhteensä vuosina 2017–2022

372.849
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CPMR – Itämerikomissio (2/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Uudenmaan liiton jäsenyys CPMR Itämerikomissiossa

Hankintapäätös • Uudenmaan liitto on ryhtynyt CPMR:n jäseneksi vuonna 2006. Jäsenyydestä on päätetty maakuntahallituksen kokouksessa 8/2006 18.9.2006 
pykälässä 136. 

Sopimus N/A

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön noudattaminen

• CPMR:n jäsenmaksu on vuosittain 20.000-30.000 euroa. 
• Hallintosääntöjen 1.8.2014, 1.6.2017 ja 1.9.2021 sekä niiden delegointipäätösten  15.9.2014, 19.6.2017, 8.11.2021 mukaan maakuntajohtajan 

suunnittelun-, hankinnan ym. sopimusten päätösvaltuuden enimmäismäärä on 75.000 euroa. 

Käsittely hallituksessa • Maakuntahallituksen kokouksessa 2/2017 (13.3.2017) on käsitelty pykälässä 32 Uudenmaan liiton luottamushenkilöiden osallistumista kansainväliseen 
toimintaan vuonna 2017. Pykälässä on viestitty maakuntahallitukselle kansainväliset järjestöt ja verkostot, joiden toimintaan liitto osallistuu vuonna 2017 
ja yksi näistä järjestöistä on CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions). Pykälässä on esitetty hyväksyttäväksi liiton luottamushenkilöiden 
osallistuminen ko. järjestöjen ja verkostojen tilaisuuksiin, joista yksi on CPMR. 

• Maakuntahallituksen kokouksessa 12/2018 (20.08.2018) on käsitelty pykälässä 157 Uudenmaan liiton jäsenyyksiä kansainvälisissä järjestöissä ja 
verkostoissa. CPMR:n osalta Uudenmaan liitolla ei ole velvoittavaa roolia osallistua kokouksiin, mutta maakuntajohtajan ehdotuksen mukaisesti 
maakuntahallitus on hyväksynyt liiton luottamushenkilöiden osallistumisen CPMR:n järjestämään kokoukseen.  

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liitto on yksi kuudesta maakunnan liitosta, joka on CPMR:n jäsen. 
• Jäsenyyttä CPMR:ssä on perusteltu mm. maakunnan kehittämiseen liittyvän edunvalvonnan, kumppanuuden, ennakoinnin ja näkyvyyden 

edistämisellä. 
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CPMR – Itämerikomissio (3/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: CPMR Itämerikomission 45. yleiskokouksen järjestämisen paikka

Hankintapäätös/sopimus • Hankintapäätös 57/00.05.02/2016 Vuoden 2017 CPMR 45th General Assembly-tapahtuman järjestäminen
• Hankinnan kokonaisarvo 198.267 EUR. Hankinta sisältää Uudenmaan liiton CPMR:n jäsenenä järjestämisvuorossa olevan yleiskokouksen

järjestämisen. 
• Hankintamenettely on ollut suorahankinta, joka perustuu KL Kuntahankintojen puitesopimukseen KLKH 942015 Liikematkustus ja ryhmämatkat. 

Uudenmaan liitto on lähettänyt puitesopimuksen toimittaja HRG:lle tarjouspyynnön. 
• Hankintapäätöksessä on sisällytettynä kulut, jotka on veloitettu laskuilla Uudenmaan liitolta. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön noudattaminen

• Hankintapäätös 57/00.05.02/2016 on laadittu elokuussa 2016, jolloin hallintosääntö 1.8.2014 ja sen delegointipäätös 263/00.00.01/2010 
(Maakuntahallituksen päätösvallan delegointi sekä toimivaltuuksien enimmäismäärien vahvistaminen Uudenmaan liiton hallintosäännön 1.8.2014 ja 
aluekehityslainsäädännön 2014 pohjalta) ovat olleet voimassa. 

• Delegointipäätöksessä hallintosäännön mukaisista suunnittelu-, hankinta- ym. sopimusten enimmäismääristä on päätetty, että maakuntajohtajan osalta 
enimmäismäärä on 75.000 EUR. 

• Hankintapäätös 57/00.05.02/2016 on viety maakuntahallituksen kokoukseen päätettäväksi hallintosäännön mukaisesti, koska hankinnan kokonaisarvo 
ylittää 75.000 euron. 

Käsittely hallituksessa • Maakuntahallituksen kokouksessa 7/2016 § 103 hankintapäätös 57/00.05.02/2016 on hyväksytty ja samassa päätöksessä valtuutettu maakuntajohtaja 
allekirjoittamaan hankinnan toteuttamiseen tarvittavat sopimukset.

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liiton kuulumista CPMR:n jäseneksi on hankintapäätöksessä perusteltu sillä, että CPMR:n kautta edistetään mm. Uudenmaan ja Itämeren 
alueen kilpailukyvyn kannalta tärkeitä liikenne- ja logistiikkahankkeita ja älykkään erikoistumisen strategian toteutumista sekä vaikutetaan tulevan EU-
rahoitusohjelmakauden sisältöön.

Johtopäätös • Päätös CPMR:n 45. General Assemblyn järjestämisestä on käsitelty ja päätetty hallituksessa hallintosäännön mukaisesti. Yhteys strategiaan on 
perusteltu. Hallitukselle on viestitty CPMR:n toimintaan osallistumisesta. 
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Maakuntaparlamentti (1/6)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Tallink Silja 190.231 • Uudenmaan liiton vuosittain järjestämän sidosryhmätilaisuuden Maakuntaparlamentin laivamatkaosuuden 
järjestämiskulut

• Summa pitää sisällään Maakuntaparlamentin kulut vuosina 2017 (96.496,80 EUR), 2018 (40.588,10 EUR) ja 
2022 (53.145,80 EUR) 

Viestintäjohtaja

Sokotel Oy 37.419 • Maakuntaparlamentin vuoden 2019  yöpymiset ja kokousjärjestelyt Hotelli Presidentissä
• Summa pitää sisällään hotelliyöpymisiä maakuntaparlamentin 19.11.2019 aikana sekä Hotelli Presidentissä 

järjestetyn maakuntaparlamentin 2019 kokoustilan, tarjoilujen, illallisen ja tekniikka- ja teknikkokulut. 
Maakuntaparlamentissa 2019 osallistujia yhteensä 240. 

Viestintäjohtaja

Kanresta Oy 23.281 • Maakuntaparlamentin vuoden 2017 tarjoilut Finlandia-talossa
• Summa pitää sisällään kokoustarjoilut Finlandia-talossa

Viestintäjohtaja

Finlandia-Talo Oy 10.807 • Maakuntaparlamentin vuoden 2017 tila- ja tekniikka vuokra Finlandia-Talossa. Viestintäjohtaja

Helsingin työväenyhdistys ry 24.483 • Maakuntaparlamentin vuoden 2018 päiväosuuden pitopaikan Paasitornin tilavuokra, tarjoilut, tekniikka yms. Viestintjäjohtaja

Prospectum Oy 34.423 • Maakuntaparlamenttien 2017-2020 ja 2022 viestiseinien, striimauksen ja moderoinnin palvelut
• Summa pitää sisällään 8 laskua Prospectumilta, joista 5 sisältää maakuntaparlamenttien 

tapahtumasovelluspalvelut (26.823,58 EUR) ja kolme sisältää viestiseinän vuosimaksuja vuosilta 2018-2020 
(7.599,86 EUR). 

Viestintäjohtaja

Pinpops Oy 2.877 • Maakuntaparlamentin (2019) nimikyltit ja kaulanauhat  EUR, maakuntaparlamentin (2022) 
osallistujapassit EUR, maakuntaparlamentin (2018) pehmoheijastimet EUR, maakuntaparlamentin 
(2022) rintanapit, kaulanauhat ja osallistujapassit  EUR

Viestintäjohtaja

Speakers Forum Oy 3.348 • Maakuntaparlamentin puhuja (2018) Maakuntajohtaja/Viestintä-
johtaja
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Maakuntaparlamentti (2/6)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Oy Polarartist Ab 3.200 • Maakuntaparlamentin (2018) esiintyjän palkkio tervetulotilaisuudessa Viestintäjohtaja

Fullsteam Agency Oy 3.000 • Maakuntaparlamentin (2017) esiintyjä Johtaja, aluekehittäminen

Kirsi Heikel Communications 
Oy

2.480 • Maakuntaparlamentin (2017) juonto Maakuntajohtaja

Ventoniemi Oy 2.015 • Maakuntaparlamentien (2017-2018) bussikuljetukset Viestintäjohtaja

Stage Ohjelmapalvelut Oy 2.000 • Maakuntaparlamentin (2019) ohjelmanumeron palkkio Viestintäjohtaja

Ukko.fi-laskutuspalvelu 700 • Maakuntaparlamentin (2022) esiintyjän palkkio Viestintäjohtaja

PPL Media Oy Crema 134,50 • Maakuntaparlamentin (2017) puhujien lahjat Maakuntajohtaja

Maakuntaparlamenttien 
2017–2022 järjestelystä 
aiheutuneet kustannukset 
yhteensä

340.399

Yhteys toiminnan 
tavoitteisiin

• Maakuntaparlamentti on Uudenmaan liiton järjestämä vuosittainen sidosryhmätilaisuus, joka on vakiinnuttanut paikkansa 
liiton toiminnassa. 
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Maakuntaparlamentti (3/6)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Vuosittaisten Uudenmaan liiton järjestämien maakuntaparlamenttien laivamatkaosuus

Hankintapäätös • Hankintapäätös 166/00.05.02/2017 Maakuntaparlamentti 23.-24.11.2017; Hankintapäätös 461/04.01.02/2018 Maakuntaparlamentti 22.-23.11.2018; 
Hankintapäätös 279/04.01.02/2021 Maakuntaparlamentti 3.-5.11.2022

Vuosi 2017
• Hankinnan kokonaisarvo on 76.700 EUR, josta Tallink Siljan osuus 47.000 EUR. 
Vuosi 2018
• Hankinnan kokonaisarvo on 50.660 EUR, josta Tallink Siljan osuus 47.000 EUR. 
Vuosi 2022
• Hankinnan kokonaisarvo 76.250 EUR, josta Tallink Siljan osuus 66.730 EUR. 
• Vuosina 2017-2018 hankintamenettely on ollut Tallink Siljan valinnan osalta suorahankinta, jossa perusteluna on, että laivayhtiö on ainoa toimija, joka 

voi tarjota hankinnan kohteena olevan palvelun halutuilla ehdoilla. 
• Vuonna 2022 laivayhtiö kilpailutettiin rajoitettuna menettelynä siten, että tarjoukset lähetettiin kahdelle laivayhtiölle, joista Tallink Silja oli ainut, jolla oli 

tilaa. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön noudattaminen

• Uudenmaan liitolla on kansallisen kynnysarvon alittaville hankinnoille Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015, päivitetty 16.2.2018. Ohjetta tulee 
noudattaa silloin, kun hankinnan arvo on alle kansallisen kynnysarvon (60.000 EUR). 

• Hankintaohjeistuksessa on määritetty, että Uudenmaan liitossa suorahankinnan voi tehdä yli 10 000 euron hankinnoissa vain erityistapauksessa. Sen 
saa tehdä vain yhteistyössä hallinnon hankintatukihenkilöstön kanssa oikean menettelytavan varmistamiseksi.

• Suorahankinta on perusteltu hankintapäätöksissä 166/00.05.02/2017 ja 461/04.01.02/2018.
• Hankinnan yksityiskohdat on viety maakuntahallituksen kokouksiin päätettäväksi. 

Käsittely hallituksessa Vuosi 2017 
• Hankintapäätös 166/00.05.02/2017 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 9/2017 § 160 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 23.-

24.11.2017).
Vuosi 2018
• Hankintapäätös 461/04.01.02/2018 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 14/2018 § 184 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 22.-

23.11.2018
Vuosi 2022
• Hankintapäätös 279/04.01.02/2021 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 10/2022 § 92 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 3.-5.11.2022

Johtopäätös • Maakuntaparlamentin laivaosuuden hankkiminen on toteutettu hankintaohjeistuksen (Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015)  ja hallintosäännön 
mukaisesti. 
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Maakuntaparlamentti (4/6)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Vuosittaisten Uudenmaan liiton järjestämien maakuntaparlamenttien maaosuuksien pitopaikat

Hankintapäätös Vuosi 2017
• Hankintapäätös 166/00.05.02/2017 Maakuntaparlamentti 23.-24.11.2017
• Finlandia-talon (Kanresta Oy) valikoituminen vuoden 2017 maakuntaparlamentin pitopaikaksi toteutettiin tarjouskilpailun perusteella. Tarjouspyynnöt lähetettiin 

kolmelle tarjoajalle, jotka olivat Finlandia-talo, Messukeskus ja Clarion Helsinki hotelli. Finlandia-talo valikoitui pitopaikaksi, koska muiden tarjouspyynnön 
saajien varaustilanne oli kyseisenä ajankohtana täynnä. 

Vuosi 2018
• Hankintapäätös 461/04.01.02/2018
• Paasitornin (Helsingin työväenyhdistys) valikoituminen vuoden 2018 maakuntaparlamentin pitopaikaksi toteutettiin tarjouskilpailun perusteella. Tarjouspyynnöt 

lähetettiin Helsinki Congress Paasitorniin, Finlandia-taloon, Messukeskukseen ja Clarion Helsinki hotellille. Paasitorni valikoitui pitopaikaksi, koska muiden 
tarjouspyynnön saajien varaustilanne oli jo kyseisenä ajankohtana täynnä.  

Vuosi 2019
• Hankintapäätös maakuntajohtaja 470/04.01.01/2018
• Sokos Hotelli Presidentin (Sokotel Oy) valikoituminen vuoden 2019 maakuntaparlamentin pitopaikaksi toteutettiin kynnysarvon alittavana hankintana rajoitetulla 

menettelyllä siten, että tarjouspyynnöt lähetettiin Sokos hotelli Presidentin lisäksi Clarion Helsingille ja Marina Congress Centerille. Hotelli Presidentti valikoitui 
pitopaikaksi, koska muiden tarjouspyynnön saajien varaustilanne oli jo kyseisenä ajankohtana täynnä.  

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Uudenmaan liitolla on kansallisen kynnysarvon alittaville hankinnoille Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015, päivitetty 16.2.2018. Ohjetta tulee noudattaa 
silloin, kun hankinnan arvo on alle kansallisen kynnysarvon (60.000 EUR). 

• Ohjeessa on määritetty, että hankintamenettelyn valinta on hankintayksikön päätettävissä. Pienhankinnoissa on kuitenkin suositeltavaa noudattaa vastaavan 
kaltaista hankintamenettelyjä kuin arvoltaan suuremmissa hankinnoissa. Ohjeessa on määritetty, etteivät suorahankinnat ole pääsääntöisesti mahdollisia. 

• Finlandia-talon valikoituminen vuoden 2017 pitopaikaksi on tehty tarjousmenettelyn perusteella Uudenmaan liiton hankintaohjeistuksen mukaisesti. 
• Paasitornin valikoituminen vuoden 2018 pitopaikaksi on tehty tarjousmenettelyn perusteella Uudenmaan liiton hankintaohjeistuksen mukaisesti. 
• Hotelli Presidentin valikoituminen vuoden 2019 pitopaikaksi on tehty tarjousmenettelyn perusteella Uudenmaan liiton hankintaohjeistuksen mukaisesti. 

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Maakuntaparlamentti (5/6)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Vuosittaisten Uudenmaan liiton järjestämien maakuntaparlamenttien maaosuuksien pitopaikat

Käsittely hallituksessa Vuosi 2017 
• Hankintapäätös 166/00.05.02/2017 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 9/2017 § 160 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 23.-24.11.2017).
Vuosi 2018
• Hankintapäätös 461/04.01.02/2018 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 14/2018 § 184 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 22.-23.11.2018
Vuosi 2019
• Hankinta on tehty maakuntajohtajan päätöksellä, koska hankinnan kokonaisarvo ei ole ylittänyt maakuntajohtajalle hallintosäännön delegointipäätöksessä 

määritettyä enimmäismäärää 75.000 euroa. 
Vuosi 2022
• Hankintapäätös 279/04.01.02/2021 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 10/2022 § 92 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 3.-5.11.2022

Johtopäätös • Maakuntaparlamentin maaosuuden pitopaikan valikoituminen on toteutettu hankintaohjeistuksen (Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015)  ja 
hallintosäännön mukaisesti. 
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Maakuntaparlamentti (6/6)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Vuosittaisten Uudenmaan liiton järjestämien maakuntaparlamenttien tapahtumasovellukset

Hankintapäätös Vuosi 2017
• Hankintapäätös 166/00.05.02/2017 Maakuntaparlamentti 23.-24.11.2017
• Hankintapäätöksessä on todettu, että tapahtumasovelluspalvelut tilataan Prospectum Oy:ltä suorahankintana, jonka palveluita on aikaisemminkin käytetty 

ja todettu ne toimiviksi. 
Vuosi 2018
• Hankintapäätös 461/04.01.02/2018 Maakuntaparlamentti 22.-23.11.2018
• Hankintapäätöksessä on sisällytettynä tapahtumasovelluspalveluiden hankinta Prospectumilta. 
Vuosi 2022
• Hankintapäätös 279/04.01.02/2021 Maakuntaparlamentti 3.-5.11.2022
• Hankintapäätöksessä on sisällytettynä tapahtumasovelluspalveluiden hankinta Prospectumilta. 

Sopimus • N/A

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Uudenmaan liitolla on kansallisen kynnysarvon alittaville hankinnoille Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015, päivitetty 16.2.2018. Ohjetta tulee 
noudattaa silloin, kun hankinnan arvo on alle kansallisen kynnysarvon (60.000 EUR). 

• Ohjeessa on määritetty, että hankintamenettelyn valinta on hankintayksikön päätettävissä. Pienhankinnoissa on kuitenkin suositeltavaa noudattaa 
vastaavan kaltaista hankintamenettelyjä kuin arvoltaan suuremmissa hankinnoissa. Ohjeessa on määritetty, etteivät suorahankinnat ole pääsääntöisesti 
mahdollisia. 

• Tapahtumasovelluspalveluiden toimittajaa ei ole kilpailutettu. Tapahtumasovellusten toimittajalta (Prospectum Oy) tehdyt kokonaisostot vuosina 2017-2022 
ovat olleet yhteensä 34.423 euroa. Kilpailutusvelvoitteen kynnysarvo ei ole ylittynyt. 

Käsittely hallituksessa Vuosi 2017 
• Hankintapäätös 166/00.05.02/2017 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 9/2017 § 160 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 23.-24.11.2017).
Vuosi 2018
• Hankintapäätös 461/04.01.02/2018 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 14/2018 § 184 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 22.-23.11.2018
Vuosi 2022
• Hankintapäätös 279/04.01.02/2021 on hyväksytty maakuntahallituksen kokouksessa 10/2022 § 92 (Hankintapäätös: Maakuntaparlamentti 3.-5.11.2022

Johtopäätös • Maakuntaparlamentin tapahtumasovelluksen hankkiminen on toteutettu hankintaohjeistuksen (Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015) ja 
hallintosäännön mukaisesti. 



Jäsenyydet
järjestöissä ja 
verkostot

2

Tarkastusraportin erillinen LIITE I
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Uudenmaan liiton jäsenyydet järjestöissä (1/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Järjestö EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Suomen Kuntaliitto 404.301 • Summa sisältää Kuntaliiton palvelumaksut vuosilta 2017–2022.
• Vuosina 2020–2022 palvelumaksu on ollut 18.000 EUR. Vuosina 2011–2019 palvelumaksun arvo on 

perustunut perusmaksuun ja asukaslukukohtaiseen maksuosuuteen. 

Maakuntajohtaja

ARC Secteriat Airport 
Regions Conference Sec

45.270 • Summa sisältää ARC jäsenmaksun vuosilta 2017–2022. Maakuntajohtaja

Nordiska
skärgårdsamarbetet

37.500 • Summa sisältää vuosien 2017–2021 Pohjoismaiden saaristoyhteistyöhön liittyvät jäsenmaksut. Maakuntajohtaja

Metrex the Network of 
European Metrop

22.500 • Summa sisältää Metrexin jäsenmaksut vuosilta 2017–2022.  Maakuntajohtaja

Amcham Finland ry 
Suomalais-
Amerikkalainen 
kauppakamariyhdistys 
Suomessa ry Aatteellinen 
yhdistys

21.000 • Summa sisältää Amcham Finland ry:n jäsenmaksut vuosilta 2017–2022. Maakuntajohtaja

Helsingin seudun 
kauppakamari

19.030 • Summa sisältää Helsingin seudun kauppakamarin jäsenmaksut vuosilta 2017–2022. Maakuntajohtaja
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Uudenmaan liiton jäsenyydet järjestöissä (2/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Järjestö Päätös jäsenyydestä Sopimus

Suomen Kuntaliitto • Uudenmaan liiton jäsenyys Kuntaliitossa on alkanut 1.1.1994. 
• Jäsenyyttä on käsitelty maakuntahallituksen kokouksissa 20.5.2019 § 60 ja 18.11.2019 § 139. 

Vuodet 2020–2022
• Palvelusopimus UML dnro 350/2019 sop nro

76/2020 – Palvelusopimus. 
• Sopimus voimassa toistaiseksi alkaen 

1.1.2020.
• Sopimuksen allekirjoittajana on  

maakuntajohtaja. Sopimuksen arvo 18.000 
EUR/vuodessa.

• Sopimuksessa on sovittu, että Suomen 
Kuntaliitto tarjoaa palvelumaksua vastaan 
maakuntien liitoille palveluja ja yhteistyötä.

ARC Secteriat Airport 
Regions Conference Sec

• Jäsenyys on alkanut vuoden 2009 alusta. N/A

Nordiska skärgårdsamarbetet • Jäsenyys on alkanut vuonna 1996. N/A

Metrex the Network of 
European Metrop

• Tehty 9.12.2014 päätös § 453 (347/04.03.01.01/2009) METREX -jäsenyyden jatkosta. Päätöksessä 
päätettiin, että Uudenmaan liitto jatkaa jäsenenä METREXissä.

N/A

Amcham Finland ry 
Suomalais-Amerikkalainen 
kauppakamariyhdistys 
Suomessa ry Aatteellinen 
yhdistys

• Jäsenyyden alkamisesta ei ollut toimittaa päätöstä tai sopimusta tarkastukseen. N/A

Helsingin seudun 
kauppakamari

• Jäsenyyden alkamisesta ei ollut toimittaa päätöstä tai sopimusta tarkastukseen. N/A
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Uudenmaan liiton jäsenyydet järjestöissä (3/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohteet: jäsenyydet järjestöissä

Käsittelyt hallituksessa • Hallituksen kokouksessa 2/2017 (13.3.2017) on käsitelty pykälässä 32 Uudenmaan liiton luottamushenkilöiden osallistumista kansainväliseen toimintaan 
vuoden 2017 aikana. Uudenmaan liitto on jäsenenä useissa kansainvälisissä järjestöissä, joiden tarkoituksena on tukea maakunnan kehittämiseen 
liittyvää edunvalvontaa, kumppanuutta, ennakointia ja näkyvyyttä. Metrex, ARC´ja Nordiska Skärgårdsamarbetet on mainittu pykälän tekstissä. 
Pöytäkirjassa on päätetty, että maakuntahallitus merkitsee tiedoksi päivitetyn yhteenvedon kansainvälisistä järjestöistä ja verkostoista, joiden toimintaan 
liitto osallistuu vuonna 2017. 

• Maakuntahallituksen pöytäkirjassa (30.1.2023 § 7 25/07.00.04.09.00/2023) on käsitelty Uudenmaan liiton kansainvälisen yhteistyön tilannekatsaus. 
Katsauksessa todetaan, että kansainvälisillä yhteyksillä ja -yhteisöillä nähdään olevan suuri merkitys maakunnan kilpailukyvyn edistämisessä. 
Kansainvälisen yhteistyön avulla edistetään muun muassa liiton omaa strategiaa. Pöytäkirjan mukaan kansainvälinen yhteistyö perustuu lakiin alueiden 
kehittämisestä ja Euroopan Unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021, 17 §). Metrex, ARC ja Nordiska Skärgårdsamarbetet yhteistyöt 
ovat sisältyneet katsaukseen. 

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Strategiassa on määritelty, että tavoitteiden saavuttaminen edellyttää yhteistyötä muun muassa jäsenkuntien ja sidosryhmien kanssa. 
• Strategiassa on määritelty yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi Uudenmaan kansainvälisyyden lisääntyminen sekä Uudenmaan kehittäminen ja 

edunvalvonta. 
• Lisäksi Uudenmaan maakuntaliitto on määritellyt tavoitteissaan verkostojen valjastaminen ja rahoittamisen Uudenmaan kehittämiseksi. 

Johtopäätös • Uudenmaan liiton kuuluminen järjestöjen ja verkostojen toimintaan on strategisesti perusteltua ja hallitukselle asiaankuuluvasti viestittyä toimintaa. 
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Helsingin seudun kauppakamari
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Helsingin seudun kauppakamari 60.000 • ESR-hankkeen “Töissä Suomessa” -aiesopimukseen liittyvä toinen ja kolmas maksuerä. Maakuntajohtaja

Hankinnan kohde: ESR-hankkeen rahoittaminen

Hankintapäätös/sopimus • ESR-hanke ”Töissä Suomessa”, jonka aie-sopimuksen maakuntajohtaja on allekirjoittanut 6.5.2015. Diaarinumero 174/2015. Uudenmaan liitto myöntänyt 
hankkeeseen 90.000 euroa kolmelle vuodelle, 30.000 euroa/vuosi 2016–2018. 

• Tehty 6.5.2015 osallistumispäätös (§ 66/2015 174/03.01.04.03/2015), jonka mukaan vastuujohtajaksi on määrätty maakuntajohtaja ja hän on myös 
allekirjoittanut kyseisen päätöksen. Osallistumispäätöksen mukaan hanketta voidaan rahoittaa osaamiskeskusohjelmakaudelta 2007–2013 säästyneestä 
kuntarahasta. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Delegointipäätöksen (263/00.00.01/2010) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 75.000 
EUR.

Käsittely hallituksessa • Osallistumispäätöksestä on ilmoitettu maakuntahallitukselle 8.5.2015.

Johtopäätös • ESR-hankkeelle myönnetty rahoitusosuus yhteensä 90.000 euroa ylittää delegointipäätöksen mukaisen maakuntajohtajan hyväksynnän enimmäismäärän 
75.000 euroa. 



Toimistot ja 
yhteistyötahot
ulkomailla

3

Tarkastusraportin erillinen LIITE I
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Pietarin Helsinki-keskus (1/2)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia 742.452 • Summa pitää sisällään vuosien 2017-2022 Pietarin Helsinki-keskuksen vuosimaksun. Maakuntajohtaja

Hankinnan kohde: Pietarin Helsinki-keskuksen toiminnan tukeminen 

Hankintapäätös/sopimus Vuodet 2017–2018
• Dnro 644/2009, sopimus Pietarin Helsinki-keskuksen ja sillä tuotettavien palvelujen käytöstä. Sopimus on ollut voimassa Helsingin kaupungin ja 

Uudenmaan liiton välillä 1.1.2011 alkaen toistaiseksi, kuitenkin vähintään 31.12.2013 asti. Sopimuksella on sovittu Helsingin kaupungin ja Uudenmaan 
liiton välillä Pietarin Helsinki-keskuksen palvelujen ja resurssien käyttämisestä ja sen toiminnasta aiheutuvien kustannusten jakamisesta. 

Vuodet 2019–2022
• Dnro 663/2018, sop. Nro 337/2018. Sopimus voimassa 1.1.2019–31.12.2022. 
• Sopimuksen allekirjoittajana on  maakuntajohtaja.
• Sopimuksen arvo 150.000 EUR/vuosi korjattuna indeksillä. Sopimuskauden aikainen arvo on 600.000 EUR. 
• Sopimuksessa on sovittu Helsingin kaupungin ja Uudenmaan liiton keskinäisestä sopimisesta Helsinki-keskuksen palvelujen ja resurssien käyttämisestä ja 

sen toiminnasta aiheutuvien kustannusten jakamisesta. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Sopimus on laadittu vuonna 2018, jolloin hallintosääntö 1.6.2017 ja sen delegointipäätös 265/00.00.01/2017 (Maakuntahallituksen hallintosäännön 
mukaisen toimivallan delegointi sekä eräiden toimivaltuuksien enimmäismäärän vahvistaminen) ovat olleet voimassa. 

• Hallintosäännön § 10 on määritetty maakuntajohtajan tehtäväksi päättää hankinnoista ja sopimuksista hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen 
vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksessä enimmäismäärät on määritetty delegointipäätöksessä ja maakuntajohtajan osalta ne ovat 
75.000 EUR. 

• Maakuntajohtaja on allekirjoittanut sopimuksen, jonka yhteisarvo on 600.000 euroa. Tämä ylittää delegointipäätöksessä esitetyn euromääräisen 
päätösvaltuuden. 

Jatkuu seuraavalla sivulla



20Document Classification: KPMG Confidential© 2023 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

Hankinnan kohde: Pietarin Helsinki-keskuksen toiminnan tukeminen 

Käsittely hallituksessa • Uudenmaan liiton maakuntahallitus on 18.9.2007 (§ 131) päättänyt, että Uudenmaan liitto osallistuu perustettavaan Pietari-taloon. 
• Maakuntahallituksen kokouksessa 16/2018 (17.12.2018) on käsitelty pykälässä 215 Pietarin Helsinki-keskuksen toimintaa koskevan jatkosopimuksen 

hyväksymistä. 
• Maakuntahallitus on päättänyt pykälässä 125 valtuuttaa maakuntajohtajan neuvottelemaan ja allekirjoittamaan sopimuksen Pietarin Helsinki-keskuksen 

toimintaan osallistumisesta ja sen rahoittamisesta. 

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan maakuntaliitto on tavoitteissaan määritellyt tiiviit yhteydet muihin metropolialueisiin ja Itämeren maiden aluetoimijoihin. 
• Helsinki-keskuksen toiminnasta Pietarissa on perusteltu yhteyksien avaamisella Luoteis-Venäjälle (hallituksen kokous 17.12.2018 pykälä 214 

kansainvälisen toiminnan tilannekatsaus). 

Johtopäätös • Maakuntajohtaja on allekirjoittanut sopimuksen, jonka yhteisarvo ylittää hänen toimivaltuutensa hallituksen delegointipäätöksen 265/00.00.01/2017 
mukaan. Hallituksen päätöksessä (16/2018) pykälässä 215 on maakuntajohtaja valtuutettu allekirjoittamaan sopimus. 

• Pietarin Helsinki-Keskuksen toiminnan tukeminen ja resurssien käyttäminen on sopimuksessa strategisesti perusteltu. 

Pietarin Helsinki-keskus (2/2)
Aineistotarkastuksen havainnot



21Document Classification: KPMG Confidential© 2023 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

Konsultointipalvelut Kiinassa (1/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

FinC Trade Platform William internat.
corporation Oy c/o Juha Saarnio

53.195 • Tutkimusraportti Kiina-sisaruusmaakuntayhteistyö, kaksi laskua, yht. 15.314 EUR
• Kiina-asiantuntijapalvelut neljä laskua aikavälillä 1.11.2019–31.10.2020 yht. 36.549 EUR 
• Kuljetukset ja illallinen, kaksi laskua 2019, yht. 1.332,10 EUR

Maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Mingle China Co, LTD 94.200 • Konsultointipalvelut Kiinassa. Neljä laskua aikaväleillä 1.4.2019–30.6.2020 ja 1.8.2020–30.6.2021 Maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Lauri Tammi 3.437 • Kulukorvauksia vuodelta 2022 Maakuntajohtaja

Hankinnan kohde: Uudenmaan liiton toiminnan tukeminen ja asiantuntijapalvelun tuottaminen Kiinassa

Hankintapäätös/sopimus • Zhejiangin maakunnan kanssa 6.8.2019 solmittu aiesopimus 110/2019
• Letter of Intent on the establishment of friendship between Helsinki- Uusimaa Region of Finland and the Province of Zhejiang of China. 

Aiesopimuksen tarkoituksena on syventää Uudenmaan maakunnan ja Zhejiangin maakunnan välistä yhteistyötä.
• FinC Trade Platform 

• Maakuntajohtajan hankintapäätös § 399/2018, 24.10.2018
• Tutkimusraportin tilaaminen; Sisaruusmaakuntayhteistyön mahdollisuudet Kiinan Zhejiangin maakunnan kanssa
• Kansallisen kynnysarvon alittava hankinta. Suorahankinta. Suorahankinnan perusteena on palveluntoimittajan korkeatasoiset suhteet 

Zhejiangin maakuntahallintoon. Hankinnan arvonlisäveroton kokonaishinta on 12.350,00 EUR.
• Sopimusta asiasta ei ole.
• Maakuntajohtajan hankintapäätös § 236/2019, 26.11.2019

• Asiantuntijapalvelun osto; Uudenmaan liiton toiminnan tukeminen sekä asiantuntijapalvelun tuottaminen Kiinassa, Hangzhoun ja 
Zhejiangin maakunta 1.11.2019–31.10.2020, Suorahankinta. Kyseessä on henkilösidonnainen asiantuntijapalvelu Kiinassa.

• Hankinnan arvonlisäveroton kokonaishinta on enintään 29 500 EUR. Konsulttipalveluiden työmäärä on 3 päivää kuukaudessa, a 900
EUR / päivä (8h) + alv. 24% kuitenkin siten, että kaikkien kustannusten yhteishinta on enintään 29 500 EUR vuodessa. 

• Suorahankinnan perusteena on tilaajan aikaisempiin kokemuksiin perustuva arvio palveluntuottajan soveltuvuudesta hankinnan 
toteuttajaksi. Tarjouksen mukainen hinta arvioidaan yleistä hintatasoa vastaavaksi ja kohtuulliseksi. Perustelua ei ole toteen näytetty. 

• Ilmoitettu maakuntahallitukselle 26.11.2019
• Sopimus 208/2019 asiantuntijapalveluista FinC Trade Platform 
Jatkuu seuraavalla sivulla
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Konsultointipalvelut Kiinassa (2/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Uudenmaan liiton toiminnan tukeminen ja asiantuntijapalvelun tuottaminen Kiinassa

Hankintapäätös/sopimus • Mingle China Co
• Maakuntajohtajan hankintapäätökset § 163/2019 09.09.2019 (1.7.2019–30.6.2020), § 80/2020 24.4.2020 (1.4.–30.6.2020) ja § 147/2020 

9.11.2020 (1.8.2020–30.6.2021) asiantuntijapalvelun osto: Uudenmaan liiton toiminnan tukeminen ja asiantuntijapalvelun tuottaminen Kiinassa, 
Hangzhou ja Zhejiangin maakunta.

• Sopimukset nro 183/2019, UML dnro 478/2019 1.4.2019–30.6.2020 nro 92/2020, UML Dnro 478/2019 1.8.2020–30.6.2021 arvo enintään 29.700 
EUR

• Tammi siirtyi 1.10.2021 määräaikaiseksi työntekijäksi Uudenmaan liittoon. Vuoden 2022 laskun mukaan kulukorvaukset perustuvat Lauri Tammen 
työsopimuksessa sovittuihin asioihin. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Maakuntajohtajan päätökset on tehty vuosina 2019 ja 2020, jolloin hallintosääntö 1.6.2017 ja sen delegointipäätös 265/00.00.01/2017 
(Maakuntahallituksen hallintosäännön mukaisen toimivallan delegointi sekä eräiden toimivaltuuksien enimmäismäärän vahvistaminen) ovat olleet 
voimassa. 

• Hallintosäännön § 10 on määritetty maakuntajohtajan tehtäväksi päättää hankinnoista ja sopimuksista hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen 
vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksessä enimmäismäärät on määritetty delegointipäätöksessä ja maakuntajohtajan osalta ne ovat 
75.000 EUR. 

• Suorahankinnan perusteena on tilaajan aikaisempiin kokemuksiin perustuva arvio palveluntuottajan soveltuvuudesta hankinnan toteuttajaksi. 

Käsittely hallituksessa • Päätöksien mukaan hankinnoista on ilmoitettu maakuntahallitukselle 9.9.2019, 24.4.2020 ja 9.11.2020. Ilmoitukset on tehty sähköpostilla 
maakuntahallituksen ohjeiden mukaisesti.

• Kansainvälisen toiminnan tilannekatsaus 701/02.01.01.01/2018 MHS 17.12.2018 § 214 
• Kiinan Zhejiangin alueen kanssa on yhteistyösuhteet syyskuusta 2018. Alueiden välisellä yhteydenpidolla pyritään edistämään uusmaalaisten  ja 

kiinalaisten yritysten liikesuhteita. 
• Selostettavat asiat Maakuntahallitus 30.01.2023 § 2, Kansainväliset yhteistyökumppanuudet. 
• Maakuntahallituksen kokouksissa ei ole erikseen käsitelty Mingle Chinan tai FinC Trade Platformilta tilattuja palveluita. Myöskään kansainvälisistä 

yhteiskumppanuuksissa pidetyissä tilannekatsauksissa ei ole erikseen mainittu palveluntoimittajia. 
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Hankinnan kohde: Uudenmaan liiton toiminnan tukeminen ja asiantuntijapalvelun tuottaminen Kiinassa

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019, Strateginen tavoite 4: Varmistetaan liiton toiminnan tuloksellisuus asiantuntijuudella ja kansainvälisyydellä
• Liiton visio 2029: Strateginen tavoite 3: Merkittävä rooli Uudenmaan kansainvälisyyden lisääntymisessä

Johtopäätös • Maakuntajohtaja on tehnyt asiantuntijapalvelun ostamisesta v. 2019–2021 hallintosäännön mukaiset hankintapäätökset, jotka perustuvat Zhejiangin
maakunnan kanssa solmittuun aiesopimukseen. Vuoden 2022 kulukorvaukset perustuvat työsopimukseen. 

• Mingle China Co:lta hankittujen palveluiden yhteissumma 94.200 EUR kolmelta vuodelta (2019-2021) ylittää hankintalain kansallisen kynnysarvon.
• Suorahankinnan perusteeksi on kirjattu tilaajan aikaisempiin kokemuksiin perustuva arvio palveluntuottajan soveltuvuudesta hankinnan toteuttajaksi. Tämä 

ei vastaa hankintalain 40 §:n suorahankintaperusteita. Hankintapäätöstä ei ole perusteltu myöskään hankintalain 41 §:n mukaisena lisätilauksena. 
• Sama perustelulause on kirjattu FinC Trade Platformin hankintapäätökseen. Aiemmasta yhteistyöstä, johon suorahankintapäätöksessä viitataan, ei löydy 

hankintapäätöksiä.
• Asiantuntijapalveluita on hankittu FinC Trade Platformilta ja Mingle Chinalta yhtä aikaa aikavälillä 1.8.–31.10.2020.
• Päätösten mukaan suorahankinnan perusteet eivät ole liiton ohjeistuksen ja hankintalain mukaisia. Konsultointipalvelut olisi tullut kilpailuttaa hankintalain ja 

Uudenmaan liiton hankintaohjeistuksen mukaisesti. 

Konsultointipalvelut Kiinassa (3/3)
Aineistotarkastuksen havainnot
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Brysselin asunto (1/2)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Markku Markkula 67 081 • Brysselin asunnon vuokra-, sähkö-, ja internetkulut sekä muita asuntoon liittyviä kuluja 1.1.2017–
31.12.2022. Asuntoon liittyvät kulut on jaettu puoliksi Markku Markkulan kanssa 1.1.2017–30.6.2021 
ja 1.7.2021 alkaen Uudenmaan liitto on maksanut 90 %. Vuokralaskuun on eritelty 
alivuokrasopimuksessa sovitut kuluerät. Kuluerien kuitteja ei ole systemaattisesti liitetty kirjanpidon 
järjestelmään. 

Maakuntajohtaja 
(maakuntahallituksen 
puheenjohtajan laskut)

Full Cleaning Maintenance & Services 7.578 • Kuukausittainen asunnon siivous 1.10.2019–31.12.2022. Maakuntajohtaja sekä EU- ja 
kansainvälisten asioiden 
johtaja

ISS 1.337 • Kuukausittaisen asunnon siivous 1.1.2017–30.9.2019. Maakuntajohtaja sekä EU- ja 
kansainvälisten asioiden 
johtaja

Hankinnan kohde: Brysselin toimiston ja asunnon vuokraus ja siivous

Hankintapäätös/sopimus • Maakuntajohtajan hankintapäätös § 231/2015, 27.10.2015
• Huoneiston alivuokrasopimus henkilöstön käyttöön Brysselissä
• Kuukausittainen alivuokra 700 euroa ja puolet sähkö-, vesi-, siivous-, internet yms. kustannuksista arviolta 100 euroa kuukaudessa, 

kalustetäydennyksistä enintään 2 500 euroa.
• Maakuntajohtajan viranhaltijapäätös § 185/2021

• Asunnon vuokra-, sähkö- ja internetkulut sekä muut kulut, on jaettu puoliksi päävuokralaisen maakuntahallituksen puheenjohtajan kanssa. 
1.7.2021 alkaen vuokranmaksun jakoa muutetaan niin, että Uudenmaan liitto vastaa 90 % asunnon vuokrasta. Peruste tälle muutokselle on se, 
että EU ja kansainvälisten asioiden johtaja käyttää jatkossa pääasiassa asuntoa työskennellessään Brysselissä. Uudenmaan liiton 
arvonlisäveroton osuus vuokrakustannuksista on 1 260 EUR kuukaudessa. Lisäksi voimassaolevan alivuokrasopimuksen mukaisesti laskutetaan 
asumisesta johtuvia muita kuluja (kuten sähkö-, vakuutus-, siivous- ja internetlaskuja). 

• Alivuokrasopimus 126/2015 dnro 424/2015, alivuokranantaja Markku Markkula, alivuokralainen Uudenmaan liitto
• Asunnon siivouslaskuissa 9/2019–6/2021 viite: 1/4 veloitetaan maakuntahallituksen puheenjohtajalta ja 3/4 Uudenmaan liitolta. 
• Sopimus Full Cleaning Maintenance & Services aloitettu 1.10.2019, sopimus ISS:n kanssa päättynyt 30.9.2019.
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Hankinnan kohde: Brysselin toimiston ja asunnon vuokraus ja siivous

Käsittely hallituksessa • Maakuntahallituksen pöytäkirja 10/2015 § 194 Maakuntajohtajan päätökset: Hankintapäätös § 231/2015, 27.10.2015; Huoneiston alivuokrasopimus 
henkilöstön käyttöön Brysselissä. Vuonna 2015 päätökset vietiin hallituksen listalle tiedoksi otto-oikeuden käyttämistä varten.

• Maakuntajohtajan viranhaltijapäätös § 185/2021, Vuoden 2021 muutos on ilmoitettu maakuntahallitukselle 29.6.2021.

Yhteys toiminnan tavoitteisiin N/A

Johtopäätös • Brysselin asunnon vuokrauksesta tehtyjä sopimuksia on noudatettu. 

Brysselin asunto (2/2)
Aineistotarkastuksen havainnot



26Document Classification: KPMG Confidential© 2023 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

Brysselin toimisto 1/2 
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen

G24 – Bureau Sécurité Juridique Bruxelles 
2,BNB Paribas real estate, CBRE Asset 
Services, Immo Guimard 7 NV, 
POLYTHROPHYS SPRL

556 827 • Sisältää muun muassa toimiston vuokran rekisteröintivero, vuokramaksut, parkkipaikkojen kulut, yleiskulut ja muut 
toimitilakulut, verot ja hoitovaste-ennakko vuosien 2017-2022 ajalta

ABC, Air Clim SPRL Business Park “La 
Gragnette”, ABM Electric, Be more sprl
Furnitures Et woodworking, BE-KOZ INTERIOR 
DESIGN, Behn-Eschenburg Andreas, Buro
Market City Brussels, EOS, BRUXELLES-
PROPRETE, FlexFurn NV, IMAGE UP sprl, 
Johan De Prez, Kinnarps, Minjee Kim, 
Ortaldrape s.p.r.l

190 524 • Sisältää muun muassa toimiston tilojen kunnostamiseen, sähkötöihin, rakentamiseen, suunnitteluun ja kuntotarkastukseen 
liittyviä kuluja sekä toimiston kalusteostoja ja kalusteiden kierrätystä

AG Insurance SA Agallis,
OP Vakuutus Oy Porhjola Vakuutus Oy

69 980 • Sisältää toimiston vakuutusmaksut sekä henkilö- ja matkavakuutukset 2017-2022

Danske Finance, Data-Info Oy, OP Yrityspankki
Oyj, Poutapilvi Web Design Oy, Telia Finland 
Oyj, 3 Step IT Oy

48 667 • Sisältää muun muassa toimiston ICT-laitteiden ja ATK-laitteiden vuokrat sekä sovellusvuokrakulut 2017-2022

Full Cleaning Maintenance & Services,
ISS NV

37 716 • Toimiston siivouskulut vuosilta 2017-2022

ERRIN ASBL, European Centre for Public 
Affairs ECPA, European Policy Centre EPC

25 715 • Sisältää muun muassa jäsenmaksuja vuosilta 2017-2022

EWE Enterprisess Wissem D’Electricite, 
Flexcredit BV/SRL, IQ Security, Securitas Alert 
Serivces, Tele Technique Generale S.A. Zoning 
Industriel Ouest, Trium NV/SA Electronic 
Security

17 268 • Sisältää muun muassa toimiston hälytysjärjestelmän, sen asennuksen ja päivityksen sekä vartiointipalveluun liittyvät kulut 
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Brysselin toimisto 2/2 
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen

BNP Paribas, Canom Belgium NV 13 946 • Toimiston tulostimen/monitoimikoneen vuokra vuosilta 2017–2022

ENGIE Electrabel 12 107 • Sisältää sähkölaskut vuosilta 2019-2022

Orange Belgium nv/s.a, Proximus 11 298 • Sisältää toimiston puhelinliittymien ja lankapuhelimen kulut

Patar J s.a./n.v. 7 056 • Sisältää toimiston muuttoon liittyvät kulut

Agence Europe, AdLight Oy 6 263 • Sisältää toimiston Europe Daily Bullet 2017-2019 ja toimiston uutiskirjeen 2017

Culligan/ Culligan Belgium NV 5 730 • Sisältää muun muassa vesiautomaattiin liittyvät vuokrakulut

Muut kulut 66 349 • Sisältää muun muassa matkakustannuksia kuten hotellikustannuksia, konsultointipalveluja, toimistolle ostettuja 
elintarvikkeita, sairausvakuutukset, työterveydenhuoltomaksuja, käyntikortit, lakipalvelut, toimistolle tehtyjä pieniä 
huoltotöitä sekä toimiston järjestämiä kursseja ja tapahtumia. 

Brysselin toimiston kulut yhteensä vuosilta 
2017–2022

1.069.446



Sidosryhmä- ja 
markkinointi-
yhteistyö

4

Tarkastusraportin erillinen LIITE I
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Red Carpet -elokuvafestivaali yhteistyö (1/5)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

RCFF Elokuvafestivaali Oy 7.000 • Red Carpet -elokuvafestivaalin avustus vuonna 2017 Maakuntajohtaja, 
tarkastajaa laskulle ei ole. 

RCFF Elokuvafestivaali Oy 24.800 • Red Carpet -filmifestivaalin osana toteuttavan työpajaleirin kustannukset, 2018 Maakuntajohtaja

RCFF Elokuvafestivaali Oy 54.560 • Red Carpet -elokuvafestivaalin avustus ja markkinointiyhteistyö, 2019 Maakuntajohtaja

RCFF Elokuvafestivaali Oy 37.200 • Red Carpet -elokuvafestivaalin avustus ja markkinointiyhteistyö, 2020 Maakuntajohtaja

RCFF Elokuvafestivaali Oy 37.200 • Red Carpet -elokuvafestivaalin avustus ja markkinointiyhteistyö, 2022 Maakuntajohtaja

RCFF Elokuvafestivaali Oy 7.254 • Vaikuttamisen voima -seminaari 30.8.2019, 15 kappaletta lippuja Maakuntajohtaja, 
tarkastajana maakuntajohtaja 
ja toisena tarkastajana 
aluesuunnittelun johtaja

RCFF Elokuvafestivaali Oy 241 • Red Carpet 2022 -gaalan ja -iltatilaisuuden drinkkiliput Maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Red Carpet Event Oy 7.403 • Red Carpet -tapahtuman Kantti-seminaarin 28.8.2020 liput Maakuntajohtaja

Doimus Oy Pikakuriiri 150 • Red Carpet -tilaisuuden taksit 30.8.–1.9.2019 Maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Yhteensä 142.160
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Hankinnan kohde: RCFF Elokuvafestivaalin avustaminen, markkinointi ja kulttuuriyhteistyö

Hankintapäätös/sopimus Vuosi 2017
• Hankintapäätös Maakuntajohtaja § 246/2017, 29.6.2017, 380/02.01.01/2017
• Hankintapäätöksen allekirjoittaja on maakuntajohtaja.
• Hankintapäätöksen arvo on 7.000 EUR. 
• Hankintapäätöksen kohteena on 7.000 EUR avustus RCFF Elokuvafestivaali Oy:lle. 
Vuosi 2018
• Hankintapäätös Maakuntajohtaja § 291/2018, 15.8.2018, 251/00.05.02/2018
• Hankintapäätöksen arvo 24.800 EUR sis. alv 24 %. 
• Hankintapäätöksen kohteena on Red Carpet -filmifestivaalin osana toteuttavan työpajaleirin kustannukset 20.000 euroon asti. 
Vuodet 2019–2020
• Hankintapäätös Maakuntajohtaja § 158/2019, 29.8.2019, 255/00.04.03/2019
• Hankintapäätöksen arvo 5.850 EUR 
• Hankintapäätöksen kohteena on 15 kpl lippuja Vaikuttamisen voima -seminaariin Hyvinkäällä 30.8.2019. Hankinta tehty suorahankintana. 
• Muu päätös, Maakuntajohtaja § 117/2019, 28.6.2019, 255/00.04.03/2019 Markkinointi- ja kulttuuriyhteistyö RCFF:n kanssa. Muun päätöksen allekirjoittanut 

maakuntajohtajan varahenkilö.  
• Sopimus 255/2019, sop nro 141/2019 Markkinointi- ja kulttuuriyhteistyösopimus
• Sopimus on voimassa 30.10.2020 asti tai kunnes sopimuksen määrittämät tehtävät on suoritettu Liiton käsityksen mukaan hyväksyttävästi loppuun. 
• Sopimuksen on allekirjoittanut maakuntajohtaja.
• Sopimuksen arvo yhteensä enintään 59.000 euroa vuosina 2019-2020. 
• Sopimukseen perustuvat laskutukset ovat toteutuneet sopimuksen mukaisesti.
Vuodet 2021–2022
• Muu päätös, Maakuntajohtaja § 168/2020, 30.12.2020 437/00.04.03/2020 Yhteistyösopimuksen solmiminen RCFF:n kanssa. 
• Päätöksen arvo 60.000 + alv 24 % euroa vuosina 2021-2022. 
• Yhteistyösopimus RCFF Elokuvafestivaali Oy ja Uudenmaan liitto
• Sopimus on voimassa 28.4.2021-30.9.2022.  
• Sopimuksen arvo on 60.000 EUR + alv 24 %. 
• Sopimukseen perustuvat laskutukset ovat toteutuneet vuoden 2022 osalta. Vuoden 2021 osalta markkinointiyhteistyöstä sovittua maksua ei veloitettu. 

Jatkuu seuraavalla sivulla

Red Carpet -elokuvafestivaali yhteistyö (2/5)
Aineistotarkastuksen havainnot
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Hankinnan kohde: RCFF Elokuvafestivaalin avustaminen, markkinointi ja kulttuuriyhteistyö

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

Vuodet 2017-2018
• Hankintapäätökset on laadittu vuonna 2017 ja 2018, jolloin hallintosääntö 1.6.2017 ja sen delegointipäätös 265/00.00.01/2017 (Maakuntahallituksen 

hallintosäännön mukaisen toimivallan delegointi sekä eräiden toimivaltuuksien enimmäismäärän vahvistaminen) ovat olleet voimassa. 
• Hallintosäännön § 10 on määritetty maakuntajohtajan tehtäväksi päättää hankinnoista ja sopimuksista hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen 

vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksessä enimmäismäärät on määritetty delegointipäätöksessä ja maakuntajohtajan osalta ne ovat 
75.000 EUR. 

• Hankintapäätösten enimmäisarvot eivät ole ylittäneet maakuntajohtajalle asetettua päätösvaltuuden enimmäismäärää. 

Vuosi 2019
• Hankintapäätös § 158/2019 ja muu päätös § 117/2019 sekä sopimus 255/2019 on laadittu vuonna 2019, jolloin hallintosääntö 1.6.2017 ja sen 

delegointipäätös 265/00.00.01/2017 (Maakuntahallituksen hallintosäännön mukaisen toimivallan delegointi sekä eräiden toimivaltuuksien enimmäismäärän 
vahvistaminen) ovat olleet voimassa. 

• Hallintosäännön § 10 on määritetty maakuntajohtajan tehtäväksi päättää hankinnoista ja sopimuksista hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen 
vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksessä enimmäismäärät on määritetty delegointipäätöksessä ja maakuntajohtajan osalta ne ovat 
75.000 EUR. 

• Hankintapäätöksen ja muun päätöksen sekä sopimuksen enimmäisarvot eivät ole ylittäneet maakuntajohtajalle asetettua päätösvaltuuden 
enimmäismäärää. 

Vuodet 2021–2022
• Muu päätös 168/2020 on laadittu vuonna 2020, jolloin hallintosääntö 1.6.2017 ja sen delegointipäätös 265/00.00.01/2017 (Maakuntahallituksen 

hallintosäännön mukaisen toimivallan delegointi sekä eräiden toimivaltuuksien enimmäismäärän vahvistaminen) ovat olleet voimassa. 
• Hallintosäännön § 10 on määritetty maakuntajohtajan tehtäväksi päättää hankinnoista ja sopimuksista hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen 

vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksessä enimmäismäärät on määritetty delegointipäätöksessä ja maakuntajohtajan osalta ne ovat 
75.000 EUR. 

• Muun päätöksen 168/2020 enimmäisarvo ei ole ylittänyt maakuntajohtajalle asetettua päätösvaltuuden enimmäismäärää. 

Jatkuu seuraavalla sivulla

Red Carpet -elokuvafestivaali yhteistyö (3/5)
Aineistotarkastuksen havainnot
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Hankinnan kohde: RCFF Elokuvafestivaalin avustaminen, markkinointi ja kulttuuriyhteistyö

Käsittely hallituksessa Vuosi 2017
• Hankintapäätöksessä 246/2017 on kirjattu, että maakuntahallitukselle on ilmoitettu päätöksestä 29.6.2017. Hankintapäätös on ollut esillä 

maakuntahallituksessa 6/2017 § 119 johtajien päätökset. Päätöksessään maakuntahallitus on merkinnyt tiedoksi johtajien päätökset. 
Vuosi 2018
• Hankintapäätöksessä 291/2018 on kirjattu, että maakuntahallitukselle on ilmoitettu päätöksestä 15.8.2018. Ilmoitus on tehty sähköpostilla 

maakuntahallituksen ohjeiden mukaisesti.
• Maakuntahallituksen kokouksissa ei ole käsitelty vuonna 2018 päätöksen kohteena olevaa asiaa. 
Vuosi 2019
• Hankintapäätöksessä § 158/2019 on kirjattu, että päätös on ilmoitettu maakuntahallitukselle 29.8.2019. Ilmoitus on tehty sähköpostilla maakuntahallituksen 

ohjeiden mukaisesti.
• Muussa päätöksessä § 117/2019 on kirjattu, että päätös on ilmoitettu maakuntahallitukselle 28.6.2019. Ilmoitus on tehty sähköpostilla maakuntahallituksen 

ohjeiden mukaisesti.
• Maakuntahallituksen kokouksissa ei ole käsitelty vuosina 2019 ja 2020 päätöksen ja sopimuksen kohteena olevaa asiaa. 
Vuodet 2021-2022
• Muussa päätöksessä 168/2020 on kirjattu, että maakuntahallitukselle on ilmoitettu päätöksestä 30.12.2020. Ilmoitus on tehty sähköpostilla 

maakuntahallituksen ohjeiden mukaisesti. 
• Maakuntahallituksen kokouksissa ei ole käsitelty vuosina 2021 ja 2022 päätöksen kohteena olevaa asiaa. 

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Yhteistyön tavoitteeksi on sopimuksissa määritetty, että se tukee viestintää Uudenmaan liiton strategiasta, toiminnasta sekä asetetuista toiminnallisista 
tavoitteista. Lisäksi markkinointiyhteistyötä on perusteltu päätöksissä ja sopimuksissa Uudenmaan alueellisen identiteetin ja vetovoiman sekä uusien
julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyörakenteiden kehittämisellä, sosiaalisen ja kulttuuritoimijoiden yhteistoiminnalla ja kulttuurialan vaikuttavuuden 
lisäämisellä aluekehittämisen elementtinä.

• Viestinnän periaatteet on laadittu Uudenmaan liitossa strategisten tavoitteiden toteutumisen edistämiseksi ja ne on hyväksytty maakuntahallituksessa 
2.2.2015 § 11 (Viestinnän periaatteet Uudenmaan liitossa 2014-2017). Viestinnän periaatteita on viimeksi päivitetty joulukuussa 2022. Viestinnän 
periaatteiden mukaan maakuntajohtaja vastaa liiton viestinnästä. Viestinnän periaatteissa on määritelty viestinnän pääkohderyhmät sekä kanavat. 
Viestinnän ulkoisia pääkohderyhmiä ovat jäsenkuntien keskeiset virkamiehet ja luottamushenkilöt, Uudenmaan ELY-keskus ja muut keskeiset valtion 
virastot, Uudenmaan ja Helsingin vaalipiirien kansanedustajat, ministeriöt ja niiden keskeiset virkamiehet, elinkeinoelämän etujärjestöt, erityisesti alueen 
yrittäjäjärjestöt ja kauppakamarit, Uudenmaan kansalaisjärjestöt, alueen yliopistot, korkeakoulut ja toisen asteen oppilaitokset, kuntayhtymät, erityisesti 
HSY, HSL, HUS ja Kuntaliitto, alueelliset kehittämisyhtiöt, muut maakunnan liitot, kansainväliset verkostot, järjestöt, rahoittajat ja Euroopan alueet. 
Viestinnän pääkohderyhmät eivät ole muuttuneet alkuperäiseen versioon nähden lukuun ottamatta yhtä muutosta: vuoden 2014-2017 viestinnän 
periaatteissa yhdeksi viestinnän kanavista määriteltyä liiton näkyvyyttä lisääviä yleisötapahtumia ei  ole enää 12/2022 viestinnän periaatteissa. 

• Viestinnän periaatteiden mukaan maakuntajohtaja vastaa liiton viestinnästä. 

Red Carpet -elokuvafestivaali yhteistyö (4/5)
Aineistotarkastuksen havainnot
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Hankinnan kohde: RCFF Elokuvafestivaalin avustaminen, markkinointi ja kulttuuriyhteistyö

Johtopäätös • Yhteistyö Red Carpet -elokuvafestivaalin kanssa on ollut vuosittaista alkaen vuodesta 2017 ja jatkuen vuoteen 2022. Yhteistyöstä syntyneet kustannukset 
ovat olleet yhteensä 142.160 euroa. Yhteistyö sisältää viisi erillistä tapahtumaa, joista on laadittu maakuntajohtajan hankintapäätökset/muut päätökset. 
Markkinointiyhteistyö on alkanut vuonna 2019 ja siitä lähtien yhteistyöstä on tehty muiden päätösten mukaiset kaksi vuotiset sopimukset, joiden arvot eivät 
ole ylittäneet maakuntajohtajan päätösvaltuuksien enimmäisrajaa. 

• Vuoden 2017 osalta hankintapäätös 246/2017 on viety maakuntahallituksen kokoukseen tiedoksi. Muiden vuosien osalta hankintapäätöksiä ei ole viety 
maakuntahallituksen kokoukseen vaan maakuntahallituksen puheenjohtajistolle on toimitettu tieto viranhaltijoiden tekemistä päätöksistä joka viikon 
perjantaisessa sähköpostiviestissä sovitun toimintamenettelyn mukaisesti.

• Markkinointiyhteistyön solmimiseksi on tullut noudattaa Uudenmaan liiton viestinnän periaatteita. Maakuntahallituksessa vuosina 2017-2022 ei ole tehty 
viestinnän periaatteita tarkempia linjauksia markkinointiyhteistyöstä. 

• Valikoitaessa yhteistyökumppania liiton viestinnän tukemiseksi on otettava huomioon viestinnän periaatteissa sovitut pääkohderyhmät sekä kanavat. 
• RCFF Elokuvafestivaalin valikoitumista Uudenmaan liiton monivuotiseksi viestinnän tukemisen kumppaniksi ei voida yksiselitteisesti viestinnän 

periaatteiden näkökulmasta perustella. 

Red Carpet -elokuvafestivaali yhteistyö (5/5)
Aineistotarkastuksen havainnot



34Document Classification: KPMG Confidential© 2023 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

Pesäpalloyhteistyö Hyvinkään Tahkon kanssa (1/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Tahko Pesis Oy 53.466 • 20 laskua vuosina 2018–2022 (vuosina 2018-2019 yht. 14.535 EUR)
• Summa sisältää sidosryhmätilaisuuksia pesäpallo-otteluissa, VIP-tilaisuuksia, 

edustustilaisuuksia, VIP-lippuja
• Laskuissa on eri määrä tilaisuuksia. Vuonna 2022 tilaisuuksia oli 12.

Maakuntajohtaja

Hyvinkään Tahko ry 3.323 • 4 laskua vuosina 2018-2022
• Tahkon Leidien tilaisuudet 5.8.2018 (1000 EUR) ja 25.5.2022
• 3 VIP-tilaisuutta vuonna 2022: 13.7, 9.8. ja 19.8.2022

Maakuntajohtaja

Hyvinkään Tahko Superpesis Oy 6.375 • 1 lasku, jossa useita tilaisuuksia kesällä 2017 Maakuntajohtaja

Maakuntajohtajan EuroCard-ostot 
pesäpallotilaisuuksiin liittyen

62 • 13.8.2022 tarjoilut Tahko-Kempele-pesäpallo-ottelun yhteydessä

Yhteensä 63.226

Lisätietoja • Tilaisuuksien osallistujat on pääosin listattu laskujärjestelmässä. Kaikkien tilaisuuksien 
osallistujia ei saa järjestelmästä tarkoin selville, koska tilaisuuksien osallistujalistoja on yhdistetty 
ja merkitty esim. kaksi osallistumista tai osallistujaa henkilöä kohti. 

• Vuoden 2019 ja tätä vanhempien EuroCard-ostojen laskuissa ei lue selityksiä.
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Pesäpalloyhteistyö Hyvinkään Tahkon kanssa (2/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Uudenmaan liiton sidosryhmätilaisuudet Hyvinkään Tahkon pesäpallo-otteluissa

Hankintapäätös/sopimus Hankintapäätökset 192/02.08.01.00/2022 § 53/2022, 713/02.08.01.00/2021 § 154/2021 ja 315/02.08.01.00/2020 § 135/2020
• Hankinnan kohde

• Kaikissa päätöksissä samalla tavalla: Uudenmaan liiton sidosryhmätilaisuudet Hyvinkään Tahkon pesäpallo-otteluissa kesällä 2022. Liiton 
sidosryhmille ja yhteistyökumppaneille tarkoitettuja kutsuvierastilaisuuksia, joissa Uudenmaan liitto esittäytyy ajankohtaisilla teemoilla 
maakuntajohtajan toimiessa isäntänä. 

• Hankintamenettely
• Kansallisen kynnysarvon alittava hankinta. Suorahankinta.

• Hankinnan arvo: 
• Vuosi 2020: Hankinnan arvonlisäveroton kokonaishinta on 10 358,07 EUR. Heinäkuu 75 kpl: 5 937,10 EUR, Elokuu 32 kpl: 2 646,45 EUR, 

Syyskuu 23 kpl: 1 774,52 EUR
• Vuosi 2021: Hankinnan arvonlisäveroton kokonaisarvo on n.12 000 EUR. Liput n.120 kpl Tahkon superpesistapatumiin kesä-syyskuussa

2021.
• Vuosi 2022: Hankinnan arvonlisäveroton kokonaisarvo on n.12 000 EUR . Liput n.120 kpl Tahkon superpesistapatumiin touko-syyskuussa 

2022.
• Kaikissa päätöksissä teksti: Hankinta on käyttösuunnitelman mukainen. 

• Hankintapäätöksiä ei ole tehty ennen vuotta 2020. Vuosina 2020–2022 on Tahko Pesikseltä ostettu sidosryhmätilaisuuksia yhteensä 36.396 EUR. 
Vuosittaiset ostot Tahko Pesikseltä ovat seuraavanlaiset: Vuosi 2020: 11.570 EUR, vuosi 2021: 10.999 EUR, vuosi 2022: 13.827 EUR

• Vuosina 2017–2019 on Tahkon toimittajilta ostettu sidosryhmätilaisuuksia yhteensä 23.445 EUR. Vuosittaiset ostot Tahko Pesikseltä ovat 
seuraavanlaiset: Vuosi 2018: 9.860 EUR, 2019: 7.210 EUR. Vuonna 2017 on tehty ostoja Hyvinkään Tahkon Superpesikseltä yhteensä 6.375 EUR. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön noudattaminen

• Kansallisen kynnysarvon alittavat hankinnat Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015, päivitetty 16.8.2018:
• Jos hankinnan arvo on alle 3 000 euroa (tavarat) tai 5 000 euroa (palvelut) riittää, että hankinnasta tehdään ns. pienhankintaperustelu 

Dynastyssa. Pienhankintaperustelu on asiakirja, johon kirjataan hankinnan perustiedot riittävällä tarkkuudella. 
• Yli 10.000 euron hankinnoissa suorahankinta on aina poikkeuksellinen. Uudenmaan liitossa suorahankinnan voi tehdä yli 10.000 euron 

hankinnoissa vain erityistapauksissa ja sen saa tehdä vain yhteistyössä hallinnon hankintatukihenkilöstön kanssa oikean menettelytavan 
varmistamiseksi. 

• Hankinnat Hyvinkään Tahkon toimittajilta yhteensä vuosina 2017-2022 ovat yhteensä 63.226 euroa. Yhteissumma hankituista sidosryhmätilaisuuksista 
Tahkon toimittajilta neljän vuoden ajalta alittaa kansallisen kynnysarvon, jolloin hankintalain kilpailutusraja ei ole ylittynyt. Vuosittaiset ostot Tahko 
Pesikseltä ovat vuosina 2020-2022 ylittäneet 10.000 euroa, jolloin Uudenmaan liiton kynnysarvon alittavien hankintojen ohjeistuksen mukaisesti ne 
pitäisi lähtökohtaisesti kilpailuttaa. 

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Pesäpalloyhteistyö Hyvinkään Tahkon kanssa (3/3)
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Uudenmaan liiton sidosryhmätilaisuudet Hyvinkään Tahkon pesäpallo-otteluissa

Käsittely hallituksessa • Hallituksen kokouksissa vuosina 2017–2022 ei ole käsitelty yhteistyötä Hyvinkään Tahkon kanssa.
• Hallituksessa on käsitelty pesäpalloyhteistyöhön liittyvä eri asia

• Maakuntahallitus 22.03.2021 § 36, 73/07.00.03.02/2021 
• Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin olla myöntämättä rahoitusta Tahko Pesis Oy:lle Liikkuva Hyvinkää -

hankkeen toteuttamiseen Uudenmaan Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen -rahoituksesta. 

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Strategia – Päätehtävät – Edunvalvonta
• Edunvalvontatyömme tavoitteena on, että Uudellamaalla on hyvä elää ja työskennellä nyt ja tulevaisuudessa. Pyrimme vaikuttamaan päätöksentekoon 

niin, että eri viranomaisten ja yhteisöjen tekemät ratkaisut ovat Uudenmaan kannalta mahdollisimman myönteisiä. Teemme yhteistyötä ja valvomme 
uusimaalaisten etua niin kansallisella, alueellisella kuin kansainvälisellä tasolla.

• Toiminnalliset tavoitteet 2020: Luodaan kumppanuuksien ja verkostojen hallintamalli

Johtopäätös • Hyvinkään Tahkon kanssa järjestetyt sidosryhmätilaisuudet on vuodesta 2020 alkaen toteutettu hankintapäätösten mukaisesti. 
• Hankintapäätöksiä ei ole tehty ennen vuotta 2020. Vuosittaiset ostot Tahko Pesikseltä vuosina 2018 ja 2019 alittavat 10.000 euroa. Vuosittaiset ostot 

voidaan luokitella Uudenmaan liiton hankintaohjeistuksen mukaisesti hankinta-arvoltaan vähäiseksi, jolloin suorahankinta on tullut kyseeseen.
• Vuosina 2020, 2021 ja 2022 suorahankinnat Tahko Pesikseltä ovat ylittäneet 10.000 euroa. Uudenmaan liiton hankintaohjeistuksen mukaan ne tulee 

lähtökohtaisesti kilpailuttaa, ja suorahankinta tehdä vain erityistapauksissa ja yhteistyössä hallinnon tukihenkilön kanssa oikean menettelytavan 
varmistamiseksi. Suorahankintoja ei ole hankintaohjeen mukaisesti perusteltu yksityiskohtaisesti hankintapäätöksiin. 

• Edunvalvontatyön keskittämisestä Hyvinkään Tahkon kanssa tehtävään pesäpalloyhteistyöhön ei löydy päätöksiä hallituksen pöytäkirjoista 2018–2022. 
• Laskut on asianmukaisesti hyväksytty delegointipäätöstä noudattaen ja osallistujalistat on pääosin kirjattu järjestelmään. 
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Solar Films Inc Oy
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Solar Films Inc Oy 18.600 • Tuotantotuki Kylmä Syli -tv-sarjalle Maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Hankinnan kohde: Tuotantotuki Solar Filmsille Kylmä Syli tv-sarjan tekemiseen

Hankintapäätös/sopimus • Tehty viranhaltijapäätös (175/02.05.02.02/2021), jossa Uudenmaan liitto, Porvoon kaupunki ja Solar Films Inc. Oy ovat sopineet yhteistyöstä Kylmä syli -tv-
sarjan sijoittumisesta Porvooseen. 

• Viranhaltijapäätöksessä on mainittu, että tuotantotukea myönnetään tv-sarjalle 15 000 EUR (+alv). Maakuntajohtaja on allekirjoittanut päätöksen. 
Viranhaltijanpäätöksessä on määritelty, että Uudenmaan liitolla on oikeus hyödyntää tv-sarjan aineistoa markkinoinnissaan. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Uudenmaan liiton hallintosäännön (1.9.2021 lukien) § 10 mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankinnoista ja sopimuksista maakuntahallituksen 
vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän 
toimivallan enimmäismäärältään 
75 000 EUR.

• Maakuntajohtaja on hyväksynyt päätöksen, jonka enimmäiskorvausmäärä pysyy delegointipäätöksessä määritellyissä rajoissa. 

Käsittely hallituksessa • Ei käsittelyä

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liiton strategiassa on määritelty strategiseksi tavoitteeksi se, että johtamisen työtavat tukevat innovatiivisuutta, moniammatillisuutta sekä 
vastuunottoa. Lisäksi yhdeksi tavoitteeksi on määritetty, että työ maakunnan kehittämiseksi on osuvaa ja oikea-aikaista. 

Johtopäätös • Viranhaltijapäätöksen tekemisessä on noudatettu hallintosääntöä. Yhteyttä toiminnan tavoitteisiin ei pystytä yksiselitteisesti selvittämään, mutta viitteitä 
strategian tavoitteisiin löytyy.



Asiantuntijapalvelut 
ja liiton viestintää 
tukevat hankinnat

5

Tarkastusraportin erillinen LIITE I
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Meltwater Finland Oy
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Meltwater Finland Oy, Tilin omist. Swea 
Ekonomi AB

77.252 • Summa pitää Meltwater lisenssin käyttöoikeusmaksuja vuosilta 2017–2022. Vuosina 2017–2018 ja 2020-2022 
laskut on hyväksynyt 
viestintäjohtaja. Vuoden 2019 laskut 
ovat hyväksyneet viestintäjohtaja ja 
maakuntajohtaja.

Hankinnan kohde: Sähköinen mediaseurantapalvelu

Hankintapäätös/sopimus • 5.5.2009 § 13 mukaan on tehty päätös sähköisen mediaseurantapalvelun hankinnasta Meltwater:lta. Sopimus tehty alun perin 30 kuukaudeksi ja 
päätöksen on allekirjoittanut hallintojohtaja. 

• Tämän jälkeen Meltwater lisenssin käyttöä on jatkettu (20.12.2011 §30 Dnro 356/00.01.01/2009 ja 18.8.2014 § 31). Vuosille 2017, 2018–2019, 2020–
2021, 2021-2022, 2022–2023 on tehty sopimukset Meltwater:n kanssa ja hallinto- ja talousjohtaja on allekirjoittanut ne. 

• Vuosille 2020-2021 on tehty pienhankintaperustelu (23.10.2020) ja vuosille 2022–2023 on tehty hankintapäätös (§84/2021 1000/02.08.01.00/2021). 
Hankintapäätöksen (§84/2021 1000/02.08.01.00/2021) mukaan hankintamenettelynä on käytetty suorahankintaa aikaisempiin kokemuksiin perustuen.  

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 
75 000 EUR. Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan viestintäjohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan 
enimmäismäärältään 20 000 EUR niissä hankkeissa, joissa maakuntahallitus on nimittänyt viestintäjohtajan vastuuhenkilöksi. 

• Hankintapäätöksen (§84/2021 000/02.08.01.00/2021)  mukaan tehty perustelu suorahankinnan käytöstä voidaan katsoa olevan perusteltu viitaten monien 
vuosien ajan tehtyihin sopimuksiin kyseisen toimittajan kanssa.

Käsittely hallituksessa • N/A

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liitto on laatinut viestinnän periaatteet (12/2022). 
• Viestinnän periaatteissa on mainittu, että viestinnän kehittäminen edellyttää säännöllistä seurantaa. Meltwater Finland Oy:lta on tilattu palvelu 

mediaseurannan ja tiedotejakelua varten. 
• Meltwater:n käyttö on perusteltua Uudenmaan liiton toiminnan tavoitteisiin nähden. 

Johtopäätös • Meltwater:n lisenssimaksut on hyväksytty asianmukaisesti ja ne perustuvat sopimuksiin. Suorahankinnan käyttö on perusteltu Uudenmaan liiton
hankintaohjeen mukaisesti. Mediaseurannan työkalu tukee Uudenmaan liiton viestinnän periaatteita.
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Poutapilvi Web Design Oy (1/2) 
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Poutapilvi Web Design Oy 58 686 Verkkosivujen auditointi ja raportointi, asiakaspalvelulaskutus ja verkkosivujen käyttömaksut vuosina 
2017-2022 (sis. 1. erän verkkosivu-uudistuksen hankinta-arvosta yhteensä 17.168 EUR). 

Maakuntajohtaja ja 
viestintäjohtaja

Hankinnan kohde: Uudenmaan liiton verkkopalvelun uudistaminen ja siihen liittyvä ylläpitopalvelu

Hankintapäätös/sopimus • Uudenmaan liiton verkkosivu-uudistukseen liittyen (laskunumero 13124) tehty hankintapäätös 31.3.2021 (128/02.08.02.01/2021, § 34/2021), joka 
laskutetaan kolmessa erässä. Hankinnan arvonlisäveroton kokonaisarvo on 85 254,00 EUR. Hankinnan vastuujohtajaksi on määritetty viestintäjohtaja ja 
hankintapäätöksen on allekirjoittanut maakuntajohtaja. Verkkosivu-uudistuksen 1. erä 17.168 EUR on laskutettu vuonna 2021. 

• Verkkosivu-uudistukseen liittyvän hankintapäätöksen 31.3.2021 (128/02.08.02.01/2021, § 34/2021) mukaan hankintamenettelynä on käytetty avointa 
menettelyä, sillä kyseessä on kynnysarvon ylittävä hankinta. Tarjouspyyntö julkaistiin sähköisenä Hilma-palvelussa ja Uudenmaan liiton Tarjouspalvelu-
toimittajaportaalissa Cloudia-tietojärjestelmässä. Tarjoukset saatiin neljältä palveluntarjoajalta. 

• Uudenmaan liitossa www-sivujen kokonaisuudistus on kilpailutettu 2012 ja siitä on tehty maakuntajohtajan hankintapäätös (21.5.2012), sopimus on ollut 
voimassa toistaiseksi. Tämän sopimuksen puitteissa on ostettu Poutapilveltä ylläpitoa, asiakaspalvelua, verkkosivujen auditointia ja raportointia sekä 
maksettu sovellusvuokraa. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 75 000 
EUR. 

• Uudenmaan liiton verkkosivu-uudistukseen liittyvän hankintapäätöksen arvo ylittää kansallisen kynnysarvon ja maakuntajohtajan toimivallan 
enimmäismäärän 75.000 euroa. 

Käsittely hallituksessa • Hankintaa on käsitelty maakuntahallituksen kokouksessa 22.3.2021 § 41. 
• Maakuntahallitus on päättänyt pykälässä 41 delegoida päätösvaltansa Uudenmaan liiton verkkopalvelun uudistamisen hankinnan osalta maakuntajohtajalle 

ja valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan hankinnasta tehtävän sopimuksen. 

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Hankinnan kohde: Uudenmaan liiton verkkosivujen auditointi ja raportointi

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liitto on laatinut viestinnän periaatteet (12/2022). 
• Viestinnän arvoihin kuuluvat muun muassa saavutettavuus sekä luotettavuus. Tämä tarkoittaa sitä, että tuotetut sisällöt ovat selkeitä, ymmärrettäviä, 

verkkosisällöt saavutettavuusvaatimusten mukaista, tieto on ajantasaista ja luotettavaa.

Johtopäätös • Ulkopuolisen toimijan hyödyntäminen verkkosivujen toimivuuden selvittämisessä on strategisesti perusteltua. 
• Kilpailutus on tehty Uudenmaan liiton hankintaohjeistuksen mukaisesti. 
• Laskut on hyväksytty asianmukaisesti.
• Verkkosivu-uudistukseen liittyvä hankinta-arvo ylittää maakuntajohtajan toimivallan enimmäismäärän. Maakuntahallituksen päätöksessä (22.3.2021) 

pykälässä 41 on maakuntahallitus delegoinut päätösvaltansa maakuntajohtajalle hankinnan ja siihen liittyvän sopimuksen allekirjoittamisen osalta. 

Poutapilvi Web Design Oy (2/2) 
Aineistotarkastuksen havainnot
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Ellun kanat Oy
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Ellun kanat Oy 37.398 • Vaikuttajaviestinnän kehittäminen
• Summa sisältää fraktioanalyysin kolme maksuerää ja yhden hyvityslaskun, joka korvaa 

hankintasopimuksen vastaisesti laskutetun erän. 

Maakuntajohtaja

Hankinnan kohde: Vaikuttajaviestinnän kehittäminen

Hankintapäätös/sopimus • Tehty hankintapäätös 74/2022 (14.10.2022). Hankinnan tarkoituksena on kehittää Uudenmaan liiton vaikuttajaviestintää. Päätöksen mukaan hankinnan 
arvonlisäveroton kokonaisarvo on 37.700 EUR. Hankinnan vastuujohtajaksi on nimetty maakuntajohtaja ja hankinnan vastuuhenkilöksi viestintäjohtaja. 

• Hankintapäätöksen on allekirjoittanut maakuntajohtaja. Hankintamenettelynä on käytetty rajoitettua menettelyä (kyseessä kansallisen kynnysarvon alittava 
hankinta). Tarjouspyyntö toimitettiin neljälle palveluntarjoajalle ja määräaikaan saatiin kahdelta palveluntarjoajalta tarjous. 

• Tehty sopimus (UML Dnro 346/2022) Uudenmaan liiton ja Ellun Kanat Oy:n välille. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Uudenmaan liiton hallintosäännön (1.9.2021 lukien) § 10 mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankinnoista ja sopimuksista maakuntahallituksen 
vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän 
toimivallan enimmäismäärältään 75 000 EUR.

• Uudenmaan liitolla on kansallisen kynnysarvon alittaville hankinnoille Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015, päivitetty 16.2.2018. Ohjetta tulee 
noudattaa silloin, kun hankinnan arvo on alle kansallisen kynnysarvon (60.000 EUR). 

• Ohjeessa on määritetty, että hankintamenettelyn valinta on hankintayksikön päätettävissä. Pienhankinnoissa on kuitenkin suositeltavaa noudattaa 
vastaavan kaltaista hankintamenettelyjä kuin arvoltaan suuremmissa hankinnoissa. Ohjeessa on määritetty, etteivät suorahankinnat ole pääsääntöisesti 
mahdollisia. Kyseessä on kynnysarvon alittava hankinta, joka on kilpailutettu rajoitetulla menettelyllä. 

Käsittely hallituksessa • N/A

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liitto on laatinut viestinnän periaatteet (12/2022). Periaatteiden mukaan viestintä on oleellinen osa Uudenmaan liitossa ja sen avulla 
mahdollistetaan liiton tavoitteiden, toiminnan ja tulosten tekemistä näkyväksi kaikille.

Johtopäätös • Hankinnassa on noudatettu Uudenmaan liiton hankintaohjeistusta. 
• Hankintapäätös ja laskut on hyväksytty delegointipäätöksen mukaisesti.
• Hankinta on viestinnän periaatteisiin nähden perusteltu. 
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Perlacon Oy 1/2
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Perlacon Oy 33.737 • Talouden kehityskuvan laatiminen ja selvitys
• Summa sisältää vuonna 2017 talouden kehityskuva ennen ja jälkeen sote- ja 

maakuntauudistuksen sekä vuonna 2020 selvityksen liittyen muuttoliikkeen ja kuntien 
sopeuttamisen mahdollisuudesta ja pakko-selvityksestä.

12.6.2017 päivätyn laskun (16 689,04 EUR (sis. Alv 24 %) 
on hyväksynyt aluesuunnittelun johtaa. Laskun on 
tarkastanut maakuntajohtaja. 
Toisen laskun vuodelta 2017 on hyväksynyt 
maakuntajohtaja.

Maakuntajohtaja on hyväksynyt vuoden 2020 laskut. 

Hankinnan kohde: Asiantuntijan selvitys talouden kehittymisestä sekä kuntien sopeuttamisen mahdollisuuksista

Hankintapäätös/sopimus • 2.1.2017 §5:n mukaan johtoryhmä on käsitellyt maakunnan ja sen kuntien talouden kehityskuvan laatimista ennen ja jälkeen sote- ja 
maakuntauudistuksesta.  

• Tehty hankintapäätös 23.12.2016 § 255 (569/00.05.01/2016) aiheesta. Hankinnan vastuujohtajaksi ja -henkilöksi on määritetty maakuntajohtaja. 
Hankinnan arvonlisäverottomaksi kokonaishinnaksi on määritetty noin 13 300 EUR. Hankintamenettelynä on käytetty suorahankintaa ilman perusteluita. 
Hankintapäätöksen on allekirjoittanut maakuntajohtaja. 

• Tehty hankintapäätös 22.10.2019 § 215 (531/02.08.01.00/2019) muuttoliikkeen hinta ja kuntien sopeuttamisen mahdollisuus - ja pakko -selvityksen 
tilaaminen Perlaconilta. Hankinnan vastuujohtajaksi on määritetty maakuntajohtaja ja vastuuhenkilöiksi aluesuunnittelun johtaja sekä erityisasiantuntija. 
Hankinnan arvonlisäveroton kokonaishinta on enintään 14 820 EUR. Hankintapäätöksen on allekirjoittanut maakuntajohtaja. Hankintamenettelynä on 
käytetty suorahankintaa, jonka perusteena on käytetty aikaisempiin kokemuksiin perustuvaa arvioita palveluntuottajan soveltuvuuden tasosta hankinnan 
toteuttajaksi. Tarjouksen hinta arvioitu yleisen hintatason mukaiseksi ja kohtuulliseksi.

Hankintaohjeistuksen/hallinto
säännön noudattaminen

• Delegointipäätöksen (265/00.00.01/2017) mukaan aluejohtaja voi hyväksyä hankintoja omien vastuualueiden osalta 35 000 EUR asti. Delegointipäätöksen 
(119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 75 000 EUR.

• Uudenmaan liitolla on kansallisen kynnysarvon alittaville hankinnoille Maakuntajohtajan toimintatapaohje 9/2015, päivitetty 16.2.2018. Ohjetta tulee 
noudattaa silloin, kun hankinnan arvo on alle kansallisen kynnysarvon (60.000 EUR). Ohjeessa on määritetty, että hankintamenettelyn valinta on 
hankintayksikön päätettävissä. Pienhankinnoissa on kuitenkin suositeltavaa noudattaa vastaavan kaltaista hankintamenettelyjä kuin arvoltaan 
suuremmissa hankinnoissa. Ohjeessa on määritetty, etteivät suorahankinnat ole pääsääntöisesti mahdollisia. Kyseessä on kynnysarvon alittava hankinta, 
joka on kilpailutettu rajoitetulla menettelyllä. 
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Perlacon Oy 2/2
Aineistotarkastuksen havainnot

Hankinnan kohde: Asiantuntijan selvitys talouden kehittymisestä sekä kuntien sopeuttamisen mahdollisuuksista

Käsittely hallituksessa • N/A

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Perlacon Oy:lta tilatut selvitykset auttavat Uudenmaan liittoa muokkaamaan omaa palvelurakennetta ja arvioimaan mahdollisia tulevaisuuden näkymiä. 
Uudenmaan liitto pystyy selvityksien avulla varautumaan tulevaisuuden muutoksiin.

Johtopäätös • Laskut on asianmukaisesti hyväksytty ja ne perustuvat hankintapäätöksiin. 
• Hankinta on toiminnan tavoitteisiin nähden perusteltu.
• Hankintapäätöksen 23.12.2016 § 255 (569/00.05.01/2016) mukaan hankinta on tehty suorahankintana, mutta hankintapäätökseen ei ole asianmukaisesti 

merkitty perusteita menettelylle, mikä on hankintaohjeen (9/2015, päivitetty 16.2.2018) vastaista. 
• Hankintapäätöksen 22.10.2019 § 215 (531/02.08.01.00/2019) mukaan hankintamenettelynä on käytetty suorahankintaa ja perustelu on osittain 

tulkinnanvarainen, sillä hankintaohjeen (Uudenmaan liitto 2015, päivitetty 16.2.2018) mukaan suorahankinta on perusteltu, kun tavaran tai palvelun laatu ja 
hintataso ovat dokumentoidusti etukäteen tiedossa esimerkiksi aikaisemmin tehdyn samantyyppisen kilpailutuksen perusteella. Aiemmin on tehty hankinta 
samaiselta toimittajalta, mutta silloin ei myöskään ole tehty kilpailutusta.



45Document Classification: KPMG Confidential© 2023 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

Rud Pedersen Public Affairs Co. Oy
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Rud Pedersen Public Affairs Co. Oy 27.280 • Summa sisältää konsultointipalvelua liittyen Etelä-Suomen maakuntien liittojen yhteistyöhön. Maakuntajohtaja

Hankinnan kohde: Asiantuntijapalveluiden hankkiminen liittyen Etelä-Suomen maakuntien liittojen hallitusohjelmavaikuttamiseen

Hankintapäätös/sopimus • Tehty hankintapäätös (230/02.08.00/2022) asiantuntijapalvelun hankkimisesta liittyen Etelä-Suomen maakuntien liittojen hallitusohjelmavaikuttamiseen. 
Hankinnan vastuujohtajaksi ja- henkilöksi on päätetty maakuntajohtaja. Hankinnan arvonlisäveroton hinta on arviolta 28 000 EUR. 

• Päätöksen on allekirjoittanut maakuntajohtaja. 
• Hankintamenettelyksi on valikoitunut suorahankinta. Hankinta on yli 10 000 EUR, minkä seurauksena se ylittää Uudenmaan liiton kansallisen kynnysarvon 

alittavien hankintojen Maakuntajohtajan toimintatapaohjeessa (Uudenmaan liitto 2015, päivitetty 16.2.2018) mainitun rajan, jolloin suorahankintoja voi 
tehdä vain eritystapauksissa ja yhteistyössä hallinnon hankintatukihenkilöstön kanssa oikean menettelytavan varmistamiseksi. Yhdeksi suorahankinnan 
perusteluksi toimintatapaohjeisiin on kirjattu, että suorahankinta voi tulla kyseeseen, jos palvelun laatu ja hintataso ovat dokumentoidusti etukäteen 
tiedossa esimerkiksi aikaisemmin tehdyn samantyyppisen kilpailutuksen perusteella. Suorahankinnan perusteluksi on kirjattu, että se perustuu 
hankintayksikön aikaisempiin kokemuksiin perustuvaan arvioon palveluntuottajan soveltumisesta hankinnan toteuttajaksi. Tarjouksen hinta arvioidaan 
kohtuulliseksi ja alan yleisen kustannustason mukaiseksi. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Uudenmaan liiton hallintosäännön (1.9.2021 lukien) § 10 mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankinnoista ja sopimuksista maakuntahallituksen 
vahvistamien enimmäismäärien rajoissa. Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän 
toimivallan enimmäismäärältään 75 000 EUR.

• Maakuntajohtaja on hyväksynyt päätöksen, jonka enimmäiskorvausmäärä pysyy delegointipäätöksessä määritellyissä rajoissa. 

Käsittely hallituksessa • N/A

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Maakuntavaltuuston vuonna 2019 hyväksymässä strategiassa määritetään yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi, että keskeisin toimija Uudenmaan 
kehittämisessä ja edunvalvonnassa. Tämän perusteella voidaan todeta, että Etelä-Suomen maakuntien liittojen yhteistyö edistää strategisia tavoitteita.

Johtopäätös • Hankintapäätöstä tehdessä on noudatettu hallintosäätöä ja laskujen hyväksyntä on asianmukaisesti tehty. Hankinta on toiminnan tavoitteisiin nähden 
perusteltu.

• Lähtökohtaisesti Uudenmaan liiton hankintaohjeen mukaan suorahankinnan voi tehdä yli 10 000 euron hankinnoissa vain erityistapauksissa. 
Hankintapäätöksessä suorahankinnan perustelut ovat osittain tulkinnanvaraisia toimintatapaohjeessa määritettyihin suorahankinnan perusteluihin. 
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Siteimprove Oy
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Siteimprove Oy 26.174 • Summa sisältää Siteimprove -työalustan käyttöoikeusmaksun vuosilta 2020–2022. VIestintäjohtaja

Hankinnan kohde: Siteimprove –työalusta

Hankintapäätös/sopimus • Vuonna 2018 on tehty Siteimprove Oy:n kanssa sopimus ja tähän liittyen tehty vuonna 2020 muutossopimus. Muutossopimuksen on allekirjoittanut hallinto-
ja talousjohtaja. 

• Tehty hankintapäätös 10.1.2022 (§ 1/2022 3/02.08.01.00/2022) Siteimprove-työkalun käytöstä Uudenmaan liiton verkkosivuston laadunhallintaan ja 
analytiikkaan vuosille 2022-2025. Hankinnan vastuujohtajaksi on nimetty hallintojohtaja ja hankintapäätöksen on allekirjoittanut hallintojohtaja. 
Hankintapäätöksen arvonlisäveroton kokonaishinta on 7.036 EUR vuodessa eli yhteensä 28 114 EUR vuosilta 2022–2025. Hankintamenettelynä on 
käytetty suorahankintaa ja perusteluna on vuonna 2020 tehty sopimus. Hankinta on yli 10 000 EUR, minkä seurauksena se ylittää Uudenmaan liiton 
kansallisen kynnysarvon alittavien hankintojen Maakuntajohtajan toimintatapaohjeessa (Uudenmaan liitto 2015, päivitetty 16.2.2018) mainitun rajan, jolloin 
suorahankintoja voi tehdä vain eritystapauksissa ja yhteistyössä hallinnon hankintatukihenkilöstön kanssa oikean menettelytavan varmistamiseksi. Yhdeksi 
suorahankinnan perusteluksi toimintatapaohjeisiin on kirjattu, että suorahankinta voi tulla kyseeseen, jos palvelun laatu ja hintataso ovat dokumentoidusti 
etukäteen tiedossa esimerkiksi aikaisemmin tehdyn samantyyppisen kilpailutuksen perusteella. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan vastuualueiden johtajat ja hallintojohtaja hyväksyvät hankintoja ja sopimuksia 35 000 EUR asti. 
• Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan viestintäjohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 20 000 

EUR niissä hankkeissa, joissa maakuntahallitus on nimittänyt viestintäjohtajan vastuuhenkilöksi. 

Käsittely hallituksessa • N/A

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liitto on laatinut viestinnän periaatteet (12/2022). Viestinnän arvoihin kuuluvat muun muassa luotettavuus. Tämä tarkoittaa sitä, että tieto on 
ajantasaista ja luotettavaa.

Johtopäätös • Laskujen hyväksynnät on tehty asianmukaisesti ja hankinta on viestinnän periaatteisiin nähden perusteltu. 
• Lähtökohtaisesti Uudenmaan liiton hankintaohjeen mukaan suorahankinnan voi tehdä yli 10 000 euron hankinnoissa vain erityistapauksissa. 

Hankintapäätöksessä suorahankinnan perusteluna on vuonna 2020 tehty sopimus, jonka vuoksi palvelun laatu ja hintataso ovat dokumentoidusti 
etukäteen tiedossa aikaisemmin tehdyn samantyyppisen kilpailutuksen perusteella. 
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North Patrol Oy
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

North Patrol Oy 22.320 Summa sisältää Uudenmaan liiton nettisivujen konseptointiin liittyvät laskut. Viestintäjohtaja

Hankinnan kohde: Nettisivujen konseptointi

Hankintapäätös/sopimus • Tehty hankintapäätös 5.6.2020 (§ 130/2020 18/02.08.01.00/2020) Uudenmaan liiton verkkosivujen konseptoinnin tuesta. Hankinnan arvonlisäveroton 
kokonaishinta on 18.000 EUR ja hankinnan vastuujohtajaksi on nimetty viestintäjohtaja. Hankintapäätöksen on allekirjoittanut maakuntajohtaja. 

• Hankintamenettelynä on käytetty rajoitettua menettelyä (kyseessä kansallisen kynnysarvon alittava hankinta). Tarjouspyyntö toimitettiin viidelle 
palveluntarjoajalle ja määräaikaan mennessä saatiin kolmelta palveluntarjoajalta tarjous. 

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 
75.000 EUR.

• Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan viestintäjohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 20 000 
EUR niissä hankkeissa, joissa maakuntahallitus on nimittänyt viestintäjohtajan vastuuhenkilöksi. 

• Hankinta on yli 10 000 EUR, minkä seurauksena se ylittää Uudenmaan liiton kansallisen kynnysarvon alittavien hankintojen Maakuntajohtajan 
toimintatapaohjeessa (Uudenmaan liitto 2015, päivitetty 16.2.2018) mainitun rajan, jolloin suorahankintoja voi tehdä vain eritystapauksissa ja yhteistyössä 
hallinnon hankintatukihenkilöstön kanssa oikean menettelytavan varmistamiseksi. 

Käsittely hallituksessa • N/A

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liitto on laatinut viestinnän periaatteet (12/2022). Viestinnän periaatteissa määritellään, että Uudenmaan liitossa viestintä on oleellinen osa 
kaikkea toimintaa. Yhtenä viestinnän arvona on määritelty verkkosisällöt ovat saavutettavuusvaatimusten mukaisia. 

Johtopäätös • Hankinta on tehty ja laskut hyväksytty asianmukaisesti delegointipäätöstä noudattaen. 
• Hankinnan toteuttamisessa on noudatettu Uudenmaan liiton hankintaohjeistusta. 
• Nettisivujen konseptoinnin hankinta on viestinnän periaatteisiin nähden perusteltu. 
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Agenssi Oy (1/2)
Aineistotarkastuksen havainnot

Toimittaja EUR 
(sis. alv)

Kulujen kohdistuminen Laskujen hyväksyjä

Agenssi Oy 15 996,00 Summa sisältää vuosien 2018–2022 aikana pidettyjä yksilövalmennuksia. Maakuntajohtaja ja 
maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Hankinnan kohde: Yksilöcoaching

Hankintapäätös/sopimus • Tehty hankintapäätös 15.10.2018 (§41/2018 502/02.08.01.00/2018) johdon coaching-prosessiin liittyvän koulutuspalvelun ostosta. Hankinnan 
vastuujohtajaksi määritetty maakuntajohtaja ja hankinnan arvonlisäveroton kokonaishinta on enintään 6 490 EUR. Hankintapäätöksen on allekirjoittanut 
hallinto- ja talousjohtaja. Hankinta on tehty suorahankintana, koska kyseessä on alle 10 000 EUR hankinta (Uudenmaanliiton hankintaohje 2015, päivitetty 
16.2.2018).

• Tehty 4.2.2019 hankintapäätös johdon coaching prosessista (§3/2019 48/02.08.01.00/2019). Hankinnan vastuujohtajaksi on nimetty maakuntajohtaja ja 
hän on myös hankintapäätöksen allekirjoittaja. Hankinnan arvonlisäveroton kokonaisarvo on 6.490 EUR. Hankintamenettelynä on käytetty suorahankintaa 
ja perusteltu tilaajan aikaisempien kokemusten perusteella tehdystä arviosta palvelutuottajan soveltuvuudesta hankinnan toteuttajaksi. Tarjouksen hinta 
arvioitiin yleistä hintatasoa vastaavaksi ja kohtuulliseksi. 

• Tehty hankintapäätös coaching-prosessin jatkamisesta 29.5.2019 (§ 27/2019 48/02.08.01.00/2019), jonka arvonlisäveroton kokonaishinta on 4.500 EUR. 
Hankinnan vastuujohtajana toimii maakuntajohtaja. Hallinto- ja talousjohtaja on allekirjoittanut hankintapäätöksen. Hankintamenettelynä on käytetty 
suorahankintaa ja perusteltu tilaajan aikaisempien kokemusten perusteella tehdystä arviosta palvelutuottajan soveltuvuudesta hankinnan toteuttajaksi. 
Tarjouksen hinta on arvioitu yleistä hintatasoa vastaavaksi ja kohtuulliseksi. 

• Tehty hankintapäätös 31.10.2019 (§218/2019 597/02.08.01.00/2019) henkilöstön osallistamisesta strategiaprosessissa. Hankinnan vastuujohtajana toimii 
maakuntajohtaja ja hän on myös hankintapäätöksen allekirjoittanut. Hankinnan arvonlisäveroton kokonaishinta on enintään 10.000 EUR. 
Hankintamenettelynä on käytetty suorahankintaa, koska kyseessä kynnysarvon alittava hankinta. Hankinnan perusteena on käytetty tilaajan aikaisempiin 
kokemuksiin perustuvaa arviota palveluntuottajan soveltuvuudesta hankinnan toteuttajaksi. Hinta on arvioitu yleistä hintatasoa vastaavaksi ja 
kohtuulliseksi. 

• Tehty hankintapäätös 9.11.2021 (§ 62/2021) johdon yksilöcoachingista keväälle 2022. Hankinnan vastuujohtajaksi on nimetty maakuntajohtaja ja 
hankintapäätöksen on allekirjoittanut hallintojohtaja. Hankinnan arvonlisäveroton kokonaisarvo on 2.450 EUR ja näin ollen alittaa hankintaohjeessa 
määritellyn 10 000 EUR rajan. 

• Tehty hankintapäätös 6.6.2022 (§39/2022 633/02.08.01.00/2021) johdon yksilöcoachingista. Hankinnan vastuujohtajaksi on nimetty maakuntajohtaja ja 
hankintapäätöksen on allekirjoittanut hallintojohtaja. Hankinnan arvonlisäveroton kokonaisarvo on 2.450 EUR alittaen hankintaohjeessa määritellyn rajan 
10.000 EUR. 
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Hankinnan kohde: Yksilöcoaching

Hankintaohjeistuksen/
hallintosäännön 
noudattaminen

• Delegointipäätöksen (119/00.01.01/2021) mukaan maakuntajohtaja hyväksyy hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan enimmäismäärältään 
75 000 EUR.

• Hankintapäätösten kohteena olevat palvelut ovat olleet arvoltaan pienhankintoja. Maakuntajohtajan toimintatapaohjeistuksen (Uudenmaan liitto 2015, 
päivitetty 16.2.2018) mukaan pienhankintoja ovat alle 5.000 euron palveluhankinnat ja niitä ei tarvitse kilpailuttaa, mutta niistä pitää tehdä 
pienhankintaperustelu asianhallintajärjestelmä Dynastyssa. 

Käsittely hallituksessa • N/A

Yhteys toiminnan tavoitteisiin • Uudenmaan liiton missiona on muun muassa vaikuttaa maakunnan menestykseen tekemällä asiantuntevia ratkaisuehdotuksia ja päätöksiä. 

Johtopäätös • Hankintapäätökset ja laskut on hyväksytty asianmukaisesti delegointipäätöstä noudattaen. 
• Palveluntuottajalta on tehty neljän vuoden aikana viisi hankintapäätöstä yksilöcoachingista ja henkilöstön osallistamisesta. Hankinnat on tehty 

suorahankintana ja perusteluna on käytetty hankinnan vähäistä arvoa.
• Pienhankintaperustelut on tehty näistä hankinnoista hankintapäätöksiin. 
• Yksilöcoachaus-palveluiden hankinnat ovat Uudenmaan liiton missioon nähden perusteltuja. 

Agenssi Oy (2/2)
Aineistotarkastuksen havainnot



Huomioita 
euromääräisesti 
pienemmistä kuluista

6

Tarkastusraportin erillinen LIITE I
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Ostot alle 10 000 EUR

Yritys Kulujen kohdistuminen

Alle 200 EUR Nuorisovaltuuston matka- ja tilakuluja, kirjaostoja, hotellilaskuja koskien verkostoyhteistyöhön, Uudenmaan liiton järjestämiin tilaisuuksiin, 
tilavuokria, syntymäpäivälahjoja, yhdistysten muistamisia ja junalippuja. Myös OS:n bussikortin lataus 2017 ja kaupunkipyörä 2018.

200–1000 EUR Koulutus- ja kokouskuluja, edustuslounaskuluja, yrityslahjoja, tavaraostoja (esim. mikrofonit), esiintyjien kuluja, nuorisovaltuuston matka- ja 
tilakuluja, matka- ja hotellikuluja, muistamisia, tilavuokria, lehti- ja kirjatilauksia, lehti-ilmoituksia, valokuvausta, Maakuntajohtajat ry:n 
jäsenmaksut. 

1000–2000 EUR Koulutus-, konferenssi- ja kokouskuluja, edustuslounaskuluja, yrityslahjoja, tavaraostoja, tilaisuuksien esiintyjien kuluja, matka- ja 
hotellikuluja

2000–10.000 EUR Koulutus-, konferenssi- ja kokouskuluja, vuosittaiset Uusimaa-palkinnot, Kulttuuriteko-palkinto, liikelahjoja, Moskovan delegation ja 
duuman vierailun kulut, hotellikuluja, nuorisovaltuuston kuluja, tilaisuuksien esiintyjien kuluja, lehti-ilmoituksia, esitteitä, kasvomaskien 
testaus, vuosittaiset Pro rautatie -jäsenmaksut, Pohjoismainen saaristoyhteistyö, vuosittaiset Riihimäen-Hyvinkään kauppakamarin
jäsenmaksut, Tunnin juna, maakuntajohtajan Kiinan matka 3.–9.11.2019.
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Nostoja edustuskuluista (urheilu, muu kuin Tahko)

Yritys EUR (sis. alv) Ajankohta Kulujen kohdistuminen Tarkastus- ja hyväksyntä

Golf Center Oy 900 10.8.2017 • Kuntajohtajagolf palkinnot 12.8.2017 • Tarkastaja maankuntajohtaja, hyväksyjä hallinto- ja talousjohtaja

Nurmijärven 
Golfkeskus Oy 

1.575 6.9.2019 • Eduskunnan ja ministeriöiden golf-turnaus • Tarkastaja johdon assistentti, hyväksyjä maakuntajohtaja

Vuosaari Golf Oy 861 12.9.2018 • Eduskunnan golfkerhon mestaruuskisa • Tarkastaja maakuntajohtaja, hyväksyjä maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Warner Music 
Finland Oy 

962 30.6.2022 • VIP-liput Pesisstadion live 8 kpl • Tarkastaja maakuntajohtaja, hyväksyjä maakuntahallituksen 
puheenjohtaja

Juvenes-Yhtiöt Oy 489 
609

12.2.2019
29.2.2020

• Salpausselän kisat 11.2.2019 
• Salpausselän kisat 29.2.2020

• Tarkastaja erityisasiantuntija, hyväksyjä maakuntajohtaja
• Tarkastaja erityisasiantuntija, hyväksyjä maakuntajohtaja

HyPS 
CONCARIKLUBI ry 
c/o Jarmo Alander 

5.526 
350 

4.000 

6.6.2017
14.5.2018
12.6.2019

• OS iltavastaanotto Kultainen kirves
• Parlamenttiturnaus 26.5.2018 Tallinna OS, Mpa
• Parlamenttiturnaus, Markkinointiyhteistyö 8.6.2019

• Tarkastaja johdon assistentti, hyväksyjä maakuntajohtaja
• Tarkastaja maakuntajohtaja, hyväksyjä maakuntahallituksen 

puheenjohtaja
• Tarkastaja maakuntajohtaja, hyväksyjä maakuntahallituksen 

puheenjohtaja

Lahti Events Oy 5.337
8.005

10.000

18.2.2018
24.1.2019
1.1.2020

• Salpausselän kisat 2.-4.3.2018
• Sidosryhmätilaisuus Lahdessa
• Lahti Ski Games 28.2.-1.3.2020

• Tarkastaja erityisasiantuntija, hyväksyjä maakuntajohtaja
• Tarkastaja erityisasiantuntija, hyväksyjä maakuntajohtaja
• Tarkastaja erityisasiantuntija, hyväksyjä maakuntajohtaja

Päijät-Hämeen 
Liitto

2.469
13.911

1.12.2017
13.12.2020

• Sidosryhmätilaisuus 3.3.2017
• Maakunnan liittojen keskinäisen yhteistyön kehittäminen 

mkj § 139 13.10.2020

• Tarkastaja erityisasiantuntija, hyväksyjä maakuntajohtaja
• Tarkastaja aluekehittämisen johtaja, hyväksyjä maakuntajohtaja
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