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Toimeksiannon taustajatavoite

Toimeksiannon tausta

Toimeksianto perustuu Uudenmaan liiton tekemaan tarjouspyyntoon

30.12.2022, KPMG:n tarjoukseen 11.1.2023 seka Uudenmaan liiton Siséinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-
tekemadn hankintapaatokseen 12.1.2023. ja varmistus- seka konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena
Toimeksiannon tavoite on tuottaa lisdarvoa organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa.

Toimeksiannon tavoitteena oli selvittaa, onko Uudenmaan liitossa
markkinointiin, viestintdan, edunvalvontaan ja edustamiseen kohdistuneet
kulut ja hankinnat vuosilta 2017-2022 tehty asianmukaisesti liiton
toimintaa koskeviin talousarvioon, tavoitteisiin ja ohjeisiin nahden.

Selvityksessa laadittiin yhteenveto toimintojen kuluista ja kohteista,
annettiin arvio kulujen syntymisen ja hankintojen toteuttamisen

asianmukaisuudesta, ohjeistuksen riittavyydesta ja toimintamenettelyiden s - _ _ _ al
kehittamistarpeista. Sisainen tarkastus arvioi organisaation valvonta-, johtamis- ja

hallintoprosessien seka riskienhallinnan

edelleen kehittamiseksi. tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta ja pyrkii siten

edistamaan organisaation tavoitteiden saavuttamista seka
hyvan hallintotavan toteutumista.

Selvityksen tuloksena annoimme kehittdmissuosituksia toiminnan
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Toimeksiannon toteutus

Toimeksianto toteutettiin noudattaen KPMG:n sisadisen tarkastuksen metodologiaa seka sisdisen tarkastuksen kansainvalisia ammattistandardeja (The
[IA). Tarkastustydssa ja havaintojen analysoinnissa hyddynnettiin KPMG:n ammatillisen ndkemyksen ja omien viitekehysten seka metodologioiden
liséksi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kansainvalisia viitekehyksia (esim. COSO Internal Control, COSO ERM, ISO 31000).

Toimeksianto toteutettiin ensisijaisesti aineistotarkastuksena. Selvityksen kohteena olevat kulut ja hankinnat kartoitettiin ostolaskutietojen perusteella.
Ostolaskutietojen pohjalta selvitettiin, mihin kulut olivat kohdistuneet seka niiden tarkastus- ja hyvaksyntamenettelyt ja suuruudet. Hankintojen osalta
selvitettiin, mista hankinnat oli tehty, minka suuruisia hankinnat olivat ostopaikkakohtaisesti olleet ja kenen toimeksiannosta hankinnat oli tehty. Kunkin
kulun/hankinnan osalta selvitettiin kulun/hankinnan perustelut ja toteuttaminen tositteista ja hankintapaatosasiakirjoista.

Tarkastusty0 toteutettiin helmi-maaliskuussa 2023. Raporttiluonnos kehittamissuosituksineen kaytiin Iapi Uudenmaan liiton hallituksen puheenjohtajan
kanssa 23.3.2023 ja Uudenmaan liiton maakuntajohtajan, hallintopaallikon seka tietohallintopaallikon kanssa 12.4.2023, jonka jalkeen Uudenmaan liiton
vastuuhenkil6t laativat KPMG:n (14.4.2023) toimittamassa raporttiluonnoksessa esitettyjen kehittdmissuositusten perusteella johdon
toimenpidesuunnitelmat.

KPMG laati tarkastusraportin tarkastuskohteen johdon toimitettua KPMG:lle (12.5.2023) kehittamissuositusten perusteella laaditut kirjalliset
toimenpidesuunnitelmat raporttiin sisallytettavaksi. KPMG:n laatimaa tarkastusraporttia kasiteltiin hallituksen puheenjohtajan, maakuntajohtajan seka
hallintojohtajan kanssa 15.5.2023 ja KPMG toimitti tarkastusraportin Uudenmaan liiton vastuuhenkildille 16.5.2023. KPMG vastaanotti
maakuntahallituksen puheenjohtajan taydentavat huomiot 22.5.2023 ja raportti valmistui 23.5.2023.

Edella mainitun raportin toimittamisen jalkeen Uudenmaan liiton hallintoyksikko havaitsi lapikaynnissaan tarkastusraportilla kohtia, joita toivottiin viela
muokattavaksi (26.5.2023). KPMG toteutti muutokset, jotka eivat vaikuttaneet tarkastusraportin johtopaatoksiin ja suosituksiin. Merkittavimmat
muokatut kohdat ovat seuraavat:

+ S 8. Vaadittu sana muutettu sanaksi liitetty. Tositteita on vaadittu liitettdvan laskujen liitteeksi Uudenmaan liitossa kaytdssa olleen toimintatavan
periaattein jo aiemmin.

* S. 14. Talousarvio hyvaksytaan maakuntavaltuustossa, ei maakuntahallituksessa.

+ S. 20. Poistettu lause "vuonna 2022 tata selostusosaa ei ollut.” Uudenmaan liitossa on ollut yksityiskohtainen selostus (excel-koonti) olemassa
sisdisessa kaytdossa myos vuonna 2022.
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2. Johdonyhteenveto (1/3)

Toimeksiannon tavoitteet

Toimeksiannon tavoitteena oli selvittaa, onko Uudenmaan liitossa markkinointiin, viestintaan, edunvalvontaan ja edustamiseen kohdistuneet kulut ja
hankinnat vuosilta 2017-2022 tehty asianmukaisesti liton toimintaa koskeviin talousarvioon, tavoitteisiin ja ohjeisiin nahden.

Toimeksiannossa kaytiin 1api Uudenmaan liiton kirjanpidosta edunvalvonnan kustannuspaikalle (dimensio) kirjatut kustannukset ja laadittiin yhteenveto
toimintojen kuluista ja kohteista, annettiin arvio kulujen syntymisen ja hankintojen toteuttamisen asianmukaisuudesta, ohjeistuksen riittavyydesta ja
toimintamenettelyiden kehittamistarpeista.

Selvityksen tuloksena syntyi seitseman havaintokokonaisuutta, jotka luokiteltiin havainnon sisaltdman riskin / puutteen merkityksen ja vaikuttavuuden
perusteella ja jotka vaativat korjaavia toimenpiteita. Havaintokokonaisuuksien arviointiasteikkona on kaytetty KPMG:n sisadisen tarkastuksen metodologian
mukaista asteikkoa (liite 1l). Tarkastuksen tulokset on esitetty tarkastusraportilla kappaleessa 3. (Yksityiskohtaiset tarkastushavainnot). Tarkastuksessa
lapikaydysta aineistosta on laadittu yhteenveto, joka on esitetty tarkastusraportin kappaleessa 4 (Yhteenveto edunvalvontaan, viestintdan, markkinointiin ja
sidosryhmayhteistyéhdn kohdistetuista kustannuksista). Tarkastusraportin erillisessa liitteessa | on esitetty tarkastuksessa lapikayty aineisto
kokonaisuudessaan.

Yhteenveto edunvalvontaan, viestintaan, markkinointiin ja sidosryhmayhteistyohon kohdistetuista kustannuksista
Edunvalvontaan, viestintaan, markkinointiin seka sidosryhmayhteistyohon on kirjattu vuosina 2017-2022 kustannuksia yhteensa 3,47 milj. euroa.

Merkittavimmat toimittajat vuosina 2017-2022 ovat olleet Helsingin kaupunki (742.452 EUR), Suomen Kuntaliitto (404.301 EUR), Matkatoimisto HRG Hogg
Robinson Nordic Oy (192.521 EUR), Laivayhtid Tallink Silja (190.231 EUR), RCFF Elokuvafestivaali (149.655 EUR), kansainvalinen jarjestd Regions
Peripheriques Europeennes (96.924 EUR) seka asiantuntijapalveluiden toimittaja Mingle China Co. Ltd (94.200 EUR). Naiden toimittajien yhteenlasketut
kustannukset kattavat edunvalvontaan kohdistetuista kuluista 54 % (yhteensa vuodet 2017-2022).



2. Johdonyhteenveto (2/3)

Positiivisia tarkastushavaintoja

Lapinakyvyys asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa: Uudenmaan liiton hallintosdanndn 6 §:ssa on maaritetty, etta liiton toimielimet luovat edellytykset
lapinakyvyydelle asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa omalla toimialallaan. Lapinakyvyys on toteutunut toiminnassa systemaattisesti laadittujen ja
maakuntahallitukselle viestittyjen hankintapaatdsten vuoksi. Tarkastuksessa lapikaydyissd markkinointiin, viestintdan, edunvalvontaan ja edustamiseen kohdistuneissa
kuluissa ei ollut sellaisia tapahtumia, joista ei olisi tehty hankintapaatdksia tai muita viranhaltijapaatoksia.

Sisdisen valvonnan tehostaminen luottokortin kdaytdssa: Vuodesta 2020 alkaen luottokorttilaskujen liitteeksi on liitetty tositteet, joiden liittdmisesta
ostoreskontrajarjestelmaan ja matkalaskujarjestelmaan on huolehtinut em. johdon assistentti. Tarkastuksessa havaittiin, etta sisaisen valvonnan tehostamisen johdosta
kuitit 16ytyivat tarkastuksen otantaan sisaltyneista luottokorttilaskuista.

Keskeisimmat tarkastushavainnot ja kehittamissuositukset

Edunvalvontaan liittyvien yhteistyokumppaneiden valinta: Viestinnan periaatteet on laadittu Uudenmaan liitossa strategisten tavoitteiden toteutumisen edistamiseksi.
Viestinnan periaatteissa on maaritelty viestinnan paadkohderyhmat ja kanavat.

Uudenmaan liitto on sopinut vuosina 2019-2022 markkinointi- ja kulttuuriyhteistydstd RCFF Elokuvafestivaali Oy:n kanssa. Yhteistydsta on tehty kaksivuotiset sopimukset.
Sopimusten yhteisarvo neljana vuonna on 119.000 euroa. Sopimuksen kohteena on Uudenmaan liiton strategian ja toiminnan seka asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
viestinnan tukeminen. Uudenmaan liitto on antanut rahallista panostusta RCFF:n tilaisuuksien markkinointi- ja kulttuuritoimenpiteiden kattamiseksi ja saanut vastineeksi
markkinointi- ja kulttuurisuunnitelman mukaisen nakyvyyden ja osallistumisen tapahtumassa jarjestettaviin eri ohjelmaosioihin ja tilaisuuksiin.

Markkinointiyhteistydn solmimisessa tulee noudattaa Uudenmaan liiton viestinnan periaatteita. Viestinnan periaatteita tarkempia linjauksia markkinointiyhteistyosta ei ole
tehty maakuntahallituksessa vuosina 2017-2022. Valikoitaessa yhteistydkumppania liiton viestinnan tukemiseksi on otettava huomioon viestinnan periaatteissa sovitut
paakohderyhmat seka kanavat. Elokuvafestivaalin kautta haettu nakyvyys Uudenmaan liiton viesteista ja toiminnasta kohdistettuna liiton viestinnan paakohderyhmille on
tulkinnanvarainen, koska paakohderyhmat ovat alueellisia paatdksentekijéita ja edunvalvojaorganisaatioita. RCFF Elokuvafestivaalin valikoitumista Uudenmaan liiton
monivuotiseksi viestinnan tukemisen kumppaniksi ei voida perustella yksiselitteisesti viestinnan periaatteiden ndkdkulmasta. Uudenmaan liiton viestintaan liittyvissa
ratkaisuissa on otettava huomioon viestinnan periaatteissa maaritetyt padkohderyhmat seka viestintdkanavat.

Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa laaditaan viestinndn periaatteista johdettu konkreettisempi vuosittainen suunnitelma tapahtumista ja sidosryhmétilaisuuksista, joissa
Uudenmaan liiton toimintaa viestitdan paakohderyhmille. Tapahtuma- ja sidosryhmétilaisuuksista laadittu suunnitelma on suositeltavaa esitella ja hyvaksyttaa
maakuntahallituksessa.
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2. Johdonyhteenveto (3/3)

Kynnysarvon ylittiva suorahankinta: Uudenmaan liitto on ostanut Alla on kuvattu yksityiskohtaisten tarkastushavaintojen jakauma ja
asiantuntijapalveluita suorahankintana Mingle China Co:lta aikavaleillda 1.4.2019— luokitukset

30.6.2020 ja 1.8.2020-30.6.2021. Hankinnan yhteisarvo on ollut yhteensa 94.200

euroa. Suorahankinnan perusteeksi on kaikkiin hankintapaatoksiin kirjattu tilaajan Havainto Luokitus Sivu
aikaisempiin kokemuksiin perustuva arvio palveluntuottajan soveltuvuudesta

hankinnan toteuttajaksi. Perustelu ei vastaa hankintalain 40 §:n suorahankinnan 3.1 Edunvalvontaan liittyvien yhteistyokumppaneiden E 11
perusteita. Lisaksi aikaisempaa kokemusta yhteistydsta Mingle Chinan kanssa ei ole valinta

ollut nayttaa toteen. _ s o
3.2 Sidosryhmatilaisuuksien jarjestdminen E 14

Asiantuntijapalveluita on ostettu suorahankintana ilman hankintalain mukaisia
perusteluja. Koska asiantuntijapalveluiden yhteissumma on kokonaisuutena ylittanyt 3.3 Kynnysarvon ylittdva suorahankinta E 15
hankintalain kynnysarvon 60.000 euroa ja suorahankinnan perustelut ovat
puutteelliset hankintalain kriteereihin verrattuna, asiantuntijapalveluiden hankinta olisi
tullut kilpailuttaa hankintalain mukaisesti.

3.4 Suorahankinnat kynnysarvon alittavissa hankinnoissa M 17

Suositellaan, ettd Uudenmaan liiton hankintaohjeisiin siséllytetaéan tarkempi ohjeistus 3.5 Ostojen perusteleminen M 20

hankinnan ennakoidun arvon laskemisesta (mité asioita tulee ottaa huomioon
ennakkoarvoa laskettaessa), jotta véltytaan silta, ettd suorahankintana tehty osto 3.6 Hankintasopimusten laatiminen M 21
lopulta ylittda hankintalain kynnysarvon ja se olisi tullut kilpailuttaa.

3.7 Luottokortin kaytto ja siihen liittyva ohjeistus M 23

Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa mééritetddn toimintamenettely, jossa
hankintatarve tulee ajantasaisesti viestittyd hallinnon hankintatukihenkiléstélle, jotta
tdma voi arvioida onko suorahankinnalle hankintalain mukaiset perustelut ja onko ne
kirjattu riittdvan tdsmaéllisesti.

Tarkastushavaintojen arviointiasteikko on yksityiskohtaisesti
kuvattu liitteessa II.

e Erittain - L
Suositellaan, ettd hankintapéétékseen lisétdén méadrémuotoinen kirjaus siité, etté . Kriittinen  SER  —  ittava M Merkittava . Huomioitava
hankintap&étds on lapikéyty hankintatukihenkiléston toimesta.
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3.1Edunvalvontaan liittyvienyhteistyékumppaneiden valinta (1/3)

Luokitus

Havainto Suositus Johdon toimenpide-
suunnitelma ja aikataulu

Uudenmaan liiton hallintosdanndssa on maaritetty liton johtamisjarjestelma (hallintosdanté 2 §). Suositukset seuraavalla sivulla
Maakuntahallitus johtaa kuntayhtyman viestintaa ja tiedottamista seka hyvaksyy viestinnan ja tiedottamisen
periaatteet. Maakuntajohtaja vastaa liton yhteyksista jasenkuntiin ja yhteistydsta eri sidosryhmien kanssa ja
liton ylimpana viranhaltijana maakuntajohtaja vastaa maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen asettamien
tavoitteiden ja paatdsten toteuttamisesta (hallintosaants 10 §).

Viestinnan periaatteet on laadittu Uudenmaan liitossa strategisten tavoitteiden toteutumisen edistdmiseksi ja ne
on hyvaksytty maakuntahallituksessa 2.2.2015 § 11 (Viestinnan periaatteet Uudenmaan litossa 2014-2017).
Viestinnan periaatteita on viimeksi paivitetty joulukuussa 2022. Viestinnan periaatteiden mukaan
maakuntajohtaja vastaa liiton viestinnasta. Viestinnan periaatteissa on maaritelty viestinnan paakohderyhmat
sekd kanavat. Viestinnan ulkoisia padkohderyhmia ovat jdsenkuntien keskeiset virkamiehet ja
luottamushenkildt, Uudenmaan ELY-keskus ja muut keskeiset valtion virastot, Uudenmaan ja Helsingin
vaalipiirien kansanedustajat, ministeridt ja niiden keskeiset virkamiehet, elinkeinoelaman etujarjestdt, erityisesti
alueen yrittajajarjestot ja kauppakamarit, Uudenmaan kansalaisjarjestot, alueen yliopistot, korkeakoulut ja toisen
asteen oppilaitokset, kuntayhtymat, erityisesti HSY, HSL, HUS ja Kuntaliitto, alueelliset kehittdmisyhtiét, muut
maakunnan liitot, kansainvaliset verkostot, jarjestot, rahoittajat ja Euroopan alueet. Viestinnan paakohderyhmat
eivat ole muuttuneet alkuperaiseen versioon ndhden lukuun ottamatta yhtd muutosta: vuoden 2014-2017
viestinnan periaatteissa yhdeksi viestinnan kanavista maariteltya liiton nakyvyytta lisdavia yleisétapahtumia ei
ole enda 12/2022 viestinnan periaatteissa. Maakuntajohtaja vastaa liiton viestinnastd maakuntahallituksen
hyvaksymien viestinnan periaatteiden mukaisesti.

Uudenmaan liitto on sopinut vuosina 2019-2022 markkinointi- ja kulttuuriyhteistydstd RCFF Elokuvafestivaali
Oy:n kanssa. Yhteistydsta on tehty kaksivuotiset sopimukset siten, ettd ensimmainen sopimus (255/2019) on
solmittu vuonna 2019 ajanjaksolle 14.3.2019-30.10.2020 (yhteensa 59.000 euroa) ja toinen sopimus
(yhteistydsopimus Red Carpet) vuonna 2021 ajanjaksolle 28.4.2021-30.9.2022 (yhteensa 60.000 euroa).
Sopimusten yhteisarvo neljana vuonna on 119.000 euroa.

Jatkuu seuraavalla sivulla




3.1Edunvalvontaan liittyvien yhteistydkumppaneiden valinta (2/3)

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-

Sopimuksista on tehty maakuntajohtajan paatokset (§ 117/2019 ja § 168/2020). Paatosten tekemisen aikaan
Uudenmaan liitolla on ollut voimassa hallintosaantd 1.6.2017 ja sen delegointipaatés 265/00.00.01/2017.
Kaksivuotisten sopimusten enimmaismaara ei ole ylittdnyt maakuntajohtajalle maaritettya paatésvaltaa.
Paatdkset on viety tiedoksi maakuntahallituksen puheenjohtajistolle 28.6.2019 ja 30.12.2020. Markkinointi- ja
kulttuuriyhteisty6td RCFF Elokuvafestivaalin kanssa on toteutettu yhteensa nelja vuotta, jona aikana
yhteistydstd syntyneet kustannukset ovat ylittdneet maakuntajohtajan hallintosdénndéssa ja sita tdydentavassa
delegointipdatdksessa maaritetyn paatdsvallan 75.000 euroa.

Sopimuksen kohteena on Uudenmaan liiton strategian ja toiminnan sek asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
viestinnan tukeminen. Uudenmaan liitto on antanut rahallista panostusta RCFF:n tilaisuuksien markkinointi- ja
kulttuuritoimenpiteiden kattamiseksi ja saanut vastineeksi markkinointi- ja kulttuurisuunnitelman mukaisen
nakyvyyden ja osallistumisen tapahtumassa jarjestettaviin eri ohjelmaosioihin ja tilaisuuksiin.

Markkinointiyhteistydn solmimiseksi on tullut noudattaa Uudenmaan liiton viestinnan periaatteita.
Maakuntahallituksessa vuosina 2017-2022 ei ole tehty viestinnan periaatteita tarkempia linjauksia
markkinointiyhteistydsta. Valikoitaessa yhteistybkumppania liiton viestinnan tukemiseksi on otettava huomioon
viestinnan periaatteissa sovitut padkohderyhméat seka kanavat. Elokuvafestivaalin kautta haettu nakyvyys
Uudenmaan liiton viesteista ja toiminnasta kohdistettuna liiton viestinnan paakohderyhmille on
tulkinnanvarainen, koska paakohderyhmat ovat alueellisia paatdksentekijoita seka edunvalvojaorganisaatioita.

Johtopaatos
RCFF Elokuvafestivaalin valikoitumista Uudenmaan liiton monivuotiseksi viestinnan tukemisen kumppaniksi ei

voida yksiselitteisesti viestinnan periaatteiden nakodkulmasta perustella. Uudenmaan liiton viestintaan liittyvissa
ratkaisuissa on otettava huomioon viestinnan periaatteissa maaritetyt padkohderyhmat seka viestintadkanavat.

3.1.1 Suositellaan, etta
Uudenmaan liitossa laaditaan
viestinnan periaatteista johdettu
konkreettisempi vuosittainen
suunnitelma tapahtumista ja
sidosryhmatilaisuuksista, joissa
Uudenmaan liiton toimintaa
viestitdan paakohderyhmille.
Tapahtuma- ja
sidosryhmatilaisuuksista laadittu
suunnitelma on suositeltavaa
esitelld ja hyvaksyttaa
maakuntahallituksessa.

suunnitelma ja aikataulu

Toimenpidesuunnitelma
Seuraavalla sivulla




3.1Edunvalvontaan liittyvien yhteistydkumppaneiden valinta (3/3)

Johdon toimenpidesuunnitelma ja aikataulu

3.1.1 Maakuntahallituksen paatettavaksi pitda valmistella sdanndllisesti vahintadan kunkin maakuntahallituskauden alkupuolella viestinnan periaatteet.

Liitossa laaditaan vuosittainen edunvalvontasuunnitelma, joka siséltda edunvalvonnan tavoitteet, tapahtumat ja kohderyhmat. Edunvalvontasuunnitelman pohjalta maaritellaan viestinta- ja
markkinointitoimenpiteet seka resurssointi. Pitkan aikavalin tavoitteena tulisi olla nelivuotisen edunvalvontastrategian laatiminen kunkin eduskuntakauden nivelvaiheessa ja sen
hyvaksyminen ja paivittdminen maakuntahallituksessa EU-ohjelmakaudet tarvittaessa huomioiden.

Vastuutahot: Ylin johto

Aikataulu: Viestinnan periaatteet valmistellaan pikaisesti maakuntahallituksen paatettavaksi.

Edunvalvontasuunnitelman vuodelle 2024 tulee valmistua syksylla 2023. Sen pohjalta valmistuva suunnitelma viestinta- ja markkinointitoimenpiteista seka resurssoinnista valmistuu vuoden
2023 loppuun mennessa.




3.2 Sidosryhmatilaisuuksien jarjestaminen

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-

Uudenmaan liitto on vuosittain jarjestanyt sidosryhmatilaisuuksia pesapallo-otteluiden yhteydessa yhteistydssa
Hyvinkdan Tahkon kanssa. Lippuja tilaisuuksiin on ostettu Hyvinkdan Tahko ry:Ita, Tahko Pesikselta ja Tahko
Superpesis oy:lta. Vuodesta 2020 alkaen tilaisuudet on toteutettu hankintapaatésten mukaisesti
(maakuntajohtajan hankintapaatokset § 135/2020, § 154/2021 ja § 53/2022). Hankintapaattkset on viety
tiedoksi maakuntahallituksen puheenjohtajistolle 28.6.2019 ja 30.12.2020. Hankintapaatoksia ei ole tehty ennen
vuotta 2020. Erillisid sopimuksia Hyvinkdan tahkon kanssa ei ole tehty. Hankintojen yhteisarvo on vuosittain
ollut n. 10.000-12.000 euroa.

Hankintapaatdsten mukaan sidosryhmatilaisuudet Hyvinkdan Tahkon peséapallo-otteluissa ovat olleet liiton
sidosryhmille ja yhteistydkumppaneille tarkoitettuja kutsuvierastilaisuuksia, joissa Uudenmaan liitto esittaytyy
ajankohtaisilla teemoilla maakuntajohtajan toimiessa isantana. Kaikissa hankintapaatdksissa hankinnan arvoa
on perusteltu silla, ettd se on kayttésuunnitelman mukainen.

Uudenmaan liiton kayttdsuunnitelmassa ei ole mainintaa sidosryhmatilaisuuksien jarjestdmisesta peséapallo-
otteluissa. Edunvalvontatydstd Hyvinkdan Tahkon pesapallo-otteluissa ei 16ydy paatoksia hallituksen
poytakirjoista 2018-2022.

Pesapallon lisdksi Uudenmaan liitto on jarjestanyt sidosryhmatilaisuuksia myds muissa urheilu- ja
kulttuuritilaisuuksissa, esim. Nurmijarven Golfkeskus Oy, Vuosaari Golf Oy, Warner Music Finland Oy, Juvenes-
Yhtiét Oy (Pesisstadion), HyPS CONCARIKLUBI ry (parlamenttiturnaus), Lahti Events Oy (Salpausselan kisat).
Tarkasteluajanjaksolla vuosina 2017—2022 sidosryhmatilaisuuksien jarjestaminen Hyvinkdan Tahkon kanssa on
ollut euromaaraisesti suurinta (63.000 euroa).

Johtopaatos
Uudenmaan liiton kayttdsuunnitelmasta ei 16ydy perusteluja sille, ettd suuri osa sidosryhmatilaisuuksista

jarjestetdan Hyvinkdan Tahkon pesépallo-otteluissa. Yhteistydn sisaltymistd maakuntavaltuustossa
hyvaksyttyyn talousarvioon ei voi todentaa.

3.2.1 Suositellaan, etta
Uudenmaan liiton
hallituksessa linjataan
viestinnan periaatteiden ja
edunvalvontasuunnitelman
perusteella, mihin urheilu- tai
kulttuuritapahtumiin
vuosittaiset
sidosryhmatilaisuudet
kohdennetaan.

suunnitelma ja aikataulu

3.2.1 Liiton
sidosryhmatilaisuudet
kohdennetaan
edunvalvontasuunnitelman
pohjalta niin, etta
paakohderyhmat
tavoitetaan parhaalla
mahdollisella tavalla.
Kohdentamisen
onnistuminen edellyttaa
kohderyhmien ja keskeisten
kumppanuuksien
tunnistamista
moniammatillisessa
prosessissa.

Vastuutahot: Ylin johto

Aikataulu: Valmistuu
vuoden 2023 loppuun
mennessa ja budjetoidaan
vuodelle 2024.




3.3 Kynnvsarvonvlittava suorahankinta (1/2)

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-
suunnitelmat ja aikataulu

Uudenmaan liitto on ostanut asiantuntijapalveluita suorahankintana Mingle China Co:lta aikavaleilla 1.4.2019-
30.6.2020 ja 1.8.2020-30.6.2021 (maakuntajohtajan hankintapaatdkset § 163/2019, § 80/2020 ja § 147/2020).
Hankinnan yhteisarvo on ollut yhteensa 94.200 euroa. Suorahankinnan perusteeksi on kaikkiin
hankintapaatoksiin kirjattu tilaajan aikaisempiin kokemuksiin perustuva arvio palveluntuottajan soveltuvuudesta
hankinnan toteuttajaksi. Perustelu ei vastaa hankintalain 40 §:n suorahankinnan perusteita.

Vuoden 2020 hankintapaatdksia (§ 80/2020 ja § 147/2020) ei ole perusteltu hankintalain 41 § mukaisina
lisatilauksina.

Johtopaatos

Asiantuntijapalveluita on ostettu suorahankintana ilman hankintalain mukaisia perusteluja. Koska
asiantuntijapalveluiden yhteissumma on kokonaisuutena ylittdnyt hankintalain kynnysarvon 60.000 euroa ja
suorahankinnan perustelut ovat puutteelliset hankintalain kriteereihin verrattuna, asiantuntijapalveluiden
hankinta olisi tullut kilpailuttaa hankintalain mukaisesti.

3.3.1 Suositellaan, etta
Uudenmaan liiton
hankintaohjeisiin sisallytetdan
tarkempi ohjeistus hankinnan
ennakoidun arvon laskemisesta
(mité asioita tulee ottaa
huomioon ennakkoarvoa
laskettaessa), jotta valtytaan
silta, ettd suorahankintana tehty
osto lopulta ylittda hankintalain
kynnysarvon ja se olisi tullut
kilpailuttaa.

3.3.2 Suositellaan, etta
Uudenmaan liitossa
maaritetdan toimintamenettely,
jossa hankintatarve tulee
ajantasaisesti viestittya
hallinnon hankinta-
tukihenkildstolle, jotta tdma voi
arvioida onko suorahankinnalle
hankintalain mukaiset perustelut
ja onko ne kirjattu riittavan
tasmallisesti.

3.3.3 Suositellaan, etta
hankintapaatokseen lisataan
maaramuotoinen kirjaus siita,
ettd hankintapaatos on lapikayty
hankintatukihenkil6ston
toimesta.

Toimenpidesuunnitelma
Seuraavalla sivulla




3.3 Kynnvsarvonvlittava suorahankinta(2/2)

Johdon toimenpidesuunnitelmat ja aikataulu

3.3.1 Ennakoidun arvon laskemiseen hankintoja suunniteltaessa on viime vuosina kiinnitetty jo enemman huomiota. Hankintayksikkd seuraa tietyiltd paljon kaytetyiltd konsulteilta tehtévien
ostojen yhteissummia aktiivisesti ja kynnysarvojen lahestyessa uudet hankinnat on kilpailutettu.

Tarkistetaan hankintaohjeistuksen kohta tata koskien ja selvennetaan tekstia.
Vastuutahot: Hallintojohtaja, hallintopaallikkd
Aikataulu: Uudenmaan liiton hankintaohje paivitetdan suunnitelmanmukaisesti syksylla 2023.

3.3.2 Tarkistetaan hankintaohjeistuksen kohta tata koskien ja selvennetdan tekstia. Hankintoihin liittyva yhteistyd vastuualueiden ja hallinnon hankintatukihenkilston valilla on talla hetkella
hyvalla tasolla. Hankintatarpeet tulee ajoissa hankintatukihenkildston tietoon ja tarjouspyynnét laaditaan hyvassa yhteistydssa.

Hankintayksikkd haluaa kiinnittdd huomion siihen, etta tarkastuksessa I6ydetyt hankinnat, joihin toimenpidesuositukset perustuvat, ovat usean vuoden takaa. Liiton toimintatapoja
hankintamenettelyyn liittyen on tarkennettu vuosien varrella aktiivisesti.

Vastuutahot: Hallintojohtaja, hallintopaallikkd
Aikataulu: Uudenmaan liiton hankintaohje paivitetdan suunnitelmanmukaisesti syksylla 2023.

3.3.3 Nykyisen toimintatavan mukaan kaikki hankintapaatokset kayvat hankintatukihenkilén tydpdydalla ennen kuin ne viedaan vastuujohtajille lopullisesti allekirjoitettavaksi. Emme nae
tarpeellisena lisata suositeltua tietoa hankintapaatdkseen, koska se toteutuu jo prosessissa.

Vastuutahot: Hallintojohtaja, hallintopaallikkd




3.4 Suorahankinnat kynnysarvon alittavissa hankinnoissa (1/3)

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-

Uudenmaan liitolla on kansallisen kynnysarvon alittaville hankinnoille Maakuntajohtajan toimintatapaohjeet
9/2015 (Uudenmaan liitto 2015, paivitetty 16.2.2018). Toimintatapaohjeessa ohjeistetaan, miten menetelldan
kansallisen kynnysarvon (< 60.000 EUR) alittavien hankintojen suorittamisessa. Kynnysarvon alittavien
hankintojen hankintamenettelyna ei paasaantoisesti ole mahdollista kayttda suorahankintaa. Suorahankinta on
aina poikkeuksellinen ja sen voi Uudenmaan liitossa tehda yli 10.000 euron hankinnoissa vain erityistapauksissa
ja sen saa tehda vain yhteistydssa hallinnon hankintatukihenkildston kanssa oikean menettelytavan
varmistamiseksi. Suorahankintaa voi toimintatapaohjeistuksen mukaan perustella seuraavasti: hankintalain 40-
41 § ja 54 §, hankinnan arvo on vahainen tai kilpailuttaminen on muutoin olosuhteista johtuen
epatarkoituksenmukaista, tavaran tai palvelun laatu ja hintataso ovat dokumentoidusti etukateen tiedossa
esimerkiksi vahan aikaisemmin tehdyn samantyyppisen kilpailutuksen perusteella tai kun hankittavaa tavaraa ei
kaytanndssa ole muualta saatavissa tai kun kysymyksessa on poikkeuksellisen kiireinen hankinta, jota ei ole
voinut etukateen ennakoida. Yli 10.000 euron suorahankinnoissa vaaditaan aina kirjallinen tarjous, jonka
perusteella voidaan tehda hankintapaatés ja hankintasopimus.

Maakuntaliitossa on tehty hankintakatsaus vuoden 2020 hankintojen toteuttamisista (Hankintakatsaus 2020,
26.3.2021). Valtaosa 48/50 vuonna 2020 tehdyistad hankinnoista on kansallisen kynnysarvon alittavia eli alle
60.000 euron hankintoja. Naiden 48 kynnysarvon alittavan hankinnan hankintamenettelyna on 34 kohdalla ollut
suorahankinta. Hankintakatsauksen huomiona on esitetty, ettd Uudenmaan liitossa tehdaan todella vahan
avoimia hankintoja. Suorahankintojen kokonaisuudet ovat hallinnassa. Suositukseksi on asetettu, etta
kilpailutetaan kaikki yli 10.000 euron hankinnat.

Tarkastuksessa havaittiin, ettd kynnysarvon alittavia suorahankintoja on tehty kuudelta toimittajalta, joissa
hankintapaatdksen suorahankinnan perustelut puuttuvat, perustelu on ollut puutteellinen tai ei ole vastannut
toimintatapaohjeen mukaisia perusteluja.

FinC Trade Platformilta on hankittu asiantuntijapalvelua vuosina 2018 ja 2019. Asiantuntijapalvelun
kokonaishinta on ollut yhteensa 53.195 euroa. Asiantuntijapalveluista on tehty maakuntajohtajan
hankintapaatokset § 399/2018 ja § 236/2019.

Jatkuu,seuraavalla sivulla

Suositukset seuraavalla sivulla

suunnitelma ja aikataulu




3.4 Suorahankinnat kynnysarvon alittavissa hankinnoissa (2/3)

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-

suunnitelmat ja aikataulu

Hankinnat ovat olleet laajuudeltaan kansallisen kynnysarvon alittavia palveluita, jotka on hankittu
suorahankintana. Suorahankinnan perusteeksi on kirjattu tilaajan aikaisempiin kokemuksiin perustuva arvio
palveluntuottajan soveltuvuudesta hankinnan toteuttajaksi ja tarjouksen mukainen hinta arvioidaan yleista
hintatasoa vastaavaksi ja kohtuulliseksi.

Perlaconilta on vuosina 2016 (Hankintapaatos § 255/2016) ja 2019 (Hankintapaatos § 215/2019) ostettu
asiantuntijapalvelua talouden kehityskuvan laatimisesta ja selvityksesta. Kokonaishinta on ollut 33.737 euroa.
Vuoden 2016 hankintapaatoksessa ei ole mainittu perusteluja suorahankinnan kayttéén ja vuoden 2019
hankintapaatoksessa suorahankinta on perusteltu silla, etta palvelun laatu ja hintataso ovat dokumentoidusti
etukateen tiedossa aikaisemmin tehdyn samantyyppisen kilpailutuksen perusteella. Aiemmin on tehty hankinta
samalta toimittajalta, mutta silloin ei mydskaan ole tehty kilpailutusta.

Rud Pedersenilta on ostettu konsultointipalvelua liittyen maakuntien liittojen yhteistydhén vuonna 2022 yhteensa
27.280 eurolla. Hankintapaatoksessa (§ 230/2022) suorahankintaa on perusteltu silla, etta se perustuu
hankintayksikon aikaisempiin kokemuksiin perustuvaan arvioon palveluntuottajan soveltumisesta hankinnan
toteuttajaksi. Perustelu ei vastaa toimintatapaohjeessa kuvattuja perusteluja.

Uudenmaan liitossa on ostettu lippuja Tahko Pesikseltad vuosina 2018-2022 (maakuntajohtajan
hankintapaatokset § 135/2020, § 154/2021 § 53/2022). Hankinnat on toteutettu suorahankintana ja paatoksiin
on perusteluna kirjoitettu "Hankinta on kayttdsuunnitelman mukainen”. Perustelu ei vastaa toimintatapaohjeessa
kuvattuja perusteluja. Vuosina 2020-2022 vuosittaiset ostot Tahko Pesikselta ovat ylittaneet 10.000 euroa.

Johtopaatos
Uudenmaan liiton kynnysarvon alittavien hankintojen tekemisessa ei ole kaikkien edunvalvontaan, viestintaan,

markkinointiin sekd sidosryhmayhteistydhoén kohdistuvien hankintojen kohdalla noudatettu Maakuntajohtajan
toimintatapaohjeistusta ja liiton suositusta siita, etta kilpailutetaan kaikki yli 10.000 euron hankinnat.

3.4.1 Suositellaan, etta
Uudenmaan liitossa tehostetaan
viestid kynnysarvon alittavien
hankintojen kilpailuttamisesta ja
suorahankintojen valttamisesta,
tai perustelujen tdsmallisesta
kirjaamisesta, kun on
perustellusti paadytty
suorahankintaan.

3.4.2 Suositellaan, etta
Uudenmaan liitossa
maaritetdan toimintamenettely,
jossa hallinnon
hankintatukihenkil6std otetaan
mukaan hankinnan
suunnitteluun heti
hankintatarpeen tullessa
ajankohtaiseksi
(ennaltaehkaiseva kontrolli
suorahankintojen valttamiseksi).

Toimenpidesuunnitelmat
seuraavalla sivulla




3.4 Suorahankinnat kynnysarvon alittavissa hankinnoissa (3/3)

Johdon toimenpidesuunnitelmat ja aikataulu

3.4.1 Kynnysarvon alittavien hankintojen kilpailuttaminen versus suorahankinnat ovat liiton hankintatoimen kehittamislistalla. Pyrimme 16ytamaan ohjeistuksen jolla toisaalta varmistetaan
julkisten varojen oikea kaytto ja hankintalain periaatteiden noudattaminen mutta samalla tavoitellaan sita, ettéd pienhankintoihin ei kayteta kohtuuttomasti liiton omaa eika toisaalta
potentiaalisten tarjoajien tydaikaa.

Vastuutahot: Hallintojohtaja, hallintopaallikkd

Aikataulu: Uudenmaan liiton hankintaohje paivitetdan suunnitelmanmukaisesti syksylla 2023.

3.4.2 Tarkistetaan hankintaohjeistuksen kohta tata koskien ja selvennetaan tekstia. Hankintoihin liittyva yhteistyd vastuualueiden ja hallinnon hankintatukihenkildston valilla on talla hetkella
hyvalla tasolla. Hankintatarpeet tulee ajoissa hankintatukihenkildstdn tietoon ja tarjouspyynnét laaditaan hyvassa yhteistydssa.

Hankintayksikk® haluaa kiinnittdd huomion siihen, ettd tarkastuksessa I6ydetty hankinnat, joihin toimenpidesuositukset perustuvat, ovat usean vuoden takaa. Liiton toimintatapoja
hankintamenettelyyn liittyen on tarkennettu vuosien varrella aktiivisesti.

Vastuutahot: Hallintojohtaja, hallintopaallikkd

Aikataulu: Uudenmaan liiton hankintaohje péivitetdan suunnitelmanmukaisesti syksylla 2023.




3.b Sidosryhmayhteistyonon liittyvien ostojen perustelut

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-

suunnitelmat ja aikataulu

Edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyd on ollut vuoteen 2020 asti yksi toiminnallisista kokonaisuuksista, johon on
budjetoitu talousarvion kayttdsuunnitelman pohjalta kuluja. Edunvalvontaan ja sidosryhmayhteistyéhon on
budjetoitu vuosittain noin 1,2—1.9 milj. euroa (kayttdsuunnitelmien hyvaksymiset vuosille 2017—2020). Vuodesta
2021 kayttésuunnitelman tehtavien jaottelua on muutettu siten, ettd edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyd ei ole
erillinen tehtava. Vuodesta 2021 kayttdsuunnitelman tehtavia on ollut kolme, joista kahteen (hallinto- ja
viestintdpalvelut seka aluekehityksen suunnittelun ja ohjauksen tehtavat) on kohdistettu edunvalvontaan
sisaltyvia kuluja. Kayttésuunnitelmissa oli tilikohtainen selostus méararahan tarpeesta, josta on ollut mahdollista
todentaa kulujen toteutumisen kayttdsuunnitelman mukaisuus. Tilikohtaisissa selostuksissa oli kirjattuna
kohteita, johon kayttdsuunnitelmassa on budjetoitu kuluja.

Uudenmaan liitossa on pidetty sidosryhmatilaisuuksia Hyvinkdan Tahkon pesépallo-otteluissa vuosina 2020—
2022. Sidosryhmatilaisuuksien jarjestamisesta on tehty vuosittain maakuntajohtajan hankintapaatokset (§
135/2020, § 154/2021 ja § 53/2022). Sidosryhmaétilaisuuksien jarjestdminen on tehty suorahankintana. Kaikissa
hankintapaatdksissa hankinnan arvoa on perusteltu silla, ettéd se on kayttdsuunnitelman mukainen. Vuonna
2020 hankinnan arvonlisédveroton kokonaishinta on hankintapaatdksessa maaritelty olevan 10.358,07 euroa ja
vuosina 2021-2022 molempien osalta 12.000 euroa. Vuosien 2020-2022 kayttdsuunnitelmista ei pysty
yksiselitteisesti todentamaan sidosryhmatilaisuuksille varattua budjettia.

Johtopaatos

Mikali hankintapaatoksissa on hankinnan arvon maaritysta perusteltu kayttésuunnitelman mukaisuudella, tulisi
kayttdsuunnitelmista yksiselitteisesti nakya hankintapaatdksen kohteena olevan palvelun budjetti tai
hankintapaattkseen liittda kayttdsuunnitelman yksildintitiedot, johon hankinta on kayttésuunnitelman
laadinnassa sisallytetty. Riskina on, ettd hankintojen perustelemisessa ei ole noudatettu organisaation sisaisen
valvonnan periaatteita, jos perustelua ei voida yksiselitteisesti todentaa.

3.5.1 Suositellaan, etta
hankintapaatoksiin lisataan
kayttésuunnitelman
yksilGintitiedot, jotta hankinnan
arvo ja toteuttaminen voidaan
todentaa olevan
kayttdsuunnitelman mukainen.

3.5.2 Suositellaan, etta
kayttdsuunnitelmaan
sisallytetaan tilikohtainen

selostus maararahan tarpeesta.

3.5.1 Lisataan
hankintapaatokseen
yksil6intitiedot.

Vastuutahot:
Hallintojohtaja,
tietohallintopaallikk

3.5.2 Kayttosuunni-
telmassa nykyisinkin jo
osin selostettu
maararahan tarve.
Varmistetaan selostusten
kattavuus.

Vastuutahot:
Hallintojohtaja,
tietohallintopaallikko




3.6 Hankintasopimustenlaatiminen (1/2)

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-

Uudenmaan liiton kansallisen kynnysarvon alittavista hankinnoista laaditun maakuntajohtajan
toimintatapaohjeen 9/2015 mukaan (Uudenmaan liitto 2015, paivitetty 16.2.2018) Uudenmaan liiton
toimintatapana on, ettd myds kansallisen kynnysarvon alittavista hankinnoista tehddan aina kirjallinen sopimus.
Tehty hankintapaatds ei suoraan velvoita hankintayksikk6d hankintasopimuksen tekemiseen. Sitova hankinta
syntyy vasta hankintasopimuksen allekirjoittamisen perusteella.

Tarkastuksessa havaittiin kolme hankintapaatosta, joista ei ollut tehty kirjallisia sopimuksia. FinC Trade
Platformilta tilattu tutkimusraportti, arvoltaan 12.350 euroa (hankintapaatds § 399/2018). Hyvinkdan Tahko ry:n,
Tahko Pesiksen ja Tahko Superpesis oy:n kanssa ei ollut tehty sopimusta pesapallolippujen ostamisesta
edunvalvontatilaisuuksien jarjestdmiseksi (maakuntajohtajan hankintapaatdkset § 135/2020, § 154/2021 ja §
53/2022).

Johtopaatos

Maakuntajohtajan toimintatapaohjeistusta ei ole ylla kuvattujen hankintojen osalta noudatettu, koska kirjallisia
sopimuksia ei ole laadittu.

3.6.1 Suositellaan, etta
Uudenmaan liitossa sdanndllisin
valiajoin kaydaan lapi
hankintapaatokset ja
tarkistetaan, etta niistd on myds
kirjalliset sopimukset tehtyna
(jalkikateiskontrolli).

suunnitelma ja aikataulu

Toimenpidesuunnitelma
seuraavalla sivulla




3.6 Hankintasopimustenlaatiminen (2/2)

Johdon toimenpidesuunnitelma ja aikataulu

3.6.1 Hankintoihin liittyva yhteistyd vastuualueiden ja hallinnon hankintatukihenkiloston valilla on talla hetkelld hyvalla tasolla. Hankintatarpeet tulee ajoissa hankintatukihenkildston tietoon ja
tarjouspyynnét, hankintapaatdkset ja hankintasopimukset laaditaan hyvassa yhteistydssa. Nykyisen toimintatavan mukaan kaikki hankintapaatokset kayvat hankintatukihenkildn tydpoydalla
ennen kuin ne viedaan vastuujohtajille lopullisesti allekirjoitettavaksi, jonka jalkeen prosessin mukaisesti aletaan laatia hankintasopimusta.

Liiton juristi tekee sdanndllisesti pistokoeseurantaa, jolla varmistetaan etta kirjalliset sopimukset on tehtynd asianmukaisesti.

Vastuutahot: Hallintojohtaja, hallintopdallikkd, lakimies




3.7 Luottokortin kayttd ja siihen liittyva ohjeistus (1/2)

Luokitus

Havainto

Suositus

Johdon toimenpide-

suunnitelmat ja aikataulu

Uudenmaan liitossa oikeus luottokortin kayttddn ja luottokorttien maarasta paatetdan maakuntahallituksessa.
Viimeisin maakuntahallituksen paatds luottokorttien kaytdsta ja maarasta on tehty maakuntahallituksen
kokouksessa 20.11.2017 § 172.

Oikeus luottokortin kayttéon on mydnnetty maakuntahallituksen paatéksesta johtoryhman jasenille, joita ovat
maakuntajohtaja, aluekehittdmisen ja aluesuunnittelun johtajat, hallinto- ja talousjohtaja ja viestintgjohtaja.
Lisaksi oikeus on mydnnetty kansainvalisten asioiden paallikélle ja kansainvalisten verkostojen
erityisasiantuntijalle.

Tarkastuksessa kaytiin 18pi johtoryhman luottokorttiostoja, niiden tarkastusmenettelyitd ja hyvaksymista.
Vuodesta 2020 alkaen luottokorttilaskujen liitteeksi on vaadittu tositteet, joiden liittdmisesta
ostoreskontrajarjestelmaan on huolehtinut em. johdon assistentti. Korttien kayttdjien omaan tarkoitukseensa
tehdyt ostot on kirjattu jarjestelmaan ja laskutettu heilta erikseen.

Luottokorteilla on tehty kateisnostoja virkamatkojen yhteydessa mm. taksikulujen maksamiseksi. Korteilla tehdyt
kateisnostot on perusteltu matkalaskuihin. Uudenmaan liitolla ei ole luottokortin kdytdn ohjeistusta.

Johtopaatos

Koska Uudenmaan liitossa ei ole luottokorttien kayttda kirjallisesti ohjeistettu, riskind on, etta luottokortin kayton
sisdinen valvonta ei toteudu asiaankuuluvalla tavalla.

3.7.1 Suositellaan, etta
Uudenmaan liitossa laaditaan

luottokorttien kaytdn ohjeistus.

3.7.2 Suositellaan, etta
kateisnostot perustellaan
ostoreskontrajarjestelmaan,
jotta rahan kaytén
jaljitettavyysketju on nakyvilla
yhdessa paikassa
yksiselitteisesti.

Toimenpidesuunnitelmat
seuraavalla sivulla




3.7 Luottokortin kayttd ja siihenliittyva ohjeistus (2/2)

Johdon toimenpidesuunnitelmat ja aikataulu

3.7.1 Hallintosaantéon lisatadan maininta, ettd luottokorttien kaytdsta laaditaan erillinen ohje.
Vastuutahot: hallintojohtaja, tietohallintopaallikkd
Aikataulu: Huomioidaan vireilld olevassa hallintosdanndn paivityksessa. Luottokorttien kayttéohje vahvistetaan toukokuun 2023 aikana.

3.7.2 Sisallytetaan asia luottokorttien kayttdohjeeseen. Kateisnostojen osalta viitataan M2-matkalaskujarjestelman matkalaskuun, jossa tdma kyseinen kateisnosto on todennettavissa.
Lisataan ostoreskontrajarjestelmassa tarkastajan lausunto, jossa kateisnoston perustelu viittaamalla kyseiseen matkaan.

Vastuutahot: hallintojohtaja, tietohallintopaallikkd

Aikataulu: Luottokorttien kayttdohje vahvistetaan toukokuun 2023 aikana.
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4.Yhteenveto
etlunvalvontaan,
viestintaan, markkinointiin
Ja sidosryhmayhteistyohon
kohdistetuista
kustannuksista




Edunvalvonnan, viestinnan ja markkinoinnin kokonaiskustannukset

Edunvalvontaan, viestintaan, markkinointiin seka sidosryhmayhteistydhon on
kirjattu vuosina 2017-2022 kustannuksia yhteensa 3,47 milj. euroa
(edunvalvontaan kohdistettu kustannuspaikka).

Edunvalvontaan, viestintaan, markkinointiin seka sidosryhmayhteistyohon

kohdistetut kustannukset ovat euromaaraltaan vaihdelleet vuosina 2017-2022.

Niiden osuus kaikista Uudenmaan liiton varsinaisen toiminnan kuluista on ollut
noin 5-9 % tarkastelujakson 2017-2021 aikana. Taulukossa 1 on esitetty
vuosittain edunvalvontaan, viestintaan, markkinointiin ja
sidosryhmayhteistydhon kohdistuneet kustannukset.

EUR
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300 000
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100 000

0

Vuosittain kohdistetut kustannukset edunvalvontaan,
viestintdan, markkinointiin ja sidosryhmayhteistyohon

785748

697 470

555 797

530 935 524 835

379 397

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaavio 1: Edunvalvonnan kustannuspaikkaan kohdistetut kustannukset vuosittain



Merkittavimmat toimittajat

Merkittavimmat toimittajat vuosina 2017-2022 ovat olleet Helsingin kaupunki
(742.452 EUR), Suomen Kuntaliitto (404.301 EUR), Matkatoimisto HRG Hogg
Robinson Nordic Oy (192.521 EUR), Laivayhti6 Tallink Silja (190.231 EUR),

HRE Hegg Rabinan Nomdic Dy

RCFF Elokuvafestivaali (149.655 EUR), kansainvalinen jarjestd Regions HRG Hogg
Peripheriques Europeennes (96.924 EUR) seké asiantuntijapalveluiden Helsingin Robinson
toimittaja Mingle China Co. Ltd (94.200 EUR). Naiden toimittajien kaupunki Nordic
yhteenlasketut kustannukset kattavat edunvalvontaan kohdistetuista kuluista 54 0,19M

%.

HRG Hogg Robinsonilta ja Tallink Siljalta on ostettu Uudenmaan liiton
jarjestdamaan maakuntaparlamenttiin ja CPMR Itdmerikomission tilaisuuteen
palveluita. RCFF Elokuvafestivaali on ollut Uudenmaan liiton viestinnan
tukemisen kumppani. Uudenmaan liitto on jasenena Regions Peripheriques
Europeenne -verkostossa, jonka seurauksena maksetaan vuosittain
jasenmaksuja. Suomen Kuntaliiton kustannukset ovat palvelumaksuja.
Helsingin kaupungin kanssa on sovittu Helsinki-Pietari keskuksen toiminnan Suomen
tukemisesta. Mingle Chinalta on ostettu asiantuntijapalvelua Uudenmaan liiton  SPeTTeY ez i o)
toiminnan tukemiseksi Kiinassa.

RCFF Elokuva-| .
festivaali

0,15M

EURDCARD OY Lustiokunts Oyf Mats Dy/SER Eart
Eurocard-

luottokorttiostot
0,12M

Kaavio 2: Edunvalvontaan, viestintdén, markkinointiin ja sidosryhmé&yhteistyéhén liittyvien toimittajien jakauma

* Brysselin toimiston kustannukset eivét sisélly edunvalvonta kustannuspaikalle, joten sité ei ole siséllytettyna kaavion
tietoihin.
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Hankintojen ja kustannustenkohteet

Edunvalvontaan, viestintdan, markkinointiin ja sidosryhmayhteistyéhon
kohdistetut toimintakulut vuosina 2017-2022 voidaan jaotella

seitsemaan ryhmaan, jotka ovat:

Sidosryhmatilaisuudet

Jasenyydet jarjestoissa ja verkostoissa

Toimistot ja yhteistyotahot ulkomailla

Sidosryhma- ja markkinointiyhteistyo
Asiantuntijapalvelut ja liiton viestintaa tukevat hankinnat
Luottokorttiostot

Yleisia edustuskuluja

Toimittaja EUR 2017-
2022
Merkittavimmat * CPMR ltdmerikomissio 372.849
sidosryhmatilaisuudet * Maakuntaparlamentti 340.399
Jasenyydet jarjestoissa *  Suomen Kuntaliitto 404.301
ja verkostoissa * ARC Secreteriat 45270
* Nordiska Skargardssamarbete 37.500
* Metrex the Network of European Metrop 22.500
*  Amcham Finland ry 21.000
* Helsingin seudun kauppakamari 19.030
Toimistot ja * Bryssel (asunto ja toimisto)* 1145 441
yhteistyotahot » Pietarin Helsinki-Keskus, venajayhteisty6 742.452
ulkomailla * Mingle China, kiinayhteisty® 150.832
Sidosryhma- ja » Red Carpet elokuvafestivaali 142.160
markkinointiyhteistyo * Hyvinkdan Tahko 63.226
» Solar Films Inc Oy 18.600
Asiantuntijapalvelut ja * Metlwater Finland Oy, sahkdinen mediaseurantapalvelu 77.252
liiton viestintaa tukevat » Poutapilvi Web Design Oy, internet sivut 58.686
hankinnat » Ellun Kanat Oy, vaikuttajaviestinnan asiantuntijapalvelut 37.398
» Perlacon Oy, asiantuntijapalvelut talouden selvityksiin 33.737
* Rud Pedersen Public Affairs Co. Oy, 27.280
asiantuntijapalvelut hallitusohjelmavaikuttamiseen
+ Siteimprove Oy, tydalusta 26.174
* North Patrol Oy, nettisivujen konseptointi 22.320
+ Agenssi Oy, yksildcoaching 15.996

Taulukko 1: Hankintojen ja kustannusten kohteet ryhmittéin vuosina 2017-2022
* Brysselin toimiston kustannukset eivét sisélly edunvalvonta kustannuspaikan alle oleviin kustannuksiin vaan siihen on oma

kustannuspaikkansa
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Luottokorttiostot

Uudenmaan liitossa oikeus luottokortin kayttoon ja luottokorttien maarasta
paatetaan maakuntahallituksessa. Viimeisin maakuntahallituksen paatos
luottokorttien kaytosta ja maarasta on tehty maakuntahallituksen kokouksessa
20.11.2017 § 172.

Oikeus luottokortin kayttdon on myonnetty maakuntahallituksen paatoksesta
johtoryhman jasenille, joita ovat maakuntajohtaja, aluekehittdmisen ja
aluesuunnittelun johtajat, hallinto- ja talousjohtaja ja viestintdjohtaja seka
kansainvalisten asioiden paallikolla ja kansainvalisten verkostojen
erityisasiantuntijalla.

Luottokorttiostojen osuus kaikista edunvalvontaan, viestintaan, markkinointiin ja
sidosryhmayhteistydhon kohdistuvista kustannuksista on kuudenneksi suurin,
yhteensa 122.318 euroa.

Luottokorttiostoja on syntynyt valtaosin matkustamiseen ja paikasta toiseen
siirtymiseen liittyvista palveluista, joita ovat taksimatkat, parkkimaksut,
hotellikulut ja lentoliput. Luottokorttilaskuja on syntynyt sidosryhmayhteistyosta
ja neuvotteluissa olleista tarjoilukustannuksista. Lisaksi on tehty satunnaisia
laksiaislahja- ja muistamisostoja.

Maakuntajohtajan luottokorttilaskut on hyvaksynyt maakuntahallituksen
puheenjohtaja. Muiden johtoryhmalaisten luottokorttilaskut on hyvaksynyt
maakuntajohtaja.

Uudenmaan liitossa ei ole luottokortin kayttoa kasittelevaa ohjeistusta.
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Liitteet

Uudenmaan liitto —

Selvitys markkinoinnista, viestinnasta,
edunvalvonnasta ja edustamisesta seka
naita koskevista hankinnoista

Erillinen liite I: Aineistotarkastuksen havainnot




Liite ll: Havaintojen arviointiasteikko

Erittain merkittava:

Merkittava:

Huomioitava:

Havainto sisaltaa kriittisen riskin / puutteen nykyiselle toiminnalle ja
turvallisuudelle ja korjaaviin toimenpiteisiin tulisi ryhtya viipymatta.

Havainto on merkittava ja vaikutukset voivat olla olennaisia. Havainto edellyttaa
valvottuja toimenpiteitd mahdollisimman pikaisesti.

Havainto edellyttaa aikataulutettua ja vastuutettua toimenpidesuunnitelmaa.

Vastuuyksikko voi harkintansa mukaan huomioida havainnon esimerkiksi
kehittamissuunnitelmissaan. Vaikka havainnon kiireellisyys on vahaisempi, tulisi
siitd kuitenkin huolehtia tehokkaan ja kontrolloidun toiminnan varmistamiseksi




Harri Leppiniemi

Partner, CIA, CCSA, CRMA, Risk Consulting
harri.leppiniemi@kpmg.fi
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