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eesise
Maakuntahallitus § 90 19.06.2023

Kokouksen jarjestaytyminen
Maakuntahallitus 19.06.2023 § 90

Paatosesitys

Maakuntahallitus

— paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi,

— toteaa, ettad kyseessa on maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24
hyvaksyman perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen strategisesti
merkittdva kokous, johon on kutsuttu puhe- ja lasnaolo-oikeudella
kehyskuntia edustavat varajasenet,

— valitsee kaksi pdytakirjan tarkastajaa (Pirjo Komulainen, Johannes
Nieminen).

Paatos

Maakuntahallitus

— paatti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi,

— totesi, ettd kyseessa on maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24
hyviaksyman perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen
strategisesti merkittava kokous, johon on kutsuttu puhe- ja
lasnaolo-oikeudella kehyskuntia edustavat varajasenet,

— valitsi Pirjo Komulaisen ja Johannes Niemisen poytékirjan
tarkastajiksi.
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Maakuntahallitus § 91 19.06.2023

Selostettavat asiat
Maakuntahallitus 19.06.2023 § 91

Tassa kokouksessa selostetaan seuraavat asiat:

— Uusimaa -ohjelman seurantakatsaus 2022; erityisasiantuntija
Henna Hyytia

— Maakuntajohtajan viran tdyttdminen; hallintojohtaja Inka Tikkanen

- TKl-hankintapéétds , Kansainvélisten asioiden johtaja Eero
Venéléinen

Paatosesitys

Maakuntahallitus paattaa merkitd annetut selostukset tiedoksi.
Paatos

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.
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Uudenmaan liitto

43%® Nylands forbund
eesise

Maakuntahallitus § 92 19.06.2023

Maakuntajohtajan viran tayttaminen

Maakuntahallitus 19.06.2023 § 92
308/01.01.01.00/2023

Tiivistelma
Maakuntahallitukselle esitetdan ettd se paattad maakuntajohtajan viran
kelpoisuusehdoista, julistaa viran haettavaksi ja asettaa alaisensa
valintaryhman valmistelemaan hakuprosessia.

Selostus

Maakuntavaltuusto paatti 13.6.2023, 7 § myontaa Ossi Savolaiselle eron
maakuntajohtajan virasta 1.1.2024 alkaen elakkeelle siirtymisen johdosta.

Maakuntajohtajan tehtavaprofiilin tarkentamiseen on hyddynnetty seka
maakuntahallituksen ettd maakuntavaltuuston puheenjohtajistoa, jotka on
haastateltu rekrytointiyhteistydkumppanin toimesta. Haastattelujen
yhteenveto on esityslistan oheismateriaalina.

Viranhakuilmoitus julkaistaan liiton verkkosivujen lisdksi kuntarekryssa,
oikotie.fi-sivustolla ja Helsingin Sanomissa. Liséksi viranhakuilmoitusta
jaetaan sosiaalisessa mediassa. limoitushaun lisdksi tehtadvaan haetaan
parhaita mahdollisia kandidaatteja suorahaun avulla.

Valintaryhma

Viran tayttamista varten perustetaan valintaryhma, joka valmistelee
rekrytointia, toteuttaa haastattelut ja tekee valintaesityksen
maakuntahallitukselle. Viran taytdssa kaytetdan apuna
rekrytointiyhteistydkumppania rekrytoinnin alusta loppuun saakka.

Hallituksen kokouksessaan 12.6.2023 antaman evastyksen mukaisesti
esitetdan, etta hallitus asettaa 6-jasenisen valintaryhman:

*  yksi edustaja kok, sdp, vihr, ps, rkp, vas.

* ensisijaisesti puheenjohtajistojen jasenia

*  kullekin varajasen

Maakuntajohtajan rekrytoinnin tavoitteellinen aikataulu

Kesakuu
e MHS 19.6: Viran haettavaksi julistaminen ja valintaryhman
asettaminen
¢ lImoitushaku ja suorahaku alkavat 19.6.

Heindkuu
e Suorahaku jatkuu 16.7.2023 asti

Elokuu
e |Imoitushaku jatkuu 6.8.2023 asti



Asian tausta

Esittelijan paatosesitys:

Asian kasittely:

e Valintaryhma: Saapuneiden hakemusten lapikaynti ja
haastateltavien valinta 10.8. tai 11.8.
Valintaryhma: Haastattelut 14.—15.8.2023

e Soveltuvuusarviot viikolla 34
Maakuntahallitus 28.8: Karkiehdokkaiden haastattelut

Syyskuu
e MHS ylimaarainen kokous 4.9: Maakuntahallituksen esitys
valtuustolle

o Karkiehdokkaat maakuntavaltuustoryhmien kuultavana viikolla 36
e Maakuntavaltuusto valitsee maakuntajohtajan 12.9. (varalla 26.9)

Marras-joulukuu
e uusi maakuntajohtaja aloittaa

Uudenmaan liiton hallintosadannén 26 §:n mukaan maakuntahallitus
paattaa virkojen kelpoisuusehdoista.

Hallintosdannoén 27 §:n mukaan maakuntajohtajan viran julistaa
haettavaksi maakuntahallitus.

Hallintosdanndn 28 §:n mukaan maakuntavaltuusto paattaa
maakuntajohtajan valinnasta.

Maakuntahallitus paattaa

- ettd maakuntajohtajan viran kelpoisuusehdot ovat kaytannossa
osoitettu johtamiskokemus, ylempi korkeakoulututkinto ja sujuva
englannin seka tyydyttava ruotsin kielen taito.

- julistaa maakuntajohtajan viran haettavaksi 6.8.2023 klo 16 mennessa
litteend olevan hakuilmoituksen mukaisesti

- asettaa alaisuutensa valintaryhman viran tayttamista valmistelemaan

Keskustelun aikana esittelijd muutti pohjaehdotustaan seuraavasti:
Tarkennetaan kelpoisuusehtoja koskeva kohta seuraavaan muotoon:

- ettd maakuntajohtajan viran kelpoisuusehdot ovat kaytanndssa osoitettu
ylimman tason johtamiskokemus, ylempi korkeakoulututkinto ja sujuva
suullinen ja kirjallinen englannin seka tyydyttava ruotsin kielen taito.

ja korvataan hakuilmoituksen ensimmaisen kappaleen sana "yliopistojen”
"korkeakoulujen”-sanalla, ja lisatdan ensimmaisen kappaleen toiseksi
viimeiseen lauseeseen “ja julkishallinnon”.

Maakuntahallitus hyvaksyi muutetun pohjaehdotuksen yksimielisesti.

Maakuntahallitus paatti lisaksi yksimielisesti valintaryhman kokoonpanoksi:

Varsinainen jasen Varajasen
Markku Markkula Mikko Piirtola
Pentti Arajarvi Ulla Kaukola

Minerva Krohn Leo Stranius



Arja Juvonen Johannes Nieminen
Frida Sigfrids Anders Portin
Pia Lohikoski Antero Eerola

Paatos:
Maakuntahallitus paatti
- ettd maakuntajohtajan viran kelpoisuusehdot ovat kdytannossa
osoitettu ylimman tason johtamiskokemus, ylempi
korkeakoulututkinto ja sujuva suullinen ja kirjallinen englannin
seka tyydyttava ruotsin kielen taito.
- julistaa maakuntajohtajan viran haettavaksi 6.8.2023 klo 16
mennessa liitteend olevan hakuilmoituksen mukaisesti
- asettaa alaisuutensa seuraavan valintaryhman viran tayttamista
valmistelemaan:
Varsinainen jasen Varajasen
Markku Markkula Mikko Piirtola
Pentti Arajarvi Ulla Kaukola
Minerva Krohn Leo Stranius
Arja Juvonen Johannes Nieminen
Frida Sigfrids Anders Portin
Pia Lohikoski Antero Eerola
Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen
Liitteet

Liite 1 Liite, Maakuntajohtaja hakuilmoitus LUONNOS

Oheismateriaali

LUOTTAMUKSELLINEN Maakuntajohtajan rekrytointi, puheenjohtajistojen haastattelut, mhs
19.6.2023



Uudenmaan liitto
Nylands férbund

i%
ite®
o9

R H
()
%

Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus

POYTAKIRJA 9/2023 9

§ 22 27.02.2023
§ 43 27.03.2023
§ 93 19.06.2023

Hankintapaatos; EU-tasolle suunnattu Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistydn strateginen

konseptointi

Maakuntahallitus 27.02.2023 § 22

Tiivistelma

Selostus

Science Meets Regions-prosessin jatkotoimena Uudenmaan liitto on
kaynnistanyt tarjouskilpailun Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistyon
strategisen konseptoinnin laatimisesta. Tarjouspyynt6 on julkaistu Hilma-
palvelussa 13.2.2023 kansallisen kynnysarvon ylittavana hankintana.
Maakuntahallitukselle esitetdan, etta se paattaa merkita kaynnistyneen
hankinnan ja sen aikataulun tiedoksi.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) on Suomen uudistumisen ja
kilpailukyvyn tarkein kiihdyttaja pitkalla aikavalilla. Uudellamaalla on maan
parhaat resurssit, jotka muodostavat elinvoimaisen, koko Suomelle tarkean
TKIl-ekosysteemin. Uutta luova, innostuneista ihmisista koostuva, hyvin
organisoitu ja rahoitettu TKI-toiminta on Uudenmaan keskeisia
menestystekijoita.

Maakuntavaltuuston joulukuussa 2021 hyvaksyman Uusimaa-ohjelman
"Reilusti edelld” karkind ovat seuraavat strategiset tavoitteet, jotka pitada
saavuttaa vuonna 2030: hiilineutraalius, T&K-investointien taso yli 5 %
BKT:sta ja tydllisyysaste yli 80 %. Nama tavoitteet on mahdollista
saavuttaa vain systeemisella maakunnan kaikkien toimijoiden yhteistydlla
ja tietoon perustuvalla paatdksenteolla. Nama kunnianhimoiset tavoitteet
on mahdollista saavuttaa, mutta se vaatii Uudenmaan alueella
maaratietoista yhteistydta — ja sen aikaansaamisessa myds Uudenmaan
liitolta systeemisen muutoksen edistamista ja tassa tarvittavia, osin uusia
vhdessa tekemisen tapoja ja taitoja, kulttuuria ja kompetensseja. Tarvitaan
TKI-kumppanuuksien ja yhteistyon vahvistamista ja alueellisen
kehittdmistoiminnan tiivistamista ja integroitumista.

Uudenmaan TKI on monimutkainen, lukuisten toimijoiden muodostama
ekosysteemi, jonka toimijoita ovat yliopistot, ammattikorkeakoulut,
tutkimuslaitokset, yritykset, rahoittajat, kunnat, julkiset organisaatiot,
jarjestot ja kansalaiset. Jokaisella on oma nakokulmansa ja motivaationsa,
ja jokainen hahmottaa TKIl:n omista Iahtékohdistaan: se voi olla
johtamiskaytantdjen tai palvelujen kehittdmistoimintaa, tieteellisten
konsortioiden tekemaa akateemista huippututkimusta, suuryritysten
tuotekehitysta tai uusia markkinoita ja uusia yrityksia synnyttavaa
innovaatiotoimintaa — tai kaikkien naiden yhdistelmia ja valimuotoja.

Koko Uudenmaan kehittamisen nakokulmasta haaste onkin se, etta
jokainen toimija ohjautuu omista intresseistaan ja tavoitteistaan kasin.
Yhdenkaan alueemme toimijan lahtokohtainen intressi ei ole koko
maakunnan kehittyminen. Alueen ainoa toimija, jonka intressi on koko
maakunta, on Uudenmaan liitto itse. Uudenmaan liitolla ei kuitenkaan ole



mitdan muodollista maarays- tai vaikutusvaltaa ekosysteemissa — paitsi
omien toimielintensa osalta — vaan olemme siella samanlainen toimija kuin
kaikki muutkin. Tama tarkoittaa, etta saadakseen kumppaneita
Uudenmaan liiton tulee tarjota sellaisia etuja, jotka auttavat muita toimijoita
niiden omien paamaarien saavuttamisessa. Tarjotut edut ovat samalla
my6s Uudenmaan liiton keinoja vaikuttaa ekosysteemin toimintaan:
rahoitus tai tuki sen hakemiseen, tieto, osaaminen, yhteistoiminta-alustat,
tuki kumppanuustoimintaan seka kaiken taman toiminnan tunnetuksi
tekeminen alueellisesti, kansallisesti, EU:ssa ja globaalistikin.

Suurin osa alueen TKI-toiminnasta tapahtuu siis ilman, etta Uudenmaan
liitto osallistuu siihen milldan tavoin. Taltd osin Uudenmaan liitolla tulee
kuitenkin olla tietoa siitd, missa maarin maakunnan strategiset tavoitteet
toteutuvat taman itseorganisoituvan toiminnan kautta. Tarkea osa
ekosysteemin "ohjausta” on se, ettd Uudenmaan liitossa tunnistetaan
ekosysteemin vahvimmat toimijat — ns. hubit tai ajurit — joilla on merkittava
rooli koko ekosysteemin menestykselle, ja liitto tietda, minkalaisia
maakunnan strategiaa tukevia hankkeita niilla on meneillaan ja tulossa.
Nain Uudenmaan liitto voi tarvittaessa antaa panoksensa ajureiden
toimintaedellytysten takaamiseksi Uudellamaalla.

Uudenmaan tasoinen strateginen TKIl-ohjaus edellyttdd muun muassa, etta

Uudenmaan liitto

1. tuntee maakunnan strategisesti merkittavat TKI-kumppanuudet ja -
hankkeet,

2. kykenee maarittamaan, millainen TKI-hankkeiden kokonaisuus
toteuttaa sen strategisia tavoitteita tehokkaimmin,

3. luo alueen TKI-toimijoiden kanssa kaikkia hyddyttavan ja
havainnollisen TKl-tiekartan ja yllapitaa sita eri TKI-toimijoiden kanssa
sovittavin yhteisty6toimin,

4. voi tarjota toimijoille rahoitusta tai tukea rahoituksen hankkimiseen,

5. investoi yhteistydalustoihin ja yhteistyon tukemiseen.

Maakuntahallitus kasitteli tammikuun kokouksessaan viime vuoden
puolella toteutetun SMR (Science Meets Regions) -prosessin
yhteenvedon. Yhteenvedosssa todettiin muun muassa, ettd SMR-prosessi
kirkasti sen, etta tarvitsemme erilaisten toimijoiden teema- ja toimialarajat
ylittdvaa pitkajanteista yhteisty6ta, uudenlaista johtamista viemaan
kompleksisia muutoksia 1api seka uskallusta kokeilla. Toisin sanoen
kulttuurista ja systeemistd muutosta. Pdytakirjaan kirjattiin kdydyn
keskustelun perusteella maakuntahallituksen paatdksena, ettéd Science
Meets Regions -prosessin tuottamia ehdotuksia tulee toteuttaa valittdmasti
maaratietoisilla jatkotoimilla ja konkretisoida siten Uusimaa-ohjelman
karkiin kohdistuvaa yhteisty6td, johon maakunnan toimijoiden kiinnostus ja
valmiudet ovat selvasti iimenneet.

Yhtena tallaisena konkreettisena jatkotoimena maakuntajohtaja on
kaynnistanyt tarjouskilpailun Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistydn
strategisen konseptoinnin laatimisesta. Hankinnan tavoitteena on nostaa
koko maakunnan kattavan TKI-toiminnan tasoa ja nayttavyytta siten, etta
saamme aikaan alueellamme tapahtuvasta toiminnasta ja lahivuosien
nakymista olevan konseptikuvauksen, jolla alueemme TKI-toimijat
vastaavat EU:n tavoitteisiin ja joka laajana yhteistyona tuotettuna on
alueemme TKI-toimijoiden ja paattajien kaytdéssa. Hankinnan tuloksena
laadittavan dokumentin ensisijaisena tavoitteena on vahvistaa ja selkeyttaa
koko alueemme yhteisty6ta TKI-toiminnassa. Hankinnalla toteutetaan
myds Uudenmaan liiton Aluekehittdmisen vastuualueen yhta talousarvion



Asian tausta

Esittelijan paatosesitys:

Asian kasittely:

Paatos:

Lisatiedot:

mukaista toiminnan painopistetta vuodelle 2023 (Uusimaa-ohjelman
strategisten karkien toteuttaminen).

Tarjouspyyntd on julkaistu Hilma-kanavalla 13.2.2023 kansallisen
kynnysarvon ylittdvana hankintana. Hankinnan ennakoitu arvonlisaveroton
arvo on 120 000 — 150 000 €. Tarjousten viimeinen jattdpaiva on 14.3.2023
ja tavoitteena on tuoda hankintapaatés maakuntahallituksen
paatoksentekoon 27.3.2023 kokoukseen. Konseptikuvaus valmistuu
30.11.2023 mennessa.

Uudenmaan liitto toteutti vuonna 2022 kansainvalisestikin kunnianhimoisen
Uudenmaan Science Meets Regions -prosessin ja vaikuttajafoorumin.
Euroopan komission Joint Research Center -tutkimuskeskuksen kanssa
yhteistydssa lapiviedyn kokonaisuuden tavoitteena oli edistaa tietoon
perustuvaa paatoksentekoa, edesauttaa Uusimaa-ohjelman
karkitavoitteiden (hiilineutraalisuus, T&K ja tydllisyys) saavuttamista, lisata
alueellista yhteisty6ta seka luottamushenkildiden sitouttaminen.
Tavoitteena oli myds 16ytaa tieteen ja kokemusperaisen tiedon yhdistavia
innovaatioita.

Prosessiin ja yhteistydhon kutsuttiin mukaan Uudenmaan yritykset, tiede-
ja taideyhteisét ja kunnat. Keskeiset tapahtumat olivat vaikuttajafoorumin
avausseminaari Musiikkitalossa 4.4.2022, kolme innovaatioleiria (4.5., 1.6.
ja 17.8.2022) seka 6.10.2022 pidetty paatdésseminaari Helsingin yliopiston
paasalissa. Innovaatioleirit oli jaettu kolmeen Uusimaa-ohjelman
karkitavoitteeseen vuodelle 2030. Ensimmainen leiri kasitteli T&K-
tavoitteen saavuttamista, toinen hiilineutraalisuustavoitetta ja kolmas
tyollisyystavoitetta.

Maakuntahallitus paattaa merkita EU-tasolle suunnatun Uudenmaan TKI-
toiminnan ja yhteistyon strategisen konseptoinnin tarjouskilpailun
kaynnistymisen ja sen aikataulun tiedoksi.

Asian kasittelyn aikana esittelijd muutti paatésesitystdan seuraavasti:

Maakuntahallitus paattaa palauttaa asian valmisteluun
paatdksentekoprosessin korjaamiseksi. Tarjouspyyntdmenettely
keskeytetaan tassa vaiheessa.

Maakuntahallitus paatti palauttaa asian yksimielisesti valmisteluun
paatoksentekoprosessin korjaamiseksi. Tarjouspyyntomenettely
keskeytetdan tissa vaiheessa.

Vastuujohtaja Ossi Savolainen
Asiantuntija Liisa Setala

Maakuntahallitus 27.03.2023 § 43

Tiivistelméa

Uudenmaan liiton tulee yhteistydssa kaikkien alueen TKIl-alan toimijoiden
kanssa kaynnistda uusia systeemisia toimia, jotta maakuntavaltuuston



Selostus

hyvaksymat strategiset karjet kyetdan saavuttamaan. Olennaista tassa
tehtavassa on parantaa kaikkien TKI-toimijoiden yhteisty6ta seka lisata
mahdollisuuksia saada Uudellemaalle EU-rahoitusta.

Maakuntahallitukselle esitetdan, etta se paattaa kaynnistaa tarjouskilpailun
Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistyon strategisen konseptoinnin
laatimisesta. Hankinnan avulla tuetaan ja tehdaan tunnetuksi maakunnan
strategisen kehittamisen painopisteita: kuten paikkasidonnaiset ja
temaattiset ekosysteemit, etenkin ilmastomuutoksen torjunta,
energiauudistus, kierto- ja biotalous seka digitalisaatio ja terveys.
Hankinnan tuloksena laadittava konseptikuvaus on samalla Uudenmaan
Science Meets Regions-prosessissa luvattu jatkotoimi. Laajemmassa
kuvassa hankinnan toteuttaminen tukee myds kaikkien
eduskuntapuolueiden Parlamentaarisessa tyoryhmassa yksimielisesti
linjaamia TKI-tavoitteita.

EU:n politiikassa ja maararahojen kohdentamisessa on tapahtunut ja
tapahtumassa merkittava muutos. Alueiden TKI-rooli ja alueiden valiset
kumppanuudet korostuvat ynd enemman. EU on osoittamassa uuteen
instrumenttiin, alueellisten innovaatiolaaksoihin, miljardiluokan
rahoituksen. Tata varten alueviranomaisten on organisoitava TKI-
toimijoiden yhteisty0, jolla maaritellaan yhteiset tavoitteet, tekemiset ja
projektisalkut (alueen missio, jonka avulla alue systeemisesti koordinoi ja
tukee TKI-toiminnan avulla kestavan kasvun transformaatiota).

Uudenmaan strateginen tavoite saavuttaa T&K-investointien taso yli 5%
BKT:sta viimeistaan 2030 ja nousta EU:n alueiden karkeen
innovatiivisena maakuntana edellyttaa vaikuttavia uusia toimia. Emme voi
jaada pois EU:n alueellisten innovaatiolaaksojen nimittamisesta ja
kehitystoimista. EU tulee ohjaamaan lahivuosina rahoitusta merkittavassa
maarin moniin kehitystoimiin innovaatiolaaksojen kautta. Kuten
komissaari Gabriel marraskuussa pre-Slush-tapahtumassamme totesi
"Uusimaa on luontevasti EU:n innovaatio-ohjelman toteuttamisessa yksi
edellakavijoistd”. Suomen ja Uudenmaan vahvuus ja potentiaalinen
tarjonta muulle EU:lle on korkeatasoisen tutkimuksen ja yritystoiminnan
kytkenta suurten yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseen (Deep
Tech).

TKIl-toiminnasta ja aluekehityksesta vastaavat komissaarit Mariya Gabriel
ja Elisa Ferreira kaynnistivat viime toukokuussa Partnerships for Regional
Innovation PRI-ohjelman, jonka vetovastuuta hoitavat EU:n
tutkimuskeskus JRC ja EU:n alueiden komitea CoR. Uusimaa on
osallisena PRI-toiminnassa Espoon kaupungin kautta ja lisaksi
maakuntahallituksen pj Markkula on alueiden komitean kautta EU:n
alueiden keskeinen edustaja PRI:n ohjauksessa. Komissaarit Gabriel ja
Ferreira julkistavat tulevien alueellisten innovaatiolaaksojen hakujen
paalinjaukset 28.3. pidettavassa “High Level Event of Partnerships for
Regional innovation as a bridge between smart specialisation and other
EU policies to promote innovation-driven territorial transformation”
tapahtumassa, johon maakuntajohtaja on saanut henkilokohtaisen
kutsun.

Ennakkotietojen mukaan tarvittava rahoitusjarjestely ja tarvittavat EU-
aluekumppanuudet edellyttavat korkeatasoisia hakemuksia, joissa
tarvitaan rahoituksessa jopa 50% omavastuuosuudet seka monien TKI-
toimijoiden hyvin kuvattuja faktoja ja suunnitelmia. Hakemuksissa on
osoitettava vahintaan viiden EU-alueen yhteistydsuunnitelmat siten, etta
alueiden joukossa on vahintdan kaksi vhemman kehittynytta
innovaatioaluetta (moderate or emerging) seka vahintaan yksi eturivin



Asian tausta

innovaatioalue (strong or leader). Tavoitteena on myds kuroa umpeen
innovaatiokuiluja (seka EU:n alueiden valilla ettd EU:n ja globaalisti
johtavien innovaatiotoimijoiden valilld). Komission tavoitteena on saada
Eurooppaan vahintaan 100 innovaatiolaaksoa.

Uudenmaan liiton rooli hakemusten laadinnassa ja hankkeiden
valmistelussa on tarkea. Liiton rooli tdssa perushaussa ja mydhemmin
projektihankkeiden hauissa ja toteuttamisessa vaihtelee ollen useimmiten
vain yksi menestyksen luojista ja toimenpiteiden tukijoista. Alueen tulee
tehda erillinen paatés hakeutumisesta innovaatiolaaksoksi ja tama
edellyttda vahvaa poliittista tukea. Tarkeimpien toimijoiden johdon
sitoutuminen ja osallistuminen prosessiin ovat valttamattémia. Talla
hetkella Uudenmaan liitossa selvitetddn mahdollisuutta ja edellytyksia
hakemuksen laatiseen. Hakemusvalmisteluun tarvitaan alueemme
kannalta tarkoituksenmukaisten EU-partnereiden kokoamista ja paljon
hakemuksen lapimenoa edistavia kontaktointeja komission eri tahoihin.

Taman hankinnan tavoitteena on luoda aiempaa selkedammat kytkennat
edelld kuvattuun EU-kehitykseen. Hankinnan kohteen kuvaukseen on
asian palautuksen aikana selkeytetty muiden EU-tason tavoitteiden
ohella mahdollisten edellytysten luonti hakeutua EU:n alueelliseksi
innovaatiolaaksoksi.

Hankinnan kohteena olevalle kokonaisuudelle perustetaan ohjausryhma,
jonka puheenjohtajuus on Uudenmaan liitolla. Ohjausryhman tehtavana
on johtaa, ohjata ja seurata konsulttien tekemaa ty6ta. Liiton toimistolta
nimetdan hankinnalle vastuuhenkild, mutta kokonaisuuden aktiivisista
toimenpiteista, niiden suunnittelusta ja toteuttamisesta seka
konseptikuvauksen ja muiden tuotosten laadinnasta vastaa
tarjouskilpailulla valittava konsultti.

Tarjouspyyntd julkaistaan Hilma-kanavalla kansallisen kynnysarvon
ylittdvana hankintana viikon 13 aikana. Hankinnan ennakoitu
arvonlisaveroton arvo on 120 000 - 150 000 €. Hankinta rahoitetaan
Uudenmaan liiton budjetista ja sen toteutuminen tulee vaatimaan
kayttésuunnitelman muutoksen. Tarjousten viimeinen jattopaiva on
28.4.2023 ja tavoitteena on tuoda hankintapaatdés maakuntahallituksen
paatdksentekoon 15.5.2023 kokoukseen. Konseptikuvauksen laadinta ja
muu toimeksianto etenee sopimuksessa maariteltavalla tavalla vaiheittain
ja valmistuu 31.12.2023 mennessa.

Tarkeitd EU:n ohjelmia ja instrumentteja niin toiminnallisesti kuin
rahoituksellisesti alueellisten innovaatiolaaksojen toteuttamisessa ovat
etenkin European Innovation Agenda, European Missions, European
Innovation Ecosystems (EIE), Interregional Innovation Investments (13)
Instrument seka European Research Area Hubs. Alueiden roolia vihrean
ja digitaalisen siirtyman toteuttamisessa vahvistetaan kytkemalla toisiinsa
etenkin Green Deal, EU Missiot, REPowerEU ja teollisuuspolitiikka.
Kehitysta kuvaavat mm. seuraavat linjaukset ja kasitteet, jotka
ennakkotietojen mukaan on vahvasti esilla 28.3. tapahtumassa:

e The European Green Deal and the unprecedented European
effort to foster socio-economic transformation and build a resilient
and long-term sustainable EU bring to the fore the need for an
upgraded role for innovation.

e The impact requires two prerequisites: 1) the local and regional
stakeholders including citizens, enterprises, knowledge
institutions, local authorities must be meaningfully involved, 2)
policy must strive for transformative, system-level, innovation.
Regions need to bridge different instruments and actions for



Esittelijan paatosesitys:

Asian kasittely:

Paatos:

Lisatiedot:

innovation-driven territorial transformation through a systemic
approach.

¢ The challenges facing Europe today demand joining forces. The
EU Partnerships need to link EU priorities with national plans and
place-based opportunities and challenges.

o The target is to empower EU territories in taking a lead in systemic
transformative innovation. The Innovation Valley joint innovation
programme will include interregional cooperation projects on
networking and coordination structures and tools, support to
interconnections between innovation hubs/local pockets of
excellence, training and skills development, and joint public
procurement initiatives.

e Regional innovation ecosystems need to contribute to industrial
sectors and global value chains. Joint activities need to be
enriched with more real-world practices.

Maakuntahallitus paattaa

— kaynnistda EU-tasolle suunnatun Uudenmaan TKI-toiminnan ja
yhteistydn strategisen konseptoinnin tarjouskilpailun

— valtuuttaa Uudenmaan liiton toimiston viimeistelemaan
tarjouspyyntoasiakirjat ylla selostusosassa kuvatuilla sisallélla ja
tarkennuksilla

— tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kasittelyn aikana Ulla Kaukola Minerva Krohnin kannattamana teki
vastaesityksen, jonka mukaisesti asia jatettaisiin poydalle.

Koska tehtya vastaesitysté oli kannatettu, suoritettiin 4anestys. Adnestys
suoritettiin nimenhuutona. Ne, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista
aanestivat JAA ja ne, jotka kannattivat Kaukolan vastaesitysta aanestivat
El. Adnestyksessa JAA -a43nia annettiin 8 (Juvonen, Markkula, Nieminen,
Piirtola, Saxberg, Sigfrids, Tikkanen ja Vikman-Kanerva) ja El -dania 4
(Bruun, Kantola, Kaukola ja Krohn).

Aznestyksen jalkeen ei tehty muita vastaesityksia ja puheenjohtaja totesi,
etta pohjaehdotus on tullut maakuntahallituksen paatokseksi.

Maakuntahallitus paatti

— kaynnistaa EU-tasolle suunnatun Uudenmaan TKI-toiminnan ja
yhteistyon strategisen konseptoinnin tarjouskilpailun

— valtuuttaa Uudenmaan liiton toimiston viimeistelemaan
tarjouspyyntoasiakirjat ylla selostusosassa kuvatuilla sisallolla ja
tarkennuksilla

— tarkastaa poytéakirjan taman pykaélan osalta kokouksessa.

Vastuujohtaja Ossi Savolainen
Asiantuntija Liisa Setala
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Selostus

Taustaa

Maakuntahallitukselle esitetdan paatettavaksi, etta se paattda hankkia EU-
tasolle suunnatun Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistydn strategisen
konseptoinnin laatimiseen liittyvan asiantuntijapalvelun tarjouskilpailuun
kokonaistaloudellisesti edullisimman ja hinta-laatusuhteeltaan parhaan
tarjouksen jattaneelta Spinverse Oy:lta.

Spinverse Oy:n tarjous sisaltaa parhaaksi arvioidun tyéohjelman. Heidan
tydohjelmassaan on mm. uskottava ja ymmarrettava tapa toteuttaa kyselyt,
haastattelut ja kontaktoinnit. Arvokkaana on pidettadva myds tarjoajan
innovatiivista tapaa toteuttaa pydrean poydan keskustelut keskeisten TKI-
paattajien kanssa. Naiden arvioidaan tukevan erinomaisesti tyon
lopputulosta.

Spinverse Oy:n tarjouksen arvoa nostaa se, etta esitetty
asiakirjakokonaisuus, asiakirjojen suhde toisiinsa seka innovatiivinen
kokonaisote lopputuotokseen tukee erinomaisesti hankinnan tavoitteita.

Spinverse Oy:lta hankittava asiantuntijapalvelu tdydentdd Uudenmaan
liton aloittamaa ty6td maakunnan TKI-toimijoiden yhteistydn
tiivistamiseksi. Se myos tukee osaltaan ty6ta liiton kansallisen ja ennen
kaikkea EU- ja kansainvalisen edunvalvonnan kehittamiseksi.
Asiantuntijapalvelu antaa vahvan pohjan Uudenmaan liiton hallituksen
tydlle edunvalvonnassa, EU-yhteistydssa seka tulevassa ohjelmatydssa.

Uusimaa-ohjelmassa asetetaan tavoite nostaa Uudenmaan T-&K-
investoinnit viiteen prosenttiin bruttokansantuotteesta. Talla hetkelld osuus
on noin 3,8 prosenttia. Uusimaa on Suomen tutkimuksen, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tarkein maakunta. Suomen T-&K-investoinneista noin
puolet kirjautuu Uudellemaalle. Uudenmaan T-&K-menot olivat 3,725
miljardia euroa vuonna 2021. Yritysten osuus kokonaismenoista on noin 70
prosenttia, korkeakoulusektorin 19 prosenttia ja julkisen sektorin 11
prosenttia. Kaikista Uudenmaan tydllisistd TKI-henkildstdn osuus oli 4,4
prosenttia.

T-&K-investoinnit kasvoivat vuonna 2021 suurin piirtein sen verran, mita on
arvioitu tarpeelliseksi vuosikasvuksi tavoitteen saavuttamisen kannalta, eli
noin 280 miljoonaa euroa, mutta siitd huolimatta tavoite on
kunnianhimoinen.

T-&K-investointien lisdaminen vaatii ennen kaikkea yritysten panostuksia.
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian yhdeksi keskeiseksi
painopisteeksi nykyisella strategiakaudella onkin nostettu parempi yhteys
alueen yrityksiin. Lahes kaikki alueen TKI-toimijat korostavat sita, etta
investointien maaran lisdaminen on vain valillinen tavoite. Yhta tarkeaa on
se, mitd TKI-toiminnalla tavoitellaan ja miten TKI kontribuoi aikamme
suuriin haasteisiin.

Uudenmaan TKI-toimijat tekevat jo nyt vaikuttavaa TKI-toimintaa monilla
eri sektoreilla, jotka tuottavat ratkaisuja niin ilmastokriisiin, luontokatoon,
globaaleihin terveyskriiseihin ja erilaisiin sosiaalisiin haasteisiin. Toimijat
ovat vahvasti sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin seka EU:n
vihredan ja digitaaliseen siirtymaan.



Huhtikuussa 2021 Uudellamaalla kaynnistyi alueellisen
innovaatiostrategian toimeenpanon ja jalkauttamisen kannalta keskeinen
uusi valine, kun VTT:n toimitusjohtajan Antti Vasaran puheenjohtama
Alykkaan erikoitumisen ohjausryhma aloitti toimintansa. Ryhmassé ovat
edustettuna alueemme yliopistoja, tutkimuslaitoksia, kehittamisyhtiaita,
yrityksia, TKI-toimintaa edistava saatio seka kansalliset rahoittajat
Business Finland ja Suomen Akatemia. Ohjausryhma tarjoaa vakuuttavan
kanavan yhteistyon edistamiseen. Sen rinnalla TKI-toimijoita on kutsuttu
TKI-toimijaverkoston kokouksiin.

Alykkaan erikoistumisen strategian ohjausryhma on keskittynyt pohtimaan
maakunnallisia keinoja T-&K-investointien lisdamiseksi. Huhtikuussa 2022
ohjausryhmassa laadittiin kahdeksan toimenpiteen kohta Uudenmaan T-
&K-investointien lisddmiseksi viiteen prosenttiin.

Nuo toimenpiteet ovat:

1. Vahvistaa sita ajattelua, etta koko Uusimaa voi toimia alustana
innovaatioille: tunnistaa ne teemat, joissa suurin potentiaali seka
vahvistaa Uudenmaan innovaatioyhteistyon mallia

2. Kehittamisymparistdjen ja kaupunkien testbedien nakyvaksi
tekeminen seka vahvistaminen

3. Maailmanluokan tutkimusinfran vahvistaminen ja kehittaminen

4. Uusien yritysten mukaan saaminen Uudeltamaalta, muualta

Suomesta sekd muualta maailmasta TKI-toimintaan erityisesti

olemassa olevien veturi- ja lippulaivaekosysteemien seka

testbedien kautta

jo mukana olevien yritysten lisdpanostukset TKI-toimintaan

Kansainvalisten osaajien houkuttelu Uudellemaalle yhteistydssa

alueen toimijoiden, erityisesti vahvan korkeakoulusektorin, kanssa

7. Uudellamaalla toimivien innovaatioekosysteemien ja testbedien
kumppanuuksien rakentaminen vastaaviin maailmalla ja
kansainvalisen yhteistydn syventdminen oppimiseksi ja oppien
jakamiseksi.

8. Kansainvalisten paaomien seka kansainvalisen TKIl-rahoituksen
lisdsaanto Uudellemaalle.

oo

Koska liitossa kaynnistyi vuonna 2022 Science Meets Regions -
vaikuttajafoorumi pohtimaan Uusimaa-ohjelman tavoitteiden saavuttamista,
paatettiin myds ohjausryhman toimenpide-ehdotukset vieda
vaikuttajafoorumin kasittelyyn TKl-aiheisella innovaatioleirilla. Lisaksi niita
esiteltiin sidosryhmatapaamisissa syksylla 2022. Tapaamisia jarjestettiin
lukuisia tutkimuslaitosten, Teknologiateollisuuden, ammattikorkeakoulujen
seka alueen yritysten kanssa. Naissa tapaamissa vahvistui ajatus siita, etta
edella mainitut tavoitteet ovat oikeansuuntaisia ja sielta tulee jalosta
konkreettisia yhteistydavauksia.

Tehtava TKI-hankinta onkin erittdin tarkea jatkosteppi naille
sidosryhmatapaamisille ja ohjausryhman laatimalle toimenpideohjelmalle.

On erittain tarkeda vahvistaa yhteista strategista tilannekuvaa seka
kirjoittaa viela aiempaa paremmin auki se, miten vastaamme EU:n
tavoitteisiin seka miten padsemme viela paremmin kiinni strategisiin
rahoitusohjelmiin. Liséksi on tarkedd omalta osaltaan alueena tehda ne
toimet, joita T-&K-investointien nostamiseksi voidaan tehda. Lisaksi
vuorovaikutusprosessin roolia ei voi korostaa: talla ty6lla on selkea funktio
ja prosessin pitaa sita tukea.



Hankinnan kohde

Hankinnan kesto

Hankintamenettely

Tarjouspyyntd

Tarjoukset

Tarjousten avaus

Hankinnan kohteena on EU-tasolle suunnattu Uudenmaan TKI-toiminnan
ja yhteistydn strateginen konseptointi. Asiantuntijapalveluna laadittu
konseptikuvaus vahvistaa Uudenmaan liiton strategisiin karkiin
kohdistuvaa orkestrointitoimintaa. Asiantuntijatydprosessin ja lopullisen
kuvauksen tavoitteena on luoda aiempaa selkedmmat kytkennat
Uudenmaan TKI-toiminnan, EU:n politiikkatavoitteiden seka EU:n
rahoitusohjelmien valille.

Asiantuntijapalvelun tarjoavan konsulttiyrityksen tehtavana on:

1. Laatia tdman pohjalta alueellamme tapahtuvasta toiminnasta ja
I&hivuosien nakymista strateginen tilannekuva ja konseptikuvaus,
jolla alueemme TKI-toimijat vastaavat keskeisiin EU:n tavoitteisiin
ja politiikka- ja rahoitusohjelmiin.

2. Laatia kuvaus ndkymasta tulevaan EU-rahoitteisen TKI-toiminnan
kehittdmiseen Uudellamaalla ja konsepti vuorovaikutusprosessin
jatkamisesta.

3. Kuvata, mita toimia tarvittaisiin, ettd TKl-panostukset Uudellamaalla
nousisivat 5 % alueellisesta BKT:sta. Erityinen painotus tulee olla
pk-yritysten TKIl-potentiaalin arvioimisessa Uudellamaalla.

4. Organisoida ja toteuttaa tyon tekemista auttava
vuorovaikutusprosessi seka siihen liittyvat toiminnot seka luoda
konsepti Uudenmaan toimijoiden TKI-yhteistydn kehittdmisesta
jatkossa.

1.6.-31.12.2023

Kyseessa on kansallisen kynnysarvon ylittava hankinta. Avoin menettely.

Uudenmaan liitto toimii hankinnassa hankintayksikkona.

Tarjouspyyntd julkaistiin HILMA-palvelussa kansallisena
hankintailmoituksena 3.4.2023. Tarjouspyyntd on tdman pykalan
oheismateriaalina.

Maaraaikaan mennessa (28.4.2023) tarjoukset saatiin viidelta
palveluntarjoajalta. Tarjouksen jattivat Gaia Consulting Oy, Synocus Oy,
4FRONT, Vision Factory Oy ja Spinverse Oy. Tarjoukset ovat voimassa
30.6.2023 asti.

Tarjoukset avattiin 2.5.2023.

Tarjoajien kelpoisuus ja tarjousten tarjouspyynnon mukaisuus

Kaikki tarjoukset olivat tarjouspyynnén mukaisia ja kaikki tarjoukset otettiin
mukaan vertailuun.

Hankinnan valintaperusteet

Tarjouksista valitaan kokonaistaloudellisesti edullisin.
Kokonaistaloudellisesti edullisin on tarjous, joka on hinta-laatusuhteeltaan
paras.



Tarjousten vertailu

Tarjousten arviointikriteerit ja niiden painoarvot ovat:

— Tyo6ohjelma 50 %
— Asiantuntijoiden osaaminen 40 %
— Hinta 10 %

Tarjoukset vertailtiin ja pisteytettiin tarjouspyynnén mukaisesti.

Paatdksen liitteena on tarjousten tarkempi arviointi- ja vertailumuistio
(10.5.2023).

Tarjousten vertailu ja pisteytys tehtiin seuraavien tarjouspyynndssa
esitettyjen kriteerien pohjalta (Tarjouspyynnon liite 4):

1) Tyo6ohjelman arvioitavat osa-alueet:

1. Tarjoajan nakemys prosessista, vuorovaikutuksesta ja
kontaktoinneista, joilla kehittdmishankkeen lopputuotokset
syntyvat 0-5 pistetta

2. Tarjoajan ndkemys kehittdmishankkeen lopputuotoksena
syntyvasta asiakirjakokonaisuudesta seka englannin- ja
suomenkielisten asiakirjojen suhteesta toisiinsa 0-8 pistetta

- Tarjoajan ndkemys siita, miten lopputuotokset ja niiden
laadintaprosessi tukee "Hankinnan kohteen kuvauksen” kohteessa
"Tyon sisalto ja tavoitteet” lueteltuja hankinnan tavoitteita 0-5
pistetta.

2) Asiantuntijoiden osaamisen arviointi:
Osa-alue arvioidaan asteikolla 0-8. Arviointi kohdistuu hankkeen
projektipaallikdn ja asiantuntijoiden yhteiseen osaamiseen
tarjouksen tavoitteiden saavuttamisessa seka heidan tarjouksessa
osoitettuun kokemukseen tehtavan luonteen ja sisallon kannalta.
Pisteytettava kokemus todennetaan viittaamalla relevantteihin
projekteihin tai muuhun tyokokemukseen.

3) Hinnan painotetut pisteet:
Tarjouksen hinta ilmoitetaan sy6ttamalla tarjotun palvelun
arvonlisaveroton kokonaishinta Cloudia-tarjouspalveluun. Edullisin
tarjous saa tarjousvertailuun 10 vertailupistetta.
Muiden tarjousten painotetut pisteet lasketaan: (halvin hinta /
tarjouksen hinta) x 10 (kohdan painoarvo).

Kokonaistaloudellisesti edullisin on tarjous, jonka yhteenlasketut painotetut
pisteet tydohjelman, asiantuntijoiden vahimmaisvaatimukset ylittavan
osaamisen ja hinnan osalta ovat suurimmat. Kun tarjousten arviointikriteerien
pisteet laskettiin yhteen, parhaimmat pisteet sai ja kokonaistaloudellisesti
edullisimmaksi arvioitiin Spinverse Oy:n tarjous.

Tarjoaja Painotetut Painotetut Painotetut Painotetut pisteet
pisteet pisteet pisteet yhteensa
tyoohjelma osaaminen hinta

Gaia Consulting Oy 42 53 34 10 86,53

Synocus Oy 35,10 40 8,41 83,51

4FRONT 31,91 40 8,44 80,35

Vision Factory Oy 29,78 40 8,28 78,06

Spinverse Oy 50 40 8,77 98,77




Hankinnan arvo

Esittelijan paatosesitys:

Asian kasittely:

Parhaimmaksi arvioidun Spinverse Oy:n tarjous on oheismateriaalina.
Muut jatetyt tarjoukset ovat maakuntahallituksen jasenten luettavissa
Teams-tiimi Paattarissa.

Hankinnan arvonlisaveroton kokonaisarvo on 139 500,00 euroa.

Hankinta rahoitetaan Uudenmaan liiton budjetista ja se tulee vaatimaan
kayttdsuunnitelmamuutoksen vuodelle 2023.

Maakuntahallitus paattaa

— hankkia EU-tasolle suunnatun Uudenmaan TKI-toiminnan ja
yhteistydn strategisen konseptoinnin laatimiseen liittyvan
asiantuntijapalvelun tarjouskilpailuun kokonaistaloudellisesti
edullisimman tarjouksen jattaneeltd Spinverse Oy:lta

— valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan hankinnasta
tehtavan hankintasopimuksen

— tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Paatos on ehdollinen siihen asti, kunnes hankintayksikkd on tarkistanut
toimittajalta tarjouspyynndn mukaisesti vaaditut selvitykset ja todistukset.

Sopimus valitun toimittajan kanssa ei synny taman paatoksen
tiedoksiannolla vaan erikseen tehtavalla hankintasopimuksella.
Uudenmaan liitto allekirjoittaa sopimuksen, kun hankintapaatds on
lainvoimainen. Sopimus on sitova, kun molemmat osapuolet ovat
allekirjoittaneet sen.

Keskustelun aikana esittelija teki seuraavat lisdykset pohjaechdotukseen:
Lisataan uusi toinen ranskalainen viiva:

- Koska hankkeen kéynnistys siirtyi, tarkistetaan aikataulua
sopimusneuvotteluissa siten, etté se pééttyy sovittavana
ajankohtana alkuvuodesta.

Hallitus pééttaa liséksi edellyttada ohjeena hankintasopimusta ja hankinnan
toteutusta varten, ettd hankinnassa toteutetaan seuraavia liiton strategian
Ja tarjouspyyntédokumenttien mukaisia kdytantdja, joilla varmistetaan
hankinnan hyéty ja vaikuttavuus seké toteutuksen eri vaiheiden suuri
l&pindkyvyys ja avoimuus:

o Toteutuksen tulee mahdollisimman hyvin hyédyttéé paitsi
Uudenmaan liittoa niin koko Uudenmaan TKI-yhteiséa.

o Hankinnan otsikossa on tavoite kiteytetty: EU-tasolle suunnattu
Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistydn strateginen konseptointi.

o Tarjouspyynnéssé hankinnan kuvauksessa on asetettu tavoitetaso:
Uudenmaan maakunnan tavoite on olla EU:n innovatiivisin alue ja
nostaa merkittavasti alueemme toimijoiden saamaa Brysselissé
paétettavaa TKl-rahoitusta.

Jotta néma kyetaén hankinnalla saavuttamaan, pitdad hankinnan kaikkien

vaiheiden, siis haastattelujen, konsulttien oman tybépanoksen, tybpajojen

ym. osien, tuotokset ja l&hteet dokumentoida siten, ettd TKI-yhteis6 voi
niité tdysiméaaraisesti hybdyntaa. Koska Brysselistd Uudellemaalle
hankittava EU-rahoitus tulee etenkin tutkimuksen puiteohjelmasta ja



Paatos:

Lisatiedot:

monista erityisohjelmista, niin hankinnan tuotoksissa on kaikissa vaiheissa
oltava myo0s tété tasoa edellyttévét ja tukevat kiteytykset teorioista,
kadytannoista ja kasitteista.

Maakuntahallitus hyvaksyi muutetun pohjaehdotuksen yksimielisesti.

Maakuntahallitus paatti

— hankkia EU-tasolle suunnatun Uudenmaan TKI-toiminnan ja
yhteistyon strategisen konseptoinnin laatimiseen liittyvan
asiantuntijapalvelun tarjouskilpailuun kokonaistaloudellisesti
edullisimman tarjouksen jattaneelta Spinverse Oy:Ita

— Koska hankkeen kaynnistys siirtyi, tarkistetaan aikataulua
sopimusneuvotteluissa siten, ettd se paattyy sovittavana
ajankohtana alkuvuodesta.

— valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan hankinnasta
tehtdvan hankintasopimuksen

— tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Paatos on ehdollinen siihen asti, kunnes hankintayksikko on
tarkistanut toimittajalta tarjouspyynnon mukaisesti vaaditut
selvitykset ja todistukset.

Sopimus valitun toimittajan kanssa ei synny taman paatoksen
tiedoksiannolla vaan erikseen tehtavalla hankintasopimuksella.
Uudenmaan liitto allekirjoittaa sopimuksen, kun hankintapaatés on
lainvoimainen. Sopimus on sitova, kun molemmat osapuolet ovat
allekirjoittaneet sen.

Hallitus paattaa lisaksi edellyttda ohjeena hankintasopimusta ja
hankinnan toteutusta varten, etta hankinnassa toteutetaan seuraavia
liiton strategian ja tarjouspyyntodokumenttien mukaisia kaytantoja,
joilla varmistetaan hankinnan hyéty ja vaikuttavuus seka toteutuksen
eri vaiheiden suuri lapindkyvyys ja avoimuus:

o Toteutuksen tulee mahdollisimman hyvin hyodyttaa paitsi
Uudenmaan liittoa niin koko Uudenmaan TKI-yhteis6a.

o Hankinnan otsikossa on tavoite kiteytetty: EU-tasolle suunnattu
Uudenmaan TKi-toiminnan ja yhteistyon strateginen
konseptointi.

o Tarjouspyynnéssa hankinnan kuvauksessa on asetettu
tavoitetaso: Uudenmaan maakunnan tavoite on olla EU:n
innovatiivisin alue ja nostaa merkittavasti alueemme toimijoiden
saamaa Brysselissa paatettiavaa TKl-rahoitusta.

Jotta nama kyetaan hankinnalla saavuttamaan, pitaa hankinnan

kaikkien vaiheiden, siis haastattelujen, konsulttien oman

tyopanoksen, tyopajojen ym. osien, tuotokset ja lahteet dokumentoida
siten, ettda TKl-yhteiso voi niita tadysimaaraisesti hyodyntdaa. Koska

Brysselista Uudellemaalle hankittava EU-rahoitus tulee etenkin

tutkimuksen puiteohjelmasta ja monista erityisohjelmista, niin

hankinnan tuotoksissa on kaikissa vaiheissa oltava myos tita tasoa
edellyttavat ja tukevat kiteytykset teorioista, kaytanndista ja
kasitteista.



Vastuujohtaja Juha Eskelinen

Taytantéénpano:
Tarjouksen jattaneet palveluntarjoajat

Liitteet
Liite Tarjousten arviointi- ja vertailumuistio, EU-tasolle suunnattu Uudenmaan TKI-toiminnan ja
2 yhteistydn strateginen konseptointi

Oheismateriaali
Tarjouspyyntd 3.4.2023, EU-tasolle suunnattu Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistydn strateginen
konse (1)
Tarjouspyynnon liite 1, Hankinnan kohteen kuvaus
Tarjouspyynnon liite 2, Osaamistaulukot
Tarjouspyynndn liite 3, Tydohjelma
Tarjouspyynnon liite 4, Tarjousten arviointi
Tarjouspyynnon liite 5, Alihankkijakuvaus
Tarjouspyynndn liite 6, sopimusluonnos
Tarjouspyynnoén liite 7, SMR 2022 Helsinki-Uusimaa report to JRC updated final
Tarjouspyynnon liite 8, Muistio Uudenmaan TKI-tiekartan keskeisista elementeista
Tarjouspyynnon liite 9, Saavutettavuusvaatimukset
Spinverse Oy, tarjous EU-tasolle suunnattu Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistyon strateginen
konsept
Tarjouksen liite 1, Osaamistaulukot Spinverse 2023-04-28
Tarjouksen liite 5, Alihankkijakuvaus MDI Public
Tarjouksen liite, Asiantuntijoiden CVt
Tarjouksen liite, tydohjelma Uudenmaan EU-tason TKI-kehitys 28.04.2023
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§ 94 19.06.2023

Uusimaa -ohjelman seurantakatsaus 2022

Maakuntahallitus 19.06.2023 § 94

337/07.00.00.00/2023

Tiivistelma

Selostus

Maakuntahallitukselle esitetdan, etta se paattda merkita tiedoksi Uusimaa-
ohjelman vuoden 2022 seurantakatsauksen valmistumisen. Kolmiosainen
seurantakatsaus sisaltaa erilliset osiot laadullisen seuranta-aineiston,
tilastomittarien ja alykk&an erikoistumisen strategian (RIS) seuranta-
aineiston tarkasteluun.

Vuonna 2022 kaynnistyneen ja vuoteen 2025 jatkuvan Reilusti edella-
ohjelman ensimmainen seuranta on valmistunut. Seuranta kohdistuu
ohjelman kaynnistymisvuoden 2022 toimintaan. Seurantakokonaisuus
muodostuu kolmesta eri osasta.

Ensimmainen osa Seurantakatsaus 2022 sisaltda padosin laadullista
seuranta-aineistoa ja nostaa esiin kaytannon esimerkkeja siita, miten
Reilusti Edelld -ohjelmaa on alettu edistda. Seurantakatsaukseen kuuluu
raportti, jonka rakenne noudattaa Reilusti edella- ohjelman teemajaottelua.
Raportin tueksi on Power Point-tiivistelma. Visuaalinen ilme noudattaa
Reilusti edella-ohjelman graafista ohjeistusta. (Liitteet 1 ja 2)

Toinen osa on ns. tilastomittari-kooste, jossa esitelldan Uusimaa-
ohjelmassa mainittuja mittareita. Mittarit perustuvat raportointihetkella
kaytettavissa olevaan dataan, ja antaa kuvan lahtétilanteesta, jossa
ohjelman toteuttaminen kaynnistyy. Mittareita on esilld my6s Uudenmaan
liton verkkopalvelussa ja osa on yhtenevaa alykkaan erikoistumisen
strategian mittariston kanssa. Visuaalinen ilme noudattaa Uudenmaan
liton visuaalista ohjeistusta. (Liite 3)

Kolmas osa on Alykk&an erikoistumisen strategian (RIS) seurantaan ja
avaa enemman nakymaa hanke- ja TKI-kysymyksiin ja rahoitukseen
vuosina 2021-2022. Visuaalinen ilme noudattaa alykkaan erikoistumisen
omaa graafista ulkoasua. (Liite 4)

Vuosina 2023-2025 seurantakatsauksissa nostetaan erityistarkasteluun
Reilusti Edella ohjelman painopisteita, vaikka kaikkia teemoja edistetaan ja
seurataan myos vuosittain. Vuoden 2022 seurantakatsaus keskittyy
ohjelman kaynnistymiseen. Vuoden 2023 painopiste on Ymparistoviisas
Uusimaa ja seurantaa varten on jo avattu oma tyépohja. Siihen liiton vaki
voi vuoden mittaan merkita toteutuneita toimenpiteita. Tyopohja
noudattelee paapiirteittdin samaa logiikkaa, kuin vuoden 2022
seurantakatsaus.



Asian tausta

Esittelijan paatosesitys:

Asian kasittely:

Paatos:

Vuonna 2024 teemaksi tulee Menestyva Uusimaa ja vuonna 2025
onnellisten Uusimaa. Seurantaa tehdaan ohjelmakauden aikana osana
liton omaa ty6ta. Hankekauden lopulla voidaan tehda ulkoinen
arviointi/seuranta ohjelmakauden vaikutuksista ja onnistumisesta.

Reilusti edella- ohjelmaan on kirjattu, ettd Uusimaa-ohjelman toteutumisen
edistymistd seurataan vuosittaisissa maakunnan ja valtion valilla
kaytavissa aluekehittdmisen keskusteluissa. Taman lisaksi ohjelmassa
todetaan jokaisen ohjelmassa olevan painopisteen kokonaisuutta
seurattavan valittujen tilastomittareiden avulla. Numeeristen mittareiden
lisdksi tavoitteiden kehityksen seurannassa esitetdan hyédynnettavan
my0s laadullista seuranta-aineistoa. Ohjelmassa muistutetaan, etta
Uusimaa-ohjelman mittareita kaytetdan myos alykkaan erikoistumisen
strategian seurannassa.

Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2022
Seurantakatsauksen valmistumisen Reilusti edelld-ohjelman mukaisesti.

Keskustelun aikana esittelija teki seuraavan lisdyksen pohjaehdotukseen:

Kuten esittelyssé todetaan, niin ohjelman seuranta vaatii toimintaa ohjaavia
mittareita sekd monipuolista ja myds laadullista toiminnan tuloksekkuuden
arviointia. Hallituksen tehtéviin kuuluu valtuuston strategian toteutumisen
varmistaminen. Tdéma on osa hallituksen tehtdvaa valvoa paéatésten
noudattamista ja riskien hallintaa. Liséksi talla lisétéén liiton toiminnan
l&pindkyvyytté ja hybdynnettévyytté. Téten hallitus edellyttéé liiton toimiston
valmistelevan hallituksen késiteltdvéaksi ehdotuksen seurantajérjestelmén
kehittdmisesté siten, ettd Uusimaa ohjelman toteutumista ja
toteuttamistoimia voidaan méaériteltdvéllé séénnéllisyydelléd mééaréllisesti ja
laadullisesti seurata ja ohjata. Valmistelun tulosten ké&sittely
maakuntahallituksessa tehdaén 2-vaiheisesti siten, ettd ensimmaisessa
vaiheessa syksyn 2023 kuluessa hallitus voi evéastaa jatkotoimia.

Maakuntahallitus hyvaksyi yksimielisesti muutetun pohjaehdotuksen.

Maakuntahallitus paatti

- merkita tiedoksi vuoden 2022 Seurantakatsauksen valmistumisen
Reilusti edelld-ohjelman mukaisesti.

- Kuten esittelyssa todetaan, niin ohjelman seuranta vaatii
toimintaa ohjaavia mittareita sekda monipuolista ja myos
laadullista toiminnan tuloksekkuuden arviointia. Hallituksen
tehtaviin kuuluu valtuuston strategian toteutumisen
varmistaminen. Tama on osa hallituksen tehtavaa valvoa
paatésten noudattamista ja riskien hallintaa. Lisdksi talla lisataan
liiton toiminnan lapinakyvyytta ja hyodynnettavyytta. Taten
hallitus edellyttaa liiton toimiston valmistelevan hallituksen
kasiteltavaksi ehdotuksen seurantajirjestelman kehittamisesta
siten, ettd Uusimaa ohjelman toteutumista ja toteuttamistoimia
voidaan maariteltavalla saannollisyydella maarallisesti ja
laadullisesti seurata ja ohjata. Valmistelun tulosten kasittely
maakuntahallituksessa tehdaan 2-vaiheisesti siten, etta



ensimmaisessa vaiheessa syksyn 2023 kuluessa hallitus voi
evastaa jatkotoimia.

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Juha Eskelinen
Asiantuntija Henna Hyytia

Oheismateriaali
Reilusti edella, Uusimaa-ohjelman seurannan kokonaisuus
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§ 85 12.06.2023
§ 95 19.06.2023

Visiona ilmastonkestava Uusimaa (VILKKU)-hankkeen vastuujohtajan nimeaminen

Maakuntahallitus 12.06.2023 § 85

Tiivistelma

Selostus

Asian tausta

Maakuntahallitukselle esitetdan paatettavaksi, etta se perustaa Visiona
ilmastonkestava Uusimaa (VILKKU) -hankkeen alaisuuteensa. Uudenmaan
litto on saanut 3-vuotisen EAKR-rahoituksen VILKKU-hankkeelle. Hanke
on ryhmahanke, jossa hankepartnerina toimii Helsingin yliopisto.
Hankkeessa laaditaan Uudenmaan alueellinen sopeutumissuunnitelma.
Helsingin yliopisto toteuttaa hankkeessa yrityskentan
haavoittuvuustarkastelun. Hankkeen toteuttamiseksi Uudenmaan liittoon
palkataan sopeutumisen asiantuntija hankekaudelle 1.8.2023-31.7.2026.

Uudenmaan liiton koordinoima alueellinen ilmastotyd on vahvistunut
voimakkaasti viime vuosien aikana, ja nyt on tullut aika avata myds
maakunnallinen sopeutumistyd. Uusimaa on liittynyt vuonna 2022 EU:n
sopeutumisen missioon yhtena eurooppalaisena sopeutumisen
edelldkavijaalueista ja tavoittelee ilmastonkestavyytta vuoteen 2030
mennessa. Alueellinen sopeutumissuunnitelma tukee tata tavoitetta.

Projektiasiantuntija vastaa maakunnallisen sopeutumissuunnitelman
valmistelusta ja siihen liittyvasta sidosryhmayhteistydsta, seka
hankeyhteistyosta hankepartnerimme Helsingin yliopiston kanssa.
Sopeutumistarkastelu linkitetdan sisaisesti Uudenmaan liiton tekemaan
ennakointitydhdn, joka pohjustaa seuraavan maakunnan
kehittdmisohjelman, Uusimaa-ohjelman, laadintaa. Valmistelua tehdaan
muutenkin laajassa yhteistydssa liiton sisalla ja yhdessa alueellisten
sidosryhmien, kuten Uudenmaan ELY-keskuksen ja HSY:n kanssa.

Hankkeeseen nimetaan projektipaallikko ja sita toteuttamaan palkataan
sopeutumisen asiantuntija hankkeen keston ajaksi. Uudenmaan liiton
osuus hankkeen kokonaisbudjetista on 236 000 €. EAKR-rahoituksen
osuus on 70 %, jolloin Uudenmaan liiton omarahoitusosuudeksi tulee
71000 €. Projektin kesto on 1.8.2023-31.7.2026 (36 kk).

liImastonmuutokseen sopeutuminen on elimellinen osa ilmastoty6ta, ja
alueellisen sopeutumissuunnitelman laadinta on kirjattu Reilusti edella -
Uusimaa-ohjelmaan. Uudellamaalla sopeutumistarkastelu paatettiin tehda
erillisena Hiilineutraali Uusimaa -tiekarttatyosta. Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 EU:n alue- ja rakennepoliittinen ohjelma, Toimintalinja 2
Hiilineutraali Suomi, erityistavoite 2.2 limastonmuutokseen sopeutumisen,
riskien ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden edistaminen
tarjoaa tarkastelun toteutumiseen tyon laajuuden vaatiman tuen.

Hakemus on kasitelty maakunnan yhteistydryhmassa (31.3.2023) ja sen
sihteeristdssa (14.3.2023) ja hakemusta esitetdan rahoitettavaksi.

Hankesuunnitelmaan pyydetyt vahaiset tarkennukset ja ryhmahankkeen
vaatima yhteistydsopimus Uudenmaan liiton ja Helsingin yliopiston valilla



Esittelijan paatdsesitys:

Paatos:

Lisatiedot:

on toimitettu EURA-jarjestelmaan pyydetyssa ajassa. Hankkeeseen liittyva
rekrytointi on parhaillaan kaynnissa ehdollisena, edellyttden hankkeen
lopullista hyvaksyntaa.

Maakuntahallitus paattaa

— perustaa Visiona ilmastonkestava Uusimaa (VILKKU) -hankkeen,

— nimeta hankkeen vastuujohtajaksi aluekehittdmisen vastuualueen
johtajan,

— velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa olevaa
projektiohjetta,

— tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Maakuntahallitus paatti

— perustaa Visiona ilmastonkestava Uusimaa (VILKKU) -hankkeen,

— nimeta hankkeen vastuujohtajaksi aluekehittamisen vastuualueen
johtajan,

— velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa
olevaa projektiohjetta,

— tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Vastuujohtaja Juha Eskelinen
Asiantuntija Simo Haanpaa

Maakuntahallitus 19.06.2023 § 95

313/00.01.03.00/2023

Tiivistelma

Selostus

Asian tausta

Maakuntahallitukselle esitetdan paatettavaksi, ettd se nimeada Visiona
ilmastokestava Uusimaa (VILKKU) -hankkeen vastuujohtajaksi
viestintajohtajan.

Voimassa olevan hallinto- ja valvontajarjestelman (HVJ) -kuvauksen
mukaisesti valittavan toimielimen itse toteuttamissa hankkeissa
vastuujohtajana toimii viestintdjohtaja, joka ei osallistu valittavan
toimielimen tehtaviin rahoittaja- tai maksajaroolissa tai jatkotoimenpiteiden
osalta.

Uudenmaan liitto toimii EU:n ohjelmakaudella 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan rahastojen valittdvana toimielimena. Maakuntahallitus
vastaa siita, ettd hankkeiden hallinnointiin liittyvat tehtavat on eriytetty
moitteettoman varainhoidon edellyttamalla tavalla. Valittavan toimielimen
itse toteutettavien EAKR-hankkeiden toteutukseen osallistuvat henkil6t
eivat voi lainkaan osallistua valittavan toimielimen tehtaviin.

Maakuntahallitus on 30.1.2023 § 5 merkinnyt tiedoksi tyo- ja
elinkeinoministerion hyvaksyman ohjelmakauden 2021-2027 valittavan
toimielimen hallinto- ja valvontajarjestelman (HVJ) -kuvauksen.



Esittelijan paatdsesitys:

Paatos:

Lisatiedot:

Maakuntahallitus paattaa
— nimeta hankkeen vastuujohtajaksi viestintajohtajan,
— tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Vastuujohtaja Juha Eskelinen
Asiantuntija Simo Haanpaa
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§ 96 19.06.2023

Maakuntahallitus 19.06.2023 § 96

Selostus

Paatosesitys:

Paatos:

Lisatiedot:

Kesaajan tapahtumia

Kiertotaloutta vai viherpesua? -keskustelu tiistaina 27. kesakuuta
SuomiAreenassa kello 18—18.45 Eetunaukiolla Porissa ja MTV
Katsomossa. Uudenmaan liitto jarjestaa.
https://uudenmaanliitto.fi/muotiteollisuuden-ja-rakennusalan-karkinimet-
puivat-kiertotaloutta-ja-viherpesua-suomiareenassa-27-6/

Kuinka ratkaisemme osaajapulan -keskustelu keskiviikkona 28. kesakuuta
SuomiAreenassa kello 12—12.45 MTV-lavalla Porissa ja MTV Katsomossa.
Uudenmaan liitto ja Helsingin seudun kauppakamari jarjestavat.

https://uudenmaanliitto.fi/suomiareenassa-etsitaan-ratkaisuja-
osaajapulaan-28-6/

Eteld-Suomi Euroopassa: Aluekehitys, tuloksia vai tuhlausta? -keskustelu
Turun Eurooppa-foorumissa perjantaina 1. syyskuuta kello 11-11.45
Kdysiteatterilla Linnankadulla. Eteld-Suomen maakunnat jarjestavat.
https://europeforum fi/tapahtuma/

Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi kokouksen ilmoitusasiat.

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Vastuujohtaja Inka Tikkanen



POYTAKIRJA 9/2023 29

Uudenmaan liitto

43%® Nylands forbund
ootse

Maakuntahallitus §97 19.06.2023

Johtajien antamat lausunnot

Maakuntahallitus 19.06.2023 § 97

Selostus
Edellisen kokouksen jalkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut
lausunnot.
Paatosesitys:
Maakuntahallitus paattda merkita tiedoksi johtajien antamat lausunnot.
Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.
Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen
Liitteet
Liite Lausunto Tuusulan Focus-alueen yleissuunnitelman ehdotuksesta
3

Liite Lausunto Microsoft 3465 Finland Oy:n Espoon datakeskusaluetta koskevasta
4 ymparistovaikutusten arviointiohjelmasta
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Maakuntahallitus § 98 19.06.2023

Kokousaikataulu tiedoksi

Maakuntahallitus 19.06.2023 § 98

Selostus
Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset
- 28.8.2023 klo 8.30
- 4.9.2023 klo 8.30
- 18.9.2023 klo 8.30
- 23.10.2023 klo 8.30
- 20.11.2023 klo 8.30
- 11.12.2023 klo 8.30

Seuraava maakuntavaltuuston kokous
- 12.9.2023 klo 10.00 (varalla 26.9.2023)
- 12.12.2023 klo 10.00

Seuraava maakunnan yhteisty6ryhman kokous

Paatosesitys:

Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi kokousaikataulun.
Paatos:

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen

30
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 90, § 91, § 92, § 94, § 96, § 97, § 98

Muutoksenhakukielto

Paatdokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantdédnpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 93

Oikaisuohje ja valitusosoitus

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn
ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintalaki) mukaan hakea muutosta
vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan myo6s saattaa valituksella
markkinaoikeuden kasiteltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittaa julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista (1397/2016) annetun lain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

Valituskielto

Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain 163 §:n mukaan markkina-
oikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain (410/2015) eika
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan tai dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista
koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus
myodnna asiassa kasittelylupaa julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain

146 §:n mukaisesti.

Julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain 146 §:n 2 momentin mukaan
markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikén sellaista paatésta tai
muuta ratkaisua, joka koskee:

1. yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua;

2. sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin mainitun lain 75 §:n nojalla; tai

3. sita, ettd mainitun lain 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena

kaytetdan yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia.

1. Hankintaoikaisuvaatimus

Hankintayksikdon paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi
tehda hankintayksikolle kirjallisen hankintaoikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisuvaatimuksen voi
tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoajaeli se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdomasti vaikuttaa (asianosainen).

Asianosaisen on vaadittava oikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikdn paatdksesta tai muusta hankintamenettelyssd tehdystd ratkaisusta. Sahkdista
tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina
paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltdva sahkdinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissd taman vastaanottolaitteessa siten, ettd viestid voidaan kasitella. Tallaisena
ajankohtana pidetadn viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin. Jos paatés annetaan tiedoksi tavallisena
kirjeena, asiakirja katsotaan saaduksi tiedoksi seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei
tiedoksiannon naytetd tapahtuneen mydhemmin. Todisteellisen tiedoksiannon katsotaan
tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen.
Hankintaoikaisuvaatimukseen on merkittdva oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi seka
tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi.
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Hankintaoikaisuvaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, elleivat ne jo
ole hankintayksikon hallussa.

Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikolle. Sen on oltava perilla
toimiston aukioloaikana, viimeistaan klo 15.45 oikaisuvaatimusajan paattymispaivana.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Uudenmaan liitto, maakuntahallitus, Esterinportti 2 B, 00240 Helsinki
toimisto@uudenmaanliitto. fi

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka
kuluessa asianosainen voi julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun nojalla
saattaa asian markkina-oikeuden kasiteltavaksi.

2. Asian saattaminen markkinaoikeuden kasiteltavaksi

Jos hankinnassa on menetelty julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
vastaisesti, voi tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee,
saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella. Asia voidaan saattaa
markkinaoikeuden kasiteltdvaksi myds, jos hankinnassa on menetelty Euroopan yhteisén
lainsdadannon taikka Maailman kauppajarjeston julkisia hankintoja koskevan sopimuksen
vastaisesti.

Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain 146 §:n 3 momentin mukaan
puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
myonna asiassa kasittelylupaa. Lupa on myonnettava, jos:

1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai

2. siihen on painava, hankintayksikdn menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin sdadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun ehdokas tai
tarjoaja on saanut kirjallisen paatdksen asemaansa vaikuttavasta ratkaisusta tai tarjousmenettelyn
ratkaisusta perusteluineen ja valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on tehnyt
hankintasopimuksen julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain 130 §:n 1 tai
3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatdksesta valitusosoituksineen
ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi
tiedoksi sina paivana, jolloin mainitut asiakirjat sisaltdva sahkdinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena
ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin. Jos paatds annetaan tiedoksi
tavallisena kirjeend, asiakirja katsotaan saaduksi tiedoksi seitsemantena paivana sen
lahettamisesta, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin. Todisteellisen tiedoksiannon
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katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valitus ja sen toimittaminen

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden
perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta tai dynaamiseen hankintajarjestelmaan
hyvaksymista koskevan ratkaisun osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero,
joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen edustajan tai
asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettdva alkuperaisena tai jaljenndksena paatds, jota vaaditaan muutettavaksi,
seka todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta. Valitukseen on liitettdva asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi.
Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten oikeudenkaynnista hallintoasioissa
annetun lain 32 §:ssa saadetaan.

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena
paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista. Valitusaikaa laskettaessa
tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkildkohtaisesti, asiamiesta kayttaen,
Iahetin valityksella, postitse, telekopiona tai sdhkopostin avulla kuten laissa sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan. Valituksen voi tehda myds hallinto- ja
erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana
arkipaivana.

Oikeudenkdyntimaksu

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla
oikeudenkayntimaksu. Tuomioistuinmaksulaissa on erikseen saadetty tapauksista, joissa
oikeudenkayntimaksua ei perita.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikélle asian
saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava hankintayksikolle
viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on

toimitettava hankintayksikon kohdassa 1. mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot
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29.5.2023 alkaen Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

puh. 029 56 43300
sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

3. Olkaisuvaatimusohje

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen maakuntahallituksen tai sen
alaisen viranomaisen paatoksesta Uudenmaan maakuntahallitukselle.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda asianosainen eli se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa tai kunnan jasen. Kuntayhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jasen.

Hankintapaatds on annettu tiedoksi sahkdisesti. Asianosainen on saanut tiedon
hankintapaatdksesta oheisasiakirjoineen sina paivana, jolloin sdhkoinen viesti on vastaanottajan
kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Asianosainen on
saanut tiedon paatdksesta lahettamispaivana, jollei asianosainen esita luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkdinen viesti on saapunut asianosaiselle myéhemmin.

Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun paatds on asetettu nahtaville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 410/2015 140 §).

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Sen on oltava perilla
toimiston aukioloaikana, viimeistaan klo 15.45 oikaisuvaatimusajan paattymispaivana.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Hakemukseen on merkittava
oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi ja kotikunta seké postiosoite ja puhelinnumero.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
— paatds, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
— miten ja milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi
— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan vaatimuksen

Oikaisuvaatimus toimitetaan sahkodpostitse osoitteeseen toimisto@uudenmaanliitto.fi
Oikaisuvaatimus voidaan Iahettdd myds osoitteeseen

Uudenmaan liitto, maakuntahallitus
Esterinportti 2 B, 00240 Helsinki
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 95

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, josta voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa hakea
muutosta valittamalla.

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite

Uudenmaan liitto
Maakuntahallitus
Esterinportti 2 B
00240 Helsinki

sahkdposti: toimisto@uudenmaanliitto. fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimus on jatettava toimiston aukioloaikana, viimeistaan klo 15.45
oikaisuvaatimusajan paattymispaivana.

Paatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisen asiointilain (laki sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut
suostumuksensa siihen, ettd paatés voidaan lahettaa hanelle sahkdisesti tiedoksi. Talloin
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksen tiedoksi kolmantena paivana sen
lahettdmisesta. Jos paatds annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeella, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei
tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin.

Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun paatds on asetettu nahtaville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki
410/2015 140 §). Tarkastettu poytakirja asetetaan nahtavaksi kokousta seuraavan viikon
torstaina osoitteessa www.uudenmaanliitto.fi > paatoksenteko

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatds, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten ja milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi

— milld perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen
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— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot



