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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallésta

Hankkeen tavoitteena on tuottaa soten lahijohtajille avoin jatkuvan oppimisen ekosysteemi tiedolla
johtamisen ja vaikuttavien asiakaslahtoisten palvelujen kehittdmiseen. Ekosysteemi rakentuu
mikrotutkinnosta, jonka tavoitteena on vahvistaa lahijohtajien dialogista ja digitaalista tiedolla
johtamisen osaamista seka vaikuttavien asiakaslahtdisten palvelujen kehittdmisosaamista. Mikrotutkinto
sisaltaa kolme erillista viiden opintopisteen laajuista opintokokonaisuutta, joista opiskelija voi valita
haluamansa osat.

Hankkeen tavoitteena on myos jasentda toimintamallia, miten asiakkaat voivat osallistua tiedolla
johtamisen kautta tuotettujen palvelujen kehittdamiseen. Hankkeen toimialueilla (Uusimaa, Eteld-Karjala
ja Pohjois-Pohjanmaa) sote-palvelujen tuottamiseen liittyvat tehokkuusvaatimukset ovat haaste, johon
my0s valtakunnallisesti pyritdan saamaan ratkaisuja. Palvelujen tarpeen kasvaminen ja tiukentunut
talous yhdistettyna haasteeseen ammattitaitoisen henkildston saatavuudesta, tuottaa tarpeen
Iahijohdon digitaalisten ja tiedolla johtamisen taitojen parantamiseen. Keskeista on vahvistaa
palveluiden yhdenvertaisuutta, saatavuutta, saavutettavuutta ja oikea-aikaisuutta rakennettaessa
toimivia, vaikuttavia ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja yha vahenevin resurssein.

Palvelut tulisi tuottaa oikea-aikaisesti ja soveltuvilla menetelmilla, mihin vaatimukseen tiedolla
johtamisen osaamisen kautta voidaan paasta. Palvelukokonaisuuksien ja tiedon tuottamisen
mallintamista on tarve yhtendistaa ja se on tarkea osa digitaalisten palveluiden kehittamista kansallisen
ohjeistuksen mukaisesti palvelujen tuottajien yhteistyona. Palvelukokonaisuuksien ja -ketjujen
kehittamisessa asiakkaan roolin korostaminen palvelujen kehittdjana ja asiakaspalautteen antajana on
keskeinen. Siihen tuotavat mallit ovat vield muotoutumassa.




Mikrotutkintoon tuotetaan avointa EQF7-tasoista oppimateriaalia (CC BY-SA 4.0), joka on jatkossa
hyddynnettavissa eri korkeakoulujen EQF7-tason tutkinnoissa avoimina opintoina. Lisdaksi hankkeessa
tuotetaan tiedolla johtamisen osaamisen madrittelyn ja itsearvioinnin digitaalinen tydkalu.
Arviointityokalun avulla ldhijohtajien osaaminen tunnistetaan aiempaa paremmin jo hankkeen aikana ja
koulutuksen avulla kehittyva tiedolla johtamisen osaaminen vastaa paremmin tyéeldman ja
yhteiskunnan tarpeisiin. Materiaali on hankkeen jalkeen avoimesti saatavilla Avointen oppimateriaalien
kirjastossa.

Tavoitteena on myods tuottaa jokaisella kolmella partnerialueella palvelukokonaisuuksien ja -ketjujen
mallintaminen, hyodyntden kansallisia ohjeistuksia ja mittaristoja. Lisdksi tuotetaan yhteiskehittaen
mallinnukset asiakastiedon keruun toimintatavasta ja kansalaisten mukaanotosta. Ylimaakunnallisella
hankkeella tavoitellaan palvelukokonaisuuksien ja -ketjujen mallintamisen kahta tasoa: paikallista tasoa,
joka kuvaa alueen palveluiden toteutumista ja yleisemmin tasoa, joka mahdollistaa palveluiden
rakenteen ja tiedon tuottamisen mallin siirtdmisen toiselle alueelle. Tiedon tuottamisen mallin avulla
voidaan hyddyntaa tehtya tyota ja viimeistellad palvelukokonaisuus oman hyvinvointialueen (HVA)
ekosysteemiin sopivaksi. Naiden mallien kehittdminen tapahtuu opintokokonaisuuksien sisaltéina.

Ylimaakunnallinen yhteistyd mahdollistaa alueiden ominaispiirteiden hyddyntamisen luotaessa jatkuvan
oppimisen ekosysteemia tiedolla johtamiseen ja vaikuttavien asiakaslahtoisten palveluiden
kehittamiseen. Erityyppisilla toiminta-alueilla hankkeessa yhteisesti tuotetut mallit tuovat
monipuolisemman kattauksen jatkokehittamiseen lapi Suomen. Partnerit tyoskentelevat yhdessa eri
tyopaketeissa, mutta jokaiselle tyopaketille on nimetty padvastuullinen partneri organisaatioiden
erityisosaamisen mukaisesti: Laurea AMK vastaa hankkeen hallinnosta, koordinaatiosta ja viestinnasta
seka tyopaketista Palvelukokonaisuuksien mallintaminen.

Lisatietoja hakemuksesta

Kolmen hakijan ryhmahanke, joka kohdistuu Uudenmaan (Vantaan ja Keravan hyvinvointialue), Etela-
Karjalan (Etela-Karjalan hyvinvointialue) ja Pohjois-Pohjanmaan (Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue)
alueille.

Hankkeen paatoteuttaja on Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, jonka kustannukset hakemuksessa ovat
292.930 €, josta haettu EU- ja valtion rahoitus on 219.698 € (75 %). Osatoteuttaja Lab-
ammattikorkeakoulu Oy:n kustannukset hakemuksessa ovat 232.326 €, josta haettu EU- ja valtion
rahoitus on 174.244 € (75 %) ja osatoteuttaja Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n kustannukset
hakemuksessa ovat 240.468 €, josta haettu EU- ja valtion rahoitus on 192.375 € (80 %).

Hankkeen rahoitussuunnitelmissa oleva muu julkinen rahoitus koostuu hakijoiden
omarahoitusosuuksista.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 765 724 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 765 724 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 586 317 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen erityistavoitteessa 4.2: Uutta osaamista tydelamaan ja tayttaa
yleiset valintaperusteet, mutta ei riittavan vahvasti tue ohjelman erityistavoitteen sisaltdja eika
erityistavoitteen mukaisia valintaperusteita.




Hanke ei kovin vahvasti tue hankehaussa painotettuja maakuntakohtaisia sisalt6ja Etela-Karjalan ja
Uudenmaan alueilla, eika erityisesti tue sita koskevaa valintaperustetta.

Hanke tukee kokonaisuudessaan vain melko heikosti erityistavoitteen mukaisia valintaperusteita.
Hankkeen toiminta painottuu ldhinna tiedonhankintaan ja mallinnukseen, ja osallistujat ovat mukana
|ahinna vain pilotoimassa palvelukokonaisuuksia, eikd toiminta kohdistu tyourien tukemiseen. Hankkeen
toimenpiteilld ei myoskadan varsinaisesti edisteta koulutukseen tai tydelamaan liittyvia siirtymia.

Hanke sai erityisten valintaperusteiden arvioinnissa yhteensa 20/47 pistetta. Erityisten
valintaperusteiden arvioinnissa hanke ei saavuttanut hakuilmoituksen mukaista hyvaksyttavien
hakemusten vahimmaispistemaaraa 50 % enimmaispisteista, eika sitd ole esitetty rahoitettavaksi.
Hakemus esitetdaan hylattavaksi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arvioinnit on tehty Himeen ELY-keskuksen avoimeen ESR+ hakuun jatettyjen hakemusten
arviointikokouksissa 4.5.2023 (yleiset valintaperusteet) sekd 5.6.2023 (erityiset valintaperusteet).
Hakemukseen on saatu ajalla 8.-31.5.2023 Uudenmaan ELY-keskuksen ja Kaakkois-Suomen ELY-
keskuksen asiantuntijakommentit, jotka on huomioitu arvioinnissa.

Hakemuksen arviointipisteytys on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhméssa (20/47 pistetta).
Erityisten valintaperusteiden arvioinnissa hanke ei saavuttanut hakuilmoituksen mukaista hyvaksyttavien
hakemusten vahimmaispistemaaraa 50 % enimmaispisteistd, eika sita ole esitetty rahoitettavaksi.
Hakemus esitetdan hylattavaksi.

Valintaesityksen kasittely Eteld-Karjalan ja Uudenmaan maakuntien yhteistyoryhmissa. Hakemus
esitetaan hylattavaksi.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei



