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Maakuntahallitus 
 
Aika 04.09.2023 klo 08:30 - 10:21 
 
Paikka Hybridi-kokous (Esterinportti 2 B ja Microsoft Teams-sovellus) 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 

 
§ 116 Kokouksen järjestäytyminen 4 
§ 117 Selostettavat asiat 5 
§ 118 Eron myöntäminen maakuntahallituksen varajäsenyydestä 

(Marja Manninen-Ollberg) ja uuden varajäsenen valinta 
6 

§ 119 Maakuntajohtajan viran täyttäminen 8 
§ 120 Henkilöstön Pulssi-kyselyn tulosten yhteenveto 13 
§ 121 Ilmoitusasioita 16 
§ 122 Johtajien antamat lausunnot 17 
§ 123 Kokousaikataulu tiedoksi 18 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Markkula Markku Puheenjohtaja  
 Krohn Minerva Maakuntahallituksen I vpj  
 Juvonen Arja Maakuntahallituksen II vpj  
 Hyvärinen Reetta Jäsen  
 Kaukola Ulla Jäsen  
 Komulainen Pirjo Jäsen  
 Lohikoski Pia Jäsen Saapui §:n 117 aikana 

klo 8:34, poistui §:n 120 
aikana klo 9:59 

 Piirtola Mikko Jäsen  
 Saxberg Mirita Jäsen  
 Sigfrids Frida Jäsen  
 Stranius Leo Jäsen  
 Tikkanen Tuomas Jäsen Saapui §:n 119 aikana 

klo 8:58 
 Vuorento Reijo Jäsen  
 Houtsonen Martina Varajäsen  
 Vikman-Kanerva Merja Varajäsen  
 Arajärvi Pentti Maakuntavaltuuston pj  
 Karhuvaara Arja Maakuntavaltuuston I vpj  
 Ikkelä Kalle Maakuntavaltuuston II vpj Poistui kokouksesta klo 

§:n 119 aikana klo 8:54; 
palasi kokoukseen §:n 
121 aikana klo 10:20 

 
Poissa Aura Anssi 
 Nieminen Johannes 
 Savolainen Ossi 
 
Muu Eskelinen Juha Aluekehittämisen 

vastuualueen johtaja, 
maakuntajohtajan varahenkilö 

 

 Autioniemi Paula Aluesuunnittelun vastuualueen 
johtaja 

 

 Tikkanen Inka Hallintojohtaja, 
pöytäkirjanpitäjä 

 

 Elo Seija Viestintäpäällikkö  
 Suursalmi Tero Asiantuntija  
 Venäläinen Eero Asiantuntija  
 Leino Janne Asiantuntija Läsnä §:n 117 ajan 
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Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. 
 
  
 Markku Markkula Inka Tikkanen 
 Puheenjohtaja Pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

116 - 123 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
 
 Mirita Saxberg Frida Sigfrids 
  Pöytäkirjantarkastaja  Pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Uudenmaan liiton verkkosivut 14.09.2023  
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Maakuntahallitus § 116 04.09.2023 
 

 

 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 116    
      
 
 
 
Päätösesitys  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Mirita Saxberg, Frida Sigfrids). 

 
 

Päätös  
Maakuntahallitus 
 päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 valitsi Mirita Saxbergin ja Frida Sigfridsin pöytäkirjan tarkastajiksi. 
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Maakuntahallitus § 117 04.09.2023 
 

 

 
Selostettavat asiat 
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 117    
      
 
 
 
 Tässä kokouksessa selostetaan seuraavat asiat: 

 Helsinki EU Officen uusi johtaja Janne Leino esittäytyy hallitukselle 
 
 
Päätösesitys  

Maakuntahallitus päättää merkitä annetut selostukset tiedoksi. 
 

Päätös  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
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Maakuntahallitus § 118 04.09.2023 
 

 

 
Eron myöntäminen maakuntahallituksen varajäsenyydestä (Marja Manninen-Ollberg) ja uuden 
varajäsenen valinta 
  
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 118    
760/00.00.00.01/2021    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallituksen varajäsen Marja Manninen-Ollberg (kok, Sipoo) on 
pyytänyt 29.8.2023 lähettämällään kirjeellä eroa maakuntahallituksen 
varajäsenyydestä.  
  

Selostus   
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkilö voi erota pätevästä syystä. Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan 
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jäsenet ja kullekin 
henkilökohtaisen varajäsenen seuraavasti:  
  

• Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jäsentä jäsenkunnasta, 
jonka väkiluku on yli 600 000 henkeä, viisi (5) jäsentä jäsenkunnasta, 
jonka väkiluku on yli 500 000, neljä (4) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 400 000, kolme (3) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 300 000, kaksi (2) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 200 000 ja yksi (1) jäsen jäsenkunnasta, jonka väkiluku 
on yli 100 000.  
• Niistä kunnista, joiden väkiluku on alle 100 000 henkeä, valitaan 
maakuntahallitukseen yhteensä viisi (5) jäsentä kuitenkin siten, ettei 
samasta kunnasta voi olla kahta jäsentä.  

  
Edellä mainitun perusteella maakuntahallituksen jäsenmääräksi 
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan 
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava:  
  
Kansallinen Kokoomus  5  
Suomen Sosialidemokraattinen puolue  3  
Vihreä liitto  3  
Perussuomalaiset  2  
Ruotsalainen kansanpuolue  1  
Vasemmistoliitto  1  

  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että  
 Marja Manninen-Ollbergille myönnetään ero maakuntahallituksen 

varajäsenyydestä,  
 maakuntahallitukseen valitaan uusi varajäsen toimikauden loppuajaksi.  

  
  
Päätös:   

Maakuntahallitus päätti esittää maakuntavaltuustolle, että  



 

 

 Marja Manninen-Ollbergille myönnetään ero maakuntahallituksen 
varajäsenyydestä,  

 maakuntahallitukseen valitaan uusi varajäsen toimikauden 
loppuajaksi.  

 
 
Esittelijä:  
 Maakuntajohtajan varahenkilö Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
Asiantuntija Janne Tamminen  

 
Täytäntöönpano: 
 Uusi jäsen
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Maakuntahallitus § 92 19.06.2023 
Maakuntahallitus § 119 04.09.2023 
 

 

 
Maakuntajohtajan viran täyttäminen 
 
Maakuntahallitus 19.06.2023 § 92  
  
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään että se päättää maakuntajohtajan viran 
kelpoisuusehdoista, julistaa viran haettavaksi ja asettaa alaisensa 
valintaryhmän valmistelemaan hakuprosessia.  

Selostus  
Maakuntavaltuusto päätti 13.6.2023, 7 § myöntää Ossi Savolaiselle eron 
maakuntajohtajan virasta 1.1.2024 alkaen eläkkeelle siirtymisen johdosta. 
 
Maakuntajohtajan tehtäväprofiilin tarkentamiseen on hyödynnetty sekä 
maakuntahallituksen että maakuntavaltuuston puheenjohtajistoa, jotka on 
haastateltu rekrytointiyhteistyökumppanin toimesta.  Haastattelujen 
yhteenveto on esityslistan oheismateriaalina.  
 
Viranhakuilmoitus julkaistaan liiton verkkosivujen lisäksi kuntarekryssä, 
oikotie.fi-sivustolla ja Helsingin Sanomissa. Lisäksi viranhakuilmoitusta 
jaetaan sosiaalisessa mediassa. Ilmoitushaun lisäksi tehtävään haetaan 
parhaita mahdollisia kandidaatteja suorahaun avulla.  
 
Valintaryhmä 
 
Viran täyttämistä varten perustetaan valintaryhmä, joka valmistelee 
rekrytointia, toteuttaa haastattelut ja tekee valintaesityksen 
maakuntahallitukselle. Viran täytössä käytetään apuna 
rekrytointiyhteistyökumppania rekrytoinnin alusta loppuun saakka. 
 
Hallituksen kokouksessaan 12.6.2023 antaman evästyksen mukaisesti 
esitetään, että hallitus asettaa 6-jäsenisen valintaryhmän: 
• yksi edustaja kok, sdp, vihr, ps, rkp, vas.  
• ensisijaisesti puheenjohtajistojen jäseniä 
• kullekin varajäsen 
 

 
Maakuntajohtajan rekrytoinnin tavoitteellinen aikataulu  
 
Kesäkuu 

• MHS 19.6: Viran haettavaksi julistaminen ja valintaryhmän 
asettaminen 

• Ilmoitushaku ja suorahaku alkavat 19.6. 
 
Heinäkuu 

• Suorahaku jatkuu 16.7.2023 asti 
 
Elokuu 



 

 

• Ilmoitushaku jatkuu 6.8.2023 asti  
• Valintaryhmä: Saapuneiden hakemusten läpikäynti ja 

haastateltavien valinta 10.8. tai 11.8. 
• Valintaryhmä: Haastattelut 14.–15.8.2023  
• Soveltuvuusarviot viikolla 34  
• Maakuntahallitus 28.8: Kärkiehdokkaiden haastattelut 

 
 
Syyskuu 

• MHS ylimääräinen kokous 4.9: Maakuntahallituksen esitys 
valtuustolle  

• Kärkiehdokkaat maakuntavaltuustoryhmien kuultavana viikolla 36  
• Maakuntavaltuusto valitsee maakuntajohtajan 12.9. (varalla 26.9) 

 
Marras-joulukuu 

• uusi maakuntajohtaja aloittaa 
  
Asian tausta 
 Uudenmaan liiton hallintosäännön 26 §:n mukaan maakuntahallitus 

päättää virkojen kelpoisuusehdoista. 
 
 Hallintosäännön 27 §:n mukaan maakuntajohtajan viran julistaa 

haettavaksi maakuntahallitus. 
 
 Hallintosäännön 28 §:n mukaan maakuntavaltuusto päättää 

maakuntajohtajan valinnasta.  
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
- että maakuntajohtajan viran kelpoisuusehdot ovat käytännössä 

osoitettu johtamiskokemus, ylempi korkeakoulututkinto ja sujuva 
englannin sekä tyydyttävä ruotsin kielen taito. 

- julistaa maakuntajohtajan viran haettavaksi 6.8.2023 klo 16 mennessä 
liitteenä olevan hakuilmoituksen mukaisesti 

- asettaa alaisuutensa valintaryhmän viran täyttämistä valmistelemaan  
  
 
Asian käsittely: 
 Keskustelun aikana esittelijä muutti pohjaehdotustaan seuraavasti: 

  
Tarkennetaan kelpoisuusehtoja koskeva kohta seuraavaan muotoon: 
  
-  että maakuntajohtajan viran kelpoisuusehdot ovat käytännössä osoitettu 
ylimmän tason johtamiskokemus, ylempi korkeakoulututkinto ja sujuva 
suullinen ja kirjallinen englannin sekä tyydyttävä ruotsin kielen taito.  
 
ja korvataan hakuilmoituksen ensimmäisen kappaleen sana ”yliopistojen” 
”korkeakoulujen”-sanalla, ja lisätään ensimmäisen kappaleen toiseksi 
viimeiseen lauseeseen ”ja julkishallinnon”.  
 
Maakuntahallitus hyväksyi muutetun pohjaehdotuksen yksimielisesti. 
 
Maakuntahallitus päätti lisäksi yksimielisesti valintaryhmän kokoonpanoksi:  
 
Varsinainen jäsen Varajäsen 
Markku Markkula Mikko Piirtola 
Pentti Arajärvi  Ulla Kaukola 
Minerva Krohn Leo Stranius 



 

 

Arja Juvonen Johannes Nieminen 
Frida Sigfrids  Anders Portin 
Pia Lohikoski Antero Eerola  

  
 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti 
- että maakuntajohtajan viran kelpoisuusehdot ovat käytännössä 

osoitettu ylimmän tason johtamiskokemus, ylempi 
korkeakoulututkinto ja sujuva suullinen ja kirjallinen englannin 
sekä tyydyttävä ruotsin kielen taito.  

- julistaa maakuntajohtajan viran haettavaksi 6.8.2023 klo 16 
mennessä liitteenä olevan hakuilmoituksen mukaisesti 

- asettaa alaisuutensa seuraavan valintaryhmän viran täyttämistä 
valmistelemaan:  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
  
 
 
 
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 119    
308/01.01.01.00/2023    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitus päättää ehdotuksestaan maakuntavaltuustolle koskien 
maakuntajohtajan valintaa.  

Selostus  
Maakuntajohtajan virka julistettiin 19.6.2023 haettavaksi 6.8.2023 
mennessä. Viran hakuilmoitus julkaistiin Helsingin sanomissa sekä Oikotie-
palvelussa ja kuntarekryssä sekä Uudenmaan liiton verkkosivuilla ja liiton 
sosiaalisen median eri kanavissa. Rekrytointiprosessia tukemassa on ollut 
konsulttiyhtiö Chief Executive Search.  
 
Maakuntajohtajan viran kelpoisuusehdot olivat käytännössä osoitettu 
ylimmän tason johtamiskokemus, ylempi korkeakoulututkinto ja sujuva 
suullinen ja kirjallinen englannin sekä tyydyttävä ruotsin kielen taito.  
 
Maakuntajohtajan tehtävässä menestymisen edellytyksiin luettiin vankka 
kokemus ja näytöt menestyksekkäästä asiantuntijaorganisaation 
johtamisesta (+ 15 vuoden johtamiskokemus), kuntakentän ja 
kuntapolitiikan syvällinen tuntemus, kokemus kansainvälisestä yhteistyöstä 
- kyky vahvistaa Uudenmaan roolia eurooppalaisena ja globaalina 
toimijana, kyky aktiiviseen edunvalvontatyöhön ja sidosryhmiin 
vaikuttamiseen kuntien, valtion, elinkeinoelämän, korkeakoulumaailman, 
EU:n ja kansainvälisten sidosryhmien suuntiin - vahva verkostojohtaminen, 
strateginen, näkemyksellinen, innostava ja tulevaisuuteen suuntautunut 

Varsinainen jäsen Varajäsen 
Markku Markkula Mikko Piirtola 
Pentti Arajärvi  Ulla Kaukola 
Minerva Krohn Leo Stranius 
Arja Juvonen Johannes Nieminen 
Frida Sigfrids  Anders Portin 
Pia Lohikoski Antero Eerola  



 

 

toimintaote, kyky uudistua ja uudistaa sekä johtaa muita ihmisiä 
valmentavalla otteella toimien organisaation vakauttajana ja 
asiantuntijoiden työn mahdollistajana, erinomaiset vuorovaikutus- ja 
esiintymistaidot, keskusteleva ja osallistava toimintaote ja kyky 
proaktiiviseen luottamusta rakentavaan viestintään sekä erinomaiset 
neuvottelutaidot ja asioiden läpivientikyky yhdessä muiden kanssa toimien. 
 
Eduksi katsottiin aluepolitiikan tuntemus, kyky työskennellä ruotsin kielellä, 
muu kielitaito sekä olemassa olevat toimintaa tukevat verkostot sekä 
Suomessa että kansainvälisesti. 
 
Maakuntajohtajan virkaan tuli määräajan päättymiseen mennessä 18 
hakemusta. Hakijoista yksitoista oli kelpoisia tehtävään, seitsemän oli ei 
kelpoista. Hakijoista on laadittu Excel-muotoinen yhteenveto, johon on 
koottu olennaiset tiedot haettavana olevan viran kannalta merkityksellisten 
kriteereiden täyttymisestä.  
 
Maakuntavaltuuston ja -hallituksen jäsenistä koostuva valintaryhmä nimesi 
ensimmäiseen haastatteluun kutsuttavat hakijat, jotka olivat Loviisan 
kaupunginjohtaja Jan D. Oker-Blom, Päijät-Hämeen maakuntajohtaja Niina 
Pautola-Mol sekä Karkkilan kaupunginjohtaja Tuija Telén. Ensimmäisen 
haastattelun valintaryhmä toteutti Chief Executive Search Oy:n 
rekrytointikonsultin kanssa. Kaikki haastateltavat etenivät 
soveltuvuusarviointeihin ja niiden pohjalta myös koko maakuntahallituksen 
haastatteluun, joka pidettiin 28.8.2023.  
 
Maakuntahallituksen valintaryhmä vetää kokouksessaan 31.8.2023 
prosessin yhteen, tekee haastatteluiden ja soveltuvuusarviointitulosten 
pohjalta kokonarvioinnin ehdokkaiden ansioituneisuudesta ja 
soveltuvuudesta maakuntajohtajan virkaan, muotoilee 
päätösehdostuksensa maakuntahallitukselle, sekä ohjeistaa 
maakuntahallituksen puheenjohtajaa uuden maakuntajohtajan 
johtajasopimuksen valmistelussa.   
 
Maakuntahallitus tekee 4.9.2023 esityksensä maakuntavaltuustolle 
kuultuaan asiassa ensin valintaryhmän puheenjohtaja Markku Markkulaa.  
 
Maakuntavaltuusto valitsee maakuntajohtajan kokouksessaan 12.9.2023. 
Maakuntajohtaja valitaan enemmistövaalilla. Uudenmaan liiton 
hallintosäännön mukaan enemmistövaali toimitetaan suljetuin lipuin, jos 
yksikin sitä vaatii. Enemmistövaalissa äänen voi antaa kenelle tahansa 
vaalikelpoiselle ehdokkaalle.  
 
Ennen maakuntavaltuuston päätöskokousta järjestetään 7.9.2023  
valtuustoinfo, jossa kärkiehdokkaat esittäytyvät maakuntavaltuutetuille ja 
ovat valtuustoryhmien kuultavana.  

 
Asian tausta 
   
 Kaikkien virkaa hakeneiden hakemukset liitteineen sekä 

soveltuvuusarvioinnin tulokset ovat olleet maakuntahallituksen 
käytettävissä. Chief Executive Search Oy:ltä on hankittu asiantuntijatukea 
rekrytointiprosessiin. Kaikki hakemukset liitteineen ja soveltuvuusarvioinnin 
tulokset ovat myös maakuntavaltuutettujen tutustuttavissa valvotusti 
valtuustoinfon 7.9. yhteydessä ja sen jälkeen Uudenmaan liiton toimistolla.  

 
 Maakuntavaltuusto on 13.6.2023 § 7 myöntänyt Ossi Savolaiselle eron  

maakuntajohtajan virasta eläkkeelle siirtymisen vuoksi 1.1.2024 alkaen. 



 

 

 
 Hallintosäännön 4 § nojalla maakuntahallituksen puheenjohtajan tehtäviin 

kuuluu vastata maakuntajohtajan johtajasopimuksen valmistelusta ja 
huolehtia maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston kytkemisestä 
valmisteluprosessiin tarkoituksenmukaisella tavalla.  

 
 
 
Maakuntahallituksen puheenjohtajan päätösesitys:  

- Maakuntahallitus päättää esityksestään maakuntavaltuustolle.  
 
Asian käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana maakuntahallitus päätti yksimielisesti 
siirtää asian 7.9. klo 11.30 pidettävään jatkokoukseen valtuustoryhmien 
kuultua kärkihakijoita. 

  
 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti siirtää asian 7.9. klo 11.30 pidettävään 
jatkokokoukseen.  

 
Esittelijä:  

Asia käsitellään maakuntahallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta 
ilman viranhaltijan esittelyä (Hallintosääntö 122 §)  

 
 
Lisätiedot: 

Valintaryhmän puheenjohtaja Markku Markkula  
Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
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Maakuntahallitus § 111 28.08.2023 
Maakuntahallitus § 120 04.09.2023 
 

 

 
Henkilöstön Pulssi-kyselyn tulosten yhteenveto 
 
Maakuntahallitus 28.08.2023 § 111  
  
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi toukokuun 
lopun henkilöstökyselyn tulosyhteenvedon. 

 
Selostus 
 Pulssikyselyn avulla seuraamme muutosta henkilöstön kokemuksissa ja 

tarkastelemme sitä pitkällä aikavälillä. Toisaalta kyselyn kautta on noussut 
myös konkreettisia kehittämistarpeita, joihin on pystytty tarttumaan. 

 Toukokuussa toteutettuun Pulssiin vastasi 50 työntekijää. Pulssi oli vuoden 
ensimmäinen. 

  
Asian tausta 
 Pulssi-kysely on korona-aikaan Uudenmaan liitossa käyttöön otettu kevyt 

anonyymi henkilöstökysely, jolla kartoitetaan henkilöstön vointia ja 
työilmapiiriä muutaman kerran vuodessa.  
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi toukokuun lopun Pulssi-kyselyn 
tulosyhteenvedon.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti jättää asian pöydälle.  
 
Seuraavaan kokoukseen tuodaan tulosyhteenvedon lisäksi myös 
tieto, mihin toimenpiteisiin tulosten johdosta on ryhdytty ja mitä 
toimenpiteitä on suunnitteilla.  

  
 
Esittelijä:  
 Maakuntajohtajan varahenkilö Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 Asiantuntija Nimi 
 
 
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 120    
404/01.00.02/2023    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se merkitsee tiedoksi toukokuun 
lopun pulssi-kyselyn yhteenvedon tulokset ja sen johdosta tehdyt ja 
suunnitellut työyhteisötason toimenpiteet.  



 

 

 
 
 

Selostus Pulssi-kysely on käyty läpi henkilöstön ns. muutosinfossa 22.8.2023, jossa 
on myös annettu koko henkilöstölle maakuntajohtajan rekrytoinnin 
ajankohtaiskatsaus.  Sen johdosta suunniteltuja toimenpiteitä on henkilöstö 
päässyt kommentoimaan ja ideoimaan uusia kerran kuukaudessa 
järjestetyssä henkilöstötilaisuudessa (johtoryhmän infotunti) 30.8.2023.  
 
Johtoryhmän ja ryhmänvetäjien yhteisillä toiminnan suunnittelupäivillä 24.-
25.8. hahmoteltiin huomioiden Pulssi-kyselyn tulokset liiton oman 
strategian henkilöstökokemuspainopisteen ja viestinnän osalta mm. 
seuraavia kehittämiskohteita vuodeksi 2024:  
o Valmentava johtaminen ja työntekijätaidot 
o Työympäristöllä tuetaan yhteistyömahdollisuuksia 
o Johtajavaihdoksiin liittyvän muutosprosessin läpivienti ja tukeminen 
o Riskienhallinnan tuominen koko organisaation tasolle: 

Kokonaisvaltainen skarppaus 
o Asiantuntijoiden osaamisen kehittäminen 
o Painotetaan viestinnässä enemmän onnistumisia ja työn tuloksia, 

haetaan vaikuttavuutta 
  
 
Asian tausta 

Pulssi-kysely on luonteeltaan kevyt ja nopea, henkilöstökokemusta ja 
ilmapiiriä tunnusteleva mittari, joka on verrattavissa HappyOrNot-mittariin 
asiakaskokemuksen mittauksessa.  Pulssi-kyselykäytäntö aloitettiin korona-
aikana ja Pulsseja toteutettu sen jälkeen säännöllisen epäsäännöllisesti   
 
Kysely tehdään tästä eteenpäin neljä kertaa vuodessa.  
Pulssikyselyn avulla seurataan muutosta henkilöstön kokemuksissa ja 
tarkastellaan sitä pitkällä aikavälillä. Toisaalta kyselyn kautta on noussut 
myös konkreettisia kehittämistarpeita, joihin on pystytty tarttumaan. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi toukokuun lopun Pulssi-kyselyn 
yhteenvedon tulokset ja sen johdosta tehdyt ja suunnitellut työyhteisötason 
toimenpiteet.  
 

Asian käsittely: 
Asiasta käydyn keskustelun aikana maakuntahallitus päätti yksimielisesti, 
että maakuntahallitus kuulee henkilöstön edustajia asiassa erikseen.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti  
- merkitä tiedoksi toukokuun lopun Pulssi-kyselyn yhteenvedon 

tulokset ja sen johdosta tehdyt ja suunnitellut työyhteisötason 
toimenpiteet. 

- kuulla henkilöstön edustajia asiassa erikseen.    
 

 
  
 
Esittelijä:  
 Maakuntajohtajan varahenkilö Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  



 

 

 Asiantuntija Otto Ala-Nissilä 
Oheismateriaali 
Pulssikysely 05_2023 
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Maakuntahallitus § 121 04.09.2023 
 

 

 
Ilmoitusasioita 
  
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 121    
253/04.01.02/2022    
  
Selostus  

 Merkitään tiedoksi Vantaan kaupunginvaltuuston päätös 21.8.2023:  
o Kaupunginvaltuusto myönsi Eva Rämölle (vihr.) eron 

Uudenmaan maakuntavaltuuston jäsenyydestä sekä valitsi 
hänen tilalleen maakuntavaltuuston jäseneksi Reija 
Frimanin (vihr.) jäljellä olevaksi ajaksi sekä valitsi hänen 
varajäseneksi Tuire Kaimion (vihr.) 

 
 Uudenmaan liitto esittäytyy ensimmäistä kertaa Kuntamarkkinoilla 

omalla osastollaan 13.–14. syyskuuta. Kuntamarkkinat on julkisen 
sektorin vuoden suurin foorumi. Osallistuminen on maksutonta, 
mutta edellyttää rekisteröitymistä etukäteen. 
https://kuntamarkkinat.fi/ 
 

 EMA Forum Helsinki 2023 – Euroopan metropolihallintojen 
verkosto EMA:n vuosikonferenssi pidetään Helsingissä Marina 
Congress Centerissä 28.–29. syyskuuta. Päivien teemoja ovat 
ilmastonmuutos, digitalisaatio sekä osaaminen Euroopan komission 
uuden kauden kynnyksellä. Uudenmaan liiton hallituksen jäsenet ja 
valtuuston puheenjohtajisto voivat ilmoittautua tilaisuuteen 
sähköpostilla osoitteeseen: toimisto@uudenmaanliitto.fi.  

 
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokouksen ilmoitusasiat.  

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
Oheismateriaali 
Draft Programme 30th August EMA Forum 2023 Helsinki 

https://kuntamarkkinat.fi/
mailto:toimisto@uudenmaanliitto.fi


 

 

PÖYTÄKIRJA 11/2023  17 

 
Maakuntahallitus § 122 04.09.2023 
 

 

 
Johtajien antamat lausunnot 
  
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 122    
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 
 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  

 
Päätös: 
 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 
Liitteet 
Liite 1 Lausunto Microsoft 3465 Finland Oy:n Kirkkonummen datakeskusaluetta koskevasta 

ympäristövaikutusten arviointiohjelmasta 
Liite 2 Lausunto Kilpilahden ja Kulloon asemakaavan muutoksesta (AK 577), Porvoo 
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Maakuntahallitus § 123 04.09.2023 
 

 

 
Kokousaikataulu tiedoksi 
  
Maakuntahallitus 04.09.2023 § 123    
       
 
Selostus 
 Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 

- 18.9.2023 klo 8.30 
- 23.10.2023 klo 8.30: Huom! koko päivän tilaisuus 
- 20.11.2023 klo 8.30 
- 11.12.2023 klo 8.30 

 
23.10.2023 kokous pidetään aamupäivällä Lohjan kaupungintalolla ja 
maakuntahallitus jalkautuu sen jälkeen Lohjalle sekä Inkooseen. 
Alustavina kohteina mm. Lohjan asuntomessualue ja Inkoon Joddböle. 
Tarkempi ohjelma valmistuu maakuntahallituksen kokoukseen 18.9. 
mennessä.  

  
 Seuraava maakuntavaltuuston kokous 
- 7.9.2023 klo 9.00 valtuustoinfo 
- 12.9.2023 klo 10.00  
- 12.12.2023 klo 10.00 

  
 Seuraava maakunnan yhteistyöryhmän kokous 

 15.9.2023 klo 14.00 
 
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokousaikataulun.  
 
Päätös: 

 
Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 

  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 116, § 117, § 118, § 119, § 120, § 121, § 122, § 
123 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 

 


