Maakuntajohtajan tehtavan vaativuuden vahvistaminen ja johtajasopimuksen hyvaksyminen

Maakuntahallitus 18.09.2023 § 129

Tiivistelma

Selostus

Maakuntahallitukselle esitetdan, ettéd se vahvistaa maakuntajohtajan
tehtavan vaativuusluokkasijoituksen ja tdsmentaa aiemmin jo kdymaansa
evastyskeskustelua johtajasopimusluonnoksesta maakuntahallituksen
puheenjohtajan sopimuksen jatkovalmistelun tueksi.

Uudenmaan maakuntavaltuusto valitsi 12.9.2023 § 17 Tuija Telénin
Uudenmaan liiton uudeksi maakuntajohtajaksi kuuden kuukauden
koeajalla.

Uudenmaan liiton ja maakuntajohtajan on tehtava johtajasopimus.
Johtajasopimuksen hyvaksyy maakuntahallitus. Kuntaliiton julkaisemassa
johtajasopimusoppaassa korostetaan poliittisen ja ammatillisen johdon
roolien, toimivallan ja vastuiden selkeyttdmisen ja johtamisen
pelisdantdjen maarittelemisen ja sopimukseen kirjaamisen tarpeellisuutta.
Johtajasopimuksen tarkoitus on mm. helpottaa ja tukea johtamistyo6ta,
selkeyttaa tydnjakoa ammattijohtajan ja poliittisen johdon valilla seka
luoda edellytyksia yhteiselle nakemyspohjalle muutostarpeiden suunnasta
ja strategiasta. Johtajasopimus on siis keino parantaa johtamisen
toimintaedellytyksia.

Kuntaliiton oppaan mukaan edelleen johtajasopimuksen laatiminen on
avoin ja vuorovaikutuksellinen prosessi, jossa syvennetaan osapuolten
yhteista ymmarrysta toiminnan tavoitteista ja sovitaan pelisaannaista.
Tavoitteena on, etta johtajasopimus on hyvaksytty ennen kuin johtaja
aloittaa ty6t. Johtajasopimus valmistellaan mahdollisimman nopeasti
johtajan valinnan jalkeen.

Liiton hallintosdanndén mukaan maakuntahallituksen puheenjohtaja
Markku Markkula vastaa johtajasopimuksen valmistelusta ja neuvottelee
Tuija Telénin kanssa sopimusluonnoksen yksityiskohdista.
Neuvottelukertojen maara riippuu siita, kuinka hyvin asiat on osapuolten
valilla sisaistetty ja kuinka paljon yhteensovittamista vaativia asioita
ilmenee. Sopimusneuvotteluiden pohjalta hallituksen puheenjohtaja
tasmentaa sopimusluonnoksen kirjauksia. Sopimusluonnosta
tdsmennetaan niin, ettd se vastaa hallituksen puheenjohtajan ja uuden
maakuntajohtajan kasitysta sovituista asioista.

Esityslistan oheismateriaaliksi toimitetaan maakuntahallituksen jasenille
perjantaina 15.9. johtajasopimusluonnos maakuntahallituksen
puheenjohtajan ja maakuntajohtajaksi valituksi tulleen Tuija Telénin
neuvotteluja ja maakuntahallituksen tdsmentavia evastyksia varten.

Maakuntahallitus varautuu hyvaksymaan johtajasopimuksen
ylimaaraisessa kokouksessa, jossa samalla paatetdan uuden
maakuntajohtajan tehtavien vastaanottamisesta ja maakuntajohtajan
tehtavien hoidosta loppuvuoden 2023 osalta.



Asian tausta

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtévéa
Jjohtajasopimus, jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksista.
Johtajasopimuksen hyvéksyy kunnanhallitus.

Johtajasopimukseen voidaan ottaa méaéréyksia kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan tybnjaosta kunnan johtamisessa oftaen
huomioon, mita hallintosddnnbssa maéaarataan.

Johtajasopimukseen voidaan ottaa mééréyksié menettelytavoista, joilla
kunnanjohtajan viran hoitamiseen liittyvét erimielisyydet ratkaistaan 43
§:ssé tarkoitetun menettelyn sijasta. Johtajasopimuksessa voidaan talléin
sopia kunnanjohtajalle maksettavasta erokorvauksesta.

Em. kuntalain kohtaa sovelletaan myds kuntayhtymissa.

Uudenmaan liiton hallintosdannén 4 § nojalla maakuntahallituksen
puheenjohtajan tehtaviin kuuluu vastata maakuntajohtajan
johtajasopimuksen valmistelusta ja huolehtia maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston kytkemisesta valmisteluprosessiin
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Uudenmaan liiton hallintosdannén 16 § mukaan maakuntahallitus tekee
Uudenmaan liiton puolesta sopimukset.

Hallintosaannon 29 § mukaan maakuntajohtajan palkka
maaritelldan Uudenmaan liiton ja maakuntajohtajan valilld solmittavassa
johtajasopimuksessa.

Maakuntahallituksen puheenjohtajan paatosesitys:

Asian kasittely:

Paatos:

Esittelija:

Maakuntahallitus paattaa

- ettd maakuntajohtajan virka sijoittuu ylimman johdon palkkausohjeen
mukaiseen tehtavan vaativuusluokkaan 24

- taydentaa aiemmin kdymaansa evastyskeskustelua maakuntajohtajan
johtajasopimuksesta

- valtuuttaa tdman evastyskeskustelun pohjalta maakuntahallituksen
puheenjohtajan viimeistelemaan sopimusneuvottelut maakuntajohtajaksi
valitun Tuija Telénin kanssa.

Maakuntahallitus kavi evastyskeskustelun johtajasopimuksen sisallosta.
Maakuntahallituksen puheenjohtaja ehdotti, ettd maakuntahallitus jatkaisi
asian kasittelya ylimaaraisessa etana pidettavasssa kokouksessa
9.10.2023 klo 8.30. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Maakuntahallitus paatti siirtaa asian kasittelyn etana 9.10.2023 klo
8.30 pidettavaan jatkokokoukseen.

Asia kasiteltiin maakuntahallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta
ilman viranhaltijan esittelya (Hallintosaanto 122 §)



Lisatiedot:

Vastuujohtaja Inka Tikkanen
Asiantuntija Otto Ala-Nissila

Maakuntahallitus 09.10.2023 § 145

425/01.01.03/2023

Tiivistelma

Selostus

Asian tausta

Maakuntahallitukselle esitetdan, ettéd se vahvistaa maakuntajohtajan
tehtavan vaativuusluokkasijoituksen, hyvaksyy johtajasopimuksen ja
valtuuttaa maakuntahallituksen puheenjohtajan allekirjoittamaan sen
Uudenmaan liiton puolesta.

Maakuntajohtajan johtajasopimusluonnosta on tdsmennetty hallituksen ja
sen jasenten evastysten sekd maakuntahallituksen puheenjohtajan Tuija
Telénin kanssa kdymien keskustelujen pohjalta.

Tuija Telénin tehtavat maakuntajohtajana maaraytyvat lainsdadannon,
Uudenmaan liiton hallintosdannon ja muiden sdannosten mukaan.

Johtajasopimuksen hyvaksymisen jalkeen voidaan Tuija Telénille sen
pohjalta antaa viranhoitomaarays 1.11.2023 alkaen. Se on
henkil6stopaatds, jonka antaa maakuntahallituksen puheenjohtaja
maakuntajohtajan operatiivisena esihenkiléna. Se tehdaan jaksolla 1.11.—
31.12.2023 maaraaikaisena viransijaisuutena, joka kuitenkin jatkuu
keskeytyksetta toistaiseksi voimassa olevana viranhoitomaarayksena
1.1.2024 alkaen, kun edellisen maakuntajohtajan irtisanoutuminen astuu
voimaan.

Johtajasopimuksen lahtdkohtana on Kuntalain 42 §.

Lisaksi Kuntaliiton johtajasopimuksia koskevat ohjeistukset ovat varsin
perusteelliset. Uudenmaan liiton kasittelyssa olevan tilanteen kannalta on
sovellettu em. ohjeistusten seuraavia periaatteita ja kaytantoja:

Hyva kuntajohtaminen on poliittisen ja ammatillisen johdon hyvaa
yhteisty6ta. Olennaista on avoin, vuorovaikutteinen seka toisia arvostava
ja kannustava toimintakulttuuri seka selkeat roolit ja tydnjaot. Hallitus
tukee ja sparraa kuntajohtajaa onnistumaan tydssaan. Kuntajohtaja
sparraa luottamushenkildita 16ytamaan strategisia vaihtoehtoja ja
ratkaisuja.

Johtajasopimus on seka johtamisen ty6valine ja pelisdantdasiakirja etta
oikeudellisesti velvoittava sopimus. Sisaltd valmistellaan siten, etta
johtajasopimus toimii mahdollisimman hyvin poliittisen johdon
tyévalineena.

Johtajasopimuksella turvataan kuntajohtajalle onnistumisen edellytykset ja
selkeytetaan johtajan liikkumavaraa tavoitteiden saavuttamiseksi. Ennalta
sovituilla pelisdanndilla ja menettelytavoilla voidaan tehda
paatdksenteosta ja johtamisesta asianmukaista, ennustettavaa ja
luotettavaa, yksinkertaistaa toimintaa monimutkaisissa tilanteissa seka
ennaltaehkaista ristiriitoja. Lisaksi johtajasopimuksella parannetaan



kuntajohtajan tyon tulosten ja palkkauksen arviointia seka varmistetaan,
ettd kuntajohtajan asema sailyy hyvan tydénantajapolitikan ehdot
tayttdvana myas ristiriitatilanteissa

Luottamus, selkea tydnjako, yhteinen ndkemys muutostarpeiden
suunnasta ja strategiasta seka johtajan osaamisen ja motivaation yllapito
ovat oleellisia kysymyksia, kun huolehditaan johtajatehtavien
vetovoimaisuudesta.

Hyvaan johtamiseen kuuluu, ettd kuntajohtajan tavoitteet asetetaan
yhdessa johtajan kanssa keskustellen ja sopien. Tarkeaa on se, etta
strategia, toimintaympariston muutokset, toiminnan organisointi,
toimintakulttuuri seka poliittisessa ja virkajohdossa olevien henkiléiden
ominaisuudet otetaan huomioon johtajasopimuksen sisallossa.

Johtajasopimus toimii yhtena koko kunnan tai kuntayhtyman johtamisen
konkreettisena valineena. Johtajasopimuksen kokonaisarviointi ja
uudistaminen on selkea viesti seka kuntaorganisaatiolle ettd kuntalaisille
siitd, etta johtamista kehitetdan ja sitd arvioidaan toimintaymparistéon
muutosten johdosta.

Johtajasopimuksessa on kuntalain 42 §:n mukaan sovittava kunnan ja
kuntayhtyman johtamisen edellytyksista. Niilla voidaan tarkoittaa
esimerkiksi johtamisen tavoitteita, tavoitteiden saavuttamisen edellytyksia
seka tapoja, joilla kuntajohtajan ty6ta arvioidaan.

Keskeinen osa tydnjakoa on toimivaltakysymysten maarittdminen.
Kuntajohtaja tarvitsee riittavan toimivallan ja vapauden toimiakseen
tehokkaasti ja joustavasti nopeastikin muuttuvissa tilanteissa. Tama
merkitsee tarkoituksenmukaista paatosvallan delegointia ja hallituksen
strategisuuden vahvistamista.

Kuntajohtajien johtamiskumppaneita ovat hallitus ja erityisesti hallituksen
puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista yhteisty6ta, jota
kunnan- tai yhtymahallituksen tehtavien toteuttaminen edellyttaa. Tama
selkiyttaa yleisella tasolla kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
kuntajohtajan tyonjakoa. Puheenjohtaja johtaa poliittista keskustelua eri
puolueiden edustajien kanssa. Kuntajohtaja johtaa asioiden valmistelua,
hallintoa ja taloutta henkildstéorganisaation kanssa. Johtajasopimuksella
voidaan tdsmentaa hallintosdanndn maarayksia hallituksen
puheenjohtajan tehtavista ja tydnjaosta kuntajohtajan kanssa.

Maakuntahallituksen puheenjohtajan paatosesitys:

Asian kasittely:

Maakuntahallitus paattaa

ettd maakuntajohtajan virka sijoittuu ylimman johdon
palkkausohjeen mukaiseen tehtavan vaativuusliuokkaan 24.
hyvidksya oheismateriaalina olevan maakuntajohtajan
johtajasopimuksen.

valtuuttaa maakuntahallituksen puheenjohtajan allekirjoittamaan
sopimuksen Uudenmaan liiton puolesta.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana maakuntahallituksen puheenjohtaja
totesi, ettd han on sunnuntaina 8.10. Iahettanyt kaikille hallituksen



jasenille ja varajasenille seka valtuusto puheenjohtajille tismentamansa
uuden sopimusehdotuksen, jossa han on ottanut huomioon hallituksen
jasenilta tulleita ndkemyksia. Lisdksi puheenjohtaja totesi, ettd han
muuttaa pohjaesitystaan seuraavasti: Johtajasopimuksen 1. Sopimuksen
tausta ja lahtokohdat - kohdan toisen kappaleen viimeinen virke: "Mikali
hallintosdant6a tarkistetaan, niin siitd mahdollisesti aiheutuvat
muutostarpeet tdhan sopimukseen tehdaan tata johtajasopimusta
tarkistamalla.” poistetaan.

Muutoin pohjaehdotus pysyi muuttumattomana. Lopullinen ehdotus
otettiin taman poytakirjan liitteeksi.

Paatos:
Maakuntahallitus paatti

- ettda maakuntajohtajan virka sijoittuu ylimman johdon
palkkausohjeen mukaiseen tehtiavan vaativuusluokkaan 24.

- hyvaksya maakuntajohtajan johtajasopimuksen muutetun
pohjaesityksen mukaisesti.

- valtuuttaa maakuntahallituksen puheenjohtajan allekirjoittamaan
sopimuksen Uudenmaan liiton puolesta.

Esittelija:
Asia kasiteltiin maakuntahallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta
ilman viranhaltijan esittelya (Hallintosaanto 122 §)



