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Maakuntahallitus § 161 20.11.2023

Kokouksen jarjestaytyminen
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 161

Paatdsesitys

Maakuntahallitus

— paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi,

— toteaa, ettad kyseessa on maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24
hyvaksyman perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen strategisesti
merkittava kokous, johon on kutsuttu puhe- ja lasnaolo-oikeudella
kehyskuntia edustavat varajasenet,

— valitsee kaksi pdytakirjan tarkastajaa (Tuomas Tikkanen, Leo Stranius).

Paatos

Maakuntahallitus

— paatti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi,

— totesi, ettd kyseessa oli maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24
hyvaksyman perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen
strategisesti merkittava kokous, johon oli kutsuttu puhe- ja
lasndolo-oikeudella kehyskuntia edustavat varajasenet,

— valitsi Tuomas Tikkasen ja Leo Straniuksen poytakirjan
tarkastajiksi.
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Maakuntahallitus § 162 20.11.2023

Selostettavat asiat
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 162

Tassa kokouksessa selostetaan seuraavat asiat:
Uudenmaan liiton talousarvio vuodelle 2024 seka toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2024—2026; maakuntajohtaja Tuija

Telén
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus; maakuntajohtaja Tuija Telén

Paatosesitys
Maakuntahallitus paattaa merkitd annetut selostukset tiedoksi.

Paatos
Maakuntahallitus paatti merkita annetut selostukset tiedoksi.
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Maakuntahallitus § 163 20.11.2023

Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 163

Tiivistelma
Maakuntahallitukselle esitetdan, etta se paattaa merkita tiedoksi
maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen.

Selostus
Maakuntajohtaja esittelee kokouksessa katsauksen ajankohtaisista
asioista:

Odotukset, ajatukset ja tunnelmat ensimmaisten tydviikkojen
jalkeen

Maakuntajohtajan talousarvioesitys 2024
Maakuntahallituksen iltakoulut ja uudet ajankohtaiskatsaukset
Ylimenokauteen liittyvat hallinnolliset jarjestelyt

Muut ajankohtaiset asiat

Esittelijan paatosesitys:
Maakuntahallitus paattaa merkitd maakuntajohtajan
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Paatos:
Maakuntahallitus paatti merkita maakuntajohtajan
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Esittelija:
Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén
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§ 117 21.11.2022
§ 164 20.11.2023

Interreg-hallinto 2021-2027 -hankkeen vastuujohtajan nimeaminen ja toimivalta

Maakuntahallitus 21.11.2022 § 117

Tiivistelma

Selostus

Maakuntahallitukselle esitetdan paatettavaksi, etta se perustaa Interreg-
hallinto 2021-2027 -hankkeen. Uudenmaan liiton hallinnoima hanke
vastaa Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnoinnista ja
valvojan tehtavistd Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakaudella 2021-2027. Ty6- ja elinkeinoministerio osoittaa
Uudenmaan liitolle mydntdvaltuutta lakisdateisten viranomaistehtavien
hoitamiseksi. Maakunnan liiton tulee huolehtia hallinnollisten kustannusten
erilliskirjanpidosta, joten hallinnointia varten perustetaan erillinen hanke.

Alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman toimeenpanosta annetun lain (756/2021, jaliempana
toimeenpanolaki) 37. pykdlan mukaan maakuntien liitot toimivat Interreg-
asetuksen 46 artiklassa tarkoitettuina valvojina Suomessa. Maakuntien
liitot suorittavat yleisasetuksen 74 artiklassa tarkoitetut hallinnolliset
tarkastukset niissa Interreg-ohjelmissa ja Interreg-ulkorajaohjelmissa,
joissa hallintoviranomainen ei suorita hallinnollisia tarkastuksia.
Toimeenpanolain 39. pykalan mukaan maakuntien liitot hoitavat myos
Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnointiin,
myontamiseen, maksamiseen, seurantaan, valvontaan ja
jatkotoimenpiteisiin liittyvat tehtavat.

Valtioneuvoston alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpanosta antaman asetuksen
(797/2021, jaliempana toimeenpanoasetus) 20. pykalan mukaisesti
Uudenmaan liitto toimii valvojana Interreg Central Baltic-, Interreg Baltic
Sea Region-, Urbact- ja Interact-ohjelmissa. 23. pykalan mukaisesti myds
naiden ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnointi kootaan
Uudenmaan liittoon. Lisédksi Uudenmaan liiton hallintoon kuuluu eraita
muita toimeenpanoasetuksessa listaamattomia Interreg-ohjelmia.

Edella mainittuja kansallisen vastinrahoituksen hallinnointiin ja Interreg-
ohjelmien hallinnollisiin tarkastuksiin liittyvia tehtavia hoitaa Uudenmaan
liiton rahoitusryhma ohjelmajohtajan johdolla. Maakunnan liiton on
laadittava seka yllapidettava ja noudatettava hallinnointiprosessin kuvausta
alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta annetun valtioneuvoston asetuksen (797/2021) 21 §:n
mukaisesti.

Myodntovaltuus ja arviomaararaha Uudenmaan liiton Interreg-
hallintokustannuksiin



Asian tausta

Paatosesitys:

Paatos:

Lisatiedot:

Uudenmaan liton Interreg-tehtaviin osoitettu ma&aararaha jaetaan
maakunnan liitolle tyé- ja elinkeinoministerion paatoksella EURA2021 -
jarjestelmassa vaiheistetusti maksurahan tarpeen mukaan ty6- ja
elinkeinoministerion erikseen antaman jakopaatdksen ja ohjeistuksen
mukaan. Kaytettavissa oleva myontdvaltuus on sovittu tarkistettavaksi
vuosittain yhteistydssa tyd- ja elinkeinoministerion kanssa. Vuodelle 2022
myontovaltuutta on kaytettavissa hallintokuluihin 70 000 euroa.

Varoja voidaan kayttaa Interreg-ohjelmien kansallisesta vastinrahoituksen
hallinnoinnista ja hallinnollisten tarkastusten tekemisesta aiheutuvien
valttdmattdmien kulujen ja tarvittavan henkiléston palkkaamiseen ty6- ja
elinkeinoministerion talousarviovuoden valtuuden jakopaatoksen
mukaisesti.

Maakunnan liiton tulee valmistella hallinointiin kaytettavista kustannuksista
vuosittain tukipaatdés myontamisvaltuuden (EUM) kaytdsta
valtuusseurantaa varten.

Hankkeen kesto ja budjetti

Hankkeen kokonaisbudjettia ei maaritella, koska myodntdvaltuus ja rahoitus
maarittyy vaiheistetusti tyod- ja elinkeinoministerion erillisella paatoksella.

Hankkeen kesto on 1.8.2022-31.12.2027. Mikali ohjelmakautta jatketaan,
myos Interreg-tehtavien hoitamista ja hanketta jatketaan ohjelmakauden
sulkemiseen saakka.

Hankkeen vastuujohtajana toimii viestintdjohtaja Inka Kanerva ja
projektipaallikkéna ohjelmajohtaja Tiina Huotari.

Ty0- ja elinkeinoministerio on paatoksellaan 29.5.2022 (VN/15228/2022)
jakanut Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen valtionosuutta
Uudenmaan liitolle yhteensa 7 000 000 euroa. Mydntamisvaltuus sisaltaa
70 000 € kohdennettavaksi yhden henkilétydvuoden (1 htv) verran Interreg-
ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen hallinnoinnista ja valvojien
tehtavista aiheutuvien kustannusten korvaamiseen vuonna 2022.

Tuleville vuosille Uudenmaan liiton Interreg-tehtaviin osoitettu maararaha
jaetaan Uudenmaan liitolle ty6- ja elinkeinoministerion paatoksella
EURA2021 -jarjestelmassa vaiheistetusti maksurahan tarpeen mukaan tyo-
ja elinkeinoministerion erikseen antaman jakopaatoksen nojalla.

Maakuntahallitus paattaa

— perustaa Interreg-hallinto 2021-2027 -hankkeen

— nimeta hankkeen vastuujohtajaksi viestintajohtajan

— velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa olevaa
projektiohjetta.

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaisesti.

Vastuujohtaja Inka Kanerva
Asiantuntija Tiina Huotari



Maakuntahallitus 20.11.2023 § 164

401/00.01.03.00/2022

Tiivistelma

Selostus

Esittelijan paatosesitys:

Paatos:

Maakuntahallitukselle esitetdan, etta se paattaa hallintosdannén mukaisen
toimivaltansa edelleen siirtdmisesta ja vahvistaa hankintoihin ja
sopimuksiin liittyvien toimivaltuuksien enimmaismaarat Uudenmaan liiton
Interreg-hallinto 2021-2027 -hankkeen osalta sekd nimeaa ko. hankkeelle
vastuujohtajan.

Vastaavalla tavalla kuin AURA-ohjelmassa, Interreg-ohjelmien kansallista
vastinrahoitusta hallinnoivan maakunnan liiton on hallinnollisesti eriytettava
rahoittavan viranomaisen tehtavat ja itse toteuttamiinsa hankkeisiin liittyvat
tuen hakijan ja saajan tehtavat toisistaan rahoituslain 9 § mukaisesti.
Kansallisella vastinrahoituksella Uudenmaan liiton itse toteuttamien
hankkeiden vastuujohtajan on oltava sellainen henkild, jolla ei ole mitaan
roolia vastinrahoituksen rahoittaja-, maksaja- tai jatkotoimenpiteisiin
littyen. AURA-ohjelman itse toteutetuissa hankkeissa vastuujohtajana on
toiminut liiton viestintajohtaja, joka on irtisanoutunut Uudenmaan liiton
palveluksesta.

Voimassa olevan maakuntahallituksen toimivallan delegointipaatoksen
(8.11.2021 § 137) mukaisesti viestintdjohtajan hankintoihin ja sopimuksiin
littyvan toimivallan enimmaismaara on ollut 20 000 € niissé hankkeissa,
joissa han toimii maakuntahallituksen nimedmana vastuujohtajana. Taman
ylittavat hankinnat ja sopimukset on toimivaltarajojen mukaisesti
hyvaksynyt joko maakuntajohtaja tai maakuntahallitus.

Jotta tehtavien eriyttamisvaatimus tulee taysimaaraisesti toteutettua, tulee
Uudenmaan liiton Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen itse
toteuttamien hankkeiden osalta delegoida hankintoihin ja sopimuksiin
liittyva toimivalta ilman enimmaismaaraa. Samalla delegoidaan ko.
hanketta koskeva asiakirjojen allekirjoitusoikeus hankkeiden koko
elinkaaren ajalta. Toimivalta ehdotetaan delegoitavaksi EU- ja
kansainvalisten asioiden johtaja Eero Venalaiselle, joka toimii
aluekehittamisen vastuualueen johtajan varahenkilona. Hanella ei ole
ohjelmakauden 2021 - 2027 HVJ-kuvauksen mukaisesti mitdan roolia
Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen tai AURA-ohjelman
valittdvan toimielimen rahoittaja-, maksaja- tai jatkotoimenpiteisiin liittyen.

Maakuntahallitus paattaa Uudenmaan liiton Interreg-hallinto 2021-2027 -
hankkeen osalta
— nimeta EU- ja kansainvalisten asioiden johtaja Eero Venalaisen
hankkeen vastuujohtajaksi,
— delegoida hallintosdanndn mukaista toimivaltaansa ja vahvistaa
hankintoihin ja sopimuksiin liittyvan toimivallan seuraavasti
¢ toimivalta koskien hankintoja ja sopimuksia ilman
enimmaismaaraa
e ko. hanketta koskeva asiakirjojen allekirjoitusoikeus
hankkeen koko elinkaaren ajalta

Maakuntahallitus paatti Uudenmaan liiton Interreg-hallinto 2021-2027
-hankkeen osalta



— nimeta EU- ja kansainvilisten asioiden johtaja Eero Veniladisen
hankkeen vastuujohtajaksi,

— delegoida hallintosaann6n mukaista toimivaltaansa ja
vahvistaa hankintoihin ja sopimuksiin liittyvan toimivallan
seuraavasti

o toimivalta koskien hankintoja ja sopimuksia ilman
enimmaismaaraa

¢ ko. hanketta koskeva asiakirjojen allekirjoitusoikeus
hankkeen koko elinkaaren ajalta

Esittelija:
vs. maakuntajohtaja Tuija Telén
Lisatiedot:
Vastuujohtaja Eero Venalainen
Asiantuntija Tiina Huotari, Liisa Setala
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Maakuntahallitus § 165 20.11.2023

Eron myontaminen maakuntahallituksen jasenyydesta (Anssi Aura) ja uuden jasenen valinta
(valtuustolle)

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 165
760/00.00.00.01/2021

Tiivistelma
Maakuntahallituksen jasen Anssi Aura (kok., Vantaa) on pyytanyt
20.10.2023 lahettamallaan kirjeellda eroa maakuntahallituksen
jasenyydesta.

Selostus

Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkild voi erota patevasta syysta. Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jasenet ja kullekin
henkilbkohtaisen varajasenen seuraavasti:
¢ Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta jasenkunnasta,
jonka vakiluku on yli 600 000 henkea, viisi (5) jasenta
jadsenkunnasta, jonka vakiluku on yli 500 000, nelja (4) jasenta
jasenkunnasta, jonka vakiluku on yli 400 000, kolme (3) jasenta
jasenkunnasta, jonka vakiluku on yli 300 000, kaksi (2) jasenta
jadsenkunnasta, jonka vakiluku on yli 200 000 ja yksi (1) jasen
jasenkunnasta, jonka vakiluku on yli 100 000.
o Niista kunnista, joiden vakiluku on alle 100 000 henkea, valitaan
maakuntahallitukseen yhteensa viisi (5) jasenta kuitenkin siten,
ettei samasta kunnasta voi olla kahta jasenta.

Edella mainitun perusteella maakuntahallituksen jasenmaaraksi
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava:

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen puolue
\Vihrea liitto

Perussuomalaiset

Ruotsalainen kansanpuolue
\Vasemmistoliitto

= 2N W] wl o

Esittelijan paatdsesitys:
Maakuntahallitus paattaa esittda maakuntavaltuustolle, etta
— Anssi Auralle myénnetdan ero maakuntahallituksen jasenyydesta,
— maakuntahallitukseen valitaan uusi jasen toimikauden loppuajaksi.

Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Esittelija:



vs. maakuntajohtaja Tuija Telén

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen
Asiantuntija Janne Tamminen
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Maakuntahallitus § 166 20.11.2023

Vuoden 2024 talousarvion seka vuosien 2024-2026 toiminta- ja taloussuunnitelman
hyvaksyminen (valtuustolle)

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 166
517/02.01.00/2023

Tiivistelma
Vuoden 2024 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen
toiminnan toimintamenot ovat 8 840 000 euroa. Lisdysta edellisvuoteen on
145 000 euroa. Talousarvio laaditaan 287 000 euroa alijaamaisena. Vuonna
2021 kuntien maksuosuuksia laskettiin Covid19 -pandemian perusteella.
Jasenmaksuosuudet on pidetty siitd l1ahtien alennetulla tasolla ja myds
vuoden 2024 talousarvio on laadittu samasta lahtékohdasta.

Toiminnalliset tavoitteet on laadittu strategialahtéisina ja poikkihallinnollisina.
Uudenmaan liiton aluekehitysrahastosta esitetdan tuloutettavaksi yhteensa
200 000 euroa vuoden 2024 talousarvioon.

Selostus
Vuoden 2024 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen
toiminnan toimintamenot ovat 8 840 000 euroa. Lisaysta edellisvuoteen on
145 000 euroa.

Toimintamenoja lisda vuodelle 2024 Helsinki EU Officen nousseet kulut.
Vuosina 2021-2023 Helsinki EU Officen toimintamenoissa ei huomioitu
yleisen hintatason vahvaa nousua Belgiassa. Vuonna 2024 toimintamenoissa
huomioidaan kohonnut hintataso, toimiston vuokrasopimuksen mukaiset
korotukset ja kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen alaiset
yleiskorotukset. Lisdksi kustannuksiin vaikuttaa uuden johtajan tyopaikan
sijoittuminen Helsinki EU Officen alaisuuteen 100 %: sesti (aiemmin 50 %).
Vuoden 2024 aikana tehdaan erillinen tulevaisuustarkastelu Helsinki EU
Officen strategisista vaikuttavuustavoitteista, sopimuskumppaneiden
palvelutarpeista ja maksuosuuksista. Uudenmaan liton omaan kayttdon
alivuokrattu, ja Helsinki EU Officen kuluista erillaan oleva asunto Brysselissa
on irtisanottu eika siitd aiheudu kuluja vuodelle 2024.

Toimintatulot ovat yhteensa 8 365 000 euroa, mika on 172 000 euroa
enemman kuin vuonna 2023. Jasenkuntien maksuosuudet ovat
talousarvioesityksessa 2024 yhteensa 7 666 405 euroa. Maksuosuudet
laskutetaan kuutena tasasuuruisena erana. Jasenkuntien maksuosuuksiin
tehtiin vuoden 2021 talousarviossa viiden prosenttiyksikdn vahennys vuoden
2020 tasolta Covid19-pandemian takia. Maksuosuudet on perusteltua
palauttaa perustasolle taloussuunnitelmakaudella. Asia valmistellaan
yhteistydssa jasenkuntien kanssa vuoden 2024 aikana.

Liitossa hallinnoitavien projektien kokonaismaararaha on 2,39 miljoonaa
euroa ja niiden kokonaisrahoitus muodostuu vuonna 2024 liiton
omarahoitusosuudesta tai muusta kuntarahoituksesta (10,9 %), valtion
mydntamasta rahoituksesta (36,5 %) ja EU-rahoituksesta (52,6 %).



Asian tausta

Vuonna 2024 aluekehitysrahastosta suunnitellaan tuloutettavaksi
maakuntahallituksen paatdksen 26.09.2022 § 89 mukaisesti yhteensa 200
000 euroa uusmaalaisten EU-rahoitushakemusten valmisteluun.
Hankevalmistelutuen avulla voidaan parantaa uusmaalaisten toimijoiden
hankehakemusten menestymismahdollisuuksia EU-rahoitushauissa.

Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu varsinaisen toiminnan ja
projektien yhteissummana 11 198 000 euroa. Toimintakate on -475 000 euroa
ja talousarvio 287 000 euroa alijagdmainen.

Maakuntavaltuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet on laadittu
strategialahtdisina ja poikkihallinnollisina.

Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2024—-2026 toiminta- ja
taloussuunnitelma on valmisteltu johtoryhman johdolla liiton ydintoimintojen
yhteistydna. Talousarvioehdotus on kayty |api toimiston
yhteistyétoimikunnassa 17.11.2023.

Maakuntahallitus vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman
toteutumisesta. Uudenmaan liiton hallintosdanndén mukaan toiminnan ja
talouden toteutumisesta raportoidaan maakuntahallitukselle sen paattamalla
tavalla.

Talousarvion laatimisen yhteydessa on valmisteltu tehtavakohtaiset
kayttésuunnitelmat, jotka tarkentavat tehtavien sisaltdmia maararahoja.
Hallintosdannon mukaisesti maakuntajohtaja voi tarvittaessa tarkistaa
kayttésuunnitelmaa talousarviovuoden aikana.

Esittelijan paatdsesitys:

Asian kasittely:

Paatos:

Maakuntahallitus paattaa

— esittdd maakuntavaltuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy talousarvion
vuodelle 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024—-2026

— tehda 200 000 euron suuruisen tuloutuksen Uudenmaan liiton
aluekehitysrahastosta vuoden 2024 talousarvioon

— etta talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle
neljannesvuosittain, toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja
tilinpaatdksen yhteydessa

— hyvaksya jasenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan talousarvion
mukaisesti tasasuuruisina erind kuusi kertaa vuodessa

— oikeuttaa liiton toimiston tekemaan asiakirjaan teknisluonteisia korjauksia.

Asiasta kaydyn keskustelun aikana esittelija tdydensi pohjaehdotustaan
seuraavasti: Lisataan paatdksen viimeiseksi kohdaksi: ” todeta, etta
vuoden 2024 kayttdsuunnitelma tuodaan maakuntahallitukselle tiedoksi.”

Muutoin pohjaehdotus pysyi muuttumattomana.

Maakuntahallitus paatti

— esittda maakuntavaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion
vuodelle 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024
2026



— tehda 200 000 euron suuruisen tuloutuksen Uudenmaan liiton
aluekehitysrahastosta vuoden 2024 talousarvioon

— ettad talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle
neljannesvuosittain, toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja
tilinpaatoksen yhteydessa

— hyvaksya jasenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan
talousarvion mukaisesti tasasuuruisina erina kuusi kertaa vuodessa

— oikeuttaa liiton toimiston tekemaan asiakirjaan teknisluonteisia
korjauksia.

— todeta, ettd vuoden 2024 kayttosuunnitelma tuodaan
maakuntahallitukselle tiedoksi.

Esittelija:

Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén
Lisatiedot:

Vastuujohtaja Inka Tikkanen

Asiantuntija Jukka Hynninen
Liitteet

Liite 1 Talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2024-2026
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Maakuntahallitus 20.11.2023 § 167
309/06.01.04/2023

Tiivistelma Toimintaymparistdn nopeiden muutosten takia liitossa valmistaudutaan
lahitulevaisuudessa seka maakuntakaavan taydennykseen etta Uusimaa-
ohjelman paivitykseen. Sidosryhmien nakemyksia maakuntakaava- ja
ohjelmaty6hon on nyt kartoitettu sidosryhmakyselyiden ja kuntakierroksen
kautta. Paapaino taman vuoden prosessissa on ollut ensisijaisesti
maankayton ja aluesuunnittelun teemoissa. Vuonna 2024 prosessia
jatketaan elinvoimakarijilla.

Alustavana johtopaatoksena sidosryhmavuorovaikutuksen tuloksista
vihrean, puhtaan siirtyman tematiikka laajasti kasitettyna, mukaan lukien
energian tuotanto ja siirto, kiertotalous, joukkoliikenne seka luonnon ja
kestavan yhdyskuntarakenteen reunaehdot, nayttaisi korostuvan
maakuntakaavan tdydennystarpeissa.

lImidpohjaisissa monialaisissa ilmastotiimeissa liiton asiantuntijat
toteuttavat yhdessa ilmastotiekarttaa ja samalla myos muita liiton
tarkeimpia suunnitelmia ja ohjelmia. Edunvalvonnassa, kuten
alueidenkayttolain uudistus ja EU-maaperadirektiivi, korostuu
vaikuttaminen yhteistydssa verkostojen kanssa, ja kuntayhteistydssa
opitaan yhdessa ajankohtaisista aiheista, kuten energiasta ja asumisesta.

Maakuntahallitukselle esitetdan, etta se paattaa merkita tiedoksi
aluesuunnittelun tilannekatsauksen seka vieda sen tiedoksi
maakuntavaltuustolle.

Selostus

Suunnittelussa korostuu sidosryhmavuorovaikutus pohjana tuleville
suunnitelmille

Uudenmaan liiton visio on, ettd tulevaisuuden Uusimaa on reilusti edella.
Se tarkoittaa mm. edellakavijyytta ilmastonmuutokseen vastaamisessa ja
vihredssa siirtymassa seka aktiivisuutta kansainvalisessa
toimintaymparistdssa. Toimintaymparistdssamme on tapahtunut ja
tapahtuu paljon muutoksia ja tydssamme Uudenmaan kehittdjana on
jatkuvasti enemman huomioitavia muutostekijoita.

Liiton keskeisimpina tyokaluina tulevaisuuteen varautumisessa ovat
Uusimaa-ohjelma ja maakuntakaava. Toimintaympariston nopeiden
muutosten takia litossa valmistaudutaan lahitulevaisuudessa seka
maakuntakaavan tdydennykseen ettd Uusimaa-ohjelman paivitykseen
vuosille 2026—-29. Sidosryhmien nakemyksia maakuntakaava- ja
ohjelmatyohon on nyt kartoitettu sidosryhmakyselyiden ja kuntakierroksen
kautta. Tana vuonna paapaino kyselyissa ja kuntakierroksessa on ollut



erityisesti maankayton, ymparistdn ja aluesuunnittelun teemoissa. Ensi
vuonna painopiste tulee olemaan vastaavasti elinvoimateemoissa.

Uusimaa-kaava 2050 -kokonaisuus on tullut lainvoimaiseksi kevaalla 2023
ja nyt on alkanut maakuntakaavan varsinainen toteuttaminen, kun sita
kaytetdan ohjeena kuntakaavoille seka muulle alueiden kayton
suunnittelulle. Uusimaa-kaavan ty6 kaynnistettiin jo vuonna 2016, joten
siksikin nyt nahdaan tarpeelliseksi kartoittaa maakuntakaavan
taydennystarpeita ja valmistautua maakuntakaavan taydentamiseen.
Sidosryhmavuorovaikutuksen, myds Uusimaa-ohjelmaa varten laadittavan
skenaariotydn, maakuntakaavan tilannekuvan seka kansainvalisen
yhteistydn pohjalta on tarkoitus maaritelld, mitka teemat kannattaisi valita
mukaan maakuntakaavan taydennyskierrokselle. Maakuntakaavan
taydennyskierroksen tarve ja kiireisyys on korostunut myds kuntien
nakemyksissa.

Ideana maakuntakaavan tdydennyskierroksessa on tietomallimainen ajatus
"teemoittain taydentyvastd” maakuntakaavasta, jonka pohjana toimii
lainvoimainen Uusimaa-kaava 2050, jota tdydennetaan kokonaan uusilla
teemoilla, ja jonka joitakin teemoja paivitetdan vaihemaakuntakaavalla.
Vaihemaakuntakaavakasittelylld sdastetdan aikaa ja resursseja seka
valtetaan jo lainvoimaisten teemojen avaaminen, jolloin voidaan keskittya
uusiin ja paivitysta vaativiin teemoihin. Maakuntakaavatydssa voidaan
kasitella myos sellaisia ajankohtaisia teemoja tai ilmi6ita, jotka jaavat vain
selvitysten tasolle, eli eivat sisally lopulliseen vaihemaakuntakaavaan.
Ajankohtaisten ilmididen ja teemojen tutkiminen tuo tietoa myés Uusimaa-
ohjelman taustalle seka kuntien kayttoon.

Huhti-syyskuussa 2023 on toteutettu sidosryhméakysely, joka toimii
maakuntakaavatydn ja Uusimaa-ohjelman paivittdmisen yhtena
lahtokohtana. Kyselysta laadittiin eri kohderyhmille omat versiot,
strategisen tason kysely (vastauksia 116) seka laajempi
maakuntakaavakysely (vastauksia 41). Strategisen kyselyn osuus ol
molemmissa sama ja talta osin vastaukset on yhdistetty. Strategisen tason
kyselylla haluttiin kartoittaa eri ryhmien nédkemyksia Uudenmaan
tarkeimmista tulevaisuuden haasteista seka Uudenmaan liiton roolista ja
keinoista niihin vastaamisessa. Maakuntakaavakyselyssa selvitettiin
strategisen tason kysymysten lisaksi mita tdydennystarpeita
maakuntakaavalle nahdaan ja miten toimiva lainvoimainen maakuntakaava
on.

Strategisen tason kyselyssa tarkeimmiksi Uudenmaan tulevaisuuden
haasteiksi nousivat (tassa jarjestyksessa) toimiva seudullinen
joukkoliikenne, ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen, luontokadon
pysayttdminen, kasvun kestava ohjaaminen seka elinkeinoeldaman
toimintaedellytysten varmistaminen. Haasteisiin vastaamisessa
Uudenmaan liitolta toivottiin erityisesti roolia tiedolla johtamisessa ja laaja-
alaisen yhteistyon kehittdmisessa. Maakuntakaavakyselyssa kaavan
tarkeimmiksi paivitys- ja tdydennystarpeiksi esitettiin energiateemaa ja
vihreaa siirtymaa, kiertotaloutta seka ekologista verkostoa.

Uudenmaan liiton kuntakierroksella kesa-lokakuussa 2023 tavattiin
aluesuunnittelun kuntavastaavien johdolla kaikki 26 kuntaa, joista
kierrokselle osallistui lahes 150 edustajaa. Kaavoituspainotteisella
kuntakierroksella teemoista nousivat eniten esiin (tassa jarjestyksessa)
aurinkoenergia, liikenne, kaupan ohjaus, kestava yhdyskuntarakenne,
ilmastovaikutukset, kiertotalous seka kaivosvaraukset. Liiton ja kuntien



yhteisty6tad edunvalvonnassa seka MAL-ty6ssa pidettiin tarkeana, ja
molemmille toivottiin jatkoa.

Alustavana johtopaatoksena sidosryhmavuorovaikutuksen tuloksista
vihrean, puhtaan siirtyman tematiikka laajasti kasitettyna, mukaan lukien
energian tuotanto ja siirto, kiertotalous, joukkoliikenne seka luonnon ja
kestavan yhdyskuntarakenteen reunaehdot, nayttaisi korostuvan
maakuntakaavan taydennystarpeissa. Merkittavaa lisatietoa tarvitaankin
maakuntakaavatydn pohjaksi erityisesti vihrean siirtyman hankkeiden
maankayttdvaikutuksiin liittyen. Uudenmaan liitto kdynnistaa pikaisesti
vihrean siirtyman hankkeiden maankayttétarpeiden taustaselvityksen,
johon liitto on saanut Ymparistéministeriolta 70 000 euron rahoituksen.
Uudenmaan kuntajohtajat kytketdan vahvasti mukaan tahan selvitykseen,
keskusteluun ja jatkokehittamiseen.

Seuraavaksi litossa edelleen syvennetaan sidosryhmavuorovaikutuksen
tulosten analysointia ja tehdaan siitd johtopaatoksia maakuntakaavan
mahdollisten taydennystarpeiden tunnistamiseksi sekd Uusimaa-ohjelman
paivittdmista varten. Tama Uudenmaan liiton yhteinen
kehittdmiskokonaisuus jatkuu ensi vuonna myés skenaariotydlla seka
vaesto- ja tydpaikkaprojektioilla, jotka osaltaan myds luovat pohjaa liiton
tuleviin tdihin. Myds yhteistyd sidosryhmien kanssa maakuntakaavatyohon
ja ohjelmaty6hon liittyen jatkuu.

Toimeenpanossa korostuvat ilmastotoimet osana liiton eri tehtavia

limiépohjaisissa, poikkihallinnollisissa ilmastotiimeissd Uudenmaan liiton
asiantuntijat toteuttavat yhdessa ilmastotiekarttaa ja samalla my6ds muita
liton tarkeimpia suunnitelmia ja ohjelmia, kuten Uusimaa-ohjelmaa,
maakuntakaavaa, liikennejarjestelmatyota ja alykkaan erikoistumisen
ohjelmaa. Na&ita on kytketty yhteen ilmastotyon nakokulmasta liiton
sisaisessa Toteuttamisen kokonaisuus —prosessissa vuosien 2021-2022
aikana.

Uudenmaan liitossa on viime vuosina systemaattisesti edistetty perinteiset
siilorajat ylittdvaa moniammatillista tyétapaa. Olemme perustaneet
ilmastotyon jalkauttamiseksi kuusi asiantuntijatiimia ilmastotiekartan
painopisteiden mukaisesti. TAnd vuonna olemme mm. analysoineet
yhdessa hallitusohjelman vaikutuksia ilmastotyohon, rakentaneet
ilmastonakokulmaa lausuntoihin ja viranomaisyhteistydhén seka
tunnistaneet toimenpiteita, joita liitto voi omassa toiminnassaan edistaa eri
painopisteissa.

Valmistaudumme yhdessa myo0s ilmastotiekartan toimenpideohjelman
paivitykseen seka sidosryhmien vahvempaan osallistamiseen, erityisesti
jasenkuntia palvelevan yritysyhteistydn alueella. Syksyn aikana olemme
kaynnistaneet hankinnan tiekartan painopistekohtaisten tilannekuvien
laatimiseksi ja lisatoimien kartoittamiseksi tavoitevuoteen 2030. Lisatoimien
kartoitus tapahtuu yhteistydssa keskeisten sidosryhmien kanssa kevaalla
2024.

Maakunnallista ilmastoty6ta toteutamme paaosin hanketyon avulla.
Uudenmaan kuntien ilmastoty6ta on tuettu SILTA-hankkeella (8/23 saakka)
ja tukea jatketaan Canemure-hankkeen turvin. Uudenmaan
kiertotalouslaakso —hanke edistaa kiertotaloussiirtymaa ja jalkauttaa
kansallista kiertotalouden green deal —sitoumusta. LuoTo-hanke
puolestaan vauhdittaa luovien alojen kestavyysmurrosta. Syksylla 2023
kaynnistynyt VILKKU-hanke nostaa ilmastonmuutokseen sopeutumisen



Esittelijan paatdsesitys:

hillinnan rinnalle. Hankkeessa tullaan laatimaan laaja riskikartoitus seka
maakunnallinen sopeutumisen suunnitelma. Yhteistyota EU-tasolla
vahvistaa mukanaolomme seka EU-komission kiertotalousaloitteessa
(CCRI) ettad sopeutumisen missiossa.

Edunvalvonnassa korostuu vaikuttaminen yhteistyossa verkostojen
kanssa

Olemme ottaneet aluesuunnittelussa aktiivisen roolin Uudenmaan ja
kuntiemme edunvalvonnassa hyddyntden vahvaa
substanssiosaamistamme ja verkostojamme. Kansallisella tasolla olemme
vaikuttaneet kunnille ja maakuntaliitoille merkittdvan maankaytto- ja
rakennuslain uudistukseen yhdessa kuntiemme, Kuntaliiton sekd muiden
maakuntien ja kumppaneiden kanssa.

Kansainvalisessa edunvalvonnassa olemme yhteistydssa Helsinki EU-
Officen ja verkostojemme (mm. Metrex ja Eurocities) kanssa vaikuttaneet
EU-lainsdadanndon valmisteluun erityisesti ennallistamisasetuksen ja
maaperadirektiivin osalta. Olemme saaneet kunnilta positiivista palautetta
onnistuneesta ja vaikuttavasta edunvalvontayhteistydstdmme, ja meidan
toivotaan jatkavan sitd mm. liittyen alueidenkayttdlain uudistukseen ja
uuteen rakentamislakiin seka aluesuunnitteluun liittyvaan EU-
lainsdadantéon. Valmistaudumme nyt naihin aiemmasta saamiemme
hyvien kokemusten ja oppien avulla.

Yhteistyossa korostuvat ajankohtaiset aiheet ja yhdessa oppiminen

Olemme saaneet kunnilta positiivista palautetta ja jatkotoiveita myds siita,
ettd teemme kuntiemme kanssa tiivista yhteisty6ta ja autamme akuuteissa
aihepiireissa ja hankalissa kysymyksissa mm. I&hes jokaviikkoisen
Kaavakahvilan muodossa. Kuntien asiantuntijoiden etakahviloihin
kutsutaan ulkopuolisia alustajia, ja mahdollistetaan keskustelu ja yhdessa
oppiminen ajankohtaisista aiheista, kuntien toiveiden mukaan. Taman
syksyn kiinnostavia aiheita ovat mm. alueidenkaytt6lain uudistus,
energiaverkostot ja asuminen. Myo6s kuntien (erityisesti KUUMA-kuntien)
kanssa tehtya tehokasta MAL-yhteisty6ta pidetaan onnistuneena, ja sita
toivotaan jatkettavan.

Kansainvalisesta yhteistydsta esimerkkina Metrex-metropolialueiden
verkostossa Uudenmaan liitto yhdessa Helsingin kaupungin ja HSY:n
kanssa on vetanyt uutta ilmastoasiantuntijaryhmaa vuodet 2022-2023.
Koordinoimme ryhmaa yhdessa Tukholman, Goteborgin ja Skanen
alueiden kanssa, ja ryhman jasenet edustavat 15 Euroopan aluetta.
Ryhmassa jaetaan tehokkaasti tietoa, kokemuksia ja oppeja
iimastohaasteiden ratkaisuista muiden aluesuunnittelijoiden kanssa mm.
ilmastowebinaarien ja tydpajojen kautta. Ryhma toimii malliesimerkkina
Metrexin Partnership Manifeston (julkaistu 8.11.2023) kumppanuuteen
perustuvasta verkostoyhteistyosta. Metrexista saatuja oppeja on jo
hyddynnetty, ja tullaan jatkossa hydodyntamaan maakuntakaavatyossa ja
edunvalvonnassa seka jalkauttamaan niitd myds kunnille.

Maakuntahallitus paattaa

- merkitd aluesuunnittelun vastuualueen vuosikatsaus tiedoksi
- vieda se tiedoksi maakuntavaltuustolle.



Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Esittelija:
Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Paula Autioniemi
Asiantuntija llona Mansikka ja Pia Tynys

Oheismateriaali
Aluesuunnittelun vastuualueen vuosikatsaus
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Maakuntahallitus 20.11.2023 § 168

479/00.01.03.00/2023

Asian tausta

Maakuntavaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2021 Uusimaa-ohjelman vuosille
2022-2025. "Reilusti edelld" -ohjelman karkina ovat seuraavat strategiset
tavoitteet:

o Hiilineutraali maakunta
o T&K-investointien taso yli 5 % alueellisesta BKT:sta ja
o Tyobllisyysaste yli 80 %.

Uusimaa-ohjelman strategisten tavoitteiden toimeenpano muodostaa
suunnan liiton koko toiminnalle, edunvalvonnalle sek& hankerahoitukselle.
Tavoitteet tulee saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.

Uusimaa on koko Suomen kasvun ja kehityksen veturi. Strategisten karkien
ja toiminnan vaikuttavuuden varmistamiseksi on olennaista, ettd myds
valtio huomioi aluekehityslinjauksissaan nykyista vahvemmin Uudenmaan
erityisen roolin.

EU-tasolle suunnattu TKI-toiminnan ja yhteistyon strateginen
konseptointi

T&K-tavoitteen saavuttamiseksi Uudenmaan liitto kaynnisti kevaalla 2023
tarjouskilpailun Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistydn strategiseksi
konseptoinniksi. Tarjouskilpailuun jatti tarjouksen yhteensa viisi

eri konsortiota. Maakuntahallitus paatti kesakuussa 2023 valita tyon
suorittajaksi Spinverse Oy:n ja MDI:n muodostaman konsortion. Tyo
aloitettiin elokuussa ja sen tulee olla valmis helmikuussa 2024.

Konsortiolta hankittava asiantuntijapalvelu tdydentdd Uudenmaan liiton
aloittamaa ty6ta maakunnan TKI-toimijoiden yhteistydn tiivistamiseksi.
Uudenmaan TKI-toimijat tekevat jo nyt vaikuttavaa TKI-toimintaa monilla
eri sektoreilla, jotka tuottavat ratkaisuja niin ilmastokriisiin, luontokatoon,
globaaleihin terveyskriiseihin ja erilaisiin sosiaalisiin haasteisiin. Toimijat
ovat vahvasti sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin seka EU:n
vihredan ja digitaaliseen siirtymaan. Se myds tukee osaltaan liiton tyéta
kansallisen ja ennen kaikkea EU- ja kansainvalisen edunvalvonnan
kehittdmiseksi. Asiantuntijapalvelu antaa vahvan pohjan Uudenmaan liiton
hallituksen tydlle edunvalvonnassa, EU-yhteistydssa seka tulevassa
ohjelmatyo6ssa.

Tavoitteena on nostaa koko maakunnan kattavan TKI-toiminnan

tasoa ja nayttavyytta siten, ettd saamme aikaan alueellamme tapahtuvasta
toiminnasta ja lahivuosien nakymista olevan konseptikuvauksen, jolla
alueemme TKI-toimijat vastaavat EU:n tavoitteisiin ja joka laajana



yhteistydna tuotettuna on alueemme TKI-toimijoiden ja paattajien
kaytdssa.

Tyon keskeiset tavoitteet ovat:

1. Laatia alueellamme tapahtuvasta toiminnasta ja lahivuosien nakymista
strateginen tilannekuva ja konseptikuvaus, jolla alueemme TKI-
toimijat vastaavat keskeisiin EU:n tavoitteisiin ja politikka- ja
rahoitusohjelmiin.

2. Laatia ndkyma tulevaan EU-rahoitteisen TKI-toiminnan
kehittamiseen Uudellamaalla ja konsepti vuorovaikutusprosessin
jatkamisesta.

3. Kuvata, mita toimia tarvittaisiin, etta TKI-panostukset Uudellamaalla
nousisivat 5 % alueellisesta BKT:sta. Erityinen painotus tulee olla pk-
yritysten TKIl-potentiaalin arvioimisessa Uudellamaalla.

4. Organisoida ja toteuttaa tyon tekemista auttava vuorovaikutusprosessi
seka siihen liittyvat toiminnot ja lisdksi luoda konsepti Uudenmaan
toimijoiden TKIl-yhteistyon kehittamisesta jatkossa.

Tyo toteutetaan kolmessa eri vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa
tyopoytatutkimuksena tehdaan lahtotietojen analyysi ja tilannekuvan
muodostaminen. Toisessa vaiheessa tehdadan TKI-toimijoiden ja paattajien
osallistaminen. TAma vaihe sisaltda toimijoiden kartoituksen,
kyselytutkimuksen (350 kpl) ja haastattelut (23 kpl) seka merkittavana
toimena paattajien ja tki-toimijoiden roundtadle-keskustelut (3 kpl). Kolmas
vaihe sisaltda konseptoinnin, materiaalin tuottamisen seka tulosten
jakamisen.

Uudenmaan liitto on perustanut tydn seuraamista ja ohjaamista varten
sisdisen ohjausryhman. Tydn eteneminen tuodaan tiedoksi
maakuntahallitukselle syys-, joulu- ja maaliskuun kokouksissa.

Uusimaa-ohjelman tyollisyytta koskeva karkitavoite

Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 2025 alusta TE-
toimistoista kuntien muodostamille TE-alueille. L&hes miljoonan
tydssakayvan Uusimaa on ylivoimaisesti Suomen suurin yhtenainen
tydssakayntialue. Uudenmaan kunnat ovat avainasemassa TE-
uudistuksen toimeenpanossa ja onnistumisessa, seka sijainniltaan etta
volyymiltaan.

Kuntajohtajat tekivat syksylla 2021 aloitteen Uudenmaan roolin
vahvistamisesta TE24-uudistuksen edunvalvonnassa ja valmistelun
fasilitoinnissa. Sen seurauksena kunnat ja liitto valmistelivat yhteiset
linjaukset TE24-uudistuksesta, joiden pohjalta muodostui myds yhteinen
lausunto TE24-uudistuksen lakiesitykseen kesalla 2022. Tassa
lausunnossa perdankuulutettiin valtiolta vahvempaa Uudenmaan
erityispiirteiden huomiointia.

Kevaalla 2022 Uudenmaan liitto kaynnisti kuntien toiveesta pilotin liiton
roolin vahvistamisesta TE24-uudistuksen fasilitoinnissa koko maakunnan
kattavasti. Yhteistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa tdhan
resursoitiin 1,5 maaraaikaista HTV:ta vuoden 2023 loppuun. Tehtavana on
oli fasilitoida ja tukea kuntia TE24-uudistuksessa seka jakaa ja tuottaa
tietoa kuntien tarpeisiin. Kokeilun aikana Uudenmaan liitto loi

verkostot kuntiin, ELY-keskukseen, TEM:iin, seka muihin uudistuksen



Esittelijan paatosesitys:

Paatos:

Esittelija:

Lisatiedot:

kannalta keskeisiin sidosryhmiin Uudellamaalla ja muissa maakunnissa.

Uudenmaan maakuntahallitus hyvaksyi 17.4.2023 liiton 25 %
omarahoitusosuuden ESR-rahoitteiselle TEPA24 Uusimaa-hankkeelle. 2,5
-vuotisen hankkeen tavoitteena on yhdessa kuntien ja tyollisyydenhoidon
kannalta keskeisten sidosryhmien kanssa toimia yhteisen tahtotilan ja
edunvalvonnan foorumina ja kokoajana, seka tukea kuntien yhteistyon
toimintatavan ja palvelustrategian muodostumista, joka huomioi
Uudenmaan erityispiirteet ja haasteet TE-keskuksista siirtyvien
tyéllisyyden- ja yrityspalveluiden hoidossa.

Hanke toteuttaa alueellisia kehittamistavoitteita tukien erityisesti
maakuntaohjelman strategista tavoitetta saavuttaa 80 prosentin

tyollisyysaste Uudellamaalla vuoteen 2030 mennessa. Hankkeeseen on
palkattu projektipaallikkd, viestinnan asiantuntija seka hankeasiantuntija.

Maakuntahallitus paattaa
— merkita aluekehittdmisen vastuualueen vuosikatsaus tiedoksi
— vieda se tiedoksi maakuntavaltuustolle.

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén

Vastuujohtaja Eero Venalainen
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§ 169 20.11.2023

Maakuntahallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2022 (valtuustolle)

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 169

171/02.01.01.01/2023

Tiivistelma

Selostus

Maakuntahallitus paattaa lausunnostaan maakuntavaltuustolle
tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksen takia.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2022 yhteydessa tekemat
havainnot ja toteamukset, jotka voidaan ndhda antaneen aihetta
toimenpiteisiin, on lueteltu alla kursiivilla:

o Erillisselvitys liiton markkinoinnista, viestinnasta, edunvalvonnasta ja
edustamisesta seka naita koskevista hankinnoista;
maakuntahallituksen 8.6.2023 paattdmat toimenpiteet selvityksen
takia: Tarkastuslautakunta yhtyy maakuntahallituksen nékemyksiin,
multta toteaa, etté hallituksen valvontavastuun toteuttamisessa on
parannettavaa.

o Tarkastuslautakunta toteaa saamiensa tietojen pohjalta, etta
asiakokonaisuudella on ollut merkittavé vaikutus Uudenmaan liiton
henkiléstén tybhyvinvointiin seké liiton julkisuuskuvaan.

e Maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet

osittain

Maakuntahallitus antaa maakuntavaltuustolle seuraavan lausunnon
toimenpiteista, joihin on ryhdytty arviointikertomuksen johdosta:

Hallituksen valvontavastuun toteuttamisen parantaminen

Maakuntahallitus paatti 18.9.2023 § 132 muuttaa alaistensa
viranhaltijoiden tekemien viranhaltijapaatdsten laillisuusvalvonnan
toimintatapaa. Toimintatapaa muutettiin niin, ettd jatkossa kunkin viikon
perjantaina lahetettava sahkdposti kuluneen viikon aikana tehdyista
viranhaltijapaatoksista lahetetaan kaikille maakuntahallituksen jasenille.
Lisdksi maakuntahallituksen esityslistalle lisataan vakiopykala otto-
oikeuden alaisten paatosten tiedoksi merkitsemista varten.

Maakuntahallitus paatti myds 23.10.2023 § 148 hyvaksya Uudenmaan
liton paivitetyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

ohjeen. Maakuntahallitus totesi samalla, ettd maakuntahallitus palaa
ohjeen tasmentamiseen lahikuukausina uuden maakuntajohtajan kanssa
kaytyjen keskustelujen jalkeen. Niissa on tavoitteena tarkastella mm.
maakuntahallituksen ja myds johtavien viranhaltijoiden vastuuta ja roolia
suhteessa maakuntavaltuuston paattamien vision ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen.



Vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotukseen on sisallytetty
yhdeksi ensi vuoden toiminnan painopisteeksi seuraava: Kehitetaan
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan taytantddnpanoprosessia.

Naiden toimenpiteiden lisaksi luottokortin kayton ohjeistus on annettu
25.5.2023, Helsinki EU Officen toimintatapaohje on paivitetty syyskuussa
ja tuotu maakuntahallitukselle tiedoksi mhs 18.9.2023 § 142. Lisaksi
hankintaohjeen paivitys ja uusi sopimusohje valmistellaan
maakuntahallituksen joulukuun kokoukseen.

Uudenmaan liiton henkiloston tydhyvinvointi ja liiton julkisuuskuva

Uudenmaan litossa seurataan henkiléstokokemusta nelja kertaa vuodessa
toteutettavan Pulssi-kyselyn avulla. Kysely on luonteeltaan kevyt ja nopea,
henkildstokokemusta ja ilmapiiria tunnusteleva mittari. Kun kyselyn tulokset
ovat liitossa yleensa olleet hyvaa tasoa, osoitti toukokuun lopussa
toteutettu Pulssi-kysely, ettd seka tydfiilis ja yleinen tydilmapiiri oli selvasti
laskenut (keskiarvot 2,6 toukokuun lopulla, skaalalla 1-5, kun pitkan
tahtaimen keskiarvot ovat pysytelleet 3,6 tietamilld). Tulosyhteenvetoa
kaytiin henkiloston kanssa keskustellen lapi kesalomien jalkeen kahdessa
eri tilaisuudessa, 22.8. ja 30.8. ja kerattiin henkilostolta toimenpide-
ehdotuksia tilanteen parantamiseksi.

Henkildstolta tulleisiin toimenpide-ehdotuksiin kuului mm., ettéd kun uutta
maakuntajohtajaa perehdytetaan, kaydaan lapi myos kevaasta kertynyt
palaute ja havainnot ja ettad kun uusi maakuntajohtaja aloittaa,
varmistetaan keskusteluyhteyden muodostuminen koko henkiléston
kanssa tutustuttamalla ja varaamalla keskusteluajat sekd kun johtoryhman
kokoonpano muuttuu, jarjestetdan johtoryhmavalmennus vuonna 2024,
jossa tavoitteena mm. edistda ryhmaytymista ja luodaan
johtoryhmatydskentelylle yhteiset pelisdannaot.

Vuoden toinen Pulssi-kysely oli avoinna lokakuun kaksi ensimmaista
viikkoa, ja vastausten keskiarvot olivat lokakuun Pulssissa palautuneet
normaalille tasolle. Yleinen tyoilmapiiri koettiin siis jalleen hyvana.

Maakuntajohtaja Tuija Telén on ottanut heti ensimmaisina tydviikkoina
kayttoon uusia tydyhteisdn sisdista vuorovaikutusta ja |&pinakyvyytta
tukevia toimintatapoja, kuten sdanndlliset maakuntajohtajan kahvi- ja
keskustelutilaisuudet, kaikilla liiton esihenkildilla laajennetut
johtoryhmakokoukset, ja mahdollisuus etukateiskysymyksiin ennen
johtoryhman henkilostoinfoja.

Osaava henkildkunta on liiton vahvuus. Uudenmaan liiton tavoitteiden
saavuttaminen onnistuu, kun liitolla on sitd yhdessa toteuttava poliittinen ja
operatiivinen johto. Hallituksen toimintatapoja tullaan kehittdmaan
tdhanastista enemman strategiseen suuntaan ja tulevan toiminnan
ohjaamiseen. Myds kansanedustajien neuvottelukunnan toiminnan
kehittaminen nakyvaksi osaksi maakunnan edunvalvontaa edellyttaa uusia
toimintamuotoja.

Uudenmaan liiton oman strategian toteutumista tullaan mittamaan
kyselytutkimuksilla vuonna 2024. Osana naita, tullaan toteuttamaan liiton
brandin ja maineen arviointitutkimus, jonka pohjalta voidaan suunnitella ja
toteuttaa toimenpiteita julkisuuskuvan parantamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet, jotka toteutuivat vain osittain




Asian tausta

Vain osittain toteutuneet kaksi vuositavoitetta liittyvat Uudenmaan liiton
oman strategian henkiléstokokemus- seka toiminnan taloudellisuus- ja
tuottavuus painopisteisiin.

Henkildstokokemus-painopisteella vuositavoite vuonna 2022 oli
"Vahvistamme tyén moniammatillisuutta”. Vuositavoitteen toteutumisen
mittari oli vuoden aikana kayttdon otetut uudet toimintamallit, valineet ja
ratkaisut. Vuositavoitetta toteutettiin seuraavilla toimenpiteilla:

1. Ketterien, moniammatillisten tiimien organisoitumisen tuki ja osaamisen
varmistaminen: Moniammatillisten tiimien organisoitumisen ja toiminnan
tueksi on tehtiin ja lanseerattiin moniammatillisen tiimitydn askelemerkit -
tydkirja. Tyokirja sisaltaa 13 tehtavaa tai toimintamallia. Sita pilotoitiin
neljassa eri tiimissa.

2. Moniaanisyyden sanoittaminen, maarittdminen ja tavoitetilan
hahmottaminen: Henkildstdlle tehtiin monidanisyyskysely (n=57). Tulosten
pohjalta suunniteltiin moniaanisyytta parantavia toimenpiteita yht 6 kpl;
digitaalinen palauteboksi, Speed Dating -iltapaiva, anonyymi rekrytointi,
moniaanisyyskoulutus, mentimeter-kysely ennen johtoryhman infotuntia ja
kiertdva puheenjohtajuus kokouksissa. Naista toimeenpantiin kaksi,
palauteboksi ja Speed Dating -iltapaiva.

Taloudellisuus- ja tuottavuuspainopisteen vuositavoite vuonna 2022 ol
"Organisoidaan ty6 entistd selvemmin Uudenmaan kehittamisen karkien
pohjalta”. Vuositavoitteen toteutumisen mittari oli edistyman tilanne.
Vuositavoitetta toteutettiin kolmella eri toimenpiteella:

1. limastotiekartan sisaisen organisoinnin mallin skaalaus isompaan
mittakaavaan ja uusiin aiheisiin. Toimenpide toteutui suunnitellusti.
Uudenmaan kehittamisen karkiin liittyvat tiimit tunnistettiin ja niiden
tyoskentelya kehitettiin muun muassa tyopajatydskentelyn,
Henkilostokokemus painopisteessa kehitetyn Moniammatillisen tiimityon
askelmerkit -tydkirjan ja ilmastotiimeille toteutetun kyselyn avulla.

2. Tiedonvaihdon lisddminen vastuualueiden kesken tydn organisoinnin
tueksi. Toimenpide toteutui osittain. Tiedonvaihdon kehittdmisen tarkeys
korostui muun muassa ilmastotiimeille tehdyssa kyselyssa seka
kehittdmisen karkiin liittyvassa tydpajatydskentelyssa. Laadittiin suositukset
tiedonvaihdon lisaamiseksi.

3. Luodaan malli strategisten karkien mukaiseen projektien
valintaprosessiin. Toimenpide toteutui osittain. Laadittiin suositukset
strategisten karkien mukaiseen projektien valintaprosessiin. Suositukset
vietiin osaksi vuoden 2023 alkupuoliskolla toteutettuun projektisalkun- ja
projektijohtamisen kehittdmiskokonaisuuteen, jonka yhteydessa malli
lopulta luotiin.

Yleisella tasolla voidaan todeta, ettd Uudenmaan liitossa on viime vuosina
entista systemaattisemmin siirrytty tyoskentelemaan vastuualuerajat
ylittavissa moniammatillisissa tiimeissa.

Maakuntavaltuusto paatti 13.6.2023 § 5 merkita tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen vuodelta 2022 tiedoksi ja lahetti sen
maakuntahallitukselle tiedoksi. Maakuntahallitus merkitsi 28.8.2023 § 109
vuoden 2022 arviointikertomuksen tiedoksi ja totesi samassa yhteydessa
antavansa valtuustolle lausunnon arviointikertomuksen takia.

Kuntalain 121 § mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon



toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Sdannosta
sovelletaan
myds kuntayhtymissa.

Esittelijan paatosesitys:
Maakuntahallitus paattéa antaa maakuntavaltuustolle ylla selostusosassa
olevan lausunnon vuoden 2022 arviointikertomuksen takia.

Paatos:

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.
Esittelija:

Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén
Lisatiedot:

Vastuujohtaja Tuija Telén
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§ 10 30.01.2023
§25 27.02.2023
§ 66 05.06.2023
§ 69 08.06.2023
§ 115 28.08.2023
§ 135 18.09.2023
§ 170 20.11.2023

Ulkoinen tarkastus markkinointiin, viestintaan, edunvalvontaan ja edustamiseen
kohdistuneista kuluista; kehittimistoimenpiteiden etenemisen tilannekatsaus

Maakuntahallitus 05.06.2023

Tiivistelma

Selostus

Erillisselvitys liiton markkinoinnista, viestinnasta, edunvalvonnasta ja
edustamisesta seka naita koskevista hankinnoista on valmistunut.
Maakuntahallitukselle esitetdan, ettd se merkitsee selvityksen tiedoksi; kay
keskustelun selvityksessa kuvatuista havainnoista ja niiden pohjalta
tehdyista suosituksista, ja antaa liiton toimistolle ohjeet korjaavista
toimenpiteista.

Raporttia kokouksessa esittelemaan on kutsuttu KPMG Oy:n
vastuukonsultti Harri Leppiniemi. Asia kasitellddn kokouksessa
maakuntahallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman
viranhaltijan esittelyd. Maakuntahallituksen kokouksen 05.06.2023 tata
asiaa koskevaa selostusosaa tdydentaa seuraava selostus.

KPMG:n toimeksianto

Toimeksiannon tavoitteena oli selvittda, onko Uudenmaan liitossa
markkinointiin, viestintdan, edunvalvontaan ja edustamiseen kohdistuneet
kulut ja hankinnat vuosilta 2017-2022 tehty asianmukaisesti liiton toimintaa
koskeviin talousarvioon, tavoitteisiin ja ohjeisiin nahden.

Selvityksessa laadittiin yhteenveto toimintojen kuluista ja kohteista,
annettiin arvio kulujen syntymisen ja hankintojen toteuttamisen
asianmukaisuudesta, ohjeistuksen riittdvyydesta ja toimintamenettelyiden
kehittamistarpeista. Selvityksen tuloksena annettiin kehittamissuosituksia
toiminnan edelleen kehittamiseksi.

Toimeksianto toteutettiin ensi sijaisesti aineistotarkastuksena. Selvityksen
kohteena olevat kulut ja hankinnat kartoitettiin ostolaskutietojen ja
hankintapaatésten perusteella. Hankintojen osalta selvitettiin, mista
hankinnat oli tehty, minkd suuruisia hankinnat olivat ostopaikkakohtaisesti
olleet ja kenen toimeksiannosta hankinnat oli tehty. Selvityksessa laadittiin
yhteenveto toimintojen kuluista ja kohteista, annettiin arvio kulujen
syntymisen ja hankintojen toteuttamisen asianmukaisuudesta, ohjeistuksen
riittdvyydesta ja toimintamenettelyiden kehittamistarpeista.

Selvityksen tuloksena syntyi seitseman havaintokokonaisuutta, jotka



luokiteltiin havainnon sisaltdman riskin / puutteen merkityksen ja
vaikuttavuuden perusteella ja jotka vaativat korjaavia toimenpiteita.
Havaintokokonaisuuksien arviointiasteikkona on kaytetty KPMG:n sisdisen
tarkastuksen metodologian mukaista asteikkoa (Tarkastusraportin liite II).

Tarkastuksen tulokset on esitetty tarkastusraportilla kappaleessa 3
(Yksityiskohtaiset tarkastushavainnot). Kehittdmissuositusten perusteella
Uudenmaan liiton toimisto on laatinut kirjalliset toimenpidesuunnitelmat
aikatauluineen raporttiin sisallytettavaksi. Naitd KPMG on muokannut ja
sisallyttanyt raporttiin tarkoituksenmukaiseksi katsomansa.

Tarkastuksessa lapikaydysta aineistosta on laadittu yhteenveto, joka on
esitetty tarkastusraportin kappaleessa 4 (Yhteenveto edunvalvontaan,
viestintdan, markkinointiin ja sidosryhmayhteistydhon kohdistetuista
kustannuksista). Tarkastusraportin erillisessa liitteessa | on esitetty
tarkastuksessa lapikayty aineisto kokonaisuudessaan.

Positiivisina tarkastushavaintoina nousivat esiin seuraavat:

Lapinakyvyys asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa: Uudenmaan
liiton hallintosdanndn 6 §:ssa on maaritetty, etta liiton toimielimet luovat
edellytykset lapinakyvyydelle asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa
omalla toimialallaan. Lapinakyvyys on toteutunut toiminnassa
systemaattisesti laadittujen ja maakuntahallitukselle viestittyjen
hankintapaatdsten vuoksi. Tarkastuksessa lapikaydyissa markkinointiin,
viestintaan, edunvalvontaan ja edustamiseen kohdistuneissa kuluissa ei
ollut sellaisia tapahtumia, joista ei olisi tehty hankintapaatdksia tai muita
viranhaltijapaatoksia.

Sisaisen valvonnan tehostaminen luottokortin kaytossa: Vuodesta 2020
alkaen luottokorttilaskujen liitteeksi on liitetty tositteet, joiden liittamisesta
ostoreskontrajarjestelmaan ja matkalaskujarjestelmaan on huolehtinut em.
johdon assistentti. Tarkastuksessa havaittiin, etta sisédisen valvonnan
tehostamisen johdosta kuitit 16ytyivat tarkastuksen otantaan sisaltyneista
luottokorttilaskuista

Tarkastushavainnot ja kehittamissuositukset, johdon toimenpidesuunnitelmat suositusten

pohjalta

3.1 Edunvalvontaan liittyvien yhteistyokumppaneiden valinta

Selvityksen
johtopaatos

RCFF Elokuvafestivaalin valikoitumista Uudenmaan liiton
monivuotiseksi viestinnan tukemisen kumppaniksi ei voida
yksiselitteisesti viestinnan periaatteiden nakdkulmasta perustella.
Uudenmaan liiton viestintaan liittyvissa ratkaisuissa on otettava
huomioon viestinnan periaatteissa maaritetyt padkohderyhmat seka
viestintdkanavat.

Selvityksen suositus

Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa laaditaan viestinnan periaatteista
johdettu konkreettisempi vuosittainen suunnitelma tapahtumista ja
sidosryhmatilaisuuksista, joissa Uudenmaan liiton toimintaa viestitaan
paakohderyhmille. Tapahtuma- ja sidosryhmatilaisuuksista laadittu
suunnitelma on suositeltavaa esitella ja hyvaksyttaa
maakuntahallituksessa.

Uudenmaan liiton
toimintatapa
selvitysajanjaksolla

Yhteistydkumppaneiden valintaan ei ole ollut systemaattista
toimintatapaa. Esille tulleet ehdotukset on joko valmisteltu johtoryhman
kokouksessa kasiteltaviksi tai joissain tapauksissa toimivaltainen
viranhaltija on tehnyt asiassa itsenaisen paatdksen.




Johdon
toimenpidesuunnitelma
ja aikataulu

Maakuntahallituksen paatettavaksi pitda valmistella saanndllisesti
vahintaan kunkin maakuntahallituskauden alkupuolella viestinnan
periaatteet siten, etta siind otetaan huomioon liiton henkiléston lisaksi
liiton luottamushenkil6t ja alueen kansanedustajat.

Liitossa laaditaan vuosittainen edunvalvontasuunnitelma, joka sisaltaa
edunvalvonnan tavoitteet, tapahtumat ja kohderyhmat. Suunnitelman
pitda olla dynaaminen siten, etta siina otetaan huomioon ulkoisten
olosuhteiden muutokset ja esille nousevat vaikuttamismahdollisuudet.
Edunvalvontasuunnitelman pohjalta maaritellaan viestinta- ja
markkinointitoimenpiteet seka resurssointi. Pitkan aikavalin tavoitteena
tulisi olla edunvalvonnan nelivuotisen raamin laatiminen kunkin
eduskuntakauden nivelvaiheessa ja sen hyvaksyminen ja paivittdminen
maakuntahallituksessa EU-ohjelmakaudet tarvittaessa huomioiden.

Viestinnan periaatteet valmistellaan pikaisesti maakuntahallituksen
paatettavaksi. Edunvalvontasuunnitelman vuodelle 2024 tulee
valmistua syksylla 2023. Sen pohjalta valmistuva suunnitelma viestinta-
ja markkinointitoimenpiteista seka resurssoinnista valmistuu vuoden
2023 loppuun mennessa.

3.2 Sidosryhmatilaisuuksien jarjestaminen

Selvityksen
johtopaatos

Uudenmaan liiton kayttdésuunnitelmasta ei 16ydy perusteluja sille, etta
suuri osa sidosryhmatilaisuuksista jarjestetdan Hyvinkdan Tahkon
pesapallo-otteluissa. Yhteistydn sisaltymistd maakuntavaltuustossa
hyvaksyttyyn talousarvioon ei voi todentaa.

Selvityksen suositus

Suositellaan, ettd Uudenmaan liiton hallituksessa linjataan viestinnan
periaatteiden ja edunvalvontasuunnitelman perusteella, mihin urheilu-
tai kulttuuritapahtumiin vuosittaiset sidosryhmatilaisuudet
kohdennetaan.

Uudenmaan liiton
toimintatapa
selvitysajanjaksolla

Sidosryhmatilaisuuksien valintaan ei ole ollut systemaattista
toimintatapaa. Esille tulleet ehdotukset on joko valmisteltu johtoryhman
kokouksessa kasiteltaviksi tai toimivaltainen viranhaltija on tehnyt
asiassa itsenaisen paatoksen. Viranhoitoon liittyva edustaminen ja
sidosryhmatilaisuuksien jarjestaminen on kunkin johtoryhman jasenen
omassa harkinnassa.

Johdon
toimenpidesuunnitelma
ja aikataulu

Liiton sidosryhmatilaisuudet kohdennetaan edunvalvontasuunnitelman

pohjalta niin, ettéd paakohderyhmat tavoitetaan parhaalla mahdollisella

tavalla kaytettavissa olevat resurssit huomioon ottaen. Kohdentamisen
onnistuminen edellyttda kohderyhmien ja keskeisten kumppanuuksien

tunnistamista moniammatillisessa prosessissa. Valmistuu vuoden 2023
loppuun mennessa.

3.3 Kynnysarvon ylittava suorahankinta

Selvityksen
johtopaatos

Asiantuntijapalveluita on ostettu suorahankintana ilman hankintalain
mukaisia perusteluja. Koska asiantuntijapalveluiden yhteissumma on
kokonaisuutena ylittdnyt hankintalain kynnysarvon 60.000 euroa ja
suorahankinnan perustelut ovat puutteelliset hankintalain kriteereihin
verrattuna, asiantuntijapalveluiden hankinta olisi tullut kilpailuttaa
hankintalain mukaisesti.

Selvityksen suositus

3.3.1 Suositellaan, ettd Uudenmaan liiton hankintaohjeisiin sisallytetaan
tarkempi ohjeistus hankinnan ennakoidun arvon laskemisesta (mita
asioita tulee ottaa huomioon ennakkoarvoa laskettaessa), jotta
valtytaan silta, ettd suorahankintana tehty osto lopulta ylittda
hankintalain kynnysarvon ja se olisi tullut kilpailuttaa.

3.3.2 Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa maaritetdan
toimintamenettely, jossa hankintatarve tulee ajantasaisesti viestittya




hallinnon hankinta-tukihenkiléstdlle, jotta tdma voi arvioida onko
suorahankinnalle hankintalain mukaiset perustelut ja onko ne kirjattu
riittavan tasmallisesti.

3.3.3 Suositellaan, etta hankintapaatokseen lisataan maaramuotoinen
kirjaus siita, ettd hankintapaatds on lapikayty hankintatukihenkildston
toimesta.

Uudenmaan liiton
toimintatapa
selvitysajanjaksolla

Tassa asiantuntijapalveluhankinnassa ollut kyse henkilosidonnaisen
asiantuntijapalvelun tuottamisesta Kiinassa. Kiina-yhteistyd osana
Uudenmaan liiton kansainvalista yhteistyota on ollut maakuntajohtajan
vastuulla. Maakuntajohtaja on vastannut siita, miten Kiinassa tapahtuva
paikallinen toiminto ja yhteyksien yllapitaminen jarjestetaan.
Ensimmaista kyseisista hankintapaatoksista tehtadessa perusteluja olivat
mm. useilta eri tahoilta, kuten Oulun kaupungilta ja Suomen valtion
edustajilta Shanghaissa, saadut suositukset kyseisesta palvelun
tuottajasta. Perusteluja ei kuitenkaan kirjattu hankintasaadoésten
edellyttamalla tavalla tdhan eika sitéd seuranneisiin paatoksiin.

Selvityksessa tehty havainto asiantuntijapalveluhankintojen
kumuloitumisesta ajalla 1.7.2019-30.6.2021 kansallisen kynnysarvon
ylittavaksi pitda paikkansa. Viimeisinta paatdsta asiantuntijapalvelun
ostosta elokuussa 2020 tehtdessa Kiinassa asiantuntijapalvelua
tuottavaa henkiléa ei oltu valmiita viela palkkaamaan tydsuhteeseen
Uudenmaan liittoon. Elokuusta 2021 lahtien kyseinen henkil on
palkattu osa-aikaiseksi tydntekijaksi littoon nimenomaan siita syysta,
etta Kiina-yhteistyon on katsottu vaativan erinomaista kohdemaan ja
kohdealueen tuntemusta eikd uusi asiantuntijapalveluhankinta ollut
endd mahdollinen samalta toimijalta.

Johdon
toimenpidesuunnitelma
ja aikataulu

3.3.1 Ennakoidun arvon laskemiseen hankintoja suunniteltaessa on
viime vuosina kiinnitetty jo enemman huomiota. Hankintayksikké seuraa
tietyiltd paljon kaytetyiltéd konsulteilta tehtavien ostojen yhteissummia
aktiivisesti ja kynnysarvojen lahestyessa uudet hankinnat on
kilpailutettu.

Tarkistetaan hankintaohjeistuksen kohta tata koskien ja selvennetaan
tekstia.

3.3.2 Tarkistetaan hankintaohjeistuksen kohta tata koskien ja
selvennetaan tekstia. Hankintoihin liittyva yhteistyé vastuualueiden ja
hallinnon hankintatukihenkiloston valilla on talla hetkelld hyvalla tasolla.
Hankintatarpeet tulee ajoissa hankintatukihenkiléston tietoon ja
tarjouspyynnot laaditaan hyvassa yhteistydssa.

Hankintayksikk® haluaa kiinnittda huomion siihen, etta tarkastuksessa
Idydetyt hankinnat, joihin toimenpidesuositukset perustuvat, ovat usean
vuoden takaa. Liiton toimintatapoja hankintamenettelyyn liittyen on
tarkennettu vuosien varrella aktiivisesti.

3.3.3 Nykyisen toimintatavan mukaan kaikki hankintapaatokset kayvat
hankintatukihenkilon tyopoydalla ennen kuin ne viedaan vastuujohtaijille
lopullisesti allekirjoitettavaksi. Emme nae tarpeellisena lisdta suositeltua
tietoa hankintapaatokseen, koska se toteutuu jo prosessissa.

Uudenmaan liiton hankintaohje paivitetdan suunnitelman mukaisesti
syksylla 2023. Jokaisessa hankinnassa toimivan ja ohjeiden mukaisen
prosessin ohella pitda korostaa, etta tarkeintd on hankinnan tavoite ja
saavutettavissa oleva vaikuttavuus.




3.4 Suorahankinnat kynnysarvon alittavissa hankinnoissa

Selvityksen
johtopaatos

Uudenmaan liiton kynnysarvon alittavien hankintojen tekemisessa ei ole
kaikkien edunvalvontaan, viestintdan, markkinointiin seka
sidosryhmayhteisty6hon kohdistuvien hankintojen kohdalla noudatettu
maakuntajohtajan toimintatapaohjeistusta ja liiton suositusta siita, etta
kilpailutetaan kaikki yli 10 000 euron hankinnat.

Selvityksen suositus

3.4.1 Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa tehostetaan viestia
kynnysarvon alittavien hankintojen kilpailuttamisesta ja
suorahankintojen valttamisesta, tai perustelujen tdsmallisesta
kirjaamisesta, kun on perustellusti paadytty suorahankintaan.

3.4.2 Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa maaritetaan
toimintamenettely, jossa hallinnon hankintatukihenkil6sto otetaan
mukaan hankinnan suunnitteluun heti hankintatarpeen tullessa
ajankohtaiseksi (ennaltaehkaiseva kontrolli suorahankintojen
valttdmiseksi).

Uudenmaan liiton
toimintatapa
selvitysajanjaksolla

Toimintatavan mukaisesti suorahankintojen osalta toimitaan niin, etta
hankinnan valmisteluvaiheessa hankintatukihenkilé keskustelee
vastuuvalmistelijan kanssa ja kertoo, jos suunniteltu suorahankinta
ylittda ohjeen mukaisen suorahankintarajan. Taman jalkeen
vastuuvalmistelija keskustelee toimivaltaisen viranhaltijan kanssa, joka
lopullisesti paattda suorahankinnan suorittamisesta.

Johdon
toimenpidesuunnitelma
ja aikataulu

3.4.1 Kynnysarvon alittavien hankintojen kilpailuttaminen versus
suorahankinnat ovat liton hankintatoimen kehittamislistalla. Pyrimme
I6ytdmaan ohjeistuksen jolla toisaalta varmistetaan julkisten varojen
oikea kayttd ja hankintalain periaatteiden noudattaminen mutta samalla
tavoitellaan sita, ettéa pienhankintoja toteutetaan dynaamisesti ja
innovatiivisesti sekd hankinnan tavoitetta ja kokonaisedullisuutta
korostaen eika niihin kaytetd kohtuuttomasti liton omaa eika toisaalta
potentiaalisten tarjoajien tyoaikaa.

3.4.2 Tarkistetaan hankintaohjeistuksen kohta tata koskien ja
selvennetaan tekstia. Hankintoihin liittyva yhteistyo vastuualueiden ja
hallinnon hankintatukihenkiloston valilla on talla hetkelld hyvalla tasolla.
Hankintatarpeet tulevat ajoissa hankintatukihenkildston tietoon ja
tarjouspyynnot laaditaan hyvassa yhteistydssa.

Hankintayksikk® haluaa kiinnittda huomion siihen, etta tarkastuksessa
Idydetty hankinnat, joihin toimenpidesuositukset perustuvat, ovat usean
vuoden takaa. Liiton toimintatapoja hankintamenettelyyn liittyen on
tarkennettu vuosien varrella aktiivisesti.

Uudenmaan liiton hankintaohje paivitetdan suunnitelman mukaisesti
syksylla 2023.

3.5 Sidosryhmayhteistydhon liittyvien ostojen perustelut

Selvityksen
johtopaatos

Mikali hankintapdatoksissa on hankinnan arvon maaritysta perusteltu
kayttdsuunnitelman mukaisuudella, tulisi kayttdsuunnitelmista
yksiselitteisesti ndkya hankintapaatoksen kohteena olevan palvelun
budjetti tai hankintapaatokseen liittda kayttdsuunnitelman
yksildintitiedot, johon hankinta on kayttdsuunnitelman laadinnassa
sisallytetty. Riskina on, ettd hankintojen perustelemisessa ei ole
noudatettu organisaation sisdisen valvonnan periaatteita, jos
perustelua ei voida yksiselitteisesti todentaa.

Selvityksen suositus

Suositellaan, etta hankintapaatoksiin lisatadan kayttdsuunnitelman
yksildintitiedot, jotta hankinnan arvo ja toteuttaminen voidaan todentaa
olevan kayttésuunnitelman mukainen.




Suositellaan, etta kayttésuunnitelmaan sisallytetaan tilikohtainen
selostus maararahan tarpeesta.

Uudenmaan liiton
toimintatapa
selvitysajanjaksolla

Vaikka toimintatavassa ei ole nahty tarkoituksenmukaisena kirjata
tarkkoja kayttosuunnitelman tilikohtia kullekin hankintap&aatokselle, on
osana hankinnan valmisteluprosessia aina varmistettu hankinnan
kayttésuunnitelman mukaisuus (hankinta on suunniteltu ja sille on
varattu maararaha osana talousarviovalmistelua).

Vastuualueet ja yksikot esittdvat maararahatarpeet tarkempine
selostuksineen tilikohtaisesti kayttdsuunnitelmaan, josta
muodostetaan lopullinen talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen
jalkeen maakuntajohtaja vahvistaa kayttésuunnitelman paatdksellaan.
Kayttdsuunnitelmassa liiton talousarvio esitetdan tulospaikoille
jaettuna.

Johdon
toimenpidesuunnitelma
ja aikataulu

Lisataan hankintapaatdkseen kayttdsuunnitelman yksildintitiedot.

Kayttésuunnitelmassa on nykyisinkin jo osin selostettu maararahan
tarve. Varmistetaan selostusten kattavuus sekd maaritellaan
toimintatavat, miten kayttdsuunnitelmaa tasmennetaan tarpeen
iimetessa ja/tai kun strategisten tavoitteiden saavuttamiseen ilmenee
merkittdvia uusia mahdollisuuksia.

3.6 Hankintasopimusten

laatiminen

Selvityksen
johtopaatos

Uudenmaan liiton kansallisen kynnysarvon alittavista hankinnoista
laaditun maakuntajohtajan toimintatapaohjeen 9/2015 mukaan
(Uudenmaan liitto 2015, paivitetty 16.2.2018) Uudenmaan liiton
toimintatapana on, ettd myds kansallisen kynnysarvon alittavista
hankinnoista tehdaan aina kirjallinen sopimus. Tehty hankintapaatos
ei suoraan velvoita hankintayksikk6a hankintasopimuksen
tekemiseen. Sitova hankinta syntyy vasta hankintasopimuksen
allekirjoittamisen perusteella.

Tarkastuksessa havaittiin kolme hankintapaatosta, joista ei ollut tehty
kirjallisia sopimuksia. FinCTrade Platformilta tilattu tutkimusraportti,
arvoltaan 12 350 euroa (hankintapaatos §399/2018). Hyvinkaan
Tahko ry:n, Tahko Pesiksen ja Tahko Superpesis Oy:n kanssa ei ollut
tehty sopimusta pesapallolippujen ostamisesta
edunvalvontatilaisuuksien jarjestamiseksi (maakuntajohtajan
hankintapaatokset §135/2020, §154/2021 ja §53/2022).

Maakuntajohtajan toimintatapaohjeistusta ei ole ylla kuvattujen
hankintojen osalta noudatettu, koska kirjallisia sopimuksia ei ndissa
tapauksissa ole laadittu.

Selvityksen suositus

Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa sdanndllisin valiajoin kdydaan
lapi hankintapaatokset ja tarkistetaan, etta niistd on myos kirjalliset
sopimukset tehtyna (jalkikateiskontrolli).

Uudenmaan liiton
toimintatapa
selvitysajanjaksolla

Hankintoihin liittyva yhteisty6 vastuualueiden ja hallinnon
hankintatukihenkiléston valilla on talla hetkella hyvalla tasolla.
Hankintatarpeet tulee ajoissa hankintatukihenkildstdn tietoon ja
tarjouspyynnot, hankintapaatokset ja hankintasopimukset laaditaan
hyvassa yhteistydssa. Nykyisen toimintatavan mukaan kaikki
hankintapaatokset kayvat hankintatukihenkilon tyopdydalla ennen kuin
ne viedaan vastuujohtajille lopullisesti allekirjoitettavaksi, jonka jalkeen
prosessin mukaisesti aletaan laatia hankintasopimusta. Liiton juristi
tekee saanndllisesti pistokoeseurantaa, jolla varmistetaan etta
kirjalliset sopimukset on tehtyna asianmukaisesti.




Selvityksessa havaitut puutteet hankintasopimuksissa ovat olleet
yksittaisia tapauksia. Tapahtumalippuhankinnoissa voidaan todeta,
etta erillisen hankintasopimuksen laatiminen ei olisi hankinnan
luonteen vuoksi ollut tarkoituksenmukaisesta. Kansalliset kynnysarvot
alittavissa hankinnoissa sopimus syntyy oikeustoimilain mukaan
tilaajan ja tarjouksen tekijan valille valittdomasti sen jalkeen, kun
tarjouksen tekija on saanut todisteellisesti tiedon tehdysta paatoksesta
ja ottanut siita selon.

Hyvinkaan Tahkon pesapallo-otteluiden yhteydessa jarjestettyjen
sidosryhméatapaamisten hankinnoissa ei ole toimittu hallintolain
vastaisesti. Tehdyt paatdkset ovat lainvoimaisia. Kuitenkin koska
maakuntajohtaja on tunnettu hyvinkaalainen pesapallovaikuttaja, niin
hanen isanndidessaan liiton kyseisia sidosryhmatilaisuuksia voi
joillekin syntya mielikuva hanen kaksoisroolistaan. Tallaisten
mielikuvien valttamiseksi ja paatdsten lapinakyvyyden lisaamiseksi
liiton prosesseja on tarpeen tdsmentaa siten, ettd mahdollisen
kaksoisroolin iimetessa kyseinen henkild ei osallistu asiaa koskevien
hankintapaatdsten kasittelyyn liitossa.

Johdon
toimenpidesuunnitelma
ja aikataulu

Todetaan, etta selvityksen johtopaatokseen liittyva prosessi on talla
hetkella toimiva. Selvityksessa havaitut puutteet
hankintasopimuksissa ovat olleet yksittaisia tapauksia. Liiton ohjeisiin
sisallytetdan mahdollisten kaksoisroolien valttaminen.

Liiton juristi tekee saanndllisesti pistokoeseurantaa, jolla varmistetaan
etta kirjalliset sopimukset on tehtyna asianmukaisesti.

3.7 Luottokortin kaytto ja

siihen liittyva ohjeistus

Selvityksen
johtopaatos

Koska Uudenmaan liitossa ei ole luottokorttien kayttda kirjallisesti
ohjeistettu, riskina on, etta luottokortin kayton sisdinen valvonta ei
toteudu asiaankuuluvalla tavalla.

Selvityksen suositus

3.7.1 Suositellaan, ettd Uudenmaan liitossa laaditaan luottokorttien
kayton ohjeistus.

3.7.2 Suositellaan, etta kateisnostot perustellaan
ostoreskontrajarjestelmaan, jotta rahan kayton jaljitettavyysketju on
nakyvilld yhdessa paikassa yksiselitteisesti.

Uudenmaan liiton
toimintatapa
selvitysajanjaksolla

Uudenmaan liitossa ei ole ollut luottokorttien kayton kirjallista ohjetta.
Luottokorttilaskun tarkastajan on tullut laskuntarkastusvaiheessa liittaa
kortilla tehdyista ostoista kuitit ostolaskujarjestelmaan.
Luottokorttilaskun hyvaksyjana on kunkin kortinhaltijan esihenkil®.

Johdon
toimenpidesuunnitelma
ja aikataulu

3.7.1 Hallintosaantoon lisatdan maininta, etta luottokorttien kaytosta
laaditaan erillinen ohje.

Huomioidaan vireilla olevassa hallintosaannon paivityksessa.
Luottokorttien kayttdohje vahvistetaan toukokuun 2023 aikana.

3.7.2 Sisallytetédan asia luottokorttien kayttdohjeeseen. Kateisnostojen
osalta viitataan M2-matkalaskujarjestelman matkalaskuun, jossa tama
kyseinen kateisnosto on todennettavissa. Lisataan
ostoreskontrajarjestelmassa tarkastajan lausunto, jossa kateisnoston
perustelu viittaamalla kyseiseen matkaan.

Luottokorttien kayttdohje vahvistetaan toukokuun 2023 aikana.

Edistyma

Maakuntajohtaja on paatoksellaan 25.5.2023 hyvaksynyt Uudenmaan
liton luottokortin kaytén ohjeistuksen. Ohjeistus on saatettu kaikille
luottokortin nykyisille haltijoille tiedoksi ja pyydetty heiltad sitoutumus
uusien ohjeiden noudattamisesta.




| Hallintosaanté paivitetdan syksylla 2023.

Edunvalvontaa, viestintda ja markkinointia koskevat suositukset, hallitukselle tuotavat
toiminnan periaatteet ja raamit, hankintojen ja sopimusten valmistelu

Selvityksen suosituksiin kuuluu mm. seuraava: "Liitossa laaditaan
vuosittainen edunvalvontasuunnitelma, joka sisdltda edunvalvonnan
tavoitteet, tapahtumat ja kohderyhmat. Edunvalvontasuunnitelman
pohjalta maaritellaan viestinta- ja markkinointitoimenpiteet seka
resurssointi. Pitkan aikavalin tavoitteena tulisi olla nelivuotisen
edunvalvontastrategian laatiminen kunkin eduskuntakauden
nivelvaiheessa ja sen hyvaksyminen ja paivittdminen
maakuntahallituksessa EU-ohjelmakaudet tarvittaessa huomioiden.”

Taman ja sita taydentavien muiden suositusten taytantéénpanon osana
hallitukselle pitda valmistella raami siita, mita liiton kaytantdja koskevia
periaatteita ja toimintaraameja kasitellaan hallituksen kunkin
toimintakauden aikana. Kasittelyn vaikuttavuuden pitaisi olla ainakin
paaosin 3-vaiheinen, jossa valmistelu esittelee tuotoksensa eli 1) kunkin
toimintamuodon nykytilan ja kokemukset liiton toiminnassa, 2) ehdotuksen
tdsmennetyista periaatteista ja tulevan toiminnan raameista, 3) hallituksen
paatoksen jalkeisind vuosina laaditaan hallitukselle sopivaksi katsottavin
valein tiiviit kirjalliset selvitykset toimenpiteista ja niiden vaikuttavuudesta.

Selvityksesta iimenevan perusteella liiton tulee tdsmentaa viestinnan,
markkinoinnin ja edunvalvonnan vaikuttavuustavoitteita, maaritella
aiempaa tarkemmin paakohderyhmat ja kanavat sekd maakuntajohtajan,
liton johtoryhman muiden jasenten ja muun henkildkunnan tehtavat ja
velvollisuudet naiden yhteyksien ja kanavien hoidossa siten, etta liiton
toiminnasta syntyy riittdvan hyvin Uudenmaan kattava tasapuolinen kuva.
Taman saavuttaminen pitaa tapahtua liiton taloudellisten resurssien
sallimissa rajoissa ja korostaen sita, ettd Uudenmaan kehittdminen
valtuuston paatdsten mukaisiin tavoitteisiin onnistuu vain kun liitto motivoi
ja luo edellytyksia uusmaalaisille toimijoille, siis liiton toimiston
ulkopuolisille henkildille, toimia asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Jokaisen hankinnan, sopimuksen tai muun kuluun johtavan toimenpiteen
valmistelu tapahtuu yhden tai useamman liiton henkildkuntaan kuuluvan
toimesta ja vasta hyvaksyvan allekirjoituksen tekee maakuntajohtaja tai
muu nimenkirjoitusoikeutettu. Valmistelua koskevien prosessien
kehittamiseen pitaa kiinnittdd huomiota siten, ettd prosessin lapinakyvyys
on selkea ja oikeellisuuskysymykset varmistetaan aina valmistelun osana.

Vuoden 2022 toimintakertomus ja tilinpaatos

Asian tausta

Maakuntahallitus on hyvaksynyt vuoden 2022 toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen 27.3.2023 § 31, jattanyt sen tilintarkastajan tarkastettavaksi
ja saattanut sen tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi. Tarkastuslautakunta
on kokouksessaan 31.5.2023 paattanyt pyytaa maakuntahallitusta viela
kasittelemaan erilliselvityksen liton markkinoinnista, viestinnasta,
edunvalvonnasta ja edustamisesta seka naita koskevista hankinnoista
ennen tarkastuslautakunnan seuraavaa kokousta. Tarkastuslautakunta
kokoontuu seuraavan kerran 9.6.2023 ja kasittelee tuolloin tilikauden
1.1.2022 — 31.12.2022 tilintarkastuskertomuksen ja arviointikertomuksen,
jotka tuodaan maakuntavaltuuston kokoukseen 13.6.2023.



Paatosesitys

Uudenmaan liiton hallintosdannén 2. §:n mukaan maakuntahallitus
huolehtii sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Maakuntahallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta.

Hallintosdannon 6. §:n mukaan maakuntahallitus johtaa kuntayhtyman
viestintaa ja tiedottamista.

Maakuntahallitus paattaa

merkita erillisselvityksen liiton markkinoinnista, viestinnasta,
edunvalvonnasta ja edustamisesta seka naita koskevista
hankinnoista tiedoksi,

todeta, etta maakuntahallitus on kuullut KPMG-selvityksen
vastuuhenkilon Harri Leppiniemen vastauksen jasenten esittamiin
kysymyksiin ja kdaynyt keskustelun tarvittavista jatkotoimista,
todeta, etta selvitys on ollut hyédyllinen monella tavalla ja on
osoittanut hallitukselle ja liiton toimistolle

o etta prosessit ovat padosin hyvassa kunnossa, mutta etta
hallintoon ja varainkadytt6on kohdistuvien prosessien
kirjallisia ohjeita on syyta kehittda ja tuoda ne hallitukselle
tiedoksi ja paatoksenteon tehtavajaon mukaisilta osin
paatettavaksi,

o etta jotta hallitus voi keskittya sille kuuluvaan strategiseen
johtamiseen, valtuuston maarittelemien tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavaan vaikuttamiseen ja riskien
hallintaan, niin hallitukselle tulee valmistella
valtuustokausittain ja erailtd osin vuosittain
tilannekatsaukset ja raamisuunnitelmat
sidosryhmayhteistyon tavoitteista ja muodoista,
viestinndsta ja edunvalvonnasta,

o etta selvityksessa ei ole ilmennyt sellaista uutta, joka
osoittaisi liiton toiminnassa vuosina 2017-2022 olleen
vaarinkdytoksia tai muuta toimintaa, joka olisi aiheuttanut
liitolle haittaa, vaikka prosesseissa onkin erailta osin ollut
puutteellisuuksia hankintojen perusteluissa ja
toimivaltuuksien noudattamisessa,

edellyttaa, ettd korjaustoimet toteutetaan kunkin aiheen vaatimalla
perusteellisuudella ja aikataululla siten, etta kaikki vastuujohtajat
toimeenpanevat selostusosassa kuvatut toimenpiteet ja etta
taman lisdksi hallitus kasittelee tarvittavia prosessien
kehitystoimia ja ohjeita liitossa tehtavan valmistelun perusteella
vaiheittain syyskauden 2023 kuluessa,

todeta, etta liiton viestinnan periaatteet on hyvaksytty
maakuntahallituksessa 2.2.2015. Selvityksen mukaan viestinnan
periaatteita on viimeksi paivitetty joulukuussa 2022. Naita ei
kuitenkaan ole tuotu hallituksen kasiteltaviaksi, vaikka liiton
hallintosaanto maarittelee, ettd maakuntahallitus johtaa
kuntayhtyman viestintaa ja tiedottamista seka hyvaksyy
viestinnan ja tiedottamisen periaatteet. Periaatteet tulee
valmistella hallituksen kasiteltavaksi syksyn 2023 toimintakauden
alussa siten, ettd mm. viestinnan, markkinoinnin ja
edunvalvonnan paiakohderyhmien ja kanavien tarkempi
suunnittelu ja maarittely tapahtuu hallituksen linjausten
perusteella

tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.



Asian kasittely:

Paatos:

Lisatiedot

Asiasta kaydyn keskustelun aikana asia paatettiin yksimielisesti siirtaa
8.6.2023 klo 7.30 Teams:in valityksella pidettavaan jatkokoukseen.

Maakuntahallitus paatti siirtaa asian jatkokoukseen 8.6.2023 klo 7.30
Teamsin valityksella.

Maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula

Maakuntahallitus 08.06.2023 § 69

Asian kasittely:

Maakuntahallitus paatti 5.6.2023 § 65 yksimielisesti, etta asian kasittely
siirretdan jatkokokoukseen, joka on 8.6.2023 klo 7.30
Teams:in valityksella.

Uudenmaan liiton hallintosdannén 112 §:n mukaan jos kaikkia
kokouskutsussa mainittuja asioita ei saada kokouksessa kasiteltya,
kasittelematta jadneet asiat voidaan siirtaa jatkokokoukseen, johon ei
tarvitse antaa eri kutsua.

Ennen asian kasittelyn aloittamista puheenjohtaja Markku Markkula jaavasi
itsensa ja poistui kokouksesta. Esteellisyyden perustelu: Hallintolaki § 28 1
mom. 7. kohta (yleislausekejaavi). Maakuntahallituksen 1.
varapuheenjohtaja siirtyi johtamaan kokousta ja muutti pohjaesityksen
seuraavaan muotoon:

"Maakuntahallitus paattaa

1. merkita erillisselvityksen liiton markkinoinnista, viestinnasta,
edunvalvonnasta ja edustamisesta seka naitd koskevista hankinnoista
tiedoksi,

2. todeta, ettd maakuntahallitus on kuullut KPMG-selvityksen
vastuuhenkilon Harri Leppiniemen vastauksen jasenten esittamiin
kysymyksiin ja kdynyt keskustelun tarvittavista jatkotoimista,

3. todeta, etta selvityksesta puuttuu esteellisyyden arviointi seka
hankintojen tarkoituksenmukaisuuden arviointi, mitk& kuitenkin olisi
hallituksessa kaydyn keskustelun perusteella ollut syyta tehda,

4, todeta, etta selvitys on ollut hyddyllinen monella tavalla ja on
osoittanut hallitukselle ja liiton toimistolle

. liton johtamisessa on erailta osin toimittu harkitsemattomasti ja
huolimattomasti, eikd hankintalakia ja liiton ohjeita ole kaikissa
tapauksissa noudatettu. Taten hallitus johtopaatdksenaan edellyttaa
toiminnan tervehdyttdmistad sekd maakuntajohtajalta ja kaikilta
johtotason henkildilta eettisesti korkeatasoisia johtamiskaytantéja
siten, etta kaikki luottamus liiton toimintaan palautuu,



Paatos:

. kynnysarvon ylittavia asiantuntijapalveluita on KPMG:n selvityksen
mukaan ostettu suorahankintana hankintalain vastaisesti tai ilman
hankintalain mukaisia perusteluja seka kynnysarvon alittavien
hankintojen osalta on rikottu erailtd osin maakuntajohtajan
toimintatapaohjeistusta, ja sidosryhmayhteistyohon liittyvien ostojen
perusteluissa ei ole kaikilta osin noudatettu organisaation sisaisen
valvonnan periaatteita,

. hallintoon ja varainkayttdon kohdistuvien prosessien kirjallisia ohjeita
on syyta kehittaa ja tuoda ne hallitukselle tiedoksi ja paatdksenteon
tehtavajaon mukaisilta osin paatettavaksi, jotta voidaan varmistaa
hankintojen Iapinakyvyys ja sisaisen valvonnan toimivuus,

. hallitukselle tulee valmistella valtuustokausittain ja erailta osin
vuosittain tilannekatsaukset ja raamisuunnitelmat
sidosryhmayhteistyon tavoitteista ja muodoista, viestinnasta ja
edunvalvonnasta. Taten hallitus voi keskittya sille kuuluvaan
strategiseen johtamiseen, valtuuston maarittelemien tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavaan vaikuttamiseen ja riskien hallintaan,

. KPMG:n selvityksessa toiminnassa vuosina 2017-2022 on tullut esille
epaily kilpailuttamatta jaaneista seka jaavina tehdyista hankinnoista.
Asian selvittdmiseksi hallitus paattaa tehda poliisille
esitutkintapyynnén maakuntajohtajan osuutta koskien.

5. liitossa on kaynnistetty uuden maakuntajohtajan valintaprosessi, jonka
aikataulua nopeutetaan niin paljon kuin mahdollista. Tasta hallitus tekee
paatoksia 12.6. ja 19.6.2023.,

6. edellyttdd, ettd korjaustoimet toteutetaan siten, ettd kaikki vastuujohtajat
toteuttavat selostusosassa kuvatut toimenpiteet. Hallitus kasittelee
tarvittavia prosessien kehitystoimia ja ohjeita liitossa tehtavan valmistelun
perusteella vaiheittain syyskauden 2023 kuluessa, jotta ndma voidaan
kokonaisuutena vahvistaa ja saada kattavasti kayttdon uuden
maakuntajohtajan johdolla,

7. todeta, etta liiton viestinnan periaatteet on hyvaksytty
maakuntahallituksessa 2.2.2015. Selvityksen mukaan viestinnan
periaatteita on viimeksi paivitetty joulukuussa 2022. N&ita ei kuitenkaan ole
tuotu hallituksen kasiteltavaksi, vaikka liiton hallintosdanté maarittelee, etta
maakuntahallitus johtaa kuntayhtyman viestintaa ja tiedottamista seka
hyvaksyy viestinnan ja tiedottamisen periaatteet. Periaatteet tulee
valmistella hallituksen kasiteltavaksi 2023 siten, ettd mm. viestinnan,
markkinoinnin ja edunvalvonnan paakohderyhmien ja kanavien tarkempi
suunnittelu ja maarittely tapahtuu hallituksen linjausten perusteella,

8. tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.”

Muutettu pohjaehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti. Lisaksi paatettiin
yksimielisesti liittaa poytakirjan liitteeksi hallintojohtajan vastaus jasen
Reetta Hyvarisen kokouksessa 5.6.2023 esittamaan kysymykseen.
Maakuntahallitus paatti

1. merkita erillisselvityksen liiton markkinoinnista, viestinnasta,

edunvalvonnasta ja edustamisesta seka naita koskevista hankinnoista
tiedoksi,



2. todeta, ettd maakuntahallitus on kuullut KPMG-selvityksen
vastuuhenkilon Harri Leppiniemen vastauksen jasenten esittamiin
kysymyksiin ja kdaynyt keskustelun tarvittavista jatkotoimista,

3. todeta, etta selvityksesta puuttuu esteellisyyden arviointi seka
hankintojen tarkoituksenmukaisuuden arviointi, mitka kuitenkin olisi
hallituksessa kaydyn keskustelun perusteella ollut syyta tehda,

4. todeta, etta selvitys on ollut hy6édyllinen monella tavalla ja on
osoittanut hallitukselle ja liiton toimistolle

. liiton johtamisessa on eriilta osin toimittu harkitsemattomasti ja
huolimattomasti, eikd hankintalakia ja liiton ohjeita ole kaikissa
tapauksissa noudatettu. Taten hallitus johtopaatoksenaan
edellyttda toiminnan tervehdyttamista seka maakuntajohtajalta ja
kaikilta johtotason henkilGilta eettisesti korkeatasoisia
johtamiskaytantoja siten, etta kaikki luottamus liiton toimintaan
palautuu,

. kynnysarvon ylittavia asiantuntijapalveluita on KPMG:n
selvityksen mukaan ostettu suorahankintana hankintalain
vastaisesti tai ilman hankintalain mukaisia perusteluja seka
kynnysarvon alittavien hankintojen osalta on rikottu erailtd osin
maakuntajohtajan toimintatapaohjeistusta, ja
sidosryhmayhteistyohon liittyvien ostojen perusteluissa ei ole
kaikilta osin noudatettu organisaation sisaisen valvonnan
periaatteita,

. hallintoon ja varainkayttoon kohdistuvien prosessien kirjallisia
ohjeita on syyta kehittdaa ja tuoda ne hallitukselle tiedoksi ja
paatoksenteon tehtavajaon mukaisilta osin paatettavaksi, jotta
voidaan varmistaa hankintojen lapindkyvyys ja sisdisen
valvonnan toimivuus,

. hallitukselle tulee valmistella valtuustokausittain ja erdilta osin
vuosittain tilannekatsaukset ja raamisuunnitelmat
sidosryhmayhteistydn tavoitteista ja muodoista, viestinnasta ja
edunvalvonnasta. Taten hallitus voi keskittya sille kuuluvaan
strategiseen johtamiseen, valtuuston maarittelemien tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavaan vaikuttamiseen ja riskien
hallintaan,

. KPMG:n selvityksessa toiminnassa vuosina 2017-2022 on tullut
esille epaily kilpailuttamatta jadneista seka jaavina tehdyista
hankinnoista. Asian selvittamiseksi hallitus paattaa tehda
poliisille esitutkintapyynnon maakuntajohtajan osuutta koskien.

5. liitossa on kdynnistetty uuden maakuntajohtajan valintaprosessi,
jonka aikataulua nopeutetaan niin paljon kuin mahdollista. Tasta
hallitus tekee paatoksia 12.6. ja 19.6.2023.,

6. edellyttaa, etta korjaustoimet toteutetaan siten, etta kaikki
vastuujohtajat toteuttavat selostusosassa kuvatut toimenpiteet.
Hallitus kasittelee tarvittavia prosessien kehitystoimia ja ohjeita
liitossa tehtavan valmistelun perusteella vaiheittain syyskauden 2023
kuluessa, jotta nama voidaan kokonaisuutena vahvistaa ja saada
kattavasti kdyttoon uuden maakuntajohtajan johdolla,

7. todeta, etta liiton viestinndn periaatteet on hyvaksytty
maakuntahallituksessa 2.2.2015. Selvityksen mukaan viestinnan
periaatteita on viimeksi paivitetty joulukuussa 2022. Naita ei
kuitenkaan ole tuotu hallituksen kasiteltaviaksi, vaikka liiton



hallintosaanté maarittelee, etta maakuntahallitus johtaa kuntayhtyman
viestintaa ja tiedottamista sekd hyvaksyy viestinnan ja tiedottamisen
periaatteet. Periaatteet tulee valmistella hallituksen kasiteltavaksi
2023 siten, ettda mm. viestinnan, markkinoinnin ja edunvalvonnan
padkohderyhmien ja kanavien tarkempi suunnittelu ja maarittely
tapahtuu hallituksen linjausten perusteella,

8. tarkastaa poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa.

Maakuntahallitus 28.08.2023 § 115

Tiivistelma

Esittelijan paatosesitys:

Paatos:

Lisatiedot:

KPMG:n erillisselvitykseen pohjautuen hallitus paatdksissaan 5.6. ja
8.6.2023 (§ 66 ja § 69) linjasi mihin toimenpiteisiin toimivan johdon on
ryhdyttava esille tulleiden ongelmien korjaamiseksi. Johtoryhma on jakanut
valmisteluvastuut koskien kunkin ongelman ratkaisemista. Osa naista
toimista koskee hallinnollisia maarayksia ja kaytantoja. Maakuntajohtajan
tehtavaa hoitava Juha Eskelinen antaa suullisen selvityksen siitd mihin
toimenpiteisiin asian suhteen on ryhdytty. Asia tulee hallituksen kasittelyyn
syyskuun 18. paivan kokouksessa.

Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi asiaa koskevan suullisen selvityksen
ja paattaa palata asiaan kokouksessaan 18.9.2023.

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Vastuujohtaja Juha Eskelinen

Maakuntahallitus 18.09.2023 § 135

Tiivistelma

Esittelijan paatdsesitys:

Paatos:

Esittelija:

Esityslistan oheismateriaalina on tehtyjen ja suunniteltujen
jatkotoimenpiteiden tilannekatsaus.

Maakuntahallitus paattaa
- merkita tiedoksi asiaa koskevan tilannekatsauksen.
- etta asiaan palataan marraskuun kokouksessa.

Maakuntahallitus paatti
- merkita tiedoksi asiaa koskevan tilannekatsauksen.
- ettd asiaan palataan marraskuun kokouksessa.



va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Juha Eskelinen

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 170
11/02.08.01.00/2023

Tiivistelma
Esityslistan oheismateriaalina on tehtyjen ja suunniteltujen
jatkotoimenpiteiden tilannekatsaus.

Esittelijan paatosesitys:
Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi asiaa koskevan
tilannekatsauksen.

Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.
Esittelija:
Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén
Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen
Liitteet

Liite KPMGn erillisselvitykseen ja hallituksen paatoksiin pohjautuvien toimenpiteiden
2 eteneminen
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Maakuntahallitus

Uudenmaan liitto
Nylands férbund

Viranhaltijoiden paatokset

§ 171

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 171

Selostus

POYTAKIRJA

20.11.2023

16/2023 42

Edellisen maakuntahallituksen esityslistan lahettamisen jalkeen on tehty
seuraavat viranhaltijoiden paatokset:

Paatokset, joissa otto-oikeuden kayttdaika kulunut umpeen

Viranhaltija Paatos Paatoksen otsikko Paatostyyppi
Maakuntajohtaja | § 118/2023 Hankevalmistelutukipdatés EU23041 Soil sensors EU-hankevalmistelu
18.10.2023 and photonic remote sensing technologies for rahoituspaatos
nutrient and stressor monitoring (SOILTECH), VTT
Oy
Maakuntajohtaja | § 119/2023 Hankevalmistelutukipaatoés, EU23042 CoPP - EU-hankevalmistelu
18.10.2023 Culture of Prevention and Preparedness, Svenska rahoituspaatos
handelshdgskolan
Maakuntajohtaja | § 120/2023 Hankevalmistelutukipaatoés, EU23043 Espoo City EU-hankevalmistelu
18.10.2023 Pilot, Espoon kaupunki rahoituspaatos
Aluekehittdmisen | § 78/2023 AKKE-hankkeiden tulosjulkaisun hankinta Hankintapaatos
vastuualueen 23.10.2023

johtaja

Yksikaan maakuntahallituksen jasen, eikd maakuntajohtaja ole maaraajan
kuluessa ilmoittanut halustaan tuoda vylla listattuja viranhaltijapaatoksia
maakuntahallituksen otto-oikeusharkintaan, joten paatdkset voidaan
merkitd tiedoksi.

Paatokset, joissa otto-oikeuden kayttoaikaa jaljelld

Viranhaltija Paatos Paatoksen otsikko Paatostyyppi Otto-
oikeuden
kayttoaika
umpeutuu

Vvs. § 121/2023 Kiintean laajakaistarakentamisen lain Muu paéatds 24.11.2023

maakuntajohtaja | 3.11.2023 1262/2020 mukaisen tuen saajan valinta

Vihdin kunnan alueelle
Viranhaltija Paatos Paatoksen otsikko Paatostyyppi Otto-

oikeuden
kayttoaika
umpeutuu




va. § 75/2023 Uudenmaan liiton henkilékunnan ja Hankintapaatos | 24.11.2023
hallintojohtaja 31.10.2023 maakuntahallituksen jasenten joululahjat
2023

Viranhaltija Paatos Paatoksen otsikko Paatostyyppi Otto-
oikeuden
kayttoaika
umpeutuu

Aluekehittdmisen | § 79/2023 Spinbase -portaalin lisenssin uusiminen | Hankintap&atds | 22.11.2023

vastuualueen 1.11.2023 vuodelle 2024 (Spinverse Oy)

johtaja

Aluekehittamisen | § 80/2023 BCCResearch -tietokannan lisenssien Hankintapaatos | 22.11.2023

vastuualueen 1.11.2023 uusiminen vuodelle 2024

johtaja

Aluekehittamisen | § 81/2023 Frost&Sullivan Knowledge Platform - Hankintapaatos | 22.11.2023

vastuualueen 1.11.2023 tietokannan lisenssien uusiminen

johtaja vuodelle 2024

Aluekehittamisen | § 83/2023 Asiantuntijapalvelun hankinta; Uusimaa- | Hankintapaattés | 27.11.2023

vastuualueen 6.11.2023 paivan visuaalisen ilmeen tuottaminen

johtaja

Aluekehittdmisen | § 84/2023 Muutospaatés Nummelan Palloseura UKKE 29.11.2023

vastuualueen 8.11.2023 ry:n hankkeelle nro UKKEO08 Wirtaa muutospaatos

johtaja Vihtilaisille Vanhuksille

Aluekehittdmisen | § 85/2023 Muutospaatds Uudenmaan liiton AKKE 29.11.2023

vastuualueen 8.11.2023 hankkeelle nro AKKE22007 muutospaatos

johtaja Uudenmaan kiertotalouslaakso

Aluekenhittdmisen | § 86/2023 Muutospaatds, AKKE23031 Simulaatio, | AKKE 30.11.2023

vastuualueen 9.11.2023 TestBed ja Al palvelut uusmaalaisille muutospaatods

johtaja

yrityksille - STAI -hankerahoitus,
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Esittelijan paatdsesitys:

Paatos:

Esittelija:

Lisatiedot:

Maakuntahallitus paattaa
merkitd alaistensa viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja
ettei se kayta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan

esityslistalla mainittuihin paatoksiin.

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

vs. maakuntajohtaja Tuija Telén

Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Maakuntahallitus § 172 20.11.2023
Johtajien antamat lausunnot
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 172
Selostus
Edellisen kokouksen jalkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut
lausunnot.
Paatosesitys:
Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi johtajien antamat lausunnot.
Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.
Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen
Liitteet
Liite Lausunto, Valtioneuvoston asetus alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
3 rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun valtioneuvoston asetuksen 7 ja 34 §

muuttamisesta
Liite Lausunto, Seututien 132 tieosa 1 toiminnallisen luokan muuttaminen yhdystieksi 1320,
4 Vantaa
Liite Lausunto Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tienpidon ja liikenteen
5 suunnitelmasta (TLS) vuosille 2024-2027
Liite Lausunto Kantatie 51 parantamista valilla Sunnanvik-Munkinmaki koskevasta
6 ymparistdvaikutusten arviointiohjelmasta

44
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Maakuntahallitus §173 20.11.2023

Kokousaikataulu tiedoksi

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 173

Selostus
Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset
- 21.11.2023 klo 16.00—19.00: iltakoulu (Iasnétilaisuus)
- 11.12.2023 klo 8:30
Alustavat maakuntahallituksen kevaan kokoukset
— 29.1.2024 klo 8:30
— 26.2.2024 klo 8:30
— 25.3.2024 klo 8:30 (tilinpaatoksen kasittely, strateginen kokous)
- 15.4.2024 klo 8:30
- 13.5.2024 klo 8:30
— 10.6.2024 klo 8:30
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset
- 12.12.2023 klo 10:00
Alustavat maakuntavaltuuston 2024 kokoukset
- 11.6.2024 klo 10:00
- 10.12.2024 klo 10:00
Seuraava maakunnan yhteistyé6ryhman kokous
- 19.12.2023 klo 13:30
Paatosesitys:
Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi kokousaikataulun.
Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.
Lisatiedot:

Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Uudenmaan liitto
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Maakuntahallitus § 118 04.09.2023
Maakuntahallitus § 174 20.11.2023

Eron myontaminen maakuntahallituksen jasenyydesta (Reijo Vuorento) ja uuden jasenen
valinta (valtuustolle)

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 174
760/00.00.00.01/2021

Tiivistelma
Maakuntahallituksen jasen Reijo Vuorento (sd. Helsinki) on pyytanyt eroa
maakuntahallituksen jasenyydesta.

Selostus
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkilo voi erota patevasta syysta. Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jasenet ja kullekin
henkildkohtaisen varajasenen seuraavasti:

o Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta jasenkunnasta,
jonka vakiluku on yli 600 000 henked, viisi (5) jasenta jasenkunnasta,
jonka vakiluku on yli 500 000, nelja (4) jasenta jasenkunnasta, jonka
vakiluku on yli 400 000, kolme (3) jasenta jasenkunnasta, jonka
vakiluku on yli 300 000, kaksi (2) jasenta jasenkunnasta, jonka
vakiluku on yli 200 000 ja yksi (1) jasen jasenkunnasta, jonka vakiluku
on yli 100 000.

o Niista kunnista, joiden vakiluku on alle 100 000 henked, valitaan
maakuntahallitukseen yhteensa viisi (5) jasenta kuitenkin siten, ettei
samasta kunnasta voi olla kahta jasenta.

Edellda mainitun perusteella maakuntahallituksen jasenmaaraksi
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava:

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen puolue
\Vihrea liitto

Perussuomalaiset

Ruotsalainen kansanpuolue
\Vasemmistoliitto

= 2N Wl wl o

Esittelijan paatosesitys:
Maakuntahallitus paattaa esittda maakuntavaltuustolle, etta
— Reijo Vuorennolle myonnetaan ero maakuntahallituksen jasenyydesta,
— maakuntahallitukseen valitaan uusi jasen toimikauden loppuajaksi.

Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.



Esittelija:
Vs. maakuntajohtaja Tuija Telén

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Maakuntahallitus § 175 20.11.2023

Eron myontaminen maakuntahallituksen 2. varapuheenjohtajalle (Arja Juvonen) ja uuden
jasenen valinta (valtuustolle)

Maakuntahallitus 20.11.2023 § 175

Tiivistelma
Maakuntahallituksen jasen ja 2. varapuheenjohtaja Arja Juvonen (ps.
Espoo) on pyytanyt eroa maakuntahallituksen jasenyydesta.

Selostus
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkil6 voi erota patevasta syysta. Eron
mydntamisestd paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jasenet ja kullekin
henkilbkohtaisen varajasenen seuraavasti:

o Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta jasenkunnasta,
jonka vakiluku on yli 600 000 henke3, viisi (5) jasenta jasenkunnasta,
jonka vakiluku on yli 500 000, nelja (4) jasenta jdsenkunnasta, jonka
vakiluku on yli 400 000, kolme (3) jasenta jasenkunnasta, jonka
vakiluku on yli 300 000, kaksi (2) jasenta jasenkunnasta, jonka
vakiluku on yli 200 000 ja yksi (1) jasen jasenkunnasta, jonka vakiluku
on yli 100 000.

o Niista kunnista, joiden vakiluku on alle 100 000 henkea, valitaan
maakuntahallitukseen yhteensa viisi (5) jasenta kuitenkin siten, ettei
samasta kunnasta voi olla kahta jasenta.

Edellda mainitun perusteella maakuntahallituksen jasenmaaraksi
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava:

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen puolue
Vihrea liitto

Perussuomalaiset

Ruotsalainen kansanpuolue
'Vasemmistoliitto

= 2N w[w| o

Esittelijan paatdsesitys:
Maakuntahallitus paattaa esittdd maakuntavaltuustolle, etta
— Arja Juvoselle myonnetaan ero maakuntahallituksen jasenyydesta,
— maakuntahallitukseen valitaan uusi jasen, joka toimii samalla
hallituksen 2. varapuheenjohtajana, toimikauden loppuajaksi.

Paatos:
Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.



Esittelija:
Vs. maakuntajohtaja Tuija Telén

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 161, § 162, § 163, § 165, § 166, § 167, § 168, §
169, § 170, § 171,88 172,§ 173, § 174

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantdédnpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 164

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, josta voidaan tehda kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa hakea
muutosta valittamalla.

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite

Uudenmaan liitto
Maakuntahallitus
Esterinportti 2 B
00240 Helsinki

sahkdposti: toimisto@uudenmaanliitto. fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimus on jatettava toimiston aukioloaikana, viimeistaan klo 15.45
oikaisuvaatimusajan paattymispaivana.

Paatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisen asiointilain (laki sahkdisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut
suostumuksensa siihen, ettd paatés voidaan lahettaa hanelle sahkdisesti tiedoksi. Talloin
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksen tiedoksi kolmantena paivana sen
lahettdmisesta. Jos paatds annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeella, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei
tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin.

Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun paatds on asetettu nahtaville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki
410/2015 140 §). Tarkastettu poytakirja asetetaan nahtavaksi kokousta seuraavan viikon
torstaina osoitteessa www.uudenmaanliitto.fi > paatoksenteko

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatds, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
— miten ja milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi
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— milld perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen
— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot



