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Maakuntavaltuusto 
 
Aika 12.12.2023 klo 10:00 - 12:29 
 
Paikka Helsingin kaupungin valtuustosali, Aleksanterinkatu 20, Helsinki 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 

 
§ 19 Nimenhuuto, laillisuus ja päätösvaltaisuus 6 
§ 20 Pöytäkirjan tarkastajien valinta 8 
§ 21 Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 9 
§ 22 Eron myöntäminen maakuntahallituksen 2. 

varapuheenjohtajalle (Arja Juvonen) ja uuden jäsenen valinta 
10 

§ 23 Eron myöntäminen maakuntahallituksen jäsenyydestä (Anssi 
Aura) ja uuden jäsenen valinta 

12 

§ 24 Eron myöntäminen maakuntahallituksen jäsenyydestä (Reijo 
Vuorento) ja uuden jäsenen valinta 

14 

§ 25 Maakuntahallituksen vastine tarkastuslautakunnan 
arviointikertomukseen 2022 

16 

§ 26 Vastuuvapauden myöntäminen maakuntahallitukselle ja sen 
puheenjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 

20 

§ 27 Vuoden 2024 talousarvion sekä vuosien 2024-2026 toiminta- ja 
taloussuunnitelman hyväksyminen 

25 

§ 28 Aluesuunnittelun vastuualueen vuosikatsaus 28 
§ 29 Aluekehittämisen vastuualueen vuosikatsaus 33 
§ 30 Seuraavien kokousten ajankohdat 36 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Ahde Hilkka Jäsen  
 Alho Arja Jäsen  
 Anttila Jukka Jäsen  
 Arajärvi Pentti Puheenjohtaja  
 Diarra Fatim Jäsen Poistui §:n 19 aikana klo 

10:30 
 Eerola Antero Jäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:11 
 Forsberg Ari Jäsen  
 Friman Reija Jäsen  
 Haapaniemi Timo Jäsen  
 Hall Anu Jäsen Poistui §:n 28 aikana klo 

12:08 
 Havu Isto Jäsen  
 Heinäluoma Eveliina Jäsen Poistui §:n 27 alussa klo 

11:30 
 Helske Marjut Jäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:15 
 Holopainen Mari Jäsen  
 Horn Stephan Jäsen  
 Ikkelä Kalle II varapuheenjohtaja  
 Ilander Kerstin Jäsen  
 Jalovaara Ville Jäsen  
 Jokinen Johanna Jäsen  
 Jordas Kim Jäsen Poistui §:n 28 aikana klo 

11:52 
 Järvenpää Kaarina Jäsen  
 Järvinen Arto Jäsen  
 Jääskeläinen Jouko Jäsen  
 Kaleva Atte Jäsen  
 Karhuvaara Arja I varapuheenjohtaja  
 Kauppila Elina Jäsen Saapui §.n 23 aikana klo 

10:32 
 Kauppinen Sirpa Jäsen Saapui §:n 23 aikana klo 

10:32 
 Kemppi-Virtanen Pirjo Jäsen  
 Kivekäs Otso Jäsen  
 Kopra Pia Jäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:15 
 Kylätasku Leo Jäsen  
 Laaksonen Jani Jäsen  
 Liljestrand Tom Jäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:15 
 Lindgren Minna Jäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:15 
 Löyttyniemi Meri Jäsen  
 Makkonen Teija Jäsen  
 Mattila Terhi Jäsen Poistui §:n 29 alussa klo 

12:15 
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 Meri Otto Jäsen Poistui §:n 28 aikana klo 

12:06 
 Munne Martti Jäsen  
 Muttilainen Sami Jäsen  
 Månsson Björn Jäsen Saapui §:n 23 aikana klo 

10:32 
 Mänd Sirje Jäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:11 
 Nick Reetta Jäsen  
 Niikko Mika Jäsen Saapui §:n 25 aikana klo 

10:38 
 Niskanen Dani Jäsen Poistui §:29 aikana klo 

12:23 
 Nummela Nina Jäsen Poistui §:n 28 aikana klo 

12:03 
 Oksanen Ari Jäsen  
 Orpana Anitta Jäsen  
 Partanen Henna Jäsen  
 Portin Anders Jäsen  
 Rautava Risto Jäsen  
 Räty Virpi Jäsen  
 Sajomaa Lennu Jäsen  
 Salmivuori Taru Jäsen Poistui §:n 26 lopuksi klo 

11:01 
 Savolainen Kim Jäsen  
 Saxberg Mirita Jäsen  
 Sazonov Daniel Jäsen  
 Seppälä Peppi Jäsen  
 Stenvall Nora Jäsen  
 Suomalainen Nina Jäsen  
 Särkijärvi Jouni Jäsen  
 Vehmanen Emma-Stina Jäsen Poistui §:n 28 aikana klo 

12:07 
 Wessberg Nina Jäsen Poistui §:n 28 aikana klo 

12:07 
 Åberg Anu Jäsen  
 Aittakumpu Birgit Varajäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:11 
 Alanko-Kahiluoto Outi Varajäsen Poistui §:n 29 aikana klo 

12:20 
 Bogomoloff Harry Varajäsen  
 Huff Shawn Varajäsen Saapui §:n 25 aikana klo 

10:33; Poistui §:n 29 
aikana klo 12:20 

 Kaiju Susanna Varajäsen  
 Marttila Helena Varajäsen Poistui §:n 27 aikana klo 

11:30 
 Metsäkivi Sari Varajäsen  
 Mollgren Sari Varajäsen Poistui §:n 28 aikana klo 

11:51 
 Peltokorpi Terhi Varajäsen  
 Rantala Marcus Varajäsen Poistui §:n 23 aikana klo 

10:32, palasi §:n 26 



 

PÖYTÄKIRJA 3/2023  4 

 
aikana klo 11:24; Poistui 
§:n 28 aikana klo 12:06 

 Ryynänen Sami Varajäsen Poistui §:n 28 aikana klo 
11:50 

 Sauri Pekka Varajäsen Saapui §:n 25 aikana klo 
10:33; poistui §:n 28 
aikana klo 12:06 

 
Poissa Aaltonen Juri 
 Aavaparta Tiina 
 Ant-Wuorinen Lauri 
 Biaudet Eva 
 Hanska Sirpa 
 Harjanne Atte 
 Honkanen Martin 
 Kalenius Christina 
 Karlsson Anette 
 Kolbe Laura 
 Lassander Kimmo 
 Nuorteva Johanna 
 Pajuoja Matti 
 Pakarinen Pia 
 Phull Manav 
 Raja-Aho Maarit 
 Viljanen Eerikki 
 Virtanen Harri 
 Yanar Ozan 
 
Muu Markkula Markku Puheenjohtaja, MHS Poistui §:n 28 käsittelyn 

aikana klo 11:44 
 Juvonen Arja II varapuheenjohtaja, MHS Poistui §:n 26 käsittelyn 

aikana klo 11:15 
 Kaukola Ulla MHS-jäsen  
 Stranius Leo MHS-jäsen Saapui §:n 25 käsittelyn 

aikana klo 10:35; Poistui 
§:n 28 käsittelyn aikana 
klo 12:00 

 Vuorento Reijo MHS-jäsen Poistui §:n 26 käsittelyn 
aikana klo 11:20 

 Sigfrids Frida MHS-jäsen Poistui §:n 28 käsittelyn 
aikana klo 12:00 

 Telén Tuija Vs. maakuntajohtaja  
 Autioniemi Paula Aluesuunnittelun vastuualueen 

johtaja 
 

 Venäläinen Eero Aluekehittämisen 
vastuualueen johtajan 
varahenkilö 

 

 Tikkanen Inka Hallintojohtaja, 
pöytäkirjanpitäjä 

 

 Suursalmi Tero Lakimies  
 Elo Seija Viestintäpäällikkö  
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Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. 
 
  
 Pentti Arajärvi Inka Tikkanen 
 Puheenjohtaja Pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

19 - 30 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
 
 Ville Jalovaara Ari Forsberg 
  Pöytäkirjantarkastaja  Pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Uudenmaan liiton verkkosivut 18.12.2023  
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Maakuntavaltuusto § 19 12.12.2023 
 

 

 
Nimenhuuto, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 19    
      
 
 
 
 Hallintosäännön 78 §:n mukaan läsnäolevat valtuutetut ja varajäsenet 

todetaan sähköisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan 
aakkosjärjestyksessä. 
 
Hallintosäännön 71 §:n mukaan kokouskutsu on lähetettävä vähintään 
seitsemän päivää ennen maakuntavaltuuston kokousta kullekin 
valtuutetulle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Kokouskutsu toimitetaan tiedoksi varajäsenille sekä 
Uudenmaan liiton jäsenkuntien kunnanhallituksille sekä tarvittaessa 
valtuustoryhmien sihteereille. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava 
Uudenmaan liiton verkkosivuilla. 

 
 Tämän kokouksen kokouskutsu ja esityslista on lähetetty 5.12.2023. 
 
 Kuntalain 103 §:n mukaan maakuntavaltuusto on päätösvaltainen, kun 

vähintään 2/3 valtuutetuista on läsnä. 
 
Päätösesitys  

 Maakuntavaltuuston puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 Todetaan läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut sekä 

maakuntahallituksen jäsenet. 
 Merkitään tiedoksi Espoon kaupunginvaltuuston päätös 23.10.2023: 

o Kaupunginvaltuusto valitsi Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston 
jäsenen Kaarina Järvenpään (KD) henkilökohtaisen varajäsenen 
Antero Laukkasen (KD) tilalle Mika Poutalan (KD). 

 Merkitään tiedoksi Espoon kaupunginvaltuuston päätös 11.12.2023: 
o Kaupunginvaltuusto valitsi Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston 

jäsenen Tere Sammallahden tilalle jäseneksi Jouni Särkijärven ja 
Jouni Särkijärven henkilökohtaiseksi varajäseneksi Joel Vanhasen 

 Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Päätös  
 Maakuntavaltuuston puheenjohtaja avasi kokouksen. 
 Merkittiin tiedoksi Espoon kaupunginvaltuuston päätös 

23.10.2023: 
o Kaupunginvaltuusto valitsi Uudenmaan liiton 

maakuntavaltuuston jäsenen Kaarina Järvenpään (KD) 
henkilökohtaisen varajäsenen Antero Laukkasen (KD) tilalle 
Mika Poutalan (KD). 

 Merkittiin tiedoksi Espoon kaupunginvaltuuston päätös 
11.12.2023: 
o Kaupunginvaltuusto valitsi Uudenmaan liiton 

maakuntavaltuuston jäsenen Tere Sammallahden tilalle 



 

 

jäseneksi Jouni Särkijärven ja Jouni Särkijärven 
henkilökohtaiseksi varajäseneksi Joel Vanhasen 

 Todettiin läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut sekä 
maakuntahallituksen jäsenet. Todettiin, että valtuutettuja ja 
varavaltuutettuja oli läsnä 73.  

 Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
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Maakuntavaltuusto § 20 12.12.2023 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 20    
      
 
 
 
Päätösesitys  

Maakuntavaltuusto valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 
 
 

Päätös Maakuntavaltuusto valitsi Ville Jalovaaran ja Ari Forsbergin 
pöytäkirjan tarkastajiksi.  
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Maakuntavaltuusto § 21 12.12.2023 
 

 

 
Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 21    
      
 
 
 
Päätösesitys  

Kokouksen asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei 
maakuntavaltuusto päätä toisin. 
 
 

Päätös Maakuntavaltuusto päätti, että asiat käsiteltäisiin esityslistan 
mukaisessa järjestyksessä.  
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Maakuntahallitus § 175 20.11.2023 
Maakuntavaltuusto § 22 12.12.2023 
 

 

 
Eron myöntäminen maakuntahallituksen 2. varapuheenjohtajalle (Arja Juvonen) ja uuden 
jäsenen valinta 
 
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 175  
  
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallituksen jäsen ja 2. varapuheenjohtaja Arja Juvonen (ps. 
Espoo) on pyytänyt eroa maakuntahallituksen jäsenyydestä.  
  

Selostus   
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkilö voi erota pätevästä syystä. Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan 
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jäsenet ja kullekin 
henkilökohtaisen varajäsenen seuraavasti:  
  

• Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jäsentä jäsenkunnasta, 
jonka väkiluku on yli 600 000 henkeä, viisi (5) jäsentä jäsenkunnasta, 
jonka väkiluku on yli 500 000, neljä (4) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 400 000, kolme (3) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 300 000, kaksi (2) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 200 000 ja yksi (1) jäsen jäsenkunnasta, jonka väkiluku 
on yli 100 000.  
• Niistä kunnista, joiden väkiluku on alle 100 000 henkeä, valitaan 
maakuntahallitukseen yhteensä viisi (5) jäsentä kuitenkin siten, ettei 
samasta kunnasta voi olla kahta jäsentä.  

  
Edellä mainitun perusteella maakuntahallituksen jäsenmääräksi 
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan 
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava:  
  
Kansallinen Kokoomus  5  
Suomen Sosialidemokraattinen puolue  3  
Vihreä liitto  3  
Perussuomalaiset  2  
Ruotsalainen kansanpuolue  1  
Vasemmistoliitto  1  

  
 
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että  
 Arja Juvoselle myönnetään ero maakuntahallituksen jäsenyydestä,  
 maakuntahallitukseen valitaan uusi jäsen, joka toimii samalla 

hallituksen 2. varapuheenjohtajana, toimikauden loppuajaksi.  
 
Päätös:  



 

 

Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
  

  
Esittelijä:  
 Vs. maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 
 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 22    
      
 
Päätösesitys:  

Maakuntavaltuusto päättää 
 

 myöntää Arja Juvoselle eron maakuntahallituksen jäsenyydestä,  
 valita maakuntahallitukseen uuden jäsenen, joka toimii samalla 

hallituksen 2. varapuheenjohtajana, toimikauden loppuajaksi, 
 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
 
Asian käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana valtuutettu Laaksonen ehdotti, että 
maakuntavaltuusto valitsisi Mervi Syvärannan maakuntahallituksen 
uudeksi jäseneksi ja 2. varapuheenjohtajaksi. Ehdotus hyväksyttiin 
yksimielisesti.  
 

 
Päätös:  

Maakuntavaltuusto päätti 
 

 myöntää Arja Juvoselle eron maakuntahallituksen jäsenyydestä,  
 valita Mervi Syvärannan maakuntahallitukseen uudeksi jäseneksi 

ja samalla hallituksen 2. varapuheenjohtajaksi, toimikauden 
loppuajaksi, 

 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
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Maakuntahallitus § 165 20.11.2023 
Maakuntavaltuusto § 23 12.12.2023 
 

 

 
Eron myöntäminen maakuntahallituksen jäsenyydestä (Anssi Aura) ja uuden jäsenen valinta 
 
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 165  
  
 
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallituksen jäsen Anssi Aura (kok., Vantaa) on pyytänyt 
20.10.2023 lähettämällään kirjeellä eroa maakuntahallituksen 
jäsenyydestä.  
  

Selostus   
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkilö voi erota pätevästä syystä. Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan 
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jäsenet ja kullekin 
henkilökohtaisen varajäsenen seuraavasti:  

• Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jäsentä jäsenkunnasta, 
jonka väkiluku on yli 600 000 henkeä, viisi (5) jäsentä 
jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 500 000, neljä (4) jäsentä 
jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 400 000, kolme (3) jäsentä 
jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 300 000, kaksi (2) jäsentä 
jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 200 000 ja yksi (1) jäsen 
jäsenkunnasta, jonka väkiluku on yli 100 000.  

• Niistä kunnista, joiden väkiluku on alle 100 000 henkeä, valitaan 
maakuntahallitukseen yhteensä viisi (5) jäsentä kuitenkin siten, 
ettei samasta kunnasta voi olla kahta jäsentä.  

  
Edellä mainitun perusteella maakuntahallituksen jäsenmääräksi 
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan 
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava:  
  
Kansallinen Kokoomus  5  
Suomen Sosialidemokraattinen puolue  3  
Vihreä liitto  3  
Perussuomalaiset  2  
Ruotsalainen kansanpuolue  1  
Vasemmistoliitto  1  

  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että  
 Anssi Auralle myönnetään ero maakuntahallituksen jäsenyydestä, 
 maakuntahallitukseen valitaan uusi jäsen toimikauden loppuajaksi.  

 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
  
Esittelijä:  



 

 

vs. maakuntajohtaja Tuija Telén  
  
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
Asiantuntija Janne Tamminen  
 
 

 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 23    
760/00.00.00.01/2021    
 
Päätösesitys:  

Maakuntavaltuusto päättää 
 

 myöntää Anssi Auralle eron maakuntahallituksen jäsenyydestä,  
 valita maakuntahallitukseen uuden jäsenen toimikauden loppuajaksi,  
 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Asian käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana valtuutettu Meri ehdotti, että 
maakuntavaltuusto valitsisi Otso Kivimäen maakuntahallituksen uudeksi 
jäseneksi. Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.  
 

Päätös:  
Maakuntavaltuusto päätti 
 

 myöntää Anssi Auralle eron maakuntahallituksen jäsenyydestä,  
 valita Otso Kivimäen maakuntahallitukseen uudeksi jäseneksi 

toimikauden loppuajaksi,  
 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
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Maakuntahallitus § 118 04.09.2023 
Maakuntahallitus § 174 20.11.2023 
Maakuntavaltuusto § 24 12.12.2023 
 

 

 
Eron myöntäminen maakuntahallituksen jäsenyydestä (Reijo Vuorento) ja uuden jäsenen 
valinta 
 
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 174  
  
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallituksen jäsen Reijo Vuorento (sd. Helsinki) on pyytänyt eroa 
maakuntahallituksen jäsenyydestä.  
  

Selostus   
Kuntalain 70 §:n nojalla luottamushenkilö voi erota pätevästä syystä. Eron 
myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuusto valitsee toimikauttaan 
vastaavaksi ajaksi maakuntahallitukseen jäsenet ja kullekin 
henkilökohtaisen varajäsenen seuraavasti:  
  

• Maakuntahallitukseen valitaan kuusi (6) jäsentä jäsenkunnasta, 
jonka väkiluku on yli 600 000 henkeä, viisi (5) jäsentä jäsenkunnasta, 
jonka väkiluku on yli 500 000, neljä (4) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 400 000, kolme (3) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 300 000, kaksi (2) jäsentä jäsenkunnasta, jonka 
väkiluku on yli 200 000 ja yksi (1) jäsen jäsenkunnasta, jonka väkiluku 
on yli 100 000.  
• Niistä kunnista, joiden väkiluku on alle 100 000 henkeä, valitaan 
maakuntahallitukseen yhteensä viisi (5) jäsentä kuitenkin siten, ettei 
samasta kunnasta voi olla kahta jäsentä.  

  
Edellä mainitun perusteella maakuntahallituksen jäsenmääräksi 
muodostuu 15. Kunnallisvaalien tuloksesta tehdyn laskelman mukaan 
maakuntahallituksen poliittinen jakauma on seuraava:  
  
Kansallinen Kokoomus  5  
Suomen Sosialidemokraattinen puolue  3  
Vihreä liitto  3  
Perussuomalaiset  2  
Ruotsalainen kansanpuolue  1  
Vasemmistoliitto  1  

  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että  
 Reijo Vuorennolle myönnetään ero maakuntahallituksen jäsenyydestä,  
 maakuntahallitukseen valitaan uusi jäsen toimikauden loppuajaksi. 

 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  



 

 

  
  
Esittelijä:  
 Vs. maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 
 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 24    
760/00.00.00.01/2021    
 
 
Päätösesitys:  

Maakuntavaltuusto päättää 
 

 myöntää Reijo Vuorennolle eron maakuntahallituksen jäsenyydestä,  
 valita maakuntahallitukseen uuden jäsenen toimikauden loppuajaksi. 
 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Asian käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana valtuutettu Hall ehdotti, että 
maakuntavaltuusto valitsisi Olli Kosken maakuntahallituksen uudeksi 
jäseneksi. Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.  
 

Päätös:  
Maakuntavaltuusto päätti 
 

 myöntää Reijo Vuorennolle eron maakuntahallituksen 
jäsenyydestä,  

 valita Olli Kosken maakuntahallitukseen uudeksi jäseneksi 
toimikauden loppuajaksi,  

 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
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Maakuntahallitus § 169 20.11.2023 
Maakuntavaltuusto § 25 12.12.2023 
 

 

 
Maakuntahallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2022 
 
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 169  
  
 
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitus päättää lausunnostaan maakuntavaltuustolle 
tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksen takia.   
  

Selostus   
Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2022 yhteydessä tekemät 
havainnot ja toteamukset, jotka voidaan nähdä antaneen aihetta 
toimenpiteisiin, on lueteltu alla kursiivilla:   
  
• Erillisselvitys liiton markkinoinnista, viestinnästä, edunvalvonnasta ja 

edustamisesta sekä näitä koskevista hankinnoista; 
maakuntahallituksen 8.6.2023 päättämät toimenpiteet selvityksen 
takia: Tarkastuslautakunta yhtyy maakuntahallituksen näkemyksiin, 
mutta toteaa, että hallituksen valvontavastuun toteuttamisessa on 
parannettavaa.  

• Tarkastuslautakunta toteaa saamiensa tietojen pohjalta, että 
asiakokonaisuudella on ollut merkittävä vaikutus Uudenmaan liiton 
henkilöstön työhyvinvointiin sekä liiton julkisuuskuvaan.  

• Maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet 
osittain  

  
Maakuntahallitus antaa maakuntavaltuustolle seuraavan lausunnon 
toimenpiteistä, joihin on ryhdytty arviointikertomuksen johdosta:   
  
Hallituksen valvontavastuun toteuttamisen parantaminen  
  
Maakuntahallitus päätti 18.9.2023 § 132 muuttaa alaistensa 
viranhaltijoiden tekemien viranhaltijapäätösten laillisuusvalvonnan 
toimintatapaa. Toimintatapaa muutettiin niin, että jatkossa kunkin viikon 
perjantaina lähetettävä sähköposti kuluneen viikon aikana tehdyistä 
viranhaltijapäätöksistä lähetetään kaikille maakuntahallituksen jäsenille. 
Lisäksi maakuntahallituksen esityslistalle lisätään vakiopykälä otto-
oikeuden alaisten päätösten tiedoksi merkitsemistä varten.  
  
Maakuntahallitus päätti myös 23.10.2023 § 148 hyväksyä Uudenmaan 
liiton päivitetyn sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
ohjeen.  Maakuntahallitus totesi samalla, että maakuntahallitus palaa 
ohjeen täsmentämiseen lähikuukausina uuden maakuntajohtajan kanssa 
käytyjen keskustelujen jälkeen. Niissä on tavoitteena tarkastella mm. 
maakuntahallituksen ja myös johtavien viranhaltijoiden vastuuta ja roolia 
suhteessa maakuntavaltuuston päättämien vision ja strategisten 
tavoitteiden saavuttamiseen.   
  



 

 

Vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotukseen on sisällytetty 
yhdeksi ensi vuoden toiminnan painopisteeksi seuraava: Kehitetään 
riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan täytäntöönpanoprosessia.   
  
Näiden toimenpiteiden lisäksi luottokortin käytön ohjeistus on annettu 
25.5.2023, Helsinki EU Officen toimintatapaohje on päivitetty syyskuussa 
ja tuotu maakuntahallitukselle tiedoksi mhs 18.9.2023 § 142. Lisäksi 
hankintaohjeen päivitys ja uusi sopimusohje valmistellaan 
maakuntahallituksen joulukuun kokoukseen.    
  
Uudenmaan liiton henkilöstön työhyvinvointi ja liiton julkisuuskuva  
  
Uudenmaan liitossa seurataan henkilöstökokemusta neljä kertaa vuodessa 
toteutettavan Pulssi-kyselyn avulla. Kysely on luonteeltaan kevyt ja nopea, 
henkilöstökokemusta ja ilmapiiriä tunnusteleva mittari. Kun kyselyn tulokset 
ovat liitossa yleensä olleet hyvää tasoa, osoitti toukokuun lopussa 
toteutettu Pulssi-kysely, että sekä työfiilis ja yleinen työilmapiiri oli selvästi 
laskenut (keskiarvot 2,6 toukokuun lopulla, skaalalla 1–5, kun pitkän 
tähtäimen keskiarvot ovat pysytelleet 3,6 tietämillä). Tulosyhteenvetoa 
käytiin henkilöstön kanssa keskustellen läpi kesälomien jälkeen kahdessa 
eri tilaisuudessa, 22.8. ja 30.8. ja kerättiin henkilöstöltä toimenpide-
ehdotuksia tilanteen parantamiseksi.   
  
Henkilöstöltä tulleisiin toimenpide-ehdotuksiin kuului mm., että kun uutta 
maakuntajohtajaa perehdytetään, käydään läpi myös keväästä kertynyt 
palaute ja havainnot ja että kun uusi maakuntajohtaja aloittaa, 
varmistetaan keskusteluyhteyden muodostuminen koko henkilöstön 
kanssa tutustuttamalla ja varaamalla keskusteluajat sekä kun johtoryhmän 
kokoonpano muuttuu,  järjestetään johtoryhmävalmennus vuonna 2024, 
jossa tavoitteena mm. edistää ryhmäytymistä ja luodaan 
johtoryhmätyöskentelylle yhteiset pelisäännöt.   
  
Vuoden toinen Pulssi-kysely oli avoinna lokakuun kaksi ensimmäistä 
viikkoa, ja vastausten keskiarvot olivat lokakuun Pulssissa palautuneet 
normaalille tasolle. Yleinen työilmapiiri koettiin siis jälleen hyvänä.  
 
Maakuntajohtaja Tuija Telén on ottanut heti ensimmäisinä työviikkoina 
käyttöön uusia työyhteisön sisäistä vuorovaikutusta ja läpinäkyvyyttä 
tukevia toimintatapoja, kuten säännölliset maakuntajohtajan kahvi- ja 
keskustelutilaisuudet, kaikilla liiton esihenkilöillä laajennetut 
johtoryhmäkokoukset, ja mahdollisuus etukäteiskysymyksiin ennen 
johtoryhmän henkilöstöinfoja.   
 
Osaava henkilökunta on liiton vahvuus. Uudenmaan liiton tavoitteiden 
saavuttaminen onnistuu, kun liitolla on sitä yhdessä toteuttava poliittinen ja 
operatiivinen johto. Hallituksen toimintatapoja tullaan kehittämään 
tähänastista enemmän strategiseen suuntaan ja tulevan toiminnan 
ohjaamiseen. Myös kansanedustajien neuvottelukunnan toiminnan 
kehittäminen näkyväksi osaksi maakunnan edunvalvontaa edellyttää uusia 
toimintamuotoja.   
  
Uudenmaan liiton oman strategian toteutumista tullaan mittamaan 
kyselytutkimuksilla vuonna 2024. Osana näitä, tullaan toteuttamaan liiton 
brändin ja maineen arviointitutkimus, jonka pohjalta voidaan suunnitella ja 
toteuttaa toimenpiteitä julkisuuskuvan parantamiseksi. 
  
  
Toiminnalliset tavoitteet, jotka toteutuivat vain osittain  



 

 

  
Vain osittain toteutuneet kaksi vuositavoitetta liittyvät Uudenmaan liiton 
oman strategian henkilöstökokemus- sekä toiminnan taloudellisuus- ja 
tuottavuus painopisteisiin.   
  
Henkilöstökokemus-painopisteellä vuositavoite vuonna 2022 oli 
”Vahvistamme työn moniammatillisuutta”. Vuositavoitteen toteutumisen 
mittari oli vuoden aikana käyttöön otetut uudet toimintamallit, välineet ja 
ratkaisut.  Vuositavoitetta toteutettiin seuraavilla toimenpiteillä:   
  
1.  Ketterien, moniammatillisten tiimien organisoitumisen tuki ja osaamisen 
varmistaminen: Moniammatillisten tiimien organisoitumisen ja toiminnan 
tueksi on tehtiin ja lanseerattiin moniammatillisen tiimityön askelemerkit -
työkirja. Työkirja sisältää 13 tehtävää tai toimintamallia. Sitä pilotoitiin 
neljässä eri tiimissä.    
2.  Moniäänisyyden sanoittaminen, määrittäminen ja tavoitetilan 
hahmottaminen: Henkilöstölle tehtiin moniäänisyyskysely (n=57). Tulosten 
pohjalta suunniteltiin moniäänisyyttä parantavia toimenpiteitä yht 6 kpl; 
digitaalinen palauteboksi, Speed Dating -iltapäivä, anonyymi rekrytointi, 
moniäänisyyskoulutus, mentimeter-kysely ennen johtoryhmän infotuntia ja 
kiertävä puheenjohtajuus kokouksissa. Näistä toimeenpantiin kaksi, 
palauteboksi ja Speed Dating -iltapäivä.    
  
Taloudellisuus- ja tuottavuuspainopisteen vuositavoite vuonna 2022 oli 
”Organisoidaan työ entistä selvemmin Uudenmaan kehittämisen kärkien 
pohjalta”. Vuositavoitteen toteutumisen mittari oli edistymän tilanne. 
Vuositavoitetta toteutettiin kolmella eri toimenpiteellä:   
  
1.  Ilmastotiekartan sisäisen organisoinnin mallin skaalaus isompaan 
mittakaavaan ja uusiin aiheisiin. Toimenpide toteutui suunnitellusti. 
Uudenmaan kehittämisen kärkiin liittyvät tiimit tunnistettiin ja niiden 
työskentelyä kehitettiin muun muassa työpajatyöskentelyn, 
Henkilöstökokemus painopisteessä kehitetyn Moniammatillisen tiimityön 
askelmerkit -työkirjan ja ilmastotiimeille toteutetun kyselyn avulla.  
2.  Tiedonvaihdon lisääminen vastuualueiden kesken työn organisoinnin 
tueksi. Toimenpide toteutui osittain. Tiedonvaihdon kehittämisen tärkeys 
korostui muun muassa ilmastotiimeille tehdyssä kyselyssä sekä 
kehittämisen kärkiin liittyvässä työpajatyöskentelyssä. Laadittiin suositukset 
tiedonvaihdon lisäämiseksi.   
3.  Luodaan malli strategisten kärkien mukaiseen projektien 
valintaprosessiin. Toimenpide toteutui osittain. Laadittiin suositukset 
strategisten kärkien mukaiseen projektien valintaprosessiin. Suositukset 
vietiin osaksi vuoden 2023 alkupuoliskolla toteutettuun projektisalkun- ja 
projektijohtamisen kehittämiskokonaisuuteen, jonka yhteydessä malli 
lopulta luotiin.   
 
Yleisellä tasolla voidaan todeta, että Uudenmaan liitossa on viime vuosina 
entistä systemaattisemmin siirrytty työskentelemään vastuualuerajat 
ylittävissä moniammatillisissa tiimeissä.  
  

Asian tausta  
    Maakuntavaltuusto päätti 13.6.2023 § 5 merkitä tarkastuslautakunnan  
    arviointikertomuksen vuodelta 2022 tiedoksi ja lähetti sen  
    maakuntahallitukselle tiedoksi. Maakuntahallitus merkitsi 28.8.2023 § 109         
    vuoden 2022 arviointikertomuksen tiedoksi ja totesi samassa yhteydessä  

antavansa valtuustolle lausunnon arviointikertomuksen takia.   
  
Kuntalain 121 § mukaan kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon 



 

 

toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Säännöstä 
sovelletaan   

    myös kuntayhtymissä.   
  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää antaa maakuntavaltuustolle yllä selostusosassa 
olevan lausunnon vuoden 2022 arviointikertomuksen takia.   
 

Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
 
Esittelijä:  
 Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén 
 
 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 25    
171/02.01.01.01/2023    
 
 

Maakuntajohtaja Tuija Telén antaa asiasta suullisen selostuksen 
kokouksessa.   

 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää merkitä maakuntahallituksen lausunnon 
tiedoksi.  

 
Päätös:  
 Maakuntavaltuusto päätti esityksen mukaan.  
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Maakuntavaltuusto § 14 12.09.2023 
Maakuntavaltuusto § 26 12.12.2023 
 

 

 
Vastuuvapauden myöntäminen maakuntahallitukselle ja sen puheenjohtajalle tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022 
 
Tarkastuslautakunta 31.8.2023 §53 
 

Maakuntavaltuusto päätti 13.6.2023 § 6  
   

 merkitä tilintarkastuskertomuksen tiedoksi  
 hyväksyä vuoden 2022 toimintakertomuksen ja 

tilinpäätöksen tilikauden tuloksen käsittelystä seuraavaa  
o tilikauden alijäämä 188 912,79 euroa katetaan taseen edellisten 

tilikausien ylijäämästä kuluvan vuoden kirjanpidossa  
 että esitutkintaprosessin ollessa kesken, vastuuvapautta ei myönnetä 

maakuntajohtaja Ossi Savolaiselle miltään osin  
 yhtyä hallituksen 8.6. päätökseen liittyen KPMG:n selvitykseen  
 pyytää tarkastuslautakunnalta selvitystä ja arviota maakuntahallituksen 

vastuusta asiassa ja kokoontuu päättämään asiasta tämä selvityksen 
pohjalta, kun tämä selvitys on maakuntavaltuuston käytettävissä.  
  

Tarkastuslautakunta kävi kokouksessaan 20.6.2023 § 48 
evästyskeskustelun asiasta ja päätti:   
  

 hallintojohtaja tilaa Kuntaliitosta asiaa koskevan tarkemman 
lainopillisen selvityksen  

 kokoontua seuraavan kerran, kun selvitys on saatu.   
  
Kuntaliiton lausunto on esityslistan liitteenä. Myös 
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on ollut Kuntaliiton juristeihin 
yhteydessä asiassa ja valmistellut heidän kanssaan kannanottoa 
asiassa.   

   
Ehdotus:     

Tarkastuslautakunta päättää selvityksestään maakuntavaltuustolle.  
   

  

Päätös:   
Tarkastuslautakunta päätti antaa seuraavan selvityksen 
maakuntavaltuustolle 12.9.2023:   

Tarkastuslautakunta antoi toimeksiannon Uudenmaan liitolle, että se 
tilaa selvityksen Kuntaliitolta (liite: Kuntaliiton lausunto 16.8.23) 

 1 
selvitystä maakuntahallituksen ja sen puheenjohtajan vastuusta 
tilikautta 1.1. – 31.12.2022 koskien 

 2 
selvitystä, mitkä olisivat mahdolliset seuraavat vaiheet, jos 



 

 

maakuntavaltuusto päättäisi olla myöntämättä maakuntahallitukselle 
ja maakuntahallituksen puheenjohtajalle vastuuvapautta 

Tarkastuslautakunnan huomioita 

Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota hallituksen omaksumaan 
esityslistakäytäntöön otto-oikeuden osalta. Käytäntö ei tue hallituksen 
jäsenen mahdollisuutta esittää otto-oikeuden käyttämistä ja jäsenen 
roolia toteuttaa hallitukselle kuuluvaa valvontaroolia. Tämän vuoksi 
tarkastuslautakunnan käsityksen mukaan esityslistakäytännön 
kehittämistä olisi syytä arvioida siten, että otto-oikeusasiat olisivat 
omana pykälänään esityslistassa. 

Tarkastuslautakunta ei esittänyt eikä maakuntavaltuusto myöntänyt 
maakuntajohtaja Ossi Savolaiselle vastuuvapautta 13.6.2023 
kokouksessa, koska hallitus on tehnyt esitutkintapyynnön 
maakuntajohtajan toimista vuosilta 2017–2022. Mikäli tämän 
esitutkinnan aikana selviää uusia vähäistä suurempia väärinkäytöksiä 
tai laiminlyöntejä hallituksen tai hallituksen puheenjohtajan taholta, 
maakuntaliitto voi niiltä osin esittää vaatimuksia myös hallitusta tai 
sen puheenjohtajaa kohtaan vastuuvapauden myöntämisestä 
huolimatta. 

Mikäli maakuntavaltuusto ei myöntäisi vastuuvapautta hallitukselle tai 
sen puheenjohtajalle, on arvioitava mm. sitä, onko toiminnasta tai 
mahdollisesta laiminlyönnistä aiheutunut vahinkoa tai täyttääkö se 
mahdollisesti jonkin rikoksen tunnusmerkistön. Toimenpiteinä voisi 
olla korvausvaatimuksen esittäminen tai rikossyytteen nostaminen. 
Myös muista tarpeellisiksi katsotuista toimenpiteistä voidaan päättää. 
Maakuntavaltuusto päättää, myöntääkö se vastuuvapauden 
maakuntahallitukselle ja sen puheenjohtajalle tilikaudelta 1.1. – 
31.12.22. 

Tarkastuslautakunta esittää vastuuvapauden myöntämistä 
Uudenmaan liiton hallitukselle ja puheenjohtajalle tilikaudelta 1.1. – 
31.12.22. 

  
  
Maakuntavaltuusto 12.09.2023 § 14  
  
 
 

 Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Anitta Orpana antaa asiasta suullisen 
selostuksen kokouksessa.  

 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää 
- merkitä tiedoksi tarkastuslautakunnan selvityksen ja esityksen 

vastuuvapausasiassa 
- myöntää maakuntahallitukselle ja sen puheenjohtajalle 

vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2022.  
 
Asian käsittely: 

Asiasta käydyn keskustelun aikana valtuutettu Harri Virtanen teki 
seuraavan pöydällepanoesityksen:  
 



 

 

Sdp:n valtuustoryhmä esittää pykälän 14 pöydälle panoa. Haluamme 
lykätä asian käsittelyä poliisitutkinnan ollessa kesken ja kuntaliiton 
lausunnon mukaan asiaan voidaan palata jos tutkinnanssa ilmenee 
vastuuvapauteen vaikuttavia tekijöitä. Myös ajankäytöllisesti tilanne on 
ollut haastava koska uuden maakuntajohtajan valitntaprosessi on ollut 
käynnissä samanaikaisesti. Esitän ryhmän puolesta asian pöydälle panoa. 
 
Valtuutetut Eerola ja Alho kannattivat ehdotusta. Koska asiasta ei 
saavutettu yksimielisyyttä, ilmoitti puheenjohtaja, että asiasta olisi 
äänestettävä.  
 
Puheenjohtaja ehdotti, että asiasta äänestetään niin, että ne, jotka 
kannattavat asian käsittelyn jatkamista, äänestävät JAA, ja ne, jotka 
kannattavat pöydällepanoa, äänestävät EI. 
 
Äänestysjärjestys hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Sähköisesti toimitetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 77 ääntä. 
 
 JAA sai 30 ääntä, EI 37 ääntä ja 10 tyhjää ääntä. 
 
Pöydällepanoehdotus sai enemmän ääniä, joten asia päätettiin panna 
pöydälle.   
 
JAA äänestivät: Anttila Jukka, Forsberg Ari, Granström Anneli, 
Haapaniemi Timo, Havu Isto, Helske Marjut, Ikkelä Kalle, Iskanius 
Anniina, Järvinen Arto, Kaleva Atte, Karhuvaara Arja, Kemppi-Virtanen 
Pirjo, Kopra Pia, Laaksonen Jani, Makkonen Teija, Mattila Terhi, Munne 
Martti, Niskanen Dani, Oksanen Ari, Orpana Anitta, Pakarinen Pia, Phull 
Manav, Raja-Aho Maarit, Rautava Risto, Räty Virpi, Sajomaa Lennu, 
Saxberg Mirita, Suomalainen Nina, Särkijärvi Jouni J., Vehmanen Emma-
Stina 
 
EI äänestivät: Aaltonen Juri, Aavaparta Tiina, Ahde Hilkka, Aittakumpi 
Birgit, Alho Arja, Biaudet Eva, Eerola Antero, Friman Reija, Hall Anu, 
Hanska Sirpa, Harjanne Atte, Holopainen Mari, Horn Stephan, Ilander 
Kerstin, Jalovaara Ville, Jokinen Johanna, Jordas Kim, Järvenpää 
Kaarina, Jääskeläinen Jouko, Kalenius Christina, Kauppinen Sirpa, Ketvel 
Marko, Kivekäs Otso, Kylätasku Leo, Liljestrand Tom, Luuk Pekka, 
Muttilainen Sami Frank, Månsson Björn, Nevanlinna Tuomas, Peltokorpi 
Terhi, Portin Anders, Ryynänen Sami, Savolainen Kim, Wessberg Nina, 
Viljanen Eerikki, Virtanen Harri, Yanar Ozan.  
 
Tyhjää äänestivät: Diarra Fatim, Kauste Mikki, Lindgren Minna, Nick 
Reetta, Niikko Mika, Nummela Nina, Nuorteva Johanna, Partanen Henna, 
Seppälä Peppi, Stenvall Nora.  
 
 

Päätös: 
Maakuntavaltuusto päätti panna asian pöydälle.  
 

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 
 
 



 

 

Tarkastuslautakunta 20.9.2023 § 58 
 

Asiasta käydyn keskustelun aikana sdp:n valtuustoryhmän puheenjohtaja 
Harri Virtanen teki asiassa seuraavan pöydällepanoesityksen:  
 
Sdp:n valtuustoryhmä esittää pykälän 14 pöydälle panoa. Haluamme 
lykätä asian käsittelyä poliisitutkinnan ollessa kesken ja kuntaliiton 
lausunnon mukaan asiaan voidaan palata jos tutkinnanssa ilmenee 
vastuuvapauteen vaikuttavia tekijöitä. Myös ajankäytöllisesti tilanne on 
ollut haastava koska uuden maakuntajohtajan valitntaprosessi on ollut 
käynnissä samanaikaisesti. Esitän ryhmän puolesta asian pöydälle panoa. 
 
Pöydällepanoehdotuksesta äänestettiin, ja se voitti äänin 37 vs. 30, 10 
valtuutetun äänestäessä tyhjää. 
  
 

Ehdotus:  Tarkastastuslautakunta merkitsee asian tiedoksi.  
 

 
Päätös:   

- Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi maakuntavaltuuston päätöksen 
12.9.2023 

- Hallintolain 23 § mukaan hallintoasia tulee käsitellä viipymättä. 
Tarkastuslautakunta päätti tuoda esityksen uudelleen 
maakuntavaltuston käsiteltäväksi valtuuston joulukuun kokoukseen.  
 

 
 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 26    
171/02.01.01.01/2023    
 
 

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Anitta Orpana ja Uudenmaan liiton 
lakimies Tero Suursalmi antoivat asiasta tilannekatsaukset ennen asian 
käsittelyä.  

 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää 
- merkitä tiedoksi tarkastuslautakunnan selvityksen ja esityksen 

vastuuvapausasiassa 
- myöntää maakuntahallitukselle ja sen puheenjohtajalle 

vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2022.  
 
Asian käsittely: 

Asiasta käydyn keskustelun aikana valtuutettu Arja Alho teki seuraavan 
vastaesityksen:  
  
Valtuusto päättää myöntää tili- ja vastuuvapauden hallitukselle vuodelta 
2022 kuitenkin pois lukien hallituksen puheenjohtajan. Perusteluna se, 
että selvitysten perusteella hallituksen puheenjohtaja on laiminlyönyt 
hänelle kuuluvan valvontavelvollisuutensa. 
  
Valtuutetut Kivekäs ja Eerola kannattivat ehdotusta. Koska asiasta ei 
saavutettu yksimielisyyttä, ilmoitti puheenjohtaja, että asiasta olisi 
äänestettävä.  
  



 

 

Puheenjohtaja ehdotti, että asiasta äänestetään niin, että ne, jotka 
kannattavat pohjaehdotusta, äänestävät JAA, ja ne, jotka kannattavat 
valtuutettu Alhon vastaesitystä, äänestävät EI. 
  
Äänestysjärjestys hyväksyttiin yksimielisesti. 
  
Sähköisesti toimitetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 72 ääntä. 
  
 JAA sai 40 ääntä, EI 30 ääntä ja 2 tyhjää ääntä. 
  
Pohjaehdotus sai enemmän ääniä, joten se hyväksyttiin.  
  
JAA äänestivät: Anttila Jukka, Bogomoloff Harry, Forsberg Ari, 
Haapaniemi Timo, Havu Isto, Helske Marjut, Horn Stephan, Ikkelä Kalle, 
Ilander Kerstin, Jordas Kim, Järvinen Arto, Kaiju Susanna, Karhuvaara 
Arja, Kemppi-Virtanen Pirjo, Kopra Pia, Laaksonen Jani, Liljestrand Tom, 
Makkonen Teija, Mattila Terhi, Meri Otto, Metsäkivi Sari, Mollgren Satu, 
Munne Martti, Månsson Björn, Mänd Sirje, Niikko Mika, Nummela Nina, 
Oksanen Ari, Orpana Anitta, Portin Anders, Rantala Marcus, Rautava 
Risto, Räty Virpi, Sajomaa Lennu, Saxberg Mirita, Sazonov Daniel, 
Stenvall Nora, Suomalainen Nina, Särkijärvi Jouni J., Vehmanen Emma-
Stina.  
  
EI äänestivät: Ahde Hilkka, Aittakumpi Birgit, Alanko-Kahiluoto Outi, Alho 
Arja, Arajärvi Pentti, Eerola Antero, Friman Reija, Hall Anu, Heinäluoma 
Eveliina, Holopainen Mari, Huff Shawn, Jalovaara Ville, Jokinen Johanna, 
Kauppila Elina, Kauppinen Sirpa, Kivekäs Otso, Kylätasku Leo, Lindgren 
Minna, Löyttyniemi Meri, Marttila Helena, Muttilainen Sami Frank, Nick 
Reetta, Partanen Henna, Peltokorpi Terhi, Ryynänen Sami, Sauri Pekka, 
Savolainen Kim, Seppälä Peppi, Wessberg Nina, Åberg Anu. 
 
 
Tyhjää äänestivät: Järvenpää Kaarina, Jääskeläinen Jouko.  
 

 
Päätös: 

Maakuntavaltuusto päätti 
- merkitä tiedoksi tarkastuslautakunnan selvityksen ja esityksen 

vastuuvapausasiassa 
- myöntää maakuntahallitukselle ja sen puheenjohtajalle 

vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2022.  
 

 
Liitteet 
Liite 1 Lausunto maakuntahallituksen ja maakuntahallituksen puheenjohtajan vastuusta 
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Maakuntahallitus § 166 20.11.2023 
Maakuntavaltuusto § 27 12.12.2023 
 

 

 
Vuoden 2024 talousarvion sekä vuosien 2024-2026 toiminta- ja taloussuunnitelman 
hyväksyminen 
 
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 166  
  
 
 
Tiivistelmä   

Vuoden 2024 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen 
toiminnan toimintamenot ovat 8 840 000 euroa. Lisäystä edellisvuoteen on 
145 000 euroa. Talousarvio laaditaan 287 000 euroa alijäämäisenä. Vuonna 
2021 kuntien maksuosuuksia laskettiin Covid19 -pandemian perusteella. 
Jäsenmaksuosuudet on pidetty siitä lähtien alennetulla tasolla ja myös 
vuoden 2024 talousarvio on laadittu samasta lähtökohdasta. 
 
Toiminnalliset tavoitteet on laadittu strategialähtöisinä ja poikkihallinnollisina. 
Uudenmaan liiton aluekehitysrahastosta esitetään tuloutettavaksi yhteensä 
200 000 euroa vuoden 2024 talousarvioon.  

  
Selostus   

Vuoden 2024 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen 
toiminnan toimintamenot ovat 8 840 000 euroa. Lisäystä edellisvuoteen on 
145 000 euroa.  

 
Toimintamenoja lisää vuodelle 2024 Helsinki EU Officen nousseet kulut. 
Vuosina 2021–2023 Helsinki EU Officen toimintamenoissa ei huomioitu 
yleisen hintatason vahvaa nousua Belgiassa. Vuonna 2024 toimintamenoissa 
huomioidaan kohonnut hintataso, toimiston vuokrasopimuksen mukaiset 
korotukset ja kunta-alan yleisen virka- ja työehtosopimuksen alaiset 
yleiskorotukset. Lisäksi kustannuksiin vaikuttaa uuden johtajan työpaikan 
sijoittuminen Helsinki EU Officen alaisuuteen 100 %: sesti (aiemmin 50 %). 
Vuoden 2024 aikana tehdään erillinen tulevaisuustarkastelu Helsinki EU 
Officen strategisista vaikuttavuustavoitteista, sopimuskumppaneiden 
palvelutarpeista ja maksuosuuksista. Uudenmaan liiton omaan käyttöön 
alivuokrattu, ja Helsinki EU Officen kuluista erillään oleva asunto Brysselissä 
on irtisanottu eikä siitä aiheudu kuluja vuodelle 2024. 
   
Toimintatulot ovat yhteensä 8 365 000 euroa, mikä on 172 000 euroa 
enemmän kuin vuonna 2023. Jäsenkuntien maksuosuudet ovat 
talousarvioesityksessä 2024 yhteensä 7 666 405 euroa. Maksuosuudet 
laskutetaan kuutena tasasuuruisena eränä. Jäsenkuntien maksuosuuksiin 
tehtiin vuoden 2021 talousarviossa viiden prosenttiyksikön vähennys vuoden 
2020 tasolta Covid19-pandemian takia. Maksuosuudet on perusteltua 
palauttaa perustasolle taloussuunnitelmakaudella. Asia valmistellaan 
yhteistyössä jäsenkuntien kanssa vuoden 2024 aikana. 
 
Liitossa hallinnoitavien projektien kokonaismääräraha on 2,39 miljoonaa 
euroa ja niiden kokonaisrahoitus muodostuu vuonna 2024 liiton 



 

 

omarahoitusosuudesta tai muusta kuntarahoituksesta (10,9 %), valtion 
myöntämästä rahoituksesta (36,5 %) ja EU-rahoituksesta (52,6 %).  

   
Vuonna 2024 aluekehitysrahastosta suunnitellaan tuloutettavaksi 
maakuntahallituksen päätöksen 26.09.2022 § 89 mukaisesti yhteensä 200 
000 euroa uusmaalaisten EU-rahoitushakemusten valmisteluun. 
Hankevalmistelutuen avulla voidaan parantaa uusmaalaisten toimijoiden 
hankehakemusten menestymismahdollisuuksia EU-rahoitushauissa.   
  
Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu varsinaisen toiminnan ja 
projektien yhteissummana 11 198 000 euroa. Toimintakate on -475 000 euroa 
ja talousarvio 287 000 euroa alijäämäinen.  
   
Maakuntavaltuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet on laadittu 
strategialähtöisinä ja poikkihallinnollisina.  

   
Asian tausta  
  

Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2024–2026 toiminta- ja 
taloussuunnitelma on valmisteltu johtoryhmän johdolla liiton ydintoimintojen 
yhteistyönä. Talousarvioehdotus on käyty läpi toimiston 
yhteistyötoimikunnassa 17.11.2023.   
   
Maakuntahallitus vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman 
toteutumisesta. Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan toiminnan ja 
talouden toteutumisesta raportoidaan maakuntahallitukselle sen päättämällä 
tavalla.  
   
Talousarvion laatimisen yhteydessä on valmisteltu tehtäväkohtaiset 
käyttösuunnitelmat, jotka tarkentavat tehtävien sisältämiä määrärahoja. 
Hallintosäännön mukaisesti maakuntajohtaja voi tarvittaessa tarkistaa 
käyttösuunnitelmaa talousarviovuoden aikana.  
 

  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää   
 esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto hyväksyy talousarvion 

vuodelle 2024 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024–2026  
 tehdä 200 000 euron suuruisen tuloutuksen Uudenmaan liiton 

aluekehitysrahastosta vuoden 2024 talousarvioon 
 että talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle 

neljännesvuosittain, toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja 
tilinpäätöksen yhteydessä  

 hyväksyä jäsenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan talousarvion 
mukaisesti tasasuuruisina erinä kuusi kertaa vuodessa  

 oikeuttaa liiton toimiston tekemään asiakirjaan teknisluonteisia korjauksia.  
  

 
Asian käsittely: 

Asiasta käydyn keskustelun aikana esittelijä täydensi pohjaehdotustaan 
seuraavasti: Lisätään päätöksen viimeiseksi kohdaksi: ” todeta, että 
vuoden 2024 käyttösuunnitelma tuodaan maakuntahallitukselle tiedoksi.” 
 
Muutoin pohjaehdotus pysyi muuttumattomana.  
 

Päätös:  
Maakuntahallitus päätti   



 

 

 esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto hyväksyy talousarvion 
vuodelle 2024 sekä toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024–2026  

 tehdä 200 000 euron suuruisen tuloutuksen Uudenmaan liiton 
aluekehitysrahastosta vuoden 2024 talousarvioon 

 että talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle 
neljännesvuosittain, toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja 
tilinpäätöksen yhteydessä  

 hyväksyä jäsenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan talousarvion 
mukaisesti tasasuuruisina erinä kuusi kertaa vuodessa  

 oikeuttaa liiton toimiston tekemään asiakirjaan teknisluonteisia korjauksia. 
 todeta, että vuoden 2024 käyttösuunnitelma tuodaan maakuntahallitukselle 

tiedoksi.  
 
 
 
Esittelijä:  
 Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
 
 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 27    
517/02.01.00/2023    
 
 

Maakuntajohtaja Tuija Telén antoi asiasta suullisen selostuksen 
kokouksessa.    

 
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää hyväksyä talousarvion vuodelle 2024 sekä 
toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024–2026.  
 

Päätös: 
Maakuntavaltuusto päätti esityksen mukaan.  
 

 
Liitteet 
Liite 2 Talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2024-2026 
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Maakuntahallitus § 167 20.11.2023 
Maakuntavaltuusto § 28 12.12.2023 
 

 

 
Aluesuunnittelun vastuualueen vuosikatsaus 
 
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 167  
  
 
 
Tiivistelmä Toimintaympäristön nopeiden muutosten takia liitossa valmistaudutaan 

lähitulevaisuudessa sekä maakuntakaavan täydennykseen että Uusimaa-
ohjelman päivitykseen. Sidosryhmien näkemyksiä maakuntakaava- ja 
ohjelmatyöhön on nyt kartoitettu sidosryhmäkyselyiden ja kuntakierroksen 
kautta. Pääpaino tämän vuoden prosessissa on ollut ensisijaisesti 
maankäytön ja aluesuunnittelun teemoissa. Vuonna 2024 prosessia 
jatketaan elinvoimakärjillä. 

 
Alustavana johtopäätöksenä sidosryhmävuorovaikutuksen tuloksista 
vihreän, puhtaan siirtymän tematiikka laajasti käsitettynä, mukaan lukien 
energian tuotanto ja siirto, kiertotalous, joukkoliikenne sekä luonnon ja 
kestävän yhdyskuntarakenteen reunaehdot, näyttäisi korostuvan 
maakuntakaavan täydennystarpeissa. 
 
Ilmiöpohjaisissa monialaisissa ilmastotiimeissä liiton asiantuntijat 
toteuttavat yhdessä ilmastotiekarttaa ja samalla myös muita liiton 
tärkeimpiä suunnitelmia ja ohjelmia. Edunvalvonnassa, kuten 
alueidenkäyttölain uudistus ja EU-maaperädirektiivi, korostuu 
vaikuttaminen yhteistyössä verkostojen kanssa, ja kuntayhteistyössä 
opitaan yhdessä ajankohtaisista aiheista, kuten energiasta ja asumisesta. 
 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi 
aluesuunnittelun tilannekatsauksen sekä viedä sen tiedoksi 
maakuntavaltuustolle.     
  

Selostus   
  
Suunnittelussa korostuu sidosryhmävuorovaikutus pohjana tuleville 
suunnitelmille  
 
Uudenmaan liiton visio on, että tulevaisuuden Uusimaa on reilusti edellä. 
Se tarkoittaa mm. edelläkävijyyttä ilmastonmuutokseen vastaamisessa ja 
vihreässä siirtymässä sekä aktiivisuutta kansainvälisessä 
toimintaympäristössä. Toimintaympäristössämme on tapahtunut ja 
tapahtuu paljon muutoksia ja työssämme Uudenmaan kehittäjänä on 
jatkuvasti enemmän huomioitavia muutostekijöitä.  
 
Liiton keskeisimpinä työkaluina tulevaisuuteen varautumisessa ovat 
Uusimaa-ohjelma ja maakuntakaava. Toimintaympäristön nopeiden 
muutosten takia liitossa valmistaudutaan lähitulevaisuudessa sekä 
maakuntakaavan täydennykseen että Uusimaa-ohjelman päivitykseen 
vuosille 2026–29. Sidosryhmien näkemyksiä maakuntakaava- ja 
ohjelmatyöhön on nyt kartoitettu sidosryhmäkyselyiden ja kuntakierroksen 



 

 

kautta. Tänä vuonna pääpaino kyselyissä ja kuntakierroksessa on ollut 
erityisesti maankäytön, ympäristön ja aluesuunnittelun teemoissa. Ensi 
vuonna painopiste tulee olemaan vastaavasti elinvoimateemoissa.  

  
Uusimaa-kaava 2050 -kokonaisuus on tullut lainvoimaiseksi keväällä 2023 
ja nyt on alkanut maakuntakaavan varsinainen toteuttaminen, kun sitä 
käytetään ohjeena kuntakaavoille sekä muulle alueiden käytön 
suunnittelulle. Uusimaa-kaavan työ käynnistettiin jo vuonna 2016, joten 
siksikin nyt nähdään tarpeelliseksi kartoittaa maakuntakaavan 
täydennystarpeita ja valmistautua maakuntakaavan täydentämiseen. 
Sidosryhmävuorovaikutuksen, myös Uusimaa-ohjelmaa varten laadittavan 
skenaariotyön, maakuntakaavan tilannekuvan sekä kansainvälisen 
yhteistyön pohjalta on tarkoitus määritellä, mitkä teemat kannattaisi valita 
mukaan maakuntakaavan täydennyskierrokselle. Maakuntakaavan 
täydennyskierroksen tarve ja kiireisyys on korostunut myös kuntien 
näkemyksissä.  

  
Ideana maakuntakaavan täydennyskierroksessa on tietomallimainen ajatus 
”teemoittain täydentyvästä” maakuntakaavasta, jonka pohjana toimii 
lainvoimainen Uusimaa-kaava 2050, jota täydennetään kokonaan uusilla 
teemoilla, ja jonka joitakin teemoja päivitetään vaihemaakuntakaavalla. 
Vaihemaakuntakaavakäsittelyllä säästetään aikaa ja resursseja sekä 
vältetään jo lainvoimaisten teemojen avaaminen, jolloin voidaan keskittyä 
uusiin ja päivitystä vaativiin teemoihin. Maakuntakaavatyössä voidaan 
käsitellä myös sellaisia ajankohtaisia teemoja tai ilmiöitä, jotka jäävät vain 
selvitysten tasolle, eli eivät sisälly lopulliseen vaihemaakuntakaavaan. 
Ajankohtaisten ilmiöiden ja teemojen tutkiminen tuo tietoa myös Uusimaa-
ohjelman taustalle sekä kuntien käyttöön.  

  
Huhti-syyskuussa 2023 on toteutettu sidosryhmäkysely, joka toimii 
maakuntakaavatyön ja Uusimaa-ohjelman päivittämisen yhtenä 
lähtökohtana. Kyselystä laadittiin eri kohderyhmille omat versiot, 
strategisen tason kysely (vastauksia 116) sekä laajempi 
maakuntakaavakysely (vastauksia 41). Strategisen kyselyn osuus oli 
molemmissa sama ja tältä osin vastaukset on yhdistetty. Strategisen tason 
kyselyllä haluttiin kartoittaa eri ryhmien näkemyksiä Uudenmaan 
tärkeimmistä tulevaisuuden haasteista sekä Uudenmaan liiton roolista ja 
keinoista niihin vastaamisessa. Maakuntakaavakyselyssä selvitettiin 
strategisen tason kysymysten lisäksi mitä täydennystarpeita 
maakuntakaavalle nähdään ja miten toimiva lainvoimainen maakuntakaava 
on. 
 
Strategisen tason kyselyssä tärkeimmiksi Uudenmaan tulevaisuuden 
haasteiksi nousivat (tässä järjestyksessä) toimiva seudullinen 
joukkoliikenne, ilmastonmuutoksen hillintä ja sopeutuminen, luontokadon 
pysäyttäminen, kasvun kestävä ohjaaminen sekä elinkeinoelämän 
toimintaedellytysten varmistaminen. Haasteisiin vastaamisessa 
Uudenmaan liitolta toivottiin erityisesti roolia tiedolla johtamisessa ja laaja-
alaisen yhteistyön kehittämisessä. Maakuntakaavakyselyssä kaavan 
tärkeimmiksi päivitys- ja täydennystarpeiksi esitettiin energiateemaa ja 
vihreää siirtymää, kiertotaloutta sekä ekologista verkostoa. 
 
Uudenmaan liiton kuntakierroksella kesä-lokakuussa 2023 tavattiin 
aluesuunnittelun kuntavastaavien johdolla kaikki 26 kuntaa, joista 
kierrokselle osallistui lähes 150 edustajaa. Kaavoituspainotteisella 
kuntakierroksella teemoista nousivat eniten esiin (tässä järjestyksessä) 
aurinkoenergia, liikenne, kaupan ohjaus, kestävä yhdyskuntarakenne, 
ilmastovaikutukset, kiertotalous sekä kaivosvaraukset. Liiton ja kuntien 



 

 

yhteistyötä edunvalvonnassa sekä MAL-työssä pidettiin tärkeänä, ja 
molemmille toivottiin jatkoa.  
 
Alustavana johtopäätöksenä sidosryhmävuorovaikutuksen tuloksista 
vihreän, puhtaan siirtymän tematiikka laajasti käsitettynä, mukaan lukien 
energian tuotanto ja siirto, kiertotalous, joukkoliikenne sekä luonnon ja 
kestävän yhdyskuntarakenteen reunaehdot, näyttäisi korostuvan 
maakuntakaavan täydennystarpeissa. Merkittävää lisätietoa tarvitaankin 
maakuntakaavatyön pohjaksi erityisesti vihreän siirtymän hankkeiden 
maankäyttövaikutuksiin liittyen. Uudenmaan liitto käynnistää pikaisesti 
vihreän siirtymän hankkeiden maankäyttötarpeiden taustaselvityksen, 
johon liitto on saanut Ympäristöministeriöltä 70 000 euron rahoituksen. 
Uudenmaan kuntajohtajat kytketään vahvasti mukaan tähän selvitykseen, 
keskusteluun ja jatkokehittämiseen.   

 
Seuraavaksi liitossa edelleen syvennetään sidosryhmävuorovaikutuksen 
tulosten analysointia ja tehdään siitä johtopäätöksiä maakuntakaavan 
mahdollisten täydennystarpeiden tunnistamiseksi sekä Uusimaa-ohjelman 
päivittämistä varten. Tämä Uudenmaan liiton yhteinen 
kehittämiskokonaisuus jatkuu ensi vuonna myös skenaariotyöllä sekä 
väestö- ja työpaikkaprojektioilla, jotka osaltaan myös luovat pohjaa liiton 
tuleviin töihin. Myös yhteistyö sidosryhmien kanssa maakuntakaavatyöhön 
ja ohjelmatyöhön liittyen jatkuu.   
 
Toimeenpanossa korostuvat ilmastotoimet osana liiton eri tehtäviä 
 
Ilmiöpohjaisissa, poikkihallinnollisissa ilmastotiimeissä Uudenmaan liiton 
asiantuntijat toteuttavat yhdessä ilmastotiekarttaa ja samalla myös muita 
liiton tärkeimpiä suunnitelmia ja ohjelmia, kuten Uusimaa-ohjelmaa, 
maakuntakaavaa, liikennejärjestelmätyötä ja älykkään erikoistumisen 
ohjelmaa. Näitä on kytketty yhteen ilmastotyön näkökulmasta liiton 
sisäisessä Toteuttamisen kokonaisuus –prosessissa vuosien 2021–2022 
aikana.  
 
Uudenmaan liitossa on viime vuosina systemaattisesti edistetty perinteiset 
siilorajat ylittävää moniammatillista työtapaa. Olemme perustaneet 
ilmastotyön jalkauttamiseksi kuusi asiantuntijatiimiä ilmastotiekartan 
painopisteiden mukaisesti. Tänä vuonna olemme mm. analysoineet 
yhdessä hallitusohjelman vaikutuksia ilmastotyöhön, rakentaneet 
ilmastonäkökulmaa lausuntoihin ja viranomaisyhteistyöhön sekä 
tunnistaneet toimenpiteitä, joita liitto voi omassa toiminnassaan edistää eri 
painopisteissä.  
 
Valmistaudumme yhdessä myös ilmastotiekartan toimenpideohjelman 
päivitykseen sekä sidosryhmien vahvempaan osallistamiseen, erityisesti 
jäsenkuntia palvelevan yritysyhteistyön alueella. Syksyn aikana olemme 
käynnistäneet hankinnan tiekartan painopistekohtaisten tilannekuvien 
laatimiseksi ja lisätoimien kartoittamiseksi tavoitevuoteen 2030. Lisätoimien 
kartoitus tapahtuu yhteistyössä keskeisten sidosryhmien kanssa keväällä 
2024. 
 
Maakunnallista ilmastotyötä toteutamme pääosin hanketyön avulla. 
Uudenmaan kuntien ilmastotyötä on tuettu SILTA-hankkeella (8/23 saakka) 
ja tukea jatketaan Canemure-hankkeen turvin. Uudenmaan 
kiertotalouslaakso –hanke edistää kiertotaloussiirtymää ja jalkauttaa 
kansallista kiertotalouden green deal –sitoumusta. LuoTo-hanke 
puolestaan vauhdittaa luovien alojen kestävyysmurrosta. Syksyllä 2023 
käynnistynyt VILKKU-hanke nostaa ilmastonmuutokseen sopeutumisen 



 

 

hillinnän rinnalle. Hankkeessa tullaan laatimaan laaja riskikartoitus sekä 
maakunnallinen sopeutumisen suunnitelma. Yhteistyötä EU-tasolla 
vahvistaa mukanaolomme sekä EU-komission kiertotalousaloitteessa 
(CCRI) että sopeutumisen missiossa.  
 
Edunvalvonnassa korostuu vaikuttaminen yhteistyössä verkostojen 
kanssa  
 
Olemme ottaneet aluesuunnittelussa aktiivisen roolin Uudenmaan ja 
kuntiemme edunvalvonnassa hyödyntäen vahvaa 
substanssiosaamistamme ja verkostojamme. Kansallisella tasolla olemme 
vaikuttaneet kunnille ja maakuntaliitoille merkittävän maankäyttö- ja 
rakennuslain uudistukseen yhdessä kuntiemme, Kuntaliiton sekä muiden 
maakuntien ja kumppaneiden kanssa.  
 
Kansainvälisessä edunvalvonnassa olemme yhteistyössä Helsinki EU-
Officen ja verkostojemme (mm. Metrex ja Eurocities) kanssa vaikuttaneet 
EU-lainsäädännön valmisteluun erityisesti ennallistamisasetuksen ja 
maaperädirektiivin osalta. Olemme saaneet kunnilta positiivista palautetta 
onnistuneesta ja vaikuttavasta edunvalvontayhteistyöstämme, ja meidän 
toivotaan jatkavan sitä mm. liittyen alueidenkäyttölain uudistukseen ja 
uuteen rakentamislakiin sekä aluesuunnitteluun liittyvään EU-
lainsäädäntöön. Valmistaudumme nyt näihin aiemmasta saamiemme 
hyvien kokemusten ja oppien avulla. 
 
Yhteistyössä korostuvat ajankohtaiset aiheet ja yhdessä oppiminen  
 
Olemme saaneet kunnilta positiivista palautetta ja jatkotoiveita myös siitä, 
että teemme kuntiemme kanssa tiivistä yhteistyötä ja autamme akuuteissa 
aihepiireissä ja hankalissa kysymyksissä mm. lähes jokaviikkoisen 
Kaavakahvilan muodossa. Kuntien asiantuntijoiden etäkahviloihin 
kutsutaan ulkopuolisia alustajia, ja mahdollistetaan keskustelu ja yhdessä 
oppiminen ajankohtaisista aiheista, kuntien toiveiden mukaan. Tämän 
syksyn kiinnostavia aiheita ovat mm. alueidenkäyttölain uudistus, 
energiaverkostot ja asuminen. Myös kuntien (erityisesti KUUMA-kuntien) 
kanssa tehtyä tehokasta MAL-yhteistyötä pidetään onnistuneena, ja sitä 
toivotaan jatkettavan.  
 
Kansainvälisestä yhteistyöstä esimerkkinä Metrex-metropolialueiden 
verkostossa Uudenmaan liitto yhdessä Helsingin kaupungin ja HSY:n 
kanssa on vetänyt uutta ilmastoasiantuntijaryhmää vuodet 2022-2023. 
Koordinoimme ryhmää yhdessä Tukholman, Göteborgin ja Skånen 
alueiden kanssa, ja ryhmän jäsenet edustavat 15 Euroopan aluetta. 
Ryhmässä jaetaan tehokkaasti tietoa, kokemuksia ja oppeja 
ilmastohaasteiden ratkaisuista muiden aluesuunnittelijoiden kanssa mm. 
ilmastowebinaarien ja työpajojen kautta. Ryhmä toimii malliesimerkkinä 
Metrexin Partnership Manifeston (julkaistu 8.11.2023) kumppanuuteen 
perustuvasta verkostoyhteistyöstä. Metrexistä saatuja oppeja on jo 
hyödynnetty, ja tullaan jatkossa hyödyntämään maakuntakaavatyössä ja 
edunvalvonnassa sekä jalkauttamaan niitä myös kunnille. 
 
 
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää  

- merkitä aluesuunnittelun vastuualueen vuosikatsaus tiedoksi 
- viedä se tiedoksi maakuntavaltuustolle. 



 

 

 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
 
Esittelijä:  
 Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntija Ilona Mansikka ja Pia Tynys 
 
 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 28    
309/06.01.04/2023    
 
 
 Asiassa annettiin suullinen asiantuntijaselostus kokouksessa.  
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää merkitä vuosikatsauksen tiedoksi.  
 
 

Päätös: 
Maakuntavaltuusto päätti esityksen mukaan.  
 

 
Liitteet 
Liite 3 Valtuusto12122023_Sidosryhmävuorovaikutus yhteenveto 
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Maakuntahallitus § 168 20.11.2023 
Maakuntavaltuusto § 29 12.12.2023 
 

 

 
Aluekehittämisen vastuualueen vuosikatsaus 
 
Maakuntahallitus 20.11.2023 § 168  
  
 
 
Asian tausta 
 Maakuntavaltuusto hyväksyi joulukuussa 2021 Uusimaa-ohjelman vuosille 

2022–2025. "Reilusti edellä" -ohjelman kärkinä ovat seuraavat strategiset 
tavoitteet:  
 
• Hiilineutraali maakunta 
• T&K-investointien taso yli 5 % alueellisesta BKT:sta ja  
• Työllisyysaste yli 80 %.  

 
Uusimaa-ohjelman strategisten tavoitteiden toimeenpano muodostaa 
suunnan liiton koko toiminnalle, edunvalvonnalle sekä hankerahoitukselle. 
Tavoitteet tulee saavuttaa vuoteen 2030 mennessä.  
 
Uusimaa on koko Suomen kasvun ja kehityksen veturi. Strategisten kärkien 
ja toiminnan vaikuttavuuden varmistamiseksi on olennaista, että myös 
valtio huomioi aluekehityslinjauksissaan nykyistä vahvemmin Uudenmaan 
erityisen roolin. 
 
EU-tasolle suunnattu TKI-toiminnan ja yhteistyön strateginen 
konseptointi  

 
T&K-tavoitteen saavuttamiseksi Uudenmaan liitto käynnisti keväällä 2023 
tarjouskilpailun Uudenmaan TKI-toiminnan ja yhteistyön strategiseksi 
konseptoinniksi. Tarjouskilpailuun jätti tarjouksen yhteensä viisi  
eri konsortiota. Maakuntahallitus päätti kesäkuussa 2023 valita työn  
suorittajaksi Spinverse Oy:n ja MDI:n muodostaman konsortion. Työ  
aloitettiin elokuussa ja sen tulee olla valmis helmikuussa 2024.  
 
Konsortiolta hankittava asiantuntijapalvelu täydentää Uudenmaan liiton  
aloittamaa työtä maakunnan TKI-toimijoiden yhteistyön tiivistämiseksi.  
Uudenmaan TKI-toimijat tekevät jo nyt vaikuttavaa TKI-toimintaa monilla  
eri sektoreilla, jotka tuottavat ratkaisuja niin ilmastokriisiin, luontokatoon,  
globaaleihin terveyskriiseihin ja erilaisiin sosiaalisiin haasteisiin. Toimijat  
ovat vahvasti sitoutuneet YK:n kestävän kehityksen tavoitteisiin sekä EU:n  
vihreään ja digitaaliseen siirtymään. Se myös tukee osaltaan liiton työtä  
kansallisen ja ennen kaikkea EU- ja kansainvälisen edunvalvonnan  
kehittämiseksi. Asiantuntijapalvelu antaa vahvan pohjan Uudenmaan liiton  
hallituksen työlle edunvalvonnassa, EU-yhteistyössä sekä tulevassa  
ohjelmatyössä.  
 
Tavoitteena on nostaa koko maakunnan kattavan TKI-toiminnan  
tasoa ja näyttävyyttä siten, että saamme aikaan alueellamme tapahtuvasta  
toiminnasta ja lähivuosien näkymistä olevan konseptikuvauksen, jolla  



 

 

alueemme TKI-toimijat vastaavat EU:n tavoitteisiin ja joka laajana  
yhteistyönä tuotettuna on alueemme TKI-toimijoiden ja päättäjien  
käytössä.  
 
Työn keskeiset tavoitteet ovat:  

   
1. Laatia alueellamme tapahtuvasta toiminnasta ja lähivuosien näkymistä 

strateginen tilannekuva ja konseptikuvaus, jolla alueemme TKI-
toimijat vastaavat keskeisiin EU:n tavoitteisiin ja politiikka- ja 
rahoitusohjelmiin.   

2. Laatia näkymä tulevaan EU-rahoitteisen TKI-toiminnan 
kehittämiseen Uudellamaalla ja konsepti vuorovaikutusprosessin 
jatkamisesta.   

3. Kuvata, mitä toimia tarvittaisiin, että TKI-panostukset Uudellamaalla 
nousisivat 5 % alueellisesta BKT:sta. Erityinen painotus tulee olla pk-
yritysten TKI-potentiaalin arvioimisessa Uudellamaalla.   

4. Organisoida ja toteuttaa työn tekemistä auttava vuorovaikutusprosessi 
sekä siihen liittyvät toiminnot ja lisäksi luoda konsepti Uudenmaan 
toimijoiden TKI-yhteistyön kehittämisestä jatkossa.   

   
 
Työ toteutetaan kolmessa eri vaiheessa. Ensimmäisessä vaiheessa  
työpöytätutkimuksena tehdään lähtötietojen analyysi ja tilannekuvan  
muodostaminen. Toisessa vaiheessa tehdään TKI-toimijoiden ja päättäjien  
osallistaminen. Tämä vaihe sisältää toimijoiden kartoituksen,  
kyselytutkimuksen (350 kpl) ja haastattelut (23 kpl) sekä merkittävänä  
toimena päättäjien ja tki-toimijoiden roundtadle-keskustelut (3 kpl). Kolmas  
vaihe sisältää konseptoinnin, materiaalin tuottamisen sekä tulosten  
jakamisen.  
 
Uudenmaan liitto on perustanut työn seuraamista ja ohjaamista varten  
sisäisen ohjausryhmän. Työn eteneminen tuodaan tiedoksi  
maakuntahallitukselle syys-, joulu- ja maaliskuun kokouksissa.  

  
Uusimaa-ohjelman työllisyyttä koskeva kärkitavoite 
 
Työllisyys- ja elinkeinopalveluiden järjestämisvastuu siirtyy 2025 alusta TE- 
toimistoista kuntien muodostamille TE-alueille. Lähes miljoonan  
työssäkäyvän Uusimaa on ylivoimaisesti Suomen suurin yhtenäinen  
työssäkäyntialue. Uudenmaan kunnat ovat avainasemassa  TE- 
uudistuksen toimeenpanossa ja onnistumisessa, sekä sijainniltaan että  
volyymiltaan.   
 
Kuntajohtajat tekivät syksyllä 2021 aloitteen Uudenmaan roolin  
vahvistamisesta TE24-uudistuksen edunvalvonnassa ja valmistelun  
fasilitoinnissa. Sen seurauksena kunnat ja liitto valmistelivat yhteiset  
linjaukset TE24-uudistuksesta, joiden pohjalta muodostui myös yhteinen  
lausunto TE24-uudistuksen lakiesitykseen kesällä 2022. Tässä  
lausunnossa peräänkuulutettiin valtiolta vahvempaa Uudenmaan  
erityispiirteiden huomiointia.   
 
Keväällä 2022 Uudenmaan liitto käynnisti kuntien toiveesta pilotin liiton  
roolin vahvistamisesta TE24-uudistuksen fasilitoinnissa koko maakunnan  
kattavasti. Yhteistyössä Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa tähän  
resursoitiin 1,5 määräaikaista HTV:tä vuoden 2023 loppuun. Tehtävänä on  
oli fasilitoida ja tukea kuntia TE24-uudistuksessa sekä jakaa ja tuottaa  
tietoa kuntien tarpeisiin. Kokeilun aikana Uudenmaan liitto loi  
verkostot kuntiin, ELY-keskukseen, TEM:iin, sekä muihin uudistuksen  



 

 

kannalta keskeisiin sidosryhmiin Uudellamaalla ja muissa maakunnissa.  
 
Uudenmaan maakuntahallitus hyväksyi 17.4.2023 liiton 25 %  
omarahoitusosuuden ESR-rahoitteiselle TEPA24 Uusimaa-hankkeelle. 2,5 
-vuotisen hankkeen tavoitteena on yhdessä kuntien ja työllisyydenhoidon 
kannalta keskeisten sidosryhmien kanssa toimia yhteisen tahtotilan ja  
edunvalvonnan foorumina ja kokoajana, sekä tukea kuntien yhteistyön  
toimintatavan ja palvelustrategian muodostumista, joka huomioi  
Uudenmaan erityispiirteet ja haasteet TE-keskuksista siirtyvien  
työllisyyden- ja yrityspalveluiden hoidossa.  
 
Hanke toteuttaa alueellisia kehittämistavoitteita tukien erityisesti 
maakuntaohjelman strategista tavoitetta saavuttaa 80 prosentin 
työllisyysaste Uudellamaalla vuoteen 2030 mennessä. Hankkeeseen on 
palkattu projektipäällikkö, viestinnän asiantuntija sekä hankeasiantuntija.   

 
 
Esittelijän päätösesitys: 

 
Maakuntahallitus päättää 

 merkitä aluekehittämisen vastuualueen vuosikatsaus tiedoksi 
 viedä se tiedoksi maakuntavaltuustolle. 

 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
 
Esittelijä:  
 Vs. Maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Eero Venäläinen 
  
 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 29    
479/00.01.03.00/2023    
 
 
 Asiassa annettiin suulliset asiantuntijaselostukset kokouksessa.  
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää merkitä vuosikatsauksen tiedoksi.  
 

Päätös: 
Maakuntavaltuusto päätti esityksen mukaan.  
 

 
Oheismateriaali 
Aluekehittämisen vuosikatsaus maakuntavaltuusto 12.12.2023 



 

 

PÖYTÄKIRJA 3/2023  36 

 
Maakuntavaltuusto § 30 12.12.2023 
 

 

 
Seuraavien kokousten ajankohdat 
Maakuntavaltuusto 12.12.2023 § 30    
      
 
 
 
 Maakuntavaltuuston seuraavat kokoukset pidetään  

• 11.06.2024 klo 10 
• 10.12.2024 klo 10 

 
Päätösesitys  

Maakuntavaltuusto päättää merkitä kokousajankohdat tiedoksi. 
 
 

Päätös: 
Maakuntavaltuusto päätti esityksen mukaan.  
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 19, § 20, § 21, § 25, § 28, § 29, § 30 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 22, § 23, § 24, § 26, § 27 

 

Valitusosoitus 

Päätökseen tyytymätön saa hakea muutosta kunnallisvalituksella Helsingin 
hallinto-oikeudelta. 

Kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). 
Kuntayhtymän viranomaisen päätöksestä kunnallisvalituksen saa tehdä myös 
kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun 
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt 
oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa 
päätökseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myös asianosainen, kuntayhtymän 
jäsenkunta ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä, päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös 
on muuten lainvastainen. 

Valitusaika  
 

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa 
laskettaessa tiedoksisaantipäivää ei oteta lukuun. Jos valitusajan viimeinen päivä on 
pyhäpäivä, lauantai, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, jouluaatto tai juhannusaatto, valitus 
voidaan tehdä seuraavana arkipäivänä. 

 
Päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen, että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. Tällöin 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen 
lähettämisestä. Jos päätös annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, vastaanottajan 
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei 
tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista 
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana 
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 

 
Jäsenkuntien ja kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 410/2015 
140 §). 

 
Valituksen sisältö   
 
Valitus tehdään kirjallisesti. Valituskirjelmä on osoitettava valitusviranomaiselle. 

 
Valituskirjelmässä on ilmoitettava 
 
1. päätös, johon haetaan muutosta 
2. miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
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tehtäväksi 
3. perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
 
Valituskirjelmässä on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa 
käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatijana on joku muu 
henkilö, valituskirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Valituskirjelmä on 
allekirjoitettava. 
 
Valituskirjelmässä on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat 
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. 

 
Valituskirjelmään on liitettävä 
 
1. päätös, johon haetaan muutosta alkuperäisenä tai jäljennöksenä 
2. tiedoksisaantitodistus tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta 
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 

toimitettu viranomaisille 
 

Valituskirjelmän toimittaminen 
 
Valituskirjelmä on toimitettava Helsingin hallinto-oikeuteen. Valituskirjelmän voi viedä 
valittaja itse tai hänen valtuuttamansa asiamies. Sen voi omalla vastuullaan lähettää myös 
postitse tai toimittaa lähetin välityksellä. Valituskirjelmä on jätettävä postiin niin ajoissa, että 
se ehtii perille valitusajan viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen kirjaamon 
aukioloajan päättymistä. Valittajan tulee tarkastaa valitusviranomaisen kirjaamon aukiolo ja 
toimittaa valitus ajoissa. Jos valitus toimitetaan sähköisenä, on valittajan vastuulla tarkastaa 
valitusviranomaisen ohjeet sähköisen valituksen jättämisajasta. 

 
Helsingin hallinto-oikeus 
 
 
osoite    Radanrakentajantie 5  
  00520 Helsinki 
 
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi 
 
puhelinvaihde  029 564 2000 
 
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet  
 
Oikeudenkäyntimaksu 
 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään. 

 

 


