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Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi

1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden

Erityistavoite . e .
teknologioiden kdyttoonoton parantaminen

Alkamispaivamaara 1.10.2024

Paattymispadivamaara 31.3.2027

Valintakokouksen paivamaara Uudenmaan maakunnanyhteistydoryhman sihteeristd
5.6.2024

Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Logistiikka- ja materiaalinkdsittely ovat modernin nykymaailman toimialojen tuottavuuden,
kestévyyden ja vastuullisuuden varmistamisen keskeinen mahdollistaja . Néihin liittyvié
tutkimus- ja innovaatiovalmiuksia, uusien teknologioiden kéyttéénottoa sekd niiden koulutus-
ja harjoittelumahdollisuuksia ei olla vieldkédn edistetty riittdvdsti, eritoten systemaattisesti
yhtend kokonaisuutena.

LOgistiikkalaBRA (LOBRA) ryhmdéhanke palvelee useiden eri

toimijoiden omien oppimis-, tutkimus- ja innovaatio- sekd kokeiluympdristdjen kehittdmistd kuljetus- ja
varastoalaa laajemmin mm. kaupassa, teollisuudessa, rakentamisessa, kiertotaloudessa ja
terveydenhoidossa niin kdyttdjien, palveluntarjoajien, teknologiatoimittajien, asiantuntijoiden

kuin muidenkin yhteiséjen ndkékulmista. Logistiikka vaikuttaa useisiin eri sektoreihin ja sitd on
hyédyllisté katsoa myés maantieteellisesti laajempina kokonaisuuksina. Haastetta ratkotaan hankkeen
osatoteutuksissa maakunnallisten erityistarpeiden ja kehitysmahdollisuuksien kautta syvennettyind
toimialakohtaisina ratkaisuina.
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Tunnistettuihin tuottavuus-, kestédvyys- ja vastuullisuushaasteisiin vastataan LOgistiikkalaBRAn

eri osapuolten vdliselld yhteistyélld. Osahankkeissa on erikseen kuvattuja toimijakohtaisia

ratkaisuja, jotka nivoutuvat yhdeksi ryhméhankkeeksi. Kehitystarvehaasteet ovat monitahoisia, ja
koskettavat useita erilaisia sidosryhmié rahdinantajista vastaanottajiin eri toimialoilla (kaupassa,
teollisuudessa, rakentamisessa, terveydenhuollossa jne.), heitd palvelevia logistiikkayrityksid varastoineen
ja terminaaleineen, seké teknologiaa toimittavia, kehittévid ja kédyttébnottavia koneenrakentajia,
ohjelmisto- ja muita teknologiataloja aina asiantuntijapalveluyrityksiin saakka - unohtamatta tietysti
ndihin kytkeytyvié oppi- ja tutkimuslaitoksia tai seudullista elinvoimaa edistévid tahoja.

Haasteet koskevat niin osaavan tyévoiman saatavuutta, tulevaisuuden osaamistarpeiden ymmdrryksen
puutetta, koulutus- ja perehdytystapoja kuin korkean teknologian kehittdmis- ja kokeilumahdollisuuksia
aidon oloisissa ympdristdissd yhdessd arvoverkoston eri osapuolten kanssa. Liséksi toimijat eivdét
nykyisellédn pddse riittévén hyvin mukaan EU:n huippututkimusohjelmiin. Vaikka hankkeen nimi pureutuu
spesifisesti logistiikkaan, ovat logistiikka- ja toimitusketjuja palvelevat teknologiat (Teollisuus 4.0/5.0:sta,
dlykkddstd ja kestévdstd liikkumisesta sekd digitalisaatiosta ja sdhkéistymisestéd alkaen) huomattavasti
laajemmin osa yhteiskuntaa. Ldpi toimialojen on digitalisaation mahdollistavia teknologisia palveluita ja
ratkaisuita, laaja-alaisesti yhteiskuntaa, osaamista ja kyvykkyyttd kehittévid ilmentymid.

Suomessa on runsaasti informaatio-, tunniste- ja materiaalinkdsittelyteknologioiden valmistajia, joiden
innovaatiotoimintaa tulee edistdd, ollen tdrkeitd tyén tuottavuuden ja tulevaisuuden logistiikan
kilpailukyvyn elementtejd, siséltden kehittémistd ja toimintojen ylldpitdmistd. Mm. asiakaskohtainen
rddtdléinti (tyypillinen suomalainen high tech -teollisuus on high-mix & low-volume), JIT, kasvavat
valikoimat, verkkokauppa jne., tehden materiaalivirroista yhé nopeampia ja ohuempia - ja siten enemmdn
informaation ja materiaalinkdsittelyé vaativia, joiden automatisointi ja robotisointi perinteisin tavoin on
ldhes mahdotonta - samoin kuin esimerkiksi terveydenhuollon virtojen ohjaus.

Samalla meilld on késilld laaja murros kuljetusketjujenkin digitalisoituessa ja kiertotalouden arvoketjuissa.
Solmupisteissd tarvittavia ohjaus- ja hallintatoimintamalleja on vilttdmdténté kehittdd verkostona.
Kansainvdlisilld suuryrityksilld on omat demokeskuksensa (esim. Logisnext, ex-Rocla, Jérvenpddssd tai ex-
Cargotec Tampereella). Yksittdisilld oppilaitoksilla on Eteld-Suomessa omia pienimuotoisia
harjoitusvarastojaan, sekd suunnitteilla isompia investointeja ldhitulevaisuuteen, ja kaikilla tarve liittyd
laajempiin tki-verkostoihin.

Pienemmillé yrityksilld taasen on hyvin vihén mahdollisuuksia harjoitella, kehittdd, kokeilla tai esitelld
teknologioita aidon oloisissa ympdiristoissd. Néiden eri tasojen ja tarpeiden yhdistdmistd edistetédn
LOBRA:ssa. Eri osahankkeet pureutuvat omissa maakunnissaan tunnistamiinsa erityistarpeisiin logistiikan
monipuolisessa kentdssd, ja syntyvid tuloksia arvioidaan ja hyédynnetédn yhdessd ylimaakunnallisesti,
seké mahdollistetaan pk-toimijoille pdésyoikeudet téssd syntyvén yhteistyén avulla TKI-infrastruktuuriin.

Ryhmdhankkeen koordinaationa syntyy toteuttamissuunnitelma merkittdvén mittakaavan Logistiikan
laboratoriolle, joka edelleen kykenee yhteistyéhén muiden toimijoiden kanssa. Edelleen hankkeessa olevat
niin fyysiseen kuin virtuaaliseen tekemiseen tukeutuvat osahankkeet kykenevdit tuottamaan hyétyjé useille
eri toimialoille ja toimintoihin, sekd koko yhteiskuntaa kdésittdvddn kuljetusjérjestelmddn, etté osaamisen
muutoksiin tyévoimassa.

Hankkeen eri osien toteuttajat ovat tahoillaan ja osin LIMOWA:n johdolla tutustuneet muutamiin
kansainvdlisiin esimerkkeihin, kuten monien toimijoiden hyddyntdmiin oppimis- ja innovaatioympdristéihin
Belgiassa, Ranskassa ja Saksassa.

Téssd ryhmdhankkeessa tarkastelemme vastaavien konseptien kehittdmistarvetta ja -mahdollisuutta Eteld-
Suomen alueella. Hankkeen ideointiin on osallistunut suuri joukko yrityksid ja muita sidosryhmid viimeisen
1,5 vuoden aikana: tdmd vahvistaa seké ndkemystimme hankkeen tarpeesta ettd on sitouttanut toimijoita
yhteen.
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Kukin osahanke tuottaa vastauksia erilaisiin substanssitarpeisiin, tarjoten osaltaan erilaisia perspektiivejé
“logistiikan laboratorioiden" kehittdmiseen nykytilasta kohti tulevaisuutta.

Edistémme jo olemassa olevien TKI-infrastruktuurien parempaa hyédyntdmistd. Kohteena Ei siten olekaan
vksinomaan oppilaitosten tarpeet tai uuden tyévoiman tuottaminen yrityksille, vaan "logistiikan
laboratorioita" kehitetddn yhdessd niin, ettd pk-toimijat saadaan aktivoitua mukaan hyddyntdmddn
syntyvdd kehitysalustaa niin hakiessaan, hankkiessaan, perehdyttdessddn ja kotouttaessaan uutta
tyévoimaa kuin kohdatessaan kehittdmistarpeita prosesseissaan tai teknologioissaan.

Kokeilu- ja pilotointiympdristét auttavat madaltamaan kdyttéénoton kynnystd, mikd edesauttaa uuden
teknologian markkinoille saamista, saaden sitd hyédyttémddn organisaatioiden tarpeita. Tallé
vahvistetaan myds osaamista ja edistetédn kaupunkien, kuntien ja muiden (esim. terveydenhuollon
logistiikka) pilotointi- ja kokeilumahdollisuuksia. Nimi "labra" pitéd ymmdértédé monitahoisena: LOBRA on
myds muuta kuin fyysisesti nékyvdd TKI-toimintaa, esim. sidosryhmien liittdmistd EU-ohjelmiin ja
hankekonsortioihin.

Hankkeen osat hahmottuvat pddotsikkoina maakunnittain seuraavasti (ks. myés liite hankkeen
rakenteesta, sisdlléistd maakunnittain ja liittymisesté dlykkédiden erikoistumisen strategioihin):
1) Koordinaatiohanke (LIMOWA:n johtama ryhmdéhanke Eteld-Suomessa kirjoitettu omaksi
osahankkeekseen selkeyden vuoksi)

2) Demokeskus (LIMOWA, Uusimaa; tiiviissd yhteistyéssé mm. RFIDLab ry:n ja

heiddn jésenyritysten kanssa. Erityisesti dlykkédt koneet ja laitteet; valmistajia ja muita
teknologiatoimittajia palveleva)

3) Digikyvykkyys (TIEKE, Uusimaa)

4) Vantaan logistiikka (Vantaan kaupunki, Uusimaa)

5) Kuljetusjdrjestelmédmallit (CaaSNordic, Uusimaa)

6) Paluulogistiikka/Kiertotalous (SYKLI, Kanta-Hdme)

7) Digital Twin for XR (HAMK, Kanta-Hédme)

8) Kestévdn tuotannon virtuaalilabra (LUT, Péijét-Hime)

9) Logistiikan solmukohta (XAMK, Kymenlaakso)

Osahankkeilla on keskenddn erilaisia toimenpiteitd ja niilld on omat budjettinsa toimenpiteiden
laajuudesta riippuen. Kukin osahanke muodostaa oman selkeéin kokonaisuutensa, joita yhdistetddn
LIMOWA:n koordinaatiolla. LOBRA-ryhméhanke vastaa yldtasolla "Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027"
-aluepoliittiseen ohjelmaan, ja sen jokainen osa suoraan oman maakuntansa dlykkdén erikoistumisen
strategiaan sekd haussa oleviin painopistealueisiin maakunnittain Toimintalinjassa 1 "Innovatiivinen
Suomi" ja sen erityistavoitteessa ET 1.1 "Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden
kdyttéénoton parantaminen”. Muutama osahanke toteutetaan Uudenmaan maakunnassa ("kehittyneet
alueet") ja muut osahankkeet muissa Eteld-Suomen maakunnissa, jotka ovat "siirtymdaluetta” - ja témd on
huomioitu toimenpiteiden suunnittelussa.

Osahankkeet liitetéicin LOBRA:n alla sujuvasti yhdeksi kokonaisuudeksi. Ryhmdhankkeemme nostaa TKI-
valmiuksia eri osioissaan, ja konkreettisesti niin yhteiskunnallisesti merkittdvdssd logistiikassa
kuljetusjdrjestelmdtasolla kuin yritysten kilpailukyvyssd eri toimialoilla tilaus-toimitusprosesseissa (joka on
usein rahaa tuottava asiakkaalle arvon luova ydinprosessi. Eri osahankkeet edistévit myds nykyisten TKI-
infrastruktuurien hyddyntdmistd, lisddvidt ammatillista osaamista osa-hankkeiden vaikutusalueilla ja
parantavat maakuntien toimijoiden keskindistéd yhteistyétd (oppilaitos, rahdinantaja, alihankkija,
teknologiatoimittaja, jne.).

Ryhmdhankkeen koordinaatiosta vastaavana LIMOWA ry avustaa mydés muita alueiden toimijoita
liittdmdlld tdssé tehtdvén tyén osaksi kansainvdlisid logistiikan osaamisen ja innovaatiotoiminnan
yhteiséjé (esim. OpenENLoCC ~ avoin logistiikan osaamiskeskusten verkosto & European Technology
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Platform on Logistics ALICE ~ Alliance for Logistics Innovation Through Collaboration in Europe). LIMOWA
on mukana jakamassa esimerkiksi Smart Freight Centren ja ALICE:n pddstottémid tiekarttoja, UIRR:n
aineistoja ja LIMOWA on itse erittdin inspiroitunut myés nk. Fyysisen Internetin visiosta, joka kuvaa
tulevaisuuden digitaalista, kestévdd, tehokasta ja sosiaalisestikin oikeudenmukaista kuljetusjdrjestelmdd.

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus on ylimaakunnallinen.
Tuen lisaksi hakijat ovat osoittaneet hankkeelle omarahoitusosuutta.

Limowa ry:lla on kaksi osahanketta, joista toinen vain kohdentuu Uudellemaalle.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

LIMOWA ry 102 232 70 % 146 046

LIMOWA ry 111 528 70 % 159 326

TIEKE Tietoyhteiskunnan 163 026 70 % 232 892

kehittamiskeskus ry,

CaaS Nordic ry 100 720 70 % 143 876

Vantaan kaupunki 179 682 70 % 256 692

Suomen ymparistdopisto SYKLI Oy 145 678 70 % 208 112

Hameen ammattikorkeakoulu Oy 164 697 70 % 235 281

Kaakkois-Suomen 201 310 70 % 287 586

Ammattikorkeakoulu Oy

Lappeenrannan-Lahden teknillinen 268 295 70 % 383 278

yliopisto LUT

Haettu Uudenmaan kehyksesta 554 956 792 786

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hakemus on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja erityistavoitteen 1.1 mukainen.

Hakemus menestyi erityistavoitteen erityisten valintaperusteiden ja talle hakukierrokselle asetetun
tarkentavan valintaperusteen mukaisessa vertailussa.

Hakemus toteuttaa lapileikkaavasti Uusimaa-ohjelmaa, Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekarttaa seka
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategiaa Uusimaa-ohjelman, dlykkaan erikoistumisen ja Hiiliviisas
Uusimaa toteuttamista.

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa logistiikan alueen tutkimus- ja innovaatiovalmiuksia seka edistaa
uusien teknologioiden kdyttdéonottoa ja osaamisen kehittdmista. Hankkeen keskeisid kohderyhmia ovat
koulutusorganisaatiot, tutkimuslaitokset, ja logistiikkaan liittyvaa TKI-toimintaa tekevat yritykset.
Tavoitteena on kehittda innovaatio- ja kokeilukeskusta yrityksille, erityisesti pk-sektorille, jotta ne voivat
hyddyntaa TKl-infrastruktuuria ja edistaa logistiikkaan liittyvaa tutkimusta ja innovaatiota. Yrityksilla ja
niiden tarpeilla on keskeinen rooli hankkeen pilottikohteiden ja kehittdmisen maarittelyssa.
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LOBRA sisaltaa useita osahankkeita, jotka keskittyvat muun muassa digikyvykkyyteen, kestdavan tuotannon
virtuaalilabraan ja logistiikan solmukohtaan. Hankkeen toimijat ovat tarkoituksella tavoitelleet laajaa
konsortiota, jotta saadaan laajaa peittoa koko valtakunnan alueella teemakohtaisesti.

Hanke ylittda maakuntien rajoja ja yhteistyota ja esimerkkia haetaan myo6s kansainvalisten kumppaneiden
kautta. Lisdksi kumppanuuksien hyotyja ja yhtymapintoja on hankesuunnitelmassa eritelty
maakuntakohtaisesti.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen toteutuminen:

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian kattotavoitteena on luoda innovaatioihin pohjaavaa
kestavaa kasvua resurssien viisaalla kaytolla. Lisaksi tavoittelemme hiilineutraalia Uusimaata vuoteen
2030, vihreasti ja digitaalisesti uusiutunutta elinkeinoeldmaa seka sujuvaa ja hyvinvoivaa arkea.
Resurssiviisauden alla on kolme strategista painopistealuetta: ilmastoneutraalius, ihmisten kaupunki seka
uudistuva teollisuus ja innovatiiviset palvelut. Strategiassa korostetaan painopisteiden rajapinnoissa ja
leikkauspisteissa tapahtuvia useampia teemoja yhdistavia kokonaisuuksia. Lisaksi Uudenmaan strategiassa
korostuu osaamisen vahvistaminen sekd laaja-alainen yhteisty® ja verkottuminen sekd omalla
alueellamme, kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Hanke tukee adlykkdan erikoistumisen strategian painopistettd uudistuva teollisuus ja innovatiiviset
palvelut seka lapileikkaavaa teemaa resurssiviisaus. Hankkeessa kehitettdava demokeskus edistda alueen
yritysten innovaatiotoimintaa ja luo uusia avauksia eri toimialoille.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleisten valintakriteerien tayttyminen arvioitu kokouksessa 9.4.2024.
Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa
11.4.2024.

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus menestyi erityisten ja talle haulle asetettujen
alueellisten valintaperusteiden mukaisessa vertailussa seka ylimaakunnallisten hankkeiden
arviointikokouksessa 17.4.2024.

Hakemuksen pisteet yhteensa 35,5/47.

Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi pisteytyksen perusteella ja hanketta esitetdaan rahoitettavaksi
Uudenmaan liiton mydntdvaltuudesta enintdan 554 956 euroa (70 %).

Ennen rahoituspaatoksen tekemista rahoittaja kdy tarvittaessa tuenhakijoiden kanssa tarkentavat
rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan tarvittavista muutoksista.

Rahoituksen edellytyksena on, ettda muut maakunnat lahtevat mukaan rahoitukseen ja hakijat ovat
valmiita tekemaan edellytetyt muutokset hankesuunnitelmaan.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
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Uudenmaan liitto



