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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Yritystoiminnasta puhuttaessa rationaalista, kaikkea tallennettavissa olevaa tietoa hyédyntévdd
pddtéksentekoa pidetddn usein itsestdcdinselvyytend. Ja toki, kutakuinkin kaikki vakavasti otettavat
organisaatiot pyrkivét mahdollisuuksiensa mukaan kéyttémddn sekd omien aktiviteettiensa luomaa, etté
ulkoa saatavilla olevaa tietoa, pystydkseen tehokkaammin ylldpitdmdcn ja kehittdmddn toimintojaan.
Tiedon soveltaminen kdytdnndn tarpeisiin saattaa kuinkin jaddd vahédisemmdlle huomiolle, ja datan
kdyttéén, seurantakohteiden valintaan, mittareiden tulkitsemiseen ja niiden yhdistémiseen analyyseiksi ja
perustelluiksi pddtoksiksi liittyvét kysymykset voidaan usein, eri syistd kokea hdmmentéviksi organisaation
eri tasoilla. Tiedolla johtamisesta puhuttaessa aiheet kédntyvdt usein erilaisiin teknisiin aspekteihin;
harvemmin puhutaan siitd, mité eri organisaatiossa kdytettévissd olevalla tiedolla voisi tehdd.

EKSTie-hankkeen ensimmdisend tavoitteena on auttaa uusmaalaisia pk-yrityksid tunnistamaan ja
kehittémddn mittareita ja liiketoimintatietoa, jotka tukevat toiminnan kestdvdd kehittémistd ja
kasvattamista sekd uusien kannattavien ja innovatiivisten liikketoimintamahdollisuuksien 16ytdmistd.
Tavoitteena on vastata siihen, mitd yrityksissd jo tiedetddn tai pitdisi tietéd, jotta toiminnan kestdvé kasvu
ja kehittdminen olisi mahdollista. Tdmdn jidlkeen hankkeen on tarkoitus edistdd tiedolla johtamisen hyvien
kéytdnteiden ja kédytdnnon toimintamallien hyédyntdmistd uusimaalaisissa pk-yrityksissd toteuttamalla
yrityskohtaisia tiedolla johtamisen kokeiluja sekd jakamalla tietoa tehdyisté kokeiluista. Tavoitteena on
vastata siihen, mitd yrityksissd olevalla tiedolla voidaan konkreettisesti tehdd ja miten tietoa voidaan
kéytdnnossd hyddyntdd yrityksen pddtdksenteossa. Kolmanneksi hankkeen myétd syntyneen
liiketoimintatiedon kdytdnnén hyddyntdmiseen liittyvdstd aineistosta koostetaan materiaalipankki, joka on
kaikkien vapaasti kéytettévissd ja hyddynnettdvissé sekd hankkeen aikana ettd sen pddttymisen jélkeen.
Materiaalipankkiin koostetaan hankkeen tuloksena syntyvid selvityksid, malleja, tybkaluja sekéd kéytdnnon
esimerkkejd tehdyistd kokeiluista ja niissd I6ydetyisté parhaista kéyténteistd.
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Hankkeen toteutuksen painopiste on 30 kumppaniyrityksen kanssa yhteistydssd tehtdvdt tydpajat, joissa
ensinnd selvitetddn yritysten tiedolla johtamisen nykytilaa, liiketoiminnan keskeisid haasteita sekd
pyrkimyksid, sitten edetdcdn uusien liiketoimintatiedolla johtamisen menetelmien ja kdyténtdjen
mallintamiseen ja pilotointiin. Yritysyhteistyén ohella ja erityisesti sen pddtyttyd hankkeen aikana
saavutetuista 16ydéksistd ja oivalluksista luodaan yleiseen kdyttéén soveltuva materiaalipankki, jota eri
toimijat voivat hyédyntéd myds hankkeen loputtua.

Hankkeen vdlittémiin tuloksiin lukeutuu esimerkiksi uudet liiketoimintatiedolla johtamiseen liittyvdt
konsepti- ja toimintamallikokeilut (30 kpl), sekd testattuja liiketoimintatiedon hyéddyntdmisen
toimintamalleja ja tydkaluja. Ndmd ovat soveltuvin osin julkisia ja kaikille avoimia. Verkostoitumisen
edistdmiseksi ja laajemman ymmdrryksen levittdmiseksi hankkeessa syntyneitd tuloksia esitelléén
seminaareissa ja materiaalipankissa sekd osallistujille, ettd muille sidosryhmille.

Hankkeen pitkdvaikutteiset tulokset liittyvdt muun muassa kohdeyritysten liikevaihdon pysyvddn kasvuun
ja sitd kautta uusien tydpaikkojen luomiseen, yritysten tutkimus- ja kehittdmisosaamisen syvenemiseen,
lisééntyviin kumppanuuksiin Uudenmaan alueen dlykkédén erikoistumisen puitteissa, sekd valmiuksiin
vastaamaan erilaisten kansainvdlisten raportointivaatimusten, kuten vastuullisuusraportoinnin, luomiin
haasteisiin myds pk-sektorilla, jota uudet lait ja sdddébkset eivét vilttdmdttd suoraan velvoita, mutta jossa
kuitenkin tuotanto- ja arvoketjujen luonteen vuoksi néihin kysymyksiin saatetaan joutua paneutumaan
syvdllisestikin.

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus kohdentuu Uudellemaalle.

Tuen lisaksi hakija on osoittanut omarahoitusosuutta.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 120 404 70 172 005

Haettu Uudenmaan kehyksesta 120 404

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet, on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja erityistavoitteen 1.3
mukainen.

Hakemus ei menestynyt hakemusten valisessa vertailussa.

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat pdaasiallisesti yritysten tiedolla johtamiseen liittyvien konseptien ja
toimintamallikokeilujen toteuttamiseen. Lisaksi hankkeella edistetaan uusien ja innovatiivisten
liiketoimintamahdollisuuksien l6ytamista. Vaikutusten arvioidaan kuitenkin olevan pitkalti yrityskohtaisia ja
riippuvaisia siita, millaisiin teemoihin eri yrityksissa toimenpiteet kohdennetaan. Hankkeen toimenpiteet
tarvitsevat vield konkretisointia, jotta toiminnan uutuusarvo nousisi paremmin esille. Arvioinnissa jai
epaselvaksi, mika on hankkeen todellinen tarve/ongelmalahtoisyys, onko kuvatuille toimenpiteille
todellista tarvetta.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

‘ Yleisten valintakriteerien tayttyminen arvioitu kokouksessa 9.4.2024.
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Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa
11.4.2024.

Hakemus tayttaa yleiset valintakriteerit. Hakemus ei menestynyt erityisten ja talle haulle asetettujen
alueellisten valintakriteerien mukaisessa vertailussa.

Hakemuksen pisteet yhteensa 25,0/47. Hakemuksen pisteet jai alle hakuilmoituksessa asetetun
minimipisterajan (vahintdan 60 % kokonaispisteista).

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
Uudenmaan liitto



