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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Markkula Markku Puheenjohtaja  
 Krohn Minerva I Varapuheenjohtaja  
 Syväranta Mervi II varapuheenjohtaja  
 Hyvärinen Reetta Jäsen Poistui §:n 109 aikana 

klo 11:00 
 Kaukola Ulla Jäsen  
 Komulainen Pirjo Jäsen Poistui §:n 112 jälkeen 
 Lohikoski Pia Jäsen  
 Nieminen Johannes Jäsen Poistui §:n 109 aikana 

klo 11:00 
 Saxberg Mirita Jäsen Poistui §:n 108 aikana 

klo 10:30 ja palasi §:n 
109 aikana klo 11:06 

 Sigfrids Frida Jäsen  
 Stranius Leo Jäsen Poistui §:n 104 käsittelyn 

päätteeksi klo 10:34 
 Tikkanen Tuomas Jäsen Poistui §:n 109 aikana 

klo 10:56 
 Kantola Tarja Varajäsen  
 Tarvainen Ritva Varajäsen  
 Vikman-Kanerva Merja Varajäsen  
 Arajärvi Pentti Maakuntavaltuuston pj  
 Karhuvaara Arja Maakuntavaltuuston I vpj  
 Ikkelä Kalle Maakuntavaltuuston II vpj  
 Bruun Janne Strateginen jäsen  
 Hava Eeva Strateginen jäsen Siirtyi Leo Straniuksen 

varajäseneksi §:n 105 
käsittelyn alusta 

 Holmberg Sven Strateginen jäsen  
 
Poissa Kivimäki Otso 
 Koski Olli 
 Piirtola Mikko 
 
Muu Tuija Telén  Esittelijä  
 Paula Autioniemi  Aluesuunnittelun vastuualueen 

johtaja 
 

 Inka Tikkanen  Hallintojohtaja, 
pöytäkirjanpitäjä 

 

 Eero Venäläinen  Aluekehittämisen 
vastuualueen johtaja 

 

 Tero Suursalmi  Lakimies  
 Salo-Jouppila Satu Viestinnän asiantuntija  
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Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. 
 
  
 Markku Markkula Inka Tikkanen 
 Puheenjohtaja Pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

98 - 121 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
 
 Frida Sigfrids Merja Vikman-Kanerva 
  Pöytäkirjantarkastaja  Pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Uudenmaan liiton verkkosivut 29.08.2024  
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Maakuntahallitus § 98 19.08.2024 
 

 

 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 98    
      
 
 
 
Esittelijän päätösesitys  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 toteaa, että kyseessä on maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24 

hyväksymän perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen strategisesti 
merkittävä kokous, johon on kutsuttu puhe- ja läsnäolo-oikeudella 
kehyskuntia edustavat varajäsenet, 

 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Frida Sigfrids, Pia Lohikoski). 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös  

Maakuntahallitus 
 päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 totesi, että kyseessä oli maakuntavaltuuston 5.10.2021 § 24 

hyväksymän perussopimuksen soveltamisohjeen mukainen 
strategisesti merkittävä kokous, johon oli kutsuttu puhe- ja 
läsnäolo-oikeudella kehyskuntia edustavat varajäsenet, 

 valitsi Frida Sigfridsin ja Merja Vikman-Kanervan pöytäkirjan 
tarkastajiksi. 
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Maakuntahallitus § 99 19.08.2024 
 

 

 
Asian § 104 kokouskäsittely; Otto-oikeuden käyttäminen; Maakuntajohtajan hankintapäätös 
§66/2024 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 99    
      
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että otsikossa mainittu asia 
käsitellään kokouksessa puheenjohtajan selostuksen pohjalta. Lisäksi 
maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että puheenjohtajan 
ehdotus on käsittelyn pohjana, eikä sen käsittelyyn ottaminen vaadi 
kannatusta.  

 
Selostus 
 Uudenmaan liiton hallintosäännön 121. §:n 1 kohdan mukaan 

maakuntajohtaja on maakuntahallituksen esittelijä 3 §:n mukaisesti. 
 
 Uudenmaan liiton hallintosäännön 122. §:n 2 kohdan mukaan esittelijä 

vastaa esittelemiensä kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on 
velvollinen tekemään toimielimelle päätösehdotuksen.  

 
 Uudenmaan liiton hallintosäännön 122. §:n 4 kohdan mukaan toimielin voi 

kuitenkin erityisestä syystä päättää, että asia käsitellään puheenjohtajan 
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelyä. Toimielin voi tällöin 
päättää, että puheenjohtajan ehdotus on käsittelyn pohjana, eikä vaadi 
kannatusta.  

 
 Kun esityslistan kokousasia § 104 tuodaan maakuntahallituksen 

käsiteltäväksi maakuntahallituksen puheenjohtajan otto-oikeusilmoituksen 
pohjalta on perusteltua, että asia käsitellään maakuntahallituksen 
puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelyä.  

 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää, että  
- Esityslistan asia § 104 käsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta 

ilman viranhaltijan esittelyä,  
- puheenjohtajan ehdotus on käsittelyn pohjana, eikä vaadi kannatusta. 

 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén
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Maakuntahallitus § 100 19.08.2024 
 

 

 
Asiantuntijoiden läsnäolo kokouksessa 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 100    
      
 
 
Tiivistelmä 

Uudenmaan liiton hallintosäännön 114 § mukaan toimielin voi päättää 
asiantuntijan kuulemisesta yksittäisessä asiassa. Asiantuntija voi olla 
läsnä kokouksessa asiasta käytävän keskustelun päättymiseen asti.  

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää myöntää tähän kokoukseen läsnäolo- ja 
puheoikeuden seuraavasti: 

 Kulttuuritehtävän toteuttaminen Uudenmaan liitossa; asiantuntija 
Katriina Rosavaara 

 
Lisäksi maakuntahallitus päättää myöntää läsnäolo-oikeuden kokoukseen 
viestinnän asiantuntija Satu Salo-Jouppilalle  

 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
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Maakuntahallitus § 101 19.08.2024 
 

 

 
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 101    
      
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi  
maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen.   

Selostus   
Maakuntajohtaja esittelee kokouksessa katsauksen ajankohtaisista 
asioista:   
  
 Henkilöstökuulumisia 
 Kesän vierailut 
 TTS 2025 -kuulumisia 
 Etelä-Suomen maakuntien Eurooppa-foorumi tilaisuus Turussa 28. – 

30.8.2024 
 Palautekysely Uudenmaan liiton kevään johtajarekrytointiprosesseista 
 Luottamushenkilöiden matkamääräykset 
 Maakuntajohtajan vapaat elokuussa 2024 

 
  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää merkitä maakuntajohtajan 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.   

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
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Maakuntahallitus § 102 19.08.2024 
 

 

 
Kulttuuritehtävän toteutus Uudenmaan liitossa 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 102    
401/07.00.04.00.02/2024    
 
 
Tiivistelmä    

Uudenmaan liitto selvitti vuosina 2023–2024 omia tehtäviään ja rooliansa 
kulttuuritehtävän toteutuksessa maakunnan alueella. Selvitysten ja pilotointien 
pohjalta maakuntahallitukselle esitetään ehdotus kulttuuri- ja luovien alojen 
tehtävän toteuttamisesta Uudenmaan liitossa.   
  

 Selostus  
(Tehtävä)  
Aluekehittämislain (756/2021 17§ kohta 8) mukaisesti maakuntien liittojen 
tehtävä on edistää kulttuuria osana maakunnallista strategiatyötä sekä 
maakunnallista identiteettiä ja asukkaiden osallistumista maakunnan 
kehittämiseen.   
  
Uusimaa on Suomen luovien alojen veturi, jolle luovat alat ovat tärkeä 
elinvoimatekijä ja kasvuala. Maakunnan osuus kulttuuri- ja luovien alojen koko 
maan tuotoksesta 72,1 % (10 mrd € vuonna 2021). Ala työllistää Uudellamaalla 
suoraan noin 50 000 henkilöä ja yli puolet Suomen taiteilijoista (63%) ja 
kulttuurisektorilla työskentelevistä asuu ja työskentelee täällä. Uusimaa on 
Suomen luovin ja innovatiivisin maakunta, jonka tavoitteena on olla Euroopan 
innovatiivisin alue. Kulttuurin ja luovien alojen tehtävän toteutus Uudenmaan 
liitossa vaikuttaa paitsi alan tilanteeseen ja toimintamahdollisuuksiin 
Uudellamaalla, myös kansallisesti. Alueella toimii pääosa kulttuurin kansallisista 
instituutioista (esim museot), organisaatioista, yliopistoista ja 
ammattikorkeakouluista.   
  
Kulttuuri on osa maakunnan veto-, pito- ja elinvoimaa ja panostukset siihen ovat 
investointeja kestävään tulevaisuuteen, työllisyyteen ja asukkaiden hyvinvointiin. 
Uudellamaalla asuu kolmannes kaikista suomalaisista. Kulttuuri on tärkeä osa 
alueen kokonaisturvallisuutta. Kulttuurin avulla voimme vähentää segregaatiota, 
lisätä asukkaiden hyvinvointia, viihtyvyyttä ja osallisuutta. Kulttuuri on tehokas 
tapa kehittää asuinympäristöjä, synnyttää yhdistäviä elämyksiä ja luoda 
merkityksellistä arkea.  
  
Uudenmaan liiton roolit kulttuuri- ja luovien alojen työssä  
  
Kulttuurin rooli ja tehtävät nousevat Uusimaa-ohjelmasta ja sen painopisteistä 
(Ympäristöviisas Uusimaa, Menestyvä Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa). Kaikki 
Uudenmaan liitossa tehtävä työ kulttuurissa ja luovilla aloilla toteuttaa Uusimaa-
ohjelman strategisia tavoitteita ja on sitä kautta perusteltavissa.   
  
Uudenmaan liitolle on kulttuurissa ja luovilla aloilla tunnistettu neljä roolia; 
edunvalvoja, yhdistäjä, mahdollistaja ja alueen strateginen kehittäjä.   
  
1. Edunvalvoja  



 

 

  
Uudenmaan liitto valvoo alueen kuntien, asukkaiden ja alan toimijoiden etua 
kotimaassa ja jatkossa enenevässä määrin yhteistyössä alueen toimijoiden 
kanssa myös EU-tasolla. Esimerkkejä:   
  
• KUPO-selonteko; Opetus ja kulttuuriministeriö toteuttaa 

kulttuuripoliittisen (KUPO) selonteon kevään 2024 aikana. Uudenmaan 
liitto osallistuu työhön omalla vastuualueellaan edunvalvonnan sekä 
laajemmin alan edistämisen näkökulmista.  

  
• Maakuntien kulttuurivastaavien verkosto: Maakuntaliittojen 

kulttuurivastaavat tiivistävät yhteistyötä alan edistämiseksi. Verkosto 
kokoontuu normaalisti neljä kertaa vuodessa, mutta nyt kalenteriin 
lisätään yhteisiä työpajapäiviä, joiden tarkoituksena on koota yhteistä 
tietopankkia vahvistamaan kulttuurin asemaa alueilla ja 
valtakunnallisessa päätöksenteossa. Ryhmän edustus valmisteli 
maakuntajohtajien yhteisen kannanoton KUPO-selontekoon.  

  
• Kehittämisrahoitusyhteistyö: Uudenmaan liitto on yhdessä muiden 

Etelä-Suomen maakuntaliittojen kanssa lähestynyt keskeisiä kulttuuria 
rahoittavia säätiöitä tarkoituksenaan kehittää uusia yhteistyömuotoja 
kulttuurin resurssien ja saavutettavuuden lisäämiseksi alueillamme.  

  
2. Yhdistäjä   

  
Uudenmaan liitto yhdistää kuntia, hyvinvointialueita ja luovan alan 
ammattilaisia, organisaatioita, yrityksiä, oppilaitoksia ja maakunnassa 
toimivia kansallisia instituutioita yhteistyöhön. Uudenmaan liitto on toimijana 
”neutraali”, meillä on mahdollisuus kutsua yhteen toimijoita, jotka eivät 
kenties muuten tekisi yhteistyötä. Tunnistamme yhdistäviä intressejä, 
rakennamme ja kehitämme verkostoja edunvalvontaan, hankkeisiin ja 
aluekeittämiseen liittyen. Esimerkkejä verkostoista ja tapahtumista, joissa 
liitolla on tärkeä yhdistäjärooli:   

  
• Uusimaa-päivä; Uusimaa-päivä tulee olemaan toinen Uudenmaan liiton 

järjestämistä vuosittaisista päätapahtumista. Uusimaa-päivän 
tarkoituksena on kasvattaa kulttuurin yhdenvertaista saavutettavuutta, 
lisätä osallisuutta ja vahvistaa alueella asuvien yhteenkuuluvuuden 
tunnetta jaettujen kulttuurielämysten kautta. Uusimaa-päivän juhlan 
järjestämisvuoro on kiertävä, tänä vuonna juhla järjestettiin Lohjalla ja 
vuonna 2025 vuorossa on Vantaa.   

  
• Uudenmaan kulttuuripalkinto  

2025 alkaen Uusimaa-palkinnosta tulee Uudenmaan kulttuuripalkinto. 
5000 € jaetaan vuosittain Uusimaa-päivän juhlassa Uudenmaan 
kunnalle tai kaupungille yhdessä toisen kunnan tai muun toimijan / 
toimijoiden kanssa toteutetusta korkeatasoisesta ja kiinnostavasta 
kulttuurisisällöstä. Uudenmaan kulttuuripalkinnon avulla halutaan nostaa 
esiin kuntien toteuttamien kulttuuripalvelujen laatua, tarvetta ja 
merkitystä. Palkinnosta päättää Uudenmaan joka toinen vuosi nimettävä 
kulttuuripalkintoraati kuntien ehdotusten pohjalta.   

  
• Uudenmaan kulttuurifoorumi  

Uudenmaan liitto aloittaa vuosittaisen Uudenmaan kulttuurifoorumi -
tapahtuman (UKF) järjestämisen, ensimmäinen UKF-tapahtuma 
järjestetään Musiikkitalolla H 24.9.2024. Tapahtuma kokoaa kulttuurin, 
taiteen ja luovien alojen ammattilaiset, koulutuksen järjestäjät ja alueen 
kunnat yhteen vuosittain keskustelemaan ja kehittämään alaa. 



 

 

Tapahtumassa Uudenmaan kulttuurialaa peilataan kansainvälisiin 
verrokkialueisiin, rakennetaan uusia yhteistyöverkostoja ja kehitetään 
uusia toimintatapoja vastaamaan ajassa esiin nouseviin, yhteisiin 
haasteisiin. Toteutus yhteistyössä Taiteen edistämiskeskuksen, 
Helsingin kaupungin, Uudenmaan kuntien ja Taideyliopiston kanssa.   

  
Keskeisiä yhteistyökumppaneita ovat lisäksi mm. kuntien kulttuuritoiminnan 
kehittäjäverkosto, Taiteen edistämiskeskus, Museovirasto, Opetus- ja 
kulttuuriministeriö, Taideyliopisto, Aalto-yliopisto, ammattikorkeakoulut, 
Business Finland, Creative Finland, Työ- ja elinkeinoministeriö  

  
3. Mahdollistaja  

  
Omistajakunnat toivovat Uudenmaan liitolta lisää hankeyhteistyötä, tietoa 
rahoitusmahdollisuuksista ja apua ja tukea kansallisen ja EU-rahoituksen 
hakemiseen. Esimerkkejä:   
  

• Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hanke   
Uudenmaan liitto toteuttaa OKM:n rahoittaman kuntien kulttuuritoiminnan 
kehittämistehtävää vuosina 2024-2025 yhteistyössä kuntien kanssa, ja 
järjestää Uudenmaan kulttuurimarkkinat -tapahtuman syksyllä 2024 ja -
25. Tavoitteena on vahvistaa kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta 
alueella ja lisätä taiteilijoiden ja luovan alan freelancereiden työllistymistä. 
Kaikki alueen 26 kuntaa saavat käyttöönsä ostorahan, jolla hankkivat 
kuntaan valitsemaansa sisältöä Kulttuurimarkkinat-tapahtumista. 
Kulttuurimarkkinat-tapahtumiin kutsutaan mukaan myös 
hyvinvointialueet, TE-alueet, taiteilijajärjestöt ja luovien alojen yrittäjät. 
Hankkeen toteutusaika on 1.12.2023-31.12.2025.  
  

• Kulttuuripankki   
Uudenmaan liitto osallistuu Kulttuuripankki-toimintamallin alueelliseen 
kehittämiseen ja laajentamiseen valtakunnalliseksi. Kulttuuripankin 
avulla on tarkoitus lisätä taiteilijoiden ja muiden luovien alojen 
freelancereiden ja yrittäjien työllisyyttä Uudenmaan alueella. Tämä on 
paitsi alueellisesti, mutta myös kansallisesti merkittävä avaus, koska yli 
puolet maamme taiteilijoista asuu ja työskentelee maakunnassamme. 
Hanketta koordinoi Uudenmaan osalta Espoo. Hankkeen toteutusta 
tukevat Helsinki, Vantaa ja Uudenmaan liitto.  

  
4. Alueen strateginen kehittäjä  

  
Uudenmaan liitto edistää kulttuuria ja luovia aloja osana omaa lakisääteistä 
aluekehittämistehtäväänsä.   
  

• Uudenmaan kulttuuriasiantuntijaryhmä (ULKAS): ryhmässä on 
edustaja kaikista alueen kunnista, hyvinvointialueista, aluehallinnosta: 
Taiteen edistämiskeskuksesta, AVI:sta, ELY:stä, sekä erikseen 
kutsuttavista toimijoista, joista parhaillaan mukana Kulttuuria 
yhteistuumin -hanke Espoosta ja kolmannen sektorin edustaja Taiteen 
Sulattamo.   

  
• Ohjelmatyö: Uusimaa-ohjelma tulee jatkossa sisältämään myös 

kulttuurin ja luovat alat. 2025 laaditaan Uudenmaan kulttuuri- ja luovan 
alan kehitystä ja kestävää kasvua tukeva toimenpideohjelma yhdessä 
kuntien ja alueen keskeisten kulttuurin ja luovien muiden toimijoiden 
kanssa ohjelmakaudelle 2026–30.  

  
Toiminnan vaikuttavuuden seurantamittareita   



 

 

  
• Uudenmaan rooli kulttuurin ja luovien alojen kansallisena veturina 

tunnetaan ja ymmärretään.  
• Luovien alojen kasvupotentiaali ja aineettoman arvonluonnin 

mahdollisuudet tunnistetaan.  
• Kuntien mahdollisuudet tuottaa laadukkaita ja saavutettavia 

kulttuuripalveluja vahvistuvat ja yhteistyö lisääntyy.  
• Uudellamaalla asuvien hyvinvointi ja osallisuus kulttuuriin lisääntyvät.  

  
  

Asian tausta  
Aluekehittämislain (756/2021) mukaisesti maakuntien liittojen tehtävänä on 
edistää kulttuuria osana maakunnallista strategiatyötä sekä maakunnallista 
identiteettiä ja asukkaiden osallistumista maakunnan kehittämiseen.   
  
Uudenmaan liitossa kultuurityötä on hoitanut nimetty asiantuntija 1980-luvulta 
saakka. Edellisen eläköidyttyä tilalle palkattiin keväästä 2023 alkaen 
määräaikainen selvityshenkilö. Selvityshenkilön tehtävänä on olemassa olevien 
operatiivisten kulttuurisektorin tehtävien (mm. ULKAS, Uusimaa-palkinto) lisäksi 
laatia avainsidosryhmiä ja johtoa konsultoiden liiton johdolle ytimekäs ja selkeä 
ehdotus Uudenmaan liiton roolista aluekehittämislain mukaisen kulttuuritehtävän 
hoitamisesta ja sen mukaisesta organisoitumisesta, sekä vastata sen 
toimeenpanon pilotoinnista.   
  
Uudenmaan liitto toteuttaa vuoden 2024 aikana useita kulttuurin alalla Uusimaa-
ohjelman strategisia kärkiä tukevia uusia avauksia. Toimenpiteiden tarkoituksena 
on lisätä alueen elinvoimaa, asukkaiden hyvinvointia ja työllisyyttä, vahvistaa 
osallisuutta ja kulttuurin yhdenvertaista saavutettavuutta, sekä vähentää 
segregaatiota. ULKAS-ryhmän toimintaa lukuun ottamatta kaikki toimenpiteet ja 
yhteistyöt on kehitetty selvityshenkilön toimesta.  

  
Päätösesitys:  

- Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi tehdyn selvityksen ja 
- hyväksyy selvityksen perustaksi UML:n kulttuuri- ja luovien alojen tehtävän 

toteuttamiseksi.   
  

 
Esittelijä:  

               maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Eero Venäläinen  
Asiantuntija Katriina Rosavaara  
   



 

 

PÖYTÄKIRJA 8/2024  12 

 
Maakuntahallitus § 84 10.06.2024 
Maakuntahallitus § 103 19.08.2024 
 

 

 
Maakuntahallituksen toimivaltaan kuuluvien hankintojen valmistelu- ja 
päätöksentekoprosessin vahvistaminen 
 
Maakuntahallitus 10.06.2024 § 84  
  
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää vahvistaa ja merkitä 
tiedoksi sen toimivaltaan kuuluvien hankintojen valmistelu- ja 
päätöksentekoprosessin.  

Selostus  
 Hallintosäännön 16 § mukaan maakuntahallitus vastaa liiton hallinnosta ja 

taloudenhoidosta. Hallintosäännön 10-13 § mukaan maakuntajohtaja, 
vastuualuejohtajat ja hallintojohtaja päättävät hankinnoista ja sopimuksista 
hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen vahvistamien 
enimmäismäärien rajoissa. 

 Maakuntahallituksen 8.11.2021 § 137 vahvistamat enimmäismäärät ovat: 

 maakuntajohtaja 75 000 euroa (alv 0%) 
 vastuualuejohtajat ja hallintojohtaja 35 000 euroa (alv 0%). 
 
Yli 75 000 euron hankinnoista ja sopimuksista päättää maakuntahallitus. 
Toimiston virkatyön ennakoitavuuden ja sujuvuuden vuoksi 
maakuntahallitukselle tuodaan vahvistettavaksi sen toimivaltaan kuuluvien 
hankintojen valmistelu- ja päätöksentekoprosessi. 
 
Kun hankinnan ennakoitu arvo ylittää maakuntajohtajan hyväksytyn 
toimivallan enimmäismäärän, tuodaan hankinnasta tieto 
maakuntahallitukselle maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus -pykälässä. 
Hankinnan kilpailutusprosessi viedään läpi hankintalain mukaisesti osana 
operatiivista virkatyötä. Kun tarjousten vertailu on valmis, tuodaan 
hankintapäätös maakuntahallituksen esityslistalla kokoukseen 
päätettäväksi. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää vahvistaa ja merkitä tiedoksi sen toimivaltaan 
kuuluvien hankintojen valmistelu- ja päätöksentekoprosessin.  

 
Käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana hallituksen jäsen Reetta Hyvärinen 
jäsen Mirita Saxbergin kannattamana esitti asian palauttamista 
valmisteltavaksi. Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.  

 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti palauttaa asian valmisteltavaksi.  
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 



 

 

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Liisa Setälä 
 
 
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 103    
297/00.01.02.04/2024    
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää vahvistaa ja merkitä 
tiedoksi sen toimivaltaan kuuluvien hankintojen valmistelu- ja 
päätöksentekoprosessin.  

 
Selostus 

 Hallintosäännön 16 § mukaan maakuntahallitus vastaa liiton hallinnosta ja 
taloudenhoidosta. Hallintosäännön 10-13 § mukaan maakuntajohtaja, 
vastuualuejohtajat ja hallintojohtaja päättävät hankinnoista ja sopimuksista 
hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen vahvistamien 
enimmäismäärien rajoissa. 

 Maakuntahallituksen 8.11.2021 § 137 vahvistamat enimmäismäärät ovat: 

 maakuntajohtaja 75 000 euroa (alv 0%) 
 vastuualuejohtajat ja hallintojohtaja 35 000 euroa (alv 0%). 
 
Yli 75 000 euron hankinnoista ja sopimuksista päättää maakuntahallitus. 
Toimiston virkatyön ennakoitavuuden ja sujuvuuden vuoksi 
maakuntahallitukselle tuodaan vahvistettavaksi sen toimivaltaan kuuluvien 
hankintojen valmistelu- ja päätöksentekoprosess seuraavasti:  
 
Kun hankinnan ennakoitu arvo ylittää maakuntajohtajan hyväksytyn 
toimivallan enimmäismäärän, tuodaan kyseisen hankinnan 
tarjouspyyntöasiakirjat maakuntahallituksen käsiteltäväksi ennen niiden 
julkaisemista. Maakuntahallituksen käsittelyn jälkeen hankinnan 
kilpailutusprosessi viedään läpi hankintalain mukaisesti osana operatiivista 
virkatyötä. Kun tarjousten vertailu on valmis, tuodaan hankintapäätös 
maakuntahallituksen esityslistalla kokoukseen päätettäväksi. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää vahvistaa ja merkitä tiedoksi sen toimivaltaan 
kuuluvien hankintojen valmistelu- ja päätöksentekoprosessin edellä 
esitetyn mukaisesti.  

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Liisa Isokangas 
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Maakuntahallitus § 104 19.08.2024 
 

 

 
Otto-oikeuden käyttäminen; Maakuntajohtajan hankintapäätös §66/2024, Hangzhoussa ja 
Zhejiangin maakunnassa toteutettava paikallinen asiantuntijapalvelu Uudenmaan Kiina-
yhteistyön toteuttamiseksi; Puitejärjestelyn perustaminen 
 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 104    
129/02.08.01.00/2024    
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntajohtaja on 3.6.2024 §66/2024 päättänyt hankinnasta, jonka 
kohteena on Hangzhoussa ja Zhejiangin maakunnassa toteutettavaa 
paikallista asiantuntijapalvelua koskevan puitejärjestelyn perustaminen. 
Maakuntahallituksen puheenjohtaja on 9.6.2024 ilmoittanut käyttävänsä 
hallintosäännön 20 § mukaista otto-oikeuttaan ottaa hankintaa koskeva 
päätös maakuntahallituksen käsittelyyn. 
 

Selostus  
Maakuntajohtaja on 3.6.2024 §66/2024 päättänyt hankinnasta, jonka 
kohteena on Hangzhoussa ja Zhejiangin maakunnassa toteutettavaa 
paikallista asiantuntijapalvelua koskevan puitejärjestelyn perustaminen. 
Kyseessä on sekä kansallisen kynnysarvon että Uudenmaan liiton 
hankintaohjeen mukaisen pienhankintarajan alittava hankinta. 
 
Hankinnan ja hankintamenettelyn kuvaus 
 
Uudenmaan maakunnalla on voimassa Zhejiangin maakunnan kanssa 
6.8.2019 solmittu aiesopimus (Letter of Intent on the establishment of 
friendship between Helsinki-Uusimaa Region of Finland and the Province of 
Zhejiang of China). Aiesopimuksen tarkoituksena on syventää Uudenmaan 
maakunnan ja Zhejiangin maakunnan välistä yhteistyötä. Uudenmaan liitto 
on hankkinut asiantuntijapalvelua liiton toiminnan tukemiseksi ja 
aiesopimuksen täytäntöönpanemiseksi vuosina 2018-2021. Syksystä 2021 
maaliskuun 2024 loppuun saakka liitossa työskenteli osa-aikaisesti 
asiantuntija, jonka työtehtäviin kuului Uudenmaan tavoitteita tukeva 
edustaminen ja suhteiden luominen Kiinassa sekä tiedon tuottaminen 
Uudellemaalle. 
 
Otto-oikeuden kohteena olevan hankinnan kohteena on Kiinassa, 
Hangzhoussa Zhejiangin maakunnassa paikallisesti toteutettava 
asiantuntijapalvelu Uudenmaan liiton Kiina-yhteistyön tukemiseksi. Kysessä 
on yhden palveluntuottajan kanssa perustettava puitejärjestely ajalle 
1.8.2024-30.6.2025.  
 
Hankinnan tarjouspyyntö lähetettiin kolmelle palveluntuottajalle 17.4.2024 
sähköpostilla. Kyseessä on kansallisen kynnysarvon alittava hankinta, 
jonka sopimuskauden enimmäisarvoksi tarjouspyynnössä on määritetty 
14 000 euroa (alv 0%). Kyseessä on erikseen tilattavat toimeksiannot, 
joiden toteutuminen riippuu liiton kansainvälisten suhteiden vuosittaisista 



 

 

painotuksista sekä edunvalvonnan toimintasuunnitelman vuosittaisista  
sisällöistä. Uudenmaan liitolle ei puitejärjestelyyn perustuen synny 
määräostovelvoitetta hankittaville asiantuntijapalveluille.  
 
 
 
Tarjouspyynnön mukaan toimeksiannot voivat olla 
 ajankohtaisen tiedon tuottamista Hangzhousta, Zhejiangista ja/ tai 

Kiinasta Uudenmaan liiton tavoitteiden ja tarpeiden mukaisesti 
 yhteyksien/ suhteiden luominen ja ylläpitäminen keskeisten 

paikallisten tahojen kanssa (hallinnolliset ja kaupalliset tahot) 
 vierailujen järjestelytehtävät kohteessa (esim. tarvittavat varaukset, 

vierailukohteet, oppaat ym.) 
 
Määräaikaan mennessä vastaanotettiin kaksi tarjousta, jotka molemmat 
täyttivät hankinnalle asetetut soveltuvuusvaatimukset ja ne otettiin mukaan 
tarjousten vertailuun. Tarjouspyynnön mukaisesti tarjouksista valittiin 
kokonaistaloudellisesti edullisin valintaperusteellai paras hinta-laatusuhde. 
Tarjoukset arvioitiin tarjouspyynnössä ilmoitettujen kriteerien perusteella, 
jotka olivat seuraavat: 
 
Arviointikriteerit ja niiden painoarvot olivat: 
 Asiantuntijan työkokemuksen laajuus ja kesto asemapaikassa 20 % 
 Asiantuntijan verkostoituminen asemapaikassa 20 % 
 Kokemus delegaatiovierailujen järjestämisestä asemapaikassa 20 % 
 Hinta 40 % 
 
Arviointikriteerien pisteytystaulukot oli ilmoitettu tarjouspyynnössä. 
Molemmat tarjoukset arvioitiin laadun perusteella erinomaisesti soveltuviksi 
hankinnan toteuttajaksi. Kokonaistaloudellisesti edullisimmaksi tarjoukseksi 
todettiin Vertikal Oy:n tarjous. 
 
Hankintapäätös on annettu tarjouksen jättäneille tiedoksi 3.6.2024 ja se on 
samana päivänä asetettu kuntalain mukaisesti nähtäville yleiseen 
tietoverkkoon. Hankintapäätöksestä ei ole tehty oikaisuvaatimusta 
asianosaisten eikä kuntalaisten toimesta.  
 
Hankinta on ilmoitettu maakuntahallitukselle 7.6.2024 ja otto-oikeutta on 
tullut käyttää 24.6.2024 mennessä. Maakuntahallituksen puheenjohtaja on 
ilmoittanut 9.6.2024 käyttävänsä hallintosäännön 20 § mukaista otto-
oikeutta hankintapäätökseen. Ilmoitus on tehty laissa säädetyssä 
määräajassa, joten hankintapäätös tuodaan maakuntahallituksen 
käsiteltäväksi. 
 
Hankintamenettelyn oikeellisuuden tarkastelu  
 
Koska hankinta alittaa kansallisen kynnysarvon, ei siihen sovelleta lakia 
julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2016). 
Kansallisen kynnysarvon alittavissa, niin kutsutuissa pienhankinnoissa, 
tulee kuitenkin myös ottaa huomioon EU:n perustamissopimuksen 
mukaiset yleiset periaatteet eli tarjoajien tasapuolisen ja syrjimättömän 
kohtelun, avoimuuden ja suhteellisuuden periaatteet sekä hallintolain 
hallinnon oikeusperiaatteet. 
 
Hyvän hallinnon perusteiden mukaisesti julkishallinnon organisaatiot voivat 
määritellä sisäisissä hankintaohjeissaan organisaatiossaan noudatettavat 
pienhankintojen periaatteet ja käytännöt. Uudenmaan liiton sisäinen 
hankintaohje on hyväksytty 22.1.2024. Sen mukaan tavaroiden ja 



 

 

asiantuntijapalveluiden pienhankintaraja (ns. suorahankintaraja) on 15 000 
euroa (alv 0%). Tässä kyseessä oleva hankinta olisi siis voimassaolevan 
ohjeistuksen mukaan voitu tehdä suorahankintana. Suorahankinnalla 
tarkoitetaan hankintamenettelyä, jossa tarjous pyydetään vain yhdeltä, 
hankinnan toteuttajaksi soveltuvaksi arvioidulta palveluntarjoajalta. 
Hankinnan toimivaltaisena vastuujohtajana maakuntajohtaja kuitenkin 
päätti, että suorahankinnan asemesta asiantuntijapalvelu kilpailutetaan 
rajoitettuna menettelynä.  
 
Hankinnan kohdetta määriteltäessä otettiin huomioon Uudenmaan liiton 
kansainvälisen toiminnan painotukset sekä edunvalvontasuunnitelma. 
Puitesopimuksella hankittavien asiantuntijapalveluiden ennakoitiin 
koostuvan sopimuskaudella muutaman delegaatiovierailun 
järjestelytehtävistä. Sopimuskauden enimmäisarvo määritettiin 
kohtuulliseksi, jotta tarjoajille annettaisiin mahdollisimman realistinen 
käsitys puitesopimuksen nojalla hankittavien palveluiden määrästä. 
 
Tarjoukset arvioitiin tarjouspyynnössä ilmoitettujen kriteerien mukaisesti ja 
asetettiin paremmuusjärjestykseen arviointikriteereille määritettyjen 
painotusten mukaan laskettujen painotettujen pisteiden summan 
perusteella.  
 
Voidaan todeta, että hankintamenettely on toteutettu Uudenmaan liiton 
sisäisen hankintaohjeen mukaisesti ja hyvää hallintotapaa noudattaen. 
 
Kuntalain 92 § mukainen käsittely 
 

 Kuntalain 92 § nojalla käsiteltäväksi otetussa asiassa voidaan tehdä uusi 
päätös, alemman viranomaisen tekemä päätös voidaan pysyttää, kumota 
tai muuttaa taikka asia voidaan palauttaa uudelleen valmisteltavaksi 
päätöksen tehneelle viranomaiselle. Kuntalain 64 § nojalla säännöstä 
sovelletaan myös kuntayhtymässä. Oikeuskirjallisuuden (Harjula-Prättälä, 
2019) mukaan kunnanhallitus on velvollinen tekemään päätöksen otetussa 
asiassa. Alemman viranomaisen tekemät ratkaisut eivät sido 
kunnanhallitusta. 
 

 Hankinta voidaan keskeyttää hankintalain 125 §:n perusteella vain 
todellisesta ja perustellusta syystä. Hankinnan keskeyttäminen tarkoittaa, 
ettei jo aloitettua hankintaprosessia saateta loppuun, vaan prosessi 
keskeytetään ja jätetään hankinta tekemättä, tai käynnistetään täysin uusi 
hankintaprosessi. Perusteltuja syitä voivat olla esimerkiksi se, että 
tarjousten hinnat ylittävät hankintaan varatun budjetin, 
hankintamenettelyssä on tapahtunut virhe tai tarjouspyyntö on osoittautunut 
tulkinnanvaraiseksi, eivätkä tarjoukset ole keskenään vertailukelpoisia.  

 
 Hankinnan keskeyttämisen syyn arvioinnissa hankintayksikön tulee 

kiinnittää huomiota siihen, perustuuko hankintamenettelyn keskeyttäminen 
todellisiin syihin ja siihen, vaikuttaako ratkaisu syrjivästi ehdokkaisiin tai 
tarjoajiin. Koska hankintamenettelyn tulee pääsääntöisesti johtaa 
hankintasopimuksen tekemiseen, hankintamenettelyn aloittaminen ilman 
aikomusta tehdä hankintasopimusta esimerkiksi markkinatilanteen 
kartoittamiseksi ei ole sallittavaa. Hankintalaissa ei ole säädetty siitä, missä 
vaiheessa hankintamenettely voidaan keskeyttää.  

 
 Otsikon mukainen hankinta on toteutettu voimassaolevien ohjeiden 

mukaisesti ja hyvää hallintotapaa noudattaen. Hankinnan kohteen kuvaus 
ja hankittavien asiantuntijapalveluiden laajuus on arvioitu liiton 
kansainvälisen toiminnan painopisteiden ja edunvalvontasuunnitelman 



 

 

mukaisesti. Hankintaan varatut määrärahat sisältyvät hyväksyttyyn 
talousarvioon sopimuskaudelle ilmoitetun enimmäismäärän mukaisena.  

 
Asian tausta 
 Hallintosäännön 22 § nojalla maakuntahallituksen alaisen viranomaisen on 

ilmoitettava maakuntahallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä. 
Kuntalain 92 § sekä hallintosäännön 20 § nojalla maakuntahallituksen 
puheenjohtaja ja maakuntajohtaja voivat ottaa maakuntahallituksen 
käsiteltäväksi asian, joka on hallintosäännön nojalla siirretty 
maakuntahallituksen alaisen viranhaltijan toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranhaltija on tehnyt päätöksen. Asia on otettava 
maakuntahallituksen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa kuntalain 138 
§ mukainen oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. Kuntalain 138 § 
nojalla ilmoitus on tehtävä 14 päivän kuluessa tiedoksisaannista. 
Ilmoitukselle ei ole säädetty määrämuotoa. Kuntalaissa ja 
hallintosäännössä ei ole tarkempia määräyksiä otto-oikeuden 
käyttämisessä noudatettavasta menettelystä.  

 
Puheenjohtajan päätösesitys: 
 

Maakuntahallitus päättää pysyttää maakuntajohtajan tekemän 
hankintapäätöksen. 

Lisäksi hallitus toteaa, että liiton ja Zhejiangin maakunnan välisen 
yhteistyön tavoitteet ja siinä tarvittavat tukipalvelut määritellään 
maakuntahallituksessa myöhemmin. 

Esittelijä: 
Asia käsiteltiin hallintosäännön 122. §:n nojalla ilman viranhaltijan esittelyä, 
maakuntahallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta.  

 
Asian käsittely:  

Keskustelun aikana hallituksen jäsen Ulla Kaukola 1. varapuheenjohtajan 
Minerva Krohnin kannattamana teki seuraavan vastaesityksen 
puheenjohtajan pohjaehdotukseen: ”Maakuntahallitus päättää pysyttää 
maakuntajohtajan tekemän hankintapäätöksen.” 
 
Koska oli tehty kannatettu vastaesitys, puheenjohtaja totesi, että asiasta oli 
äänestettävä. Suoritetussa äänestyksessä puheenjohtajan pohjaesitystä 
kannattaneet äänestivät JAA ja Kaukolan vastaesitystä kannattaneet 
äänestivät EI.  
 
Nimenhuudolla toimitetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 15 ääntä. 
 
JAA sai 7 ääntä, EI sai 8 ääntä. 
 
JAA äänestivät: Markku Markkula, Johannes Nieminen, Mirita Saxberg, 
Frida Sigfrids, Mervi Syväranta, Ritva Tarvainen, Tuomas Tikkanen.  
  
EI äänestivät: Reetta Hyvärinen, Tarja Kantola, Ulla Kaukola, Pirjo 
Komulainen, Minerva Krohn, Pia Lohikoski, Leo Stranius ja Merja Vikman-
Kanerva.   
 
Ulla Kaukolan vastaesitys sai enemmän ääniä, joten se tuli 
maakuntahallituksen päätökseksi.  
 
Maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula ilmoitti jättävänsä 
asiasta eriävän mielipiteen.  



 

 

 
 

Päätös:  
Maakuntahallitus päätti pysyttää maakuntajohtajan tekemän 
hankintapäätöksen. 
 
Maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkulan eriävä 
mielipide 

 
Mielestäni on tarpeen kirjata pöytäkirjaan, että tämä hankinta on vain osa 
liiton ja Zhejiangin maakunnan välisen yhteistyön hoitamista. Koska 
hallituksen enemmistö ei hyväksynyt esitystäni, jossa olisi osana päätöstä 
todettu selkeästi, että liiton ja Zhejiangin maakunnan välisen yhteistyön 
tavoitteet ja siinä tarvittavat tukipalvelut määritellään 
maakuntahallituksessa myöhemmin, niin ilmoitin, että tämä perusteltu 
näkemykseni on syytä kirjata eriävänä mielipiteenä, jotta se tulee näkyviin 
ja huomioon otetuksi jatkotoimissa. 

Tarjouspyyntö perustuu puutteellisiin tietoihin Zhejiangin maakunnan ja 
Uudenmaan liiton välisestä yhteistyöstä, jossa merkittävänä on 2019 
hyväksytty yhteistyösopimus koskien yksityiskohtaisia toimintakohteita ja 
velvoitteita ja sen toteuttamiseksi jo tehty monivuotinen työ. 
Tarjouspyynnöstä jää todellisuutta paljon vaatimattomampi kuva toiminnan 
tasosta ja laadusta, jota yhteistyösopimus edellyttää ja johon alueiden 
välillä on jo edetty. 

Korona pysäytti yhteistyön etenemisen. Nyt sopimuksessa määriteltyjä 
toimintakohteita tulisi arvioida ja määritellä miten kummankin osapuolen 
kannalta on hyödyllistä edetä. Nyt tulisi valikoida ja saada eteenpäin niitä 
Uudenmaan kannalta relevantteja toimintakohteita, joilla on uusmaalaisille 
toimijoille ja Suomelle suuri merkitys. 

Uudenmaan liitto on Zhejiang-sopimuksen toteuttamisessa toiminut liiton 
omaa kokoa paljon suuremmassa Suomi-politiikan roolissa ja profiililla 
toimien yhteistyössä etenkin ulkoministeriön (etenkin Shanghain 
edustusto), suomalaisen yrityskentän (etenkin Business Finland) sekä 
kuntien (etenkin tukien uusmaalaisten kaupunkien toimintaa ja uusia 
avauksia). Kiinan globaali rooli sekä EU:n Kiina-yhteistyö ovat viime 
vuosina muuttaneet muotoaan, mutta Kiinan toiminta etenkin 
ilmastoasioissa on edelleen EU-politiikan ja Suomi-politiikan yksi 
merkityksellinen ulottuvuus. Tässä liiton rooli voi olla merkittävä. 

Liiton tulisikin nyt määritellä suomalaisten yhteistyötahojen kanssa se, 
mihin keskitytään ja mitä Zhejiang-yhteistyöltä tavoitellaan. 
Yhteistyösopimus on uusimisvaiheessa, ja tähän tarvitsemme kyseisen 
alueen tarjoamien mahdollisuuksien asiantuntemusta. Nyt tehtävä hankinta 
tuottaa Uudenmaan liitolle vain pienen osan niistä palveluista, joita liitto 
tarvitsee. Täten päätöksessä olisi tullut näkyä selkeästi, että 
maakuntahallitus päättää liiton tavoitteista ja toiminnan suuntaamisesta 
myöhemmin. 

Markku Markkula 

 
 
  

Valmistelu: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén 
 
Liite: 



 

 

 Maakuntajohtajan hankintapäätös 3.6.2024 §66/2024 
 

 
 
 
 
 
Liitteet 
Liite 1 Maakuntajohtajan hankintapäätös ja tarjousten vertailumuistio 3.6.2024 §66/2024 
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Maakuntahallitus § 105 19.08.2024 
 

 

 
Päätös oikaisuvaatimuksen hylkäämisestä: Kestävää kasvua ja työtä 2014–2020 Suomen 
rakennerahasto-ohjelman 1. maksatuspäätös Kohoa Kymenlaakso! -hankkeelle 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 105    
86/07.00.02.02/2023    
 
 
Tiivistelmä 

Kohoa Synergiakeskus Oy on jättänyt oikaisuvaatimuksen koskien 
Kestävää kasvua ja työtä 2014–2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmasta 
rahoitetun Kohoa Kymenlaakso! -hankkeen (EURA 2014/13465/09 02 01 
01/2022/UML) 1. maksatuspäätöstä (28.5.2024).  
  
Oikaisuvaatimus on vastaanotettu Eura-järjestelmässä 11.6.2024, ja se on 
saapunut 14 päivän määräajan kuluessa maksatuspäätöksen saamisesta.  
  
Oikaisun hakijan vaatimukset:  
  
Kohoa Synergiakeskus Oy vaatii oikaisua palkkakustannusten (16 113,37 
€) ja niihin sidottujen flat-rate osuuksien (3 867,21 €) hylkäyksien osalta 
maksatuskaudelta 21.11.2022-30.6.2023. Oikaisuvaatimuksen kohteena 
on 1. maksatuspäätös, joka on päivätty 28.5.2024.  
Lisäksi oikaisua vaaditaan ostopalveluun: SECAPP-hankinta, koulutukset 
ja harjoitukset. SECAPP-hankintaan liittyvää vaatimusta ei käsitellä tällä 
päätöksellä, sillä kustannus on hylätty vasta toisella (2) 
maksatuspäätöksellä.  
  
Oikaisun hakijan perustelut vaatimukselleen:  
  
Tuensaaja pitää kohtuuttomana, että hankkeelle tehtyjä toimenpiteitä ja 
aikaansaatuja tuloksia ei hyväksytä tehdyksi työksi tuntikirjanpidon 
muotoseikan vuoksi.   
Tuensaaja ilmaisee, että hankkeen rahoittajaa on tiedotettu siitä, että 
hylkäyksen kohteena olevan projektityöntekijän resurssi jaetaan toisen 
hankkeen kanssa. Rahoittaja on ollut kutsuttuna ohjausryhmään koko 
hankkeen ajan, eikä henkilöstökuluja ole kyseenalaistettu missään 
vaiheessa.   
Rahoituspäätöksen yhteydessä hankkeen toteuttajalle ei ole järjestetty 
rahoitusinfoa tai päätöksen yhteydessä ei ole tullut tarkempia ohjeita, miten 
tuntikirjanpito pitäisi järjestää.  
Tuensaaja kokee tulleensa epäreilusti kohdelluksi, kun hankkeen 
ensimmäistä maksatuspäätöstä on lykätty koko hankejakson yli, jolloin 
palautetta työajanseurantojen asianmukaisesta täyttämisestä ei saatu 
aiemmin.   
  
Päätösesitys: Oikaisuvaatimus hylätään  

  
Päätösesityksen perustelut:  
  



 

 

Kyseessä ei ole ollut tuntikirjanpidon muotoseikka, vaan rahoituspäätöksen 
ja hankkeen rahoitusta ohjaavan sääntelyn asettama velvoite. Vaikka 
hyväksytyn hankesuunnitelman mukaisen työntekijän työaikaosuus 
hankkeelle on 50 % kokonaistyöajasta, tämä ei vapauta velvollisuudesta 
pitää rahoituspäätöksen mukaista työaikakirjanpitoa hankkeelle 
tosiasiallisesti tehdyistä työtunneista. Palkkojen kiinteällä prosentilla 
jyvittäminen on käynyt ilmi vasta maksatustarkastuksen ja paikan päällä 
tehtävän varmennuksen yhteydessä, joten rahoittavalla viranomaisella ei 
ole ollut tarvetta puuttua työaikakirjauksiin aiemmin.  
  
Oikaisuvaatimustaan tuensaaja perustelee hankkeelle suunniteltujen 
toimien toteutumisella. Kohoa Kymenlaakso -hankkeen EAKR-rahoitus ei 
ole ns. tuotos- tai tulosperusteista rahoitusta, vaan tuen maksaminen 
perustuu kustannusten tukikelpoisuuteen. Kustannusten tukikelpoisuuden 
edellytyksenä on, että kustannukset ovat rakennerahasto-ohjelman ja 
hanketta koskevan tukipäätöksen mukaisia. Valtioneuvoston asetus 
rakennerahastoista osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta 
(358/2014) 3 § 1 momentin 1 ja 2 kohta.  
  
Rakennerahastoista osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta 
annetun valtioneuvoston asetuksen (jäljempänä tukikelpoisuusasetus) 3 § 
1 momentin mukaan kustannusten tukikelpoisuuden edellytys on, että ne 
ovat hankkeesta aiheutuneita. Tukikelpoisuusasetuksen 16 § 2 
momentissa säädetään, että jos hankkeen toteuttamiseksi tehtävä työ vie 
vain osan henkilön työajasta, palkkakustannusten tukemisen edellytyksenä 
on, että työstä on pidetty hyväksyttävää työaikakirjanpitoa, josta ilmenee 
hankkeen toteuttamiseksi tehty työ sekä hankkeen toteuttamisaikana 
tehdyn työn kokonaismäärä.  
  
Hankepäätöksen (EURA 2014/13465/09 02 01 01/2022/UML) kohdassa 
4.5 määrätään, että maksatushakemukseen tulee liittää hankkeessa osa-
aikaisesti työskentelevien päiväkohtaiset kokonaistyöajan 
seurantalomakkeet.  
Uudenmaan liiton starttikoulutusten aineistot ja ohjeet ovat olleet jatkuvasti 
avoimesti EAKR-hankkeiden tuensaajien hyödynnettävissä 
rakennerahasto-ohjelman virallisilla verkkosivuilla ja niistä on tiedotettu 
tuensaajalle aloituspalaverissa 25.1.2023: Tilaisuuksien materiaalit - 
Uudenmaan liitto - Materiaalipankki - Rakennerahasto (rakennerahastot.fi). 
Starttikoulutusmateriaalien henkilöstökustannukset-osiossa (esim. EAKR-
starttikoulutus syksy 2019) dialla 15 tarkennetaan, että palkkakustannuksia 
tulee kohdentaa hankkeelle todellisen toteuman mukaan – ei arvioidun 
työajan suhteessa.  
  
Tuensaajalla on ollut käytössään kattavasti ohjeistusta työaikakirjanpitoon 
liittyvistä vaatimuksista. Lisäksi on syytä huomioida, että alueiden 
kehittämisestä ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta annetun 
valtioneuvoston asetuksen (357/2014) 15 § mukaisesti tuensaajalla tulee 
olla hankkeen toteuttamisen kannalta riittävä osaaminen tai koulutus. 
Kriteeri on myös hankkeen rahoitukseen liittyvä yleinen valintaperuste, 
jotka kestävää kasvua ja työtä 2014–2020 – Suomen rakennerahasto-
ohjelman seurantakomitea on yleisasetuksen (1313/2013) mukaisesti 
hyväksynyt 14.1.2015 sekä täydentänyt niitä kokouksessaan 17.5.2018. 
Mikäli joku seurantakomitean antamista yleisistä valintaperusteista ei täyty, 
hanketta ei voida rahoittaa.   
  
Hankkeen ensimmäisen maksatushakemuksen käsittely Uudenmaan 
liitossa on ollut hidasta, sillä tuensaaja ei ole toimittanut riittäviä tietoja, 
joiden perusteella tuen maksamista koskeva hakemus olisi voitu ratkaista. 

https://2014-2020.rakennerahastot.fi/web/etela-suomen-suuralue/materiaalipankki/-/document_library_display/QNEwp4IBdstm/view/387306?_110_INSTANCE_QNEwp4IBdstm_redirect=https%3A%2F%2F2014-2020.rakennerahastot.fi%2Fweb%2Fetela-suomen-suuralue%2Fmateriaalipankki%3Fp_p_id%3D110_INSTANCE_QNEwp4IBdstm%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D2
https://2014-2020.rakennerahastot.fi/web/etela-suomen-suuralue/materiaalipankki/-/document_library_display/QNEwp4IBdstm/view/387306?_110_INSTANCE_QNEwp4IBdstm_redirect=https%3A%2F%2F2014-2020.rakennerahastot.fi%2Fweb%2Fetela-suomen-suuralue%2Fmateriaalipankki%3Fp_p_id%3D110_INSTANCE_QNEwp4IBdstm%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D2


 

 

Myös seurantaraportti jouduttiin palauttamaan täydennettäväksi sen 
puutteellisuuden vuoksi. Koska tuensaajan hankehallinnossa oli runsaasti 
epäselvyyksiä ja maksatuspäätöksen tekemiseen tarvittavia tietoja ei 
toimitettu määräajassa, Uudenmaan liitto piti tarkoituksenmukaisena 
ratkaista tuen maksamista koskevat hakemukset vasta hankkeeseen 
paikan päällä tehdyn varmennuksen jälkeen.  
  
Ottaen huomioon 1. maksatushakemuksen yhteydessä toimitetut vastineet 
työajanseurannoista, ei Uudenmaan liitto katso oikaisuvaatimuksen 
liitteenä toimitettua työaikaselvitystä hankkeiden välillä uskottavana. 
Oikaisuvaatimuksen kohteena olevan 1. maksatushakemuksen käsittelijä 
on pyytänyt asianmukaisia työajanseurantoja 14.11.2023, 10.1.2024 sekä 
6.2.2024. Oikaisuvaatimuksen liitteenä toimitetun työajanseurannan tiedot 
poikkeavat havaituilta osin merkittävästi tukikelpoisuustarkastuksen 
yhteydessä toimitetuista työajanseurannoista.  
  
Edellä esitetyn perusteella oikaisuvaatimus ei anna aihetta alkuperäisen 
maksatuspäätöksen muuttamiseen.   

  
Päätöstä koskeva lainsäädäntö:  
  
Valtioneuvoston asetus rakennerahastoista osarahoitettavien kustannusten 
tukikelpoisuudesta (358/2014)  
Valtioneuvoston asetus alueiden kehittämisen ja 
rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta (357/2014)  

  
  

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin hylätä 
oikaisuvaatimuksen.  

 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Eero Venäläinen 
 Asiantuntija Tiina Huotari, Tuomas Aejmelaeus
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Maakuntahallitus § 70 13.05.2024 
Maakuntahallitus § 106 19.08.2024 
 

 

 
Uudenmaan liiton edustajan nimeäminen ESRA-verkostoon 
 
Maakuntahallitus 13.05.2024 § 70  
  
 
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liitto on liittynyt ESRA-verkostoon, jonka toiminta tukee 
Uudenmaan älykkään erikoistumisen strategiaa erityisesti innovatiivisten 
palveluiden ja teollisuuden uudistumisen osalta. Uudenmaan liitolta on 
pyydetty edustajan (”political representative”) nimeämistä verkostoon. 
Verkoston ensimmäinen yleiskokous pidetään Saksan Dresdenissä 28.–
29. toukokuuta 2024, johon Uudenmaan liiton tulee nimetä edustaja. 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää nimetä maakuntajohtajan 
Uudenmaan liiton edustajaksi yleiskokoukseen. Tällöin 
virkamatkamääräyksen antaa normaalin menettelyn mukaisesti 
maakuntahallituksen puheenjohtaja toimiston henkilöstöjärjestelmän 
kautta.  

Selostus 

Maakuntahallitus on kokouksessaan 25.3.2024 hyväksynyt Uudenmaan 
liiton liittymisen ESRA-kumppanuusverkostoon (Final Declaration on the 
Foundation of an European Semiconductor Regions Alliance). 

ESRA-verkoston jäseniä voivat olla sellaiset eurooppalaiset alueet, joilla on 
puolijohdeteollisuutta ja -tuottajia sekä tähän liittyvää vahvaa tutkimus- ja 
kehittämistoimintaa. Kumppanuusverkosto edistää ymmärrystä 
puolijohdeteollisuuden tärkeydestä alueiden, maiden ja Euroopan 
taloudellisen kehityksen kannalta. Verkoston tavoitteena on tukea 
puolijohdeteollisuuden kasvua ja kilpailukykyä Euroopassa jakamalla tietoa 
ja parhaita käytäntöjä, edistämällä yhteistyötä ja innovaatioita, tukemalla 
vahvoja, integroituja ja resilienttejä arvoketjuja ja vähentämällä yksipuolisia 
riippuvuussuhteita, erityisesti kriittisiä raaka-aineita koskien. Riittävän 
vahva puolijohdetarjonta turvaa eurooppalaista teollisuustuotantoa 
kokonaisuudessaan.  

Kumppanuusverkoston toiminta tukee Uudenmaan yrityksiä, yliopistoja ja 
VTT:tä, jotka ovat kvanttiteknologiassa edelläkävijöitä Euroopassa ja 
maailmassa. Kvanttiekosysteemin kehittyminen Uudellamaalla on 
esimerkki siitä, mitä pitkäjänteinen, vuosikymmeniä tehty perustutkimus 
yhdistettynä rohkeaan soveltavaan tutkimukseen ja riskinottohaluisiin 
rahoittajiin voi parhaimmillaan tuoda myös liiketoimintamielessä.  

Uudenmaan liitolta on pyydetty edustajan (”political representative”) 
nimeämistä verkostoon. Verkoston ensimmäinen yleiskokous (General 
Assembly) pidetään Saksan Dresdenissä 28.–29. toukokuuta 2024, johon 
Uudenmaan liiton tulee nimetä edustaja. 



 

 

Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää 

 nimetä Uudenmaan liiton edustajan ESRA-verkostoon 
 antaa tarvittaessa edustajalle matkamääräyksen ESRA-verkoston 

yleiskokoukseen 28.- 29.5.2024 (Saksa, Dresden)  
 

 

Käsittely:  

 Maakuntajohtaja muutti pohjaehdotuksensa muotoon ”maakuntahallitus 
päättää Uudenmaan liiton edustajasta ESRA-verkostoon ensimmäisen 
yleiskokouksen jälkeen ja toteaa, että ensimmäiseen yleiskokoukseen 
osallistuu maakuntajohtaja.” 

Päätös:  

 Maakuntahallitus päättää Uudenmaan liiton edustajasta ESRA-
verkostoon ensimmäisen yleiskokouksen jälkeen ja toteaa, että 
ensimmäiseen yleiskokoukseen osallistuu maakuntajohtaja. 

 

Esittelijä:   

maakuntajohtaja Tuija Telén  
  

Lisätiedot:  
Vastuujohtaja Eero Venäläinen  
Asiantuntija Janne Tamminen 

 
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 106    
474/07.00.04.09.02/2023    
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää Uudenmaan liiton 
edustajasta ESRA-verkostoon. 
 

. 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää nimetä Uudenmaan liiton edustajan ESRA-
verkostoon.  

 
 
Esittelijä:   

maakuntajohtaja Tuija Telén  
 
Asian käsittely:  

Käsittelyn aluksi maakuntajohtaja ilmoitti muuttavansa pohjaesityksen 
seuraavaan muotoon: ” Maakuntahallitus päättää nimittää Uudenmaan 
liiton edustajan ESRA-verkostoon tämän maakuntahallituksen kauden 
loppuun asti.” Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.  
 
Keskustelun aikana hallituksen 1. varapuheenjohtaja Minerva Krohn 



 

 

ehdotti, että edustajaksi nimetään maakuntahallituksen puheenjohtaja 
Markku Markkula. Ehdotusta kannatettiin yksimielisesti.   

 
Päätös:  

Maakuntahallitus päättää nimittää Markku Markkulan Uudenmaan 
liiton edustajaksi ESRA-verkostoon tämän maakuntahallituksen 
kauden loppuun asti. 
 

Lisätiedot: 
Vastuujohtaja Eero Venäläinen  
Asiantuntija Janne Tamminen
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Maakuntahallitus § 107 19.08.2024 
 

 

 
Uudenmaan liiton ehdokkaan nimeäminen CPMR political bureaun varajäseneksi 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 107    
433/07.00.04.09.00/2022    
 
Tiivistelmä 

CPMR:n Political Bureaun jäsenet ja varajäsenet valitaan uudelle 
kaksivuotiskaudelle tämän vuoden lokakuussa. Suomen CPMR-
valtuuskunnassa on sovittu, että vapautuvalle varajäsenen paikalle valitaan 
Uudenmaan liiton ehdottama henkilö.   

 

Asian yksityiskohtainen selostus 

Conference of Peripheral Maritime Regions eli CPMR on eurooppalainen 
alueiden välinen yhteistyö- ja edunvalvontajärjestö, jonka toimintaan 
kuuluvat mm. liikenne, meripolitiikka, energia- ja ilmastopolitiikka, 
kalastusasiat, tutkimustoiminta, muuttoliike, aluekehitys sekä 
koheesiopolitiikka. Näitä sektoreita varten on omat työryhmänsä. Järjestö 
on perustettu 1973, jolloin nähtiin tarve alueiden osallistumiselle 
yhdentyvässä Euroopassa.  

CPMR:n vahvuuksina ovat Euroopan laajuiset verkostot ja erinomaiset 
kontaktit EU-instituutioihin sekä ammattitaitoinen sihteeristö. Toimistot 
sijaitsevat Rennesissä Ranskassa ja Brysselissä. Vuosittaisten 
yleiskokousten välillä korkein päättävä elin on Political Bureau (hallitus). 
Presidenttinä toimii tällä hetkellä Loïg Chesnais-Girard Ranskan 
Bretagnesta. CPMR:n jäseninä on noin 150 aluetta 24 maasta. CPMR:n 
sisällä toimii 6 alueellista komissiota: Itämeri-komissio, johon Suomen 
maakunnat kuuluvat, Pohjanmeri-komissio, Saarialueiden komissio, 
Balkanin ja Mustameren komissio, Atlantin kaaren komissio ja Välimeren 
komissio. Suomen maakunnista CPMR:n jäseniä ovat Uudenmaan lisäksi 
Keski-Pohjanmaa, Kymenlaakso, Lappi, Pohjanmaa, Pohjois-Pohjanmaa, 
Päijät-Häme ja Varsinais-Suomi.  

CPMR:n seuraavassa vuotuisessa yleiskokouksessa 4.10.2024 
suomalaiset jäsenmaakunnat voivat nimetä kasivuotiselle kaudelle yhden 
kansallisen edustajan Political Bureaun jäseneksi ja hänelle 
henkilökohtaisen varajäsenen. Suomen CPMR-valtuuskunnassa on 
sovittu, että järjestön keskeiset luottamushenkilöpaikat jaetaan 
vuorotteluperiaatteella jäsenmaakuntien kesken. Tällä kerralla on 
Uudenmaan vuoro nimetä ehdokas Political Bureaun varajäseneksi. 
CPMR:n sääntöjen mukaan valittavan henkilön on oltava jäsenalueen 
poliittinen luottamushenkilö. 

 
Esittelijän päätösesitys: 



 

 

Maakuntahallitus päättää nimetä Uudenmaan liiton ehdokkaan CPMR:n 
Political Bureaun varajäseneksi kaudelle 2024–2026. 

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Asian käsittely:  

Keskustelun aikana hallituksen puheenjohtaja Markku Markkula ehdotti, 
että Uudenmaan liiton ehdokkaaksi nimetään maakuntahallituksen jäsen 
Mirita Saxberg. Ehdotusta kannatettiin yksimielisesti.   
 

Päätös:  
Maakuntahallitus päätti nimetä Mirita Saxbergin Uudenmaan liiton 
ehdokkaaksi CPMR:n Political Bureaun varajäseneksi kaudelle 2024–
2026. 

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Eero Venäläinen  
 Asiantuntija Janne Tamminen 
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Maakuntahallitus § 108 19.08.2024 
 

 

 
Uudenmaan liiton lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi ulkomaalaislain 
muuttamisesta ja eräiksi siihen liittyvistä laeista 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 108    
339/03.00.00/2024    
 
 
Tiivistelmä 

Työ- ja elinkeinoministeriö on pyytänyt Uudenmaan liitolta lausuntoa liittyen 
valmistelemaansa hallituksen esitykseen ulkomaalaislain muuttamisesta ja 
eräiksi siihen liittyviksi laeiksi. Esityksessä ehdotetaan muutettaviksi 
ulkomaalaislakia, kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja 
oleskelun edellytyksistä korkeaa osaamistasoa vaativaa työtä varten 
annettua lakia, kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja oleskelun 
edellytyksistä yrityksen sisäisen siirron yhteydessä annettua lakia ja 
kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja oleskelun edellytyksistä 
kausityöntekijöinä työskentelyä varten annettua lakia. Hallituksen esitys on 
valmisteltu työryhmätyönä ja valmisteluun ovat osallistuneet työ- ja 
elinkeinoministeriön lisäksi sisäministeriö, sosiaali- ja terveysministeriö, 
Maahanmuuttovirasto, Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus 
(ELY-keskus) ja Uudenmaan, Kaakkois-Suomen, Pirkanmaan ja Pohjois-
Pohjanmaan työ- ja elinkeinotoimistot (TE-toimisto). Lakimuutosten on 
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2025 alkupuolella.  Lausunnon antamisen 
määräaika on 21.8.2024. 
 

Asian tausta 
Hallitusohjelman mukaan työperusteinen oleskelulupa sidotaan nykyistä 
vahvemmin työhön siten, että Suomesta on poistuttava, jos henkilön 
työsuhde loppuu eikä hän ole kolmen kuukauden kuluessa solminut uutta 
työsuhdetta. Hallitusohjelman mukaan laissa lisäksi säädetään, että 
työnantajan on ilmoitettava työperusteisella oleskeluluvalla Suomessa 
oleskelevan työsuhteen loppumisesta Maahanmuuttovirastolle sanktion 
uhalla. Lisäksi hallitusohjelman mukaan mahdollistetaan työnteko-oikeus 
työperusteisilla oleskeluluvilla samalla alalla sekä aloilla, jotka voidaan 
aidosti todentaa työvoimapula-alaksi. 
Esityksellä tavoitellaan, että ulkomainen työvoima pysyisi maassa ja 
mahdollisen työttömyyden ja sen keston aikana löytäisi uuden työpaikan ja 
sitä kautta perusteen jatkaa maassa oleskelua. Tavoite on tärkeä siksi, että 
Suomeen ja osaksi yhteiskuntaa asettautunut työntekijä ei joutuisi 
poistumaan maasta. Tavoite on sitä myös tilanteessa, jossa työntekijällä 
on perhettä, joka on asettautunut maahan ja esimerkiksi lapset ovat 
päivähoidossa tai käyvät koulua. Tavoite on, että Suomeen kotoutuneelle 
tai kotoutumisen aloittaneelle olisi mahdollista jatkaa asumista Suomessa 
ja että perheen aikuisten ja lasten sosiaalisiin verkostoihin ja 
toimintaympäristöihin ei tulisi keskeytystä tai muutosta. 
 
Työnantajan velvollisuudeksi tulisi tehdä ilmoitus Maahanmuuttovirastolle, 



 

 

kun sen työntekijän työt loppuvat ennenaikaisesti. Sääntelyllä saataisiin 
tarkemmin tietoa ulkomaalaisten työntekijöiden tilanteesta työmarkkinoilla. 
Ilmoittamisvelvollisuus ei sinänsä olisi uutta, koska laissa jo säädetään 
työnantajan velvollisuudesta ilmoittaa tiettyjä tietoja, kun se ottaa 
palvelukseensa ulkomaalaisen työntekijän. Molempiin 
ilmoittamisvelvollisuuksiin liittyisi sanktion uhka, koska työntekijätietojen 
ilmoittamiseen liittyy jo voimassa olevan lain mukaan sanktion uhka. 
Sääntelyä tarkennettaisiin, jolloin sanktiosääntelyn soveltaminen olisi 
selkeämpää ja toisaalta työnantajalla olisi selkeämmin tiedossa, missä 
ajassa ilmoittamiset tulee tehdä. 
 
Esityksen tavoitteena on myös, että todetuille työvoimapula-aloille olisi 
nykyistä paremmin saatavilla työvoimaa ja että jo maassa oleskeleva 
työntekijän oleskeluluvan haltija voisi siten tilanteensa niin salliessa tehdä 
muitakin töitä kuin sitä, jota varten hänen oleskelulupansa on myönnetty. 
Uudistus olisi helpotus etenkin niille ulkomaalaisille työntekijöille, joille on 
myönnetty siis työntekijän oleskelulupa ja jotka jäisivät työttömäksi, koska 
tällöin he voisivat kuitenkin työskennellä todetulla työvoimapula-alalla ilman 
velvollisuutta hakea uutta työntekoon oikeuttavaa lupaa, kunhan lupa on 
voimassa. 

Uudenmaan liiton lausunto  

Työ- ja elinkeinoministeriö on esittänyt lausuntopyynnössään kolme 
asiakokonaisuutta, joista on pyydetty lausujan kanta ja perustelu. Lisäksi 
on esitetty mahdollisuus lausua asiasta yleisellä tasolla.  

Ensimmäinen lausuttava asia: Ehdotuksen suoja-aika, jona aikana 
oleskelulupaa ei saisi peruuttaa, kun työntekijä jää työttömäksi 

Kysymys: antaako säätelyehdotus riittävän pitkän suoja-ajan etsiä uusi 
työpaikka? 

Uudenmaan liiton vastaus: ei  

Perustelut: 

Kolmen kuukauden suoja-aika ei tue hallituksen tavoitetta saada 
ulkomaalaisia osaajia ja työvoimaa Suomeen ja eikä tavoitetta saada 
työntekijät jäämään Suomeen. Erityisesti lyhyt suoja-aika aiheuttaa 
epävarmuutta perheiden muuttamiselle ja jäämiselle Suomeen.  Eri pituiset 
suoja-ajat lisäävät eriarvoisuutta työntekijäryhmien välillä.  Hallituksen 
esityksestä ei käy ilmi perustelua, miksi eripituisia suoja-aikoja on 
säädettävä.   

Hallituksen esityksessä esitetty kolmen kuukauden suoja-aika uuden 
työpaikan löytämiseen on liian lyhyt. Hallituksen esitys ei huomioi 
rekrytointiprosesseihin liittyviä käytännön kysymyksiä. Rekrytointiprosessit 
voivat kestää jopa kuukausia erityisesti asiantuntija- ja johtotehtävien 
kohdalla.  Työllisyystilanteen heikentyessä sopivan työpaikan löytyminen 
vie tavallista enemmän aikaa. Uuden työn löytyminen voi vaatia myös 
paikkakunnan vaihtoa, mikä osaltaan vie aikaa.   

On huomattava, että maahanmuuttajien työllistymiseen ja esimerkiksi 
kielikoulutukseen käytetään jatkuvasti resursseja. Suomeen kotoutuneita ja 
kotoutuvia osaavia työntekijöitä ei pidä päästää muuttamaan muualle. 

 



 

 

Toinen lausuttava asia: Työnantajan ilmoittamisvelvollisuus, kun 
työntekijän työt loppuvat ja siihen liitettävä sanktion uhka 

Kysymys: onko esitys ilmoittamisen määräajoista 7/10 päivää riittävä? 

Uudenmaan liiton vastaus: ei  

Perustelut: Ilmoittamisvelvollisuuden selkeyttäminen on erittäin 
kannatettavaa kaikkien osapuolien oikeusturvan kannalta. 
Ilmoittamisvelvoitteen määräaika 7/10 päivää on todennäköisesti 
riittämätön. Määräajan pidentäminen kahteen viikkoon toimisi luontevasti, 
eikä aiheuttaisi tarpeettomia sanktion uhkatilanteita.   
Ilmoittamisvelvoitteen järjestämiseen ja toteuttamiseen on varattava 
riittävät resurssit, jotta työnantajilla on riittävät tiedot 
ilmoittamisvelvollisuudesta ja esimerkiksi järjestelmän moitteeton 
toimiminen voidaan taata. Riittävä resurssointi on tarpeen erityisesti, jos 
ilmoitusvelvollisuuteen liitetään sanktiointi.   

Kysymys: Onko voimassa olevan sanktiosääntelyn soveltaminen riittävää 
ilmoittamisvelvollisuuden laiminlyönnistä? 
Uudenmaan liiton vastaus:  kyllä 

Perustelut:  Ilmoitusvelvollisuuden laiminlyönnin sanktiointi on perusteltua. 
Jotta sanktioinnin uhka saadaan toimimaan toivotulla tavalla, on sen 
hallinnointiin varattava riittävästi resursseja.  Viranomaisten resurssien 
tarpeen voidaan arvioida lisääntyvän valvonnan, tiedottamisen ja toimivien 
tietojärjestelmien kehittämisen vuoksi. 

 

Kolmas lausuttava asia: Työnteko-oikeuden laajentaminen 
työvoimapula-aloille ja asetuksenantovaltuutus 

Uudenmaan liiton lausunto: Työnteko-oikeuden laajentaminen 
työvoimapula-aloille on kannatettava uudistus.  Uudistuksella voidaan 
vastata työvoimapulaan ja toisaalta työntekijöiden mahdollisuus työllistyä 
nopeammin paranee. Työvoimapula-alojen määrittely erillisellä asetuksella 
on kannatettavaa, sillä asetusta on mahdollista muuttaa työvoimatilanteen 
muuttuessa. 

 

Neljäs lausuttava asia: Muuta lausuttavaa esityksestä 

Ulkomaalaislakiin esitettävät muutokset eivät tue kaikilta osin maan 
hallituksen tärkeitä talouspoliittisia tavoitteita saada julkinen talous 
kestävälle pohjalle ja saada aikaan kestävää kasvua.  Muutokset eivät 
suoraan tue tavoitetta työllisyysasteen nostamisesta. Erityisesti esitetyt 
suoja-ajat heikentävät ulkomaalaisten  työntekijöiden hakeutumista 
Suomeen ja asettumista suomeen.  

Uudenmaan liitto esittää huolensa maan hallitusohjelmassa esitetyistä 
maahanmuuttajiin ja maahanmuuttoon kohdistuvat muutoksista, sillä ne 
heikentävät Suomen kansainvälistä houkuttelevuutta niin investointien kuin 
osaajien näkökulmasta. Suomi ja Uusimaa tarvitsevat tulevaisuudessa 
kansainvälisiä investointeja ja ulkomailta tulevaa työvoimaa. 

 
Esittelijän päätösesitys: 
 



 

 

Maakuntahallitus  
- päättää antaa edellä esitetyn ehdotuksen mukaisen lausunnon. 
- tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa.   

 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Asian käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana maakuntahallituksen 2. 
varapuheenjohtaja Mervi Syväranta jäsen Johannes Niemisen 
kannattamana teki seuraavat lisäysehdotukset lausuntoon:  
Ensimmäinen lausuttava asia -otsikon Perustelut-osion toisen kappaleen 
loppuun lisätään seuraava: ”Tosin hallitus on linjannut helmikuussa 2024, 
että tässä lainsäädäntöehdotuksessa esitetään kolmea kuukautta 
pidempää aikaa EU:n sinisen kortin haltijan, kansallisen 
erityisasiantuntijan, kasvuyrittäjän ja ICT-direktiivin tarkoittaman johtajan ja 
asiantuntijan oleskeluluvan haltijoille.” 

Neljäs lausuttava asia -otsikon ensimmäisen kappaleen loppuun lisätään 
seuraava: ”Uudenmaan liitto pitää kuitenkin hyvänä sitä, että pitempi suoja-
aika on tulossa ainakin EU:n sinisen kortin haltijoille, kansallisille 
erityisasiantuntijoille, kasvuyrittäjille ja ICT-direktiivin tarkoittamille johtajan 
ja asiantuntijan oleskeluluvan haltijoille.” 
 
Neljäs lausuttava asia -otsikon toisen kappaleen loppuun lisätään 
seuraava: ”Sinänsä hallituksen tavoite lisätä julkista taloutta hyödyttävää 
maahanmuuttoa on kannatettava.” 
 
Koska oli tehty kannatettu vastaesitys, puheenjohtaja totesi, että asiasta oli 
äänestettävä. Suoritetussa äänestyksessä esittelijän pohjaesitystä 
kannattaneet äänestivät JAA ja Syvärannan vastaesitystä kannattaneet 
äänestivät EI.  
 
Nimenhuudolla toimitetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 14 ääntä. 
 
JAA sai 9 ääntä, EI sai 5 ääntä. 
 
JAA äänestivät: Eeva Hava, Reetta Hyvärinen, Tarja Kantola, Ulla 
Kaukola, Pirjo Komulainen, Minerva Krohn, Pia Lohikoski, Frida Sigfrids ja 
Merja Vikman-Kanerva.  
  
EI äänestivät: Markku Markkula, Johannes Nieminen, Mervi Syväranta, 
Ritva Tarvainen, Tuomas Tikkanen.  

 
Maakuntajohtajan pohjaesitys sai enemmä ääniä, joten se tuli 
maakuntahallituksen päätökseksi. 

 
 
Päätös:  

Maakuntahallitus  
- päätti antaa edellä esitetyn ehdotuksen mukaisen lausunnon. 
- tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa.   
 

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Eero Venäläinen 



 

 

 Asiantuntija Ulla-Mari Karhu
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Maakuntahallitus § 109 19.08.2024 
 

 

 
Uudenmaan liiton lausunto esitysluonnoksesta aluehallintouudistusta koskevaksi 
lainsäädännöksi; evästyskeskustelu 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 109    
358/03.00.00/2024    
 
 
Tiivistelmä   

Työ- ja elinkeinoministeriö on pyytänyt Uudenmaan liitolta lausuntoa valtion 
aluehallinnon uudistuksesta 1.9. mennessä. Maakuntahallitus käy 
keskustelun Uudenmaan liiton lausuntoluonnoksesta aluehallintouudistusta 
koskevaksi lainsäädännöksi, ja valtuuttaa liiton jatkamaan valmistelua 
saatujen evästysten pohjalta.   

  
Selostus   

Valtion aluehallinnon uudistuksen on tavoitteena yhdenmukaistaa ja 
sujuvoittaa valtion lupa- ja valvontakäytäntöjä vuoteen 2026 mennessä. 
Uudistamisessa huomioidaan valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja 
toimintamenojen sopeutustarve. Kehittämisen pääperiaatteena on 
monialaisuus.   

 
Esityksellä perustettaisiin valtakunnallinen Lupa- ja valvontavirasto, johon 
koottaisiin aluehallintovirastojen ja Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja 
valvontaviraston tehtävät sekä elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen 
ympäristö ja luonnonvarat -vastuualueelle kuuluvia tehtäviä. Valtion lupa- ja 
valvontavirasto olisi toimivallaltaan valtakunnallinen ja tehtäviltään 
monialainen valtion hallintoviranomainen, joka turvaisi alueilla 
perusoikeuksien ja oikeusturvan toteutumista ja valvoisi yleistä etua 
hoitamalla lainsäädännön toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtäviä.  

  
Esitykseen sisältyy ehdotus elinvoimakeskuksia sekä kehittämis- ja 
hallintokeskusta koskevaksi laiksi. Kymmenen perustettavan 
elinvoimakeskuksen tehtäviin kuuluisivat elinkeino-, liikenne- ja 
ympäristökeskuksille kuuluvat tehtävät siltä osin kuin niitä ei siirretä Lupa- ja 
valvontavirastolle.  

  
Uudenmaan liitto pitää valtionhallinnon uudistamista tervetulleena. 
Lausuntoluonnoksessa Uudenmaan liitto kiinnittää huomiota mm.   

  
• Perustettavien viraston ja elinkeinokeskuksen sekä KEHA-keskuksen 

aluekehittämislain mukaiseen kumppanuuteen alueiden toimijoiden, 
kuntien ja maakunnan liittojen kanssa   

• Uudenmaan eritysaseman huomioimiseen viraston sijaintipaikkana sekä 
oman elinvoimakeskuksen tarpeeseen Uudellemaalle, sekä lisäksi 
riittävään resursointiin ja osaamiseen   

• Lupamenettelyiden sujuvuuteen alueiden ja kuntien elinvoimatehtävänä  
• Elinvoimakeskusten erikoistumiseen ja Uudenmaan elinvoimaviraston 

tehtäviin sekä digitaalisuuden hyödyntämiseen ja tiedolla johtamiseen  
• Varautumiseen ja huoltovarmuuteen  

  



 

 

  
Asian tausta  

Pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan valtion aluehallintoa  
uudistetaan. Uudistus kattaa yhdeksän hallinnonalan tehtäviä ja koskee 27  
virastoa sekä 4 600 työntekijää. Valmistelussa ovat mukana työ- ja  
elinkeinoministeriö, oikeusministeriö, sisäministeriö, opetus- ja  
kulttuuriministeriö, maa- ja metsätalousministeriö, liikenne- ja  
viestintäministeriö, sosiaali- ja terveysministeriö, ympäristöministeriö,  
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto, aluehallintovirasto,  
ELY-keskus sekä ELY-keskusten, TE-toimistojen  
kehittämis- ja hallintokeskus KEHA-keskus sekä Ahvenanmaan  
valtionvirasto.   

  
Hankkeen ohjauksesta ja valmistelusta vastaavat VM:n nimeämä ohjaus 
ryhmä (pj valtiosihteeri Elina Laavi) sekä valmisteluryhmä (pj:na ylijohtajat  
Juha Sarkio VM ja Tiina Korhonen TEM). Uudistuksessa on myös asetettu  
keskeisistä sidosryhmistä muodostuva seurantaryhmä, missä maakuntajohtaja  
Tuija Telén edustaa Helsinki-Uudenmaan suuraluetta. Kaikkien elinten toimi 
kausi päättyy 30.6.2026.   

  
Aluehallintouudistus kytkeytyy myös ympäristöministeriössä valmisteilla  
olevaan yhden luukun lainsäädäntöhankkeeseen, jossa kehitetään  
ympäristöllisiä lupamenettelyjä koskevaa sääntelyä ja edistetään yhden  
luukun asiointimahdollisuutta Lupa- ja valvontavirastossa. Asiaa koskeva  
luonnos hallituksen esitykseksi on samaan aikaan lausuntokierroksella  
(19.6. – 1.9.2024).  

  
Liitteenä oleva lausuntoluonnos on toimitettu hallituksen saamassa muodossa  
myös kaikille Uudenmaan kunnille kommentoitavaksi. 
.   

  
Lausunnon määräaika on 1.9. Lausuntopalvelussa huomioita pyydetään  
yleisemmän lausunnon lisäksi myös sekä lupa- ja valvontaviraston että  
elinvoimakeskuksen ja kehittämis- ja hallintokeskuksen (KEHA) osalta  
laki- ja asetusehdotusten lukutasolla. Uudenmaan liitto jatkaa lausunnon  
kokonaisuuden valmistelua yhteistyössä kuntien kanssa.   

  
Päätösesitys:  

Maakuntahallitus  
- käy keskustelun liitteenä olevasta Uudenmaan liiton lausuntoluonnoksesta, 

ja  
- valtuuttaa maakuntajohtajan ja aluekehitysjohtajan viimeistelemään 

lausunnon saatujen evästysten pohjalta määräaikaan mennessä.   
 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Eero Venäläinen  
Asiantuntija Outi Ervasti  
Oheismateriaali 

Valtion aluehallintouudistus lausuntoluonnos hallitukselle 2024 
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Maakuntahallitus § 87 10.06.2024 
Maakuntahallitus § 110 19.08.2024 
 

 

 
Tallinna-tunnelin jatkosuunnitteluun, vaikutusten arviointiin ja brändäämiseen liittyvän 
TAJAVA -nimisen projektin perustaminen 
 
Maakuntahallitus 10.06.2024 § 87  
  
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää myöntää päätoteuttaja 
Vantaan kaupungille ja osatoteuttaja Uudenmaan liitolle Hanke- ja 
investointisuunnitelma liittyen Tallinna-tunnelin jatkosuunnitteluun, 
vaikutusten arviointiin ja brändäämiseen, TAJAVA-nimisen hankkeen 
toteuttamiseen Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) 
-rahoitusta 37 030 euroa. 
 

Selostus  
Asian vireilletulo 
 
Hakijana on Vantaan kaupunki. Hakemus on saapunut 26.4.2024. 
Hankkeen osatoteuttajana on Uudenmaan liitto. 
 
Hankkeen kuvaus 
 
Vantaan kaupunki hakee yhdessä Uudenmaan liiton kanssa, Helsingin 
kaupungin osarahoituksella, AKKE-rahoitusta, jonka turvin laadittavan 
hanke- ja investointisuunnitelman avulla valmistaudutaan Tallinna-tunnelin 
jatkosuunnitteluun yhteiskunnallisten vaikutusten arviointiin ja 
brändäämiseen sekä tulevien kansallisten ja EU-rahoituksien 
kartoittamiseen. Hankkeen avulla reagoidaan muuttuneeseen geopoliittisen 
tilanteeseen, jonka vuoksi Tallinna-tunneli on nyt erityisen ajankohtainen 
niin Suomessa maamme turvallisuuspolitiikan ja rahdin huoltovarmuuden 
kuin myös EU:ssa unionin tiiviimmän integroitumisen, Venäjän uhan ja 
kestävyystavoitteiden takia. Suomen NATO-jäsenyys painottaa entisestään 
Suomen kiinteämpää yhdistämistä manner-Eurooppaan.  
 
Helsinki ja Vantaa ovat Tallinna-tunnelin toteutuksen ytimessä, kun tunneli 
kulkisi Helsingin keskustan ja Vantaan lentoaseman 
multimodaaliterminaalien läpi linkittäen ne kiinteämmin Baltiaan ja 
Eurooppaan, ja vahvistaen alueiden elinvoimaa eri tasoilla. Yhteys on myös 
merkitty Euroopan komission uuteen TEN-T-asetukseen, jonka myötä 
Suomella olisi suuremmat mahdollisuudet hyödyntää EU-rahoitusta – 
etenkin CEF-rahoitusta, jonka seuraava ohjelmakausi alkaa 2028. 
Uudenmaan liitolla on myös tavoitteena käynnistää vihreän siirtymän 
vaihemaakuntakaavatyö, jonka yhteydessä Tallinna-tunnelin 
jatkosuunnittelua olisi luontevaa viedä eteenpäin. 
 
Ohjelmayhteys 
 
Hankkeen taustalla ovat useat alueelliset ja EU-tason strategiat ja ohjelmat.  
Hanke edistää Uudenmaan kansainvälistymistä, logistista saavutettavuutta 



 

 

ja kestävän liikkumisen edellytyksiä. Hanke toteuttaa Uusimaa-ohjelman 
Reilusti Edellä 2022–2025 kaikkia kolmea painopistettä ja tavoitetta, sekä 
kaikkia kolmea Resurssiviisas Uusimaa -strategian painopistettä, erityisesti 
Ihmisten kaupunki -teemaa. Hanke tukee Hiilineutraali Uusimaa 2030 -
tiekarttatyön tavoitteita kehittämällä älykästä ja päästötöntä liikkumista. 
Hanke edistää myös Uudenmaan selviytymissuunnitelman päämääriä, 
sekä toteuttaa Maakuntakaavaa ja yleiskaavoja. 
 
Myönnettävä rahoitus 
 
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 49 783 euroa. AKKE-rahoitusta 
voidaan  myöntää enintään 80 % hankkeen hyväksytyistä 
kokonaiskustannuksista.  
Hankkeen kustannuserittely ja rahoituksen ehdot löytyvät liitteestä. 
 
Hankkeelle ei voida myöntää rahoitusta täysimääräisesti hakemuksessa 
esitetyllä tavalla. Tuen saajan tulee toimittaa myönnettyyn rahoitukseen 
mukautettu kustannuserittely ja rahoitussuunnitelma Uudenmaan liiton 
sähköisen asioinnin kautta ennen hankkeen toteutusajan alkamista. 
Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma vahvistetaan erillisellä päätöksellä.  
Hanke- ja investointisuunnitelma liittyen Tallinna-tunnelin 
jatkosuunnitteluun, vaikutusten arviointiin ja brändäämiseen, TAJAVA-
hankkeen toteuttamiseen myönnetään tukea 37 030 euroa 
kertakorvauksena.  
 
Päätösesityksen perustelut 
 
Maakuntahallituksen 25.3.2024 § 47 avaaman rahoitushaun AKKE-
rahoitettavien selvityshankkeiden tulee toteuttaa Uusimaa -ohjelmaa 2022–
25, ja soveltuvin osin Älykkään erikoistumisen strategiaa (RIS3) tai 
Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan tavoitteita. Lisäksi haun hankkeiden 
tulee toteuttaa Uudenmaan alueellista selviytymissuunnitelmaa 2020.   
 
TAJAVA-hankehakemus arvioitiin muiden saapuneiden hankehakemusten 
tavoin suhteessa haulle asetettuihin tavoitteisiin. Hanke menestyi 
valintakriteerien mukaisessa tarkastelussa ja sai arvioinnissa 34 pistettä, 
maksimin ollessa 36 pistettä.  
 
Hankehakemukset arvioitiin neljällä pisteytyskriteerillä. TAJAVA-hanke sai 
erinomaiset arviot kaikista pisteytyskriteereistä. Hankkeen arvo maakunnan 
kehitykselle on merkittävä ja se edistää tavoitteellista yhteistyötä ja 
yhteiskehittämistä. Hankesuunnitelma oli konkreettinen, hyvin ja selkeästi 
kirjoitettu sekä kunnianhimoinen, vaikkakin uskottavasti toteutettavissa 
vuoden 2024 aikana. Lisäksi hankkeella syntyy merkittävä kytkös ja 
edellytys kansainväliselle rahoitukselle, kiinnittymiselle TEN-T- verkostoon 
ja sitä kautta kansainväliseen yhteistyöhön.  
 
Hanke vastaa haulle asetettuihin tavoitteisiin. 
 

Asian tausta 
 
Hankeavustusta on palautunut päättyneistä rahoitetuista hankkeista 
yhteensä 362 839 euroa (päätökset 22.10.2020 VN/6085/2020 ja 30.3.2022 
VN/9981/2022-TEM-2). Palautunut AKKE-rahoitus päätettiin (MHS §47 
25.3.2024) jakaa rahoitushaussa 26.3.-29.4.2024 pienimuotoisille 
selvityshankkeille, joiden toteutusaika päättyy 31.12.2024 mennessä. 
 



 

 

Maakuntahallituksen päätöksen mukaisesti (toimivallan delegointi 
25.3.2024 § 47) maakuntajohtaja on tehnyt haun muut rahoituspäätökset. 
Uudenmaan liiton sisäisen ohjeistuksen mukaisesti ne hankkeet, joissa liitto 
on pää- tai osatoteuttajana ja avustuksen saajana, tuodaan 
maakuntahallituksen päätettäväksi. 
 
 
 
 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 

− yllä selostusosassa mainituin perusteluin hyväksyä Hanke- ja 
investointisuunnitelma liittyen Tallinna-tunnelin jatkosuunnitteluun, 
vaikutusten arviointiin ja brändäämiseen, TAJAVA -hankkeen 
rahoitettavaksi ja myöntää hankkeen toteuttamiseen tukea alueiden 
kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden 
rahoittamisesta annetun lain (757/2021) nojalla hankesuunnitelman 
mukaisesti 
 

− myöntää kertakorvauksena tukea 37 030 euroa. Rahoitusta ei voida 
myöntää täysimääräisesti hakemuksessa esitetyllä tavalla. Tuen saajan 
tulee toimittaa myönnettyyn rahoitukseen mukautettu kustannuserittely ja 
rahoitussuunnitelma Uudenmaan liiton sähköisen asioinnin kautta ennen 
hankkeen toteutusajan alkamista. 
 
Tukea voidaan käyttää 1.8.-31.12.2024 välisenä aikana hyväksytyn 
hankesuunnitelman toteuttamiseen tämän päätöksen ja rahoitusehtojen 
mukaisesti.  
 
Yhteishankkeessa päätoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton 
tekemästä tukipäätöksestä ja muista maakunnan liiton hanketta koskevista 
toimenpiteistä ja päätöksistä hankkeen muille osatoteuttajille. 

 
Käsittely:  
 Maakuntahallituksen jäsen Ulla Kaukola poistui esteellisenä kokouksesta 

tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.  
 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 

Vastuujohtaja Eero Venäläinen 
Asiantuntija Outi Ervasti 

 
 
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 110    
411/00.01.03.01/2024    
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se perustaa Tallinna-
tunnelin jatkosuunnitteluun, vaikutusten arviointiin ja brändäämiseen 



 

 

liittyvän TAJAVA -nimisen projektin alaisuuteensa. Maakuntahallitus on 
(10.06.2024 § 87) päätöksellään myöntänyt projektin toteutukseen 
Alueiden Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoitusta. 
 
Tavoitteena on valmistautua tulevien kansallisten ja EU-rahoituksien 
kartoittamiseen. Projekti luo pohjaa Tallinna-tunnelin jatkosuunnittelun 
edistämiseen ja lisää merkittävästi valmiuksia hakea suunnitteluun 
rahoitusta sekä kansallisista että kansainvälisistä rahoitushauista.    
 

Strateginen lähtökohta   
Projekti toteuttaa Uusimaa-ohjelmaa, älykkään erikoistumisen strategiaa, 
ilmastotiekarttaa ja alueellista selviytymissuunnitelmaa mm. lisäämällä 
Uudenmaan kansainvälistymistä, logistista saavutettavuutta ja kestävän 
liikkumisen edellytyksiä.  Projekti edistää Uusimaa-kaava 2050 tavoitteita 
ja tukee käynnissä olevan vihreän siirtymän maakuntakaavan laadintaa.  
 
Projekti toteuttaa Uusimaa-ohjelman Reilusti Edellä 2022–2025 
painopisteitä ja tavoitteita. Projekti edistää ohjelman jokaista painopistettä 
ja sillä on merkittäviä vaikutuksia useissa ohjelman tavoitteissa ja 
toimenpidekokonaisuuksissa.    
 
• Ympäristöviisas Uusimaa: Painopisteen tavoitteena on olla hiilineutraali 

maakunta vuonna 2030. Projekti edistää painopisteen toteutumista 
parantamalla Uudenmaan ja Suomen saavutettavuutta kehittämällä 
kestävää raideliikenteeseen tukeutuvia liikkumismuotoja.  

 
• Menestyvä Uusimaa: Painopisteen tavoitteena on olla EU:n 

innovatiivisin alue ja nostaa Uudenmaan tutkimus- ja 
kehittämistoiminnan menojen osuus 5 prosenttiin maakunnan 
bruttokansantuotteesta. Projekti edistää painopisteen toteutumista kun 
hankkeella edistettävän Tallinna-tunnelihankkeen myötä Uudenmaan ja 
koko Suomen brändi ja näkyvyys osana eurooppalaista työmarkkina-
aluetta ja innovaatioympäristöä kasvavat, mikä edistää alueelle 
kohdistuvia investointeja ja innovaatiotoimintaa, kun Uudenmaan 
näkyvyys, kansainvälinen verkottuminen ja saavutettavuus lisääntyvät.   

 
• Onnellisten Uusimaa: Painopisteen tavoitteena on saavuttaa 

Uudellamaalla 80 prosentin työllisyysaste vuoden 2030 loppuun 
mennessä. Projekti edistää painopisteen toteutumista, kun Uudenmaan 
työmarkkina- ja kilpailukyky paranee ja hankkeen myötävaikutuksella 
alueelle syntyy uusia työpaikkoja, työmarkkina-alueen laajentuessa ja 
integroituessa tiiviimmin osaksi Eurooppaa. 

 
Selostus  

Rahoitus Uudenmaan liiton maakuntahallitus on päättänyt 
(Maakuntahallitus 10.06.2024 § 87) myöntää 
TAJAVA -projektin toteuttamiseen Alueiden 
Kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -
rahoitusta.  
 

Projektin tavoitteet Projektin tavoitteena valmistautua Tallinna-tunnelin 
jatkosuunnitteluun, yhteiskunnallisten vaikutusten 
arviointiin ja brändäämiseen sekä tulevien 
kansallisten ja EU-rahoituksien kartoittamiseen. 
Projekti luo pohjaa Tallinna-tunnelin 
jatkosuunnittelun edistämiseksi ja lisää 



 

 

merkittävästi valmiuksia hakea tunnelihankkeen 
jatkosuunnitteluun rahoitusta sekä kansallisista että 
kansainvälisistä rahoitushauista.   

Projektisalkun 
valintakriteerit 

Projektilla vastataan seuraaviin johtoryhmän 
asettamiin projektisalkun valintakriteereihin: 
työllisyyden edistäminen, kestävyyden 
edistäminen, kansainvälisyyden edistäminen 

Toteuttajat Uudenmaan liitto toimii hankkeessa osapartnerina. 
Projektin päätoteuttaja on Vantaan kaupunki. 
Lisäksi Helsingin kaupunki toimii projektin 
osarahoittajana.    

Projektin kesto 1.8.2024 – 31.12.2024 

Projektihenkilöstö Projektiin nimetään Uudenmaan henkilökunnasta 
kaksi henkilöä osa-aikaisesti (10% ja 20%). 

Projektin 
kokonaiskustannus- 
arvio 

Enintään 49 782 euroa 

Uudenmaan liiton 
kustannusarvio  
projektissa 

Uudenmaan liiton osuus on 21 477 euroa, josta 
omarahoitusosuus 6 276 euroa. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
- perustaa Tallinna-tunnelin jatkosuunnitteluun, vaikutusten 

arviointiin ja brändäämiseen liittyvän TAJAVA -projektin 
- hyväksyä projektin omarahoitusosuuden 6 276 euroa katettavaksi 

Uudenmaan liiton määrärahoista 
- nimetä hankkeen vastuujohtajaksi aluesuunnittelun vastuualueen 

johtajan 
- velvoittaa hankkeen noudattamaan Uudenmaan liiton 

projektiohjeistusta 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntijat Ilona Mansikka, Heidi Koponen 

Uudenmaan liiton (osa)projektin rahoitussuunnitelma vuosittain 
 Toteutusvuosi 2024 Yhteensä 
AKKE-rahoitus 37030 37030 
Helsingin kaupunki 
Vantaan kaupunki 

4000 
2476 

4000 
2476 

UML Omarahoitus 6276 6276 
Yhteensä 49782 49782 



 

 

 
 
Oheismateriaali 
Liite AKKE24024 MHS 10.6.2024 
TAJAVA_mhs_liite_hankesuunnitelma 
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Maakuntahallitus § 41 25.03.2024 
Maakuntahallitus § 111 19.08.2024 
 

 

 
Uudenmaan liiton toimitilojen vuokrasopimuksen solmiminen 
 
Maakuntahallitus 25.03.2024 § 41  
  
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää solmia vuokrasopimuksen 
Uudenmaan liiton toimitiloista osoitteessa Esterinportti 2B, Helsinki ajalle 
1.1.2025-31.12.2029. 
 

Selostus  
Esterinportti 2B toimitilojen nykyinen Erikoissijoitusrahasto Aktia 
toimitilakiinteistön kanssa solmittu määräaikainen vuokrasopimus päättyy  
31.12.2024  
 
Liiton toimisto on selvittänyt vuokramarkkinoiden tilannetta ja yleistä 
kustannustasoa Länsi-Pasilan, Itä-Pasilan, Ilmalan ja Kalasataman alueilta 
vuoden 2023 aikana. Erikoissijoitusrahasto Aktia toimitilakiinteistöt on 
antanut tarjouksen liiton käytössä olevasta nykyisestä toimitilasta 
Esterinportti 2:ssa. Tarjouksessa ilmoitettu neliöhinta vastaa yleistä Länsi-
Pasilan alueen hintatasoa.  
 
Tarjouksessa on esitetty kolme erilaista tilaratkaisua: 
1. Nykyinen toimitila sisältäen ensimmäisen kerroksen studiotilan 

(sopimuksen arvo sopimuskaudella 2 306 100 euroa),  
2. Nykyinen neljännen kerroksen toimitila (sopimuksen arvo 

sopimuskaudella 2 168 100 euroa) 
3. Nykyinen neljännen kerroksen tila vähennetyllä neliömäärällä 

(sopimuksen arvo sopimuskaudella 1 871 280 euroa)  
 

Valittavan vaihtoehdon lisäksi tullaan vuokraamaan arkisto- ja varastotilaa 
kokonaisuudessaan noin 100m2 (tilan kustannus sopimuskaudella 
yhteensä 60 000 euroa). 
 
Tarjouksessaan nykyinen vuokranantaja on sitoutunut tekemään omalla 
kustannuksellaan tiloihin laatutason parannus- ja muutostöitä. Tarjous on 
voimassa huhtikuun loppuun saakka.  
 
Henkilöstöä on alkuvuoden 2024 aikana osallistettu laajasti tulevan 
tilaratkaisun suhteen ja selvitetty tilatarpeita asiantuntijatyön näkökulmasta. 
Tavoitteena on ratkaista lopullinen toimitilatarve (neliömäärä) huhtikuun 
kuluessa.  

 
Asian tausta 

Uudenmaan liiton hallintosäännön 134 §:n mukaan maakuntahallituksen 
puolesta tehtävät sopimukset, annettavat sitoumukset sekä lausunnot ja 
muut asiakirjat allekirjoittaa maakuntajohtaja. Maakuntahallitus on päättänyt 



 

 

maakuntajohtajan allekirjoittamien sopimusten enimmäismääräksi 75 000 
euroa.  
 
Hankintalakia ei sovelleta maan, olemassa olevien rakennusten tai muun 
kiinteän omaisuuden hankintaan tai vuokraukseen millä tahansa 
rahoitusmuodolla taikka näihin liittyvien oikeuksien hankintaan. 
 
 
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
 solmia Uudenmaan liiton toimitilojen vuokrasopimuksen 

Erikoissijoitusrahasto Aktia toimitilakiinteistöjen kanssa ajalle 1.1.2025 
– 31.12.2029 osoitteessa Esterinportti 2B, sopimuksen enimmäisarvo 
sopimuskaudella on 2 366 100 euroa 

 valtuuttaa maakuntajohtajan käymään tarkemmat sopimusneuvottelut 
vuokranantajan kanssa,   

 valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan määräaikaisen 
vuokrasopimuksen. 

 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
 
 
 
 
  
 
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 111    
8/02.10.00/2024    
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää jatkaa nykyistä 
vuokrasopimusta ajalle 1.1. – 31.3.2025.   

 
Selostus 

Maakuntahallitus päätti kokouksessaan 25.3.2024, että uusi vuokrasopimus 
Uudenmaan liiton toimitiloiksi osoitteessa Esterinportti 2B, solmitaan ajalle 
1.1.2025-31.12.2029. Asian toimiston sisäisen jatkovalmistelun yhteydessä 
on tämän jälkeen päätetty, että toimitiloista vähennetään neljännestä 
kerroksesta yksi siipi.   
 
Nykyinen vuokranantaja on sitoutunut uuden vuokrasopimuksen alkaessa 
tekemään omalla kustannuksellaan toimitiloihin perusparannukset 
(valaistus, lattiamateriaalit, keittiöt, wc-tilat ja seinien maalaukset). 
Samanaikaisesti tehdään Uudenmaan liiton esittämiä tilamuutoksia, joka 
tarkoittaa lähinnä väliseinien muutostöitä.  
 
Maaliskuussa 2024 vuokranantajan työaika-arvio näille perusparannustöille 
oli noin kaksi kuukautta ja muutostyöt olisivat alkaneet 1.1.2025. Nyt tämä 



 

 

aikataulu on tarkentunut vuokranantajan puolelta noin 3–4 kuukauden 
kestoiseksi. Neljän kuukauden perusparannustyöt vuoden alusta 
aiheuttaisivat suurta haittaa toimiston työskentelylle. Siksi asian 
valmistelussa on päädytty siihen, että remontti on parempi aloittaa 
1.4.2025, siten että se päättyy 31.7.2025. Toimistotyöskentelylle aiheutuva 
haitta minimoidaan, kun muutostyöt ajoittuvat kevään loppupäästä 
kesälomakaudelle.  
 
Vuokranantaja on hyväksynyt aikataulumuutoksen. Tästä aiheutuu 
kuitenkin se, että nykyistä koko neljännen kerroksen kattavaa 
vuokrasopimusta tulee jatkaa kolmella kuukaudella ajalle 1.1.2025-
31.3.2025.  
 
Kustannus vanhan vuokrasopimuksen kolmen kuukauden jatkolle on 
126 792,54 euroa. Uuteen vuokrasopimukseen verrattuna ylimääräinen 
kustannus kolmen kuukauden osalta on 20 536,65 euroa. Uusi 
vuokrasopimus solmitaan vähennetyllä neliömäärällä ajalle 1.4.2025-
31.12.2029.  

 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
 solmia Uudenmaan liiton toimitilojen jatkovuokrasopimuksen 

Erikoissijoitusrahasto Aktia toimitilakiinteistöjen kanssa ajalle 
1.1.2025 - 31.3.2025 osoitteessa Esterinportti 2B, sopimuksen 
enimmäisarvo sopimuskaudella on 126 792,54 euroa,  

 valtuuttaa maakuntajohtajan käymään tarkemmat 
sopimusneuvottelut vuokranantajan kanssa,   

 valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan määräaikaisen 
vuokrasopimuksen. 

 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
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Maakuntahallitus § 112 19.08.2024 
 

 

 
Uudenmaan liiton organisaation täsmennykset; evästyskeskustelu 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 112    
396/00.01.01/2024    
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi 
Uudenmaan liiton organisaatiotarkastelun tulokset ja suunnitellut 
muutokset sekä käydä asiasta evästyskeskustelun. 
 

Selostus 
Uudenmaan liitossa käynnistettiin mahdollisten rakenteellisten muutosten 
tarpeen kartoittamiseksi organisaatiotarkastelu loppuvuonna 2023. 
Organisaatiotarkastelun etenemisestä laadittiin työsuunnitelma, joka 
esiteltiin maakuntahallitukselle maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen 
yhteydessä joulukuussa 2023.  
  
Tarkastelu on jaettu työsuunnitelmassa kolmeen vaiheeseen;  

1. perusteet – tarvemäärittely organisaatiotäsmennyksille,  
2. muutokset - suunnitelma tarvittavista organisaatiotäsmennyksistä 

sekä  
3. jalkautus – tarvittavien organisaatiotäsmennysten toimeenpano.  

 
Tarvemäärittely tehtiin kyselyllä henkilöstölle sekä maakuntahallitukselle ja 
maakuntavaltuuston puheenjohtajistolle. Kyselyt toteutettiin tammi- ja 
helmikuussa 2024 ja saadut vastaukset käsiteltiin anonyymeinä. 
Henkilöstökyselyyn vastasi 69 henkilöä ja päättäjäkyselyyn 12 henkilöä, 
yhteensä saatiin 81 vastausta. Muutoksia koettiin tarpeelliseksi yhteensä 
33 vastauksessa (40%), ja muutoksia ei koettu tarpeelliseksi 48 
vastauksessa (59%). Saadut vastaukset esittivät muutostarpeita 
Uudenmaan liiton resurssien kohdentamiseen (13 vastausta, 16%), 
toimintaan (11 vastausta, 14%) ja rakenteeseen (9 vastausta, 11%).  
 
Tarvemäärittelykyselyjen tulosten pohjalta laadittiin aikataulutettu 
suunnitelma esiin nousseille muutostarpeiden toimeenpanolle.  
Kyselyn tulokset sekä suunnitelma muutoksista esiteltiin 
henkilöstöjärjestöjen edustajille, henkilöstölle sekä maakuntahallitukselle 
helmi- ja maaliskuussa 2024. Esiin nousseet muutostarpeet olivat selkeästi 
perusteltuja ja nostivat esiin konkreettisia haastekohtia liiton toiminnassa.  
 
Muutoksille on laadittu toteutusaikataulu, toimenpiteet toteutetaan pääosin 
vuoden 2024 aikana. Alla on esitetty suunnitellut muutokset ja 
kehittämiskohteet aikatauluineen.  
 
1. Resurssit 

a) ylimmän johdon virkajärjestelyt > valmis syksyllä 2024 
b) tehtävien ja päätösvallan selkeytys, päätösvallan uudistaminen > 

johtamisjärjestelmän päivitys syksyllä 2024, hallintosäännön 
päivitys 2025 



 

 

c) resurssien ja palkkauksen täsmentäminen > aikataulu tarkentuu 
myöhemmin 

d) resurssien strategialähtöisyys > organisaatiorakenteen päivitys 
kevään 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024) 
 

2. Toiminta 
a) sisäisen kehittämisen tarkastelu > valmis syksyllä 2024 
b) organisaatiokulttuurin muutokset > juoksevaa toimintaa 
 

3. Organisaatiorakenne 
a) viestinnän resursointi ja asema > organisaatiorakenteen päivitys 

kevään 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024) 
b) edunvalvonnan resursointi ja asema > organisaatiorakenteen 

päivitys kevään 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024) 
c) rakenteen vastaavuus strategiaan > organisaatiorakenteen 

päivitys kevään 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024) 
Maakuntajohtaja esittelee suunnitelmia maakuntahallituksen kokouksessa. 
Suunnitellut muutokset tuodaan hallintosäännön määräämässä 
järjestyksessä poliittiseen päätöskäsittelyyn tapauskohtaisesti. 
 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi organisaatiotarkastelun tulokset 
ja suunnitellut muutokset sekä käydä asiasta evästyskeskustelun.  
 

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén  
  
 
Oheismateriaali 
Org tarkastelu MHS 19082024 
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Maakuntahallitus § 113 19.08.2024 
 

 

 
Etelä-Suomen visio 2040 -ohjelma; tiedoksi 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 113    
398/07.00.04.00.02/2024    
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi eteläisen Suomen maakuntien  
(Uusimaa, Varsinais-Suomi, Päijät-Häme, Kymenlaakso, Etelä-
Karjala) yhteisesti valmisteleman Etelä-Suomen visio 2040 -ohjelman. 
Julkaisu lanseerataan Etelä-Suomen maakuntien tilaisuudessa Turun 
Eurooppa-foorumissa torstaina 29.8. klo 13.30-14.15. liittojen yhteisesti 
järjestämän meppipaneelin yhteydessä.  

  
Strateginen lähtökohta   

Suomen toimintaympäristö on viime vuodet ollut perusteellisessa 
muutoksessa. Suomen Nato-jäsenyys, Itärajan sulkeutuminen, hyökkäyssotaa 
Ukrainassa käyvä naapurimaa haastavat alueiden elinvoimaa ja Suomen 
kansainvälistä kilpailukykyä.   

  
Eteläisen Suomen rooli Suomen elinvoimalle ja kasvulle on tunnistettu Petteri 
Orpon hallitusohjelmassa. Lisäksi hallituksen aluekehittämispäätöksessä 
tavoitteena on hyödyntää eteläisen Suomen investointipotentiaali 
täysimääräisesti tuoden koko Suomeen elinvoimaa ja kasvua. Niin ikään 
päätöksessä todetaan seuraavaa: ”Etelä-Suomen alueilla vahvuudet ja 
kehittämisen tarpeet painottuvat erityisesti TKI-toimintaan ja osaamiseen sekä 
osaavan työvoiman saatavuuden edistämiseen. Tämä kaikki edellyttää vahvaa 
vuoropuhelua ja yhteistyötä valtion ja alueiden välillä”   

  
Tässä visiotyössä esitellyn faktapohjaisen tilannekuvan perusteella Etelä-
Suomelle on nyt perusteltua löytää välineitä uusien investointien ja 
työpaikkojen synnyttämiseksi. Täysimääräinen investointipotentiaalin 
ulosmittaaminen edellyttää näkemyksellisyyttä sekä valtion ja alueiden 
tavoitteellista yhteispeliä. Laatimansa Etelä-Suomen visio 2040:n mukaisesti 
Etelä-Suomen maakunnat ovat valmiita tarttumaan rohkeisiin 
tulevaisuustekoihin ja toimimaan vastuullisina suunnannäyttäjinä koko 
Suomen menestyksen turvaamiseksi.  

   
Selostus   

Etelä-Suomen maakunnat Uusimaa, Päijät-Häme, Varsinais-Suomi, 
Kymenlaakso ja Etelä-Karjala ovat yhdessä työstäneet tulevaisuuteen 
tähyävää alueen yhteistä näkymää vuoteen 2040 saakka. Vision mukaisesti 
Etelä-Suomi toimii koko maan kasvun sinnikkäänä veturina. Työperäisen 
maahanmuuton onnistuminen, koulutustason nosto ja jatkuva oppiminen 
luovat perustan elinkeinoelämän kestävälle menestykselle. Etelä-Suomen 
nopeat ja toimivat yhteydet Eurooppaan tukevat Suomen vetovoimaisuutta ja 
saavutettavuutta. Taloudellisen toimeliaisuuden ja tulevaisuudenuskon 
synnyttämisen turvallisuuspoliittisesti strategiselle alueelle pitää olla koko 
Suomen ja Euroopan Unionin edunvalvontakysymys.   

  

https://europeforum.fi/ohjelma


 

 

Etelä-Suomen visio 2040 pohjaa alueen omiin vahvuuksiin, talouden 
nivomiseen kansainväliseen kestävään kasvuun sekä työperäiseen 
maahanmuuttoon. Kehittämisen kärkinä on tunnistettu kuusi teemaa:   

  
1. Suomen TKI-tavoitteet ratkaistaan Etelä-Suomessa  
2. Etelä-Suomi menestyy kansainvälisessä kilpailussa osaavasta 

työvoimasta  
3. Etelä-Suomen liikenneinfra on kriittinen koko Suomelle  
4. Etelä-Suomen kokonaisturvallisuus on elintärkeä koko Suomelle  
5. Vaikuttava aluekehittäminen luo hyvinvointia koko Suomeen  
6. Hiilinegatiivinen Etelä-Suomi kirittää kestävää talouskasvua  

  
Julkaisu lanseerataan Etelä-Suomen maakuntien tilaisuudessa Turun 
Eurooppa-foorumissa torstaina 29.8. klo 13.30-14.15. liittojen yhteisesti 
järjestämän meppipaneelin yhteydessä.  

  
  

Asian tausta  
 

Edellinen Etelä-Suomen maakuntien visio on 2000-luvun alkuvuosilta. Tuolloin  
Etelä-Suomen liittoumaan kuului seitsemän maakuntaa eli Varsinais-Suomi,  
Uusimaa, Itä-Uusimaa, Kanta-Häme, Päijät-Häme, Kymenlaakso ja  
Etelä-Karjala. Nyt maakuntia on mukana viisi, jotka yhdessä päättivät laatia  
ajanmukaistetun vision Etelä-Suomen tulevaisuudesta.   

  
Päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi eteläisen Suomen maakuntien 
valmisteleman Etelä-Suomen visio 2040-ohjelman. 
 

Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 

   
  
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Eero Venäläinen  
Asiantuntija Outi Ervasti  

  
 
Oheismateriaali 
Etelä-Suomen visio 2024 

https://europeforum.fi/ohjelma
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Maakuntahallitus § 68 13.05.2024 
Maakuntahallitus § 114 19.08.2024 
 

 

 
Osavuosikatsaus 2/2024 
 
Maakuntahallitus 13.05.2024 § 68  
  
 
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liiton vuoden 2024 ensimmäisessä osavuosikatsauksessa 
esitetään vuosille 2024-2026 hyväksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 
toteutumista tammi-maaliskuun ajalta. 

Selostus  
Tarkastelujakson aikana liiton talous on toteutunut suunnitellusti eikä 
merkittäviä poikkeamia talousarvioon nähden ole. Maakuntahallitukselle 
esitetään, että se päättää merkitä osavuosikatsauksen 1/2024 tiedoksi. 

 
 

Asian tausta 
Maakuntavaltuusto hyväksyi 12.12.2023 liiton talousarvion vuodelle 2024 
ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024-2026. 

  
Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ohjeessa edellytetään, että 
maakuntajohtajan on vähintään kolmen kuukauden välein annettava 
raportti maakuntahallitukselle toiminta- ja taloussuunnitelman 
toteutumisesta. 

  
Maakuntahallitus päätti talousarviokäsittelyn yhteydessä 10.11.2023 § 166, 
että talouden toteuma raportoidaan hallitukselle neljännesvuosittain ja 
toiminnan toteutuminen raportoidaan puolivuosittain, 30.6. sekä 
tilinpäätöksen yhteydessä.  
  

• 31.3. ja 30.9. tilanteista annettava katsaus sisältää keskeiset talouden 
tunnusluvut 

• 30.6. ja 31.12. tilanteista annettava katsaus sisältää edellisen kohdan 
lisäksi yksityiskohtaisemman raportoinnin toiminnan toteutumisesta 

 
 
Esittelijän päätösesitys: 

 
 Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2024 ensimmäisen 

osavuosikatsauksen. 
 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 

 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 



 

 

Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
 
 
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 114    
257/02.01.01.00/2024    
 
 

Uudenmaan liiton vuoden 2024 toisessa osavuosikatsauksessa    
esitetään toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumista tammi-kesäkuun 
ajalta.   
    
Tarkastelujakson aikana liiton talous on toteutunut suunnitellusti eikä    
poikkeamia talousarvioon nähden ole. Toiminta- ja taloussuunnitelman 
mukaisia vuodelle 2024 asetettuja toiminnan painopisteitä on toteutettu 
suunnitellusti.   
   
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä 
osavuosikatsauksen 2/2024 tiedoksi.   
   

Asian tausta   
Maakuntavaltuusto hyväksyi 12.12. 2023 liiton talousarvion vuodelle 2024 
ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024 - 2026.  
 
Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ohjeessa edellytetään, että 
maakuntajohtajan on vähintään kolmen kuukauden välein annettava 
raportti maakuntahallitukselle toiminta- ja taloussuunnitelman 
toteutumisesta. 
 
Osavuosikatsausraportoinnin käytännön menettelynä on, että  
 
• 31.3. ja 30.9. tilanteista annettava katsaus sisältää keskeiset talouden 

tunnusluvut    
• 30.6. ja 31.12. tilanteista annettava katsaus sisältää edellisen kohdan 

lisäksi yksityiskohtaisemman raportoinnin toiminnan toteutumisesta   
   

Päätösesitys:  
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2024 toisen 
osavuosikatsauksen ajalta (1.1. – 30.6.2024). 
   

Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 

  
Lisätiedot:  

 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 Asiantuntija Jukka Hynninen  
  

 
Oheismateriaali 
Osavuosikatsaus 1 
Osavuosikatsaus 2-2024 
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Maakuntahallitus § 115 19.08.2024 
 

 

 
Johtajien antamat lausunnot 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 115    
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  

 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
  
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 
Liitteet 
Liite 
2 

Lausunto ehdotuksesta Uudenmaan merkittäviksi tulvariskialueiksi 

Liite 
3 

Lausunto hallituksen esityksestä laiksi merituulivoimasta talousvyöhykkeellä ja eräiksi siihen 
liittyviksi laeiksi 

Liite 
4 

Lausunto Vesienhoidon keskeiset kysymykset ja työohjelma Kymijoen-Suomenlahden 
vesienhoitoalueella 2028-2033 

Liite 
5 

Lausunto, luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi ilmastolain muuttamisesta 

Liite 
6 

Lausunto, Vanhojen metsien kriteerit Suomessa 

Liite 
7 

Lausunto hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi kotoutumisen edistämisestä annetun 
lain muuttamisesta 

Liite 
8 

Lausunto ehdotuksesta kalatalouden huoltovarmuutta parantavista toimenpiteistä 

Liite 
9 

Lausunto Lohjan L119 Kittfall asemakaavamuutos, ehdotusvaihe 

Liite 
10 

Lausunto NCC Industry Oy:n ympäristölupa- ja maa-aineslupahakemuksesta sekä 
aloituslupahakemuksesta, Nurmijärvi, Uotilan kylä 

Liite 
11 

Lausunto Rautatiealueen asemakaava ja asemakaavan muutos, valmisteluvaihe, Siuntio 

Liite 
12 

Lausunto Caruna Espoon 2 x 110 kV maakaapelihankkeesta välillä Hepokorpi – Finnoo 

Liite 
13 

Lausunto Nordic Ren-Gas Oy: Power-to-Gas-tuotantolaitoksen YVA-selostuksesta 

Liite 
14 

Lausunto Karjaan Domarlandin aurinkovoimahankkeen suunnittelutarveratkaisun 
hakemuksesta 



 

 

Liite 
15 

Lausunto Fingrid Oyj:n Puujaa-Anttila 400 kV voimajohtohanketta koskevasta 
ympäristövaikutusten arviointiselostuksesta 

Liite 
16 

Lausunto kotoutumislain mukaisista asetuksista 



 

 

PÖYTÄKIRJA 8/2024  52 

 
Maakuntahallitus § 116 19.08.2024 
 

 

 
Valmistuneet julkaisut 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 116    
       
 
Selostus 

Toimintakertomus ja tilinpäätös 2023; Uudenmaan liiton julkaisuja D 112 - 
2024 

Verksamhetsberättelse och bokslut 2023; ;  Nylands förbunds publikationer 
D 113 - 2024 

Profilerna för små centrum i Nyland;  Nylands förbunds publikationer E 255 
- 2024. Suomenkielinen julkaistu aiemmin. 

Uusimaa-kaava 2050 -maakuntakaavakokonaisuuden arviointi 
hiilensidonnan näkökulmasta; Uudenmaan liiton julkaisuja E 254 - 2024 

 
Kaikki Uudenmaan liiton julkaisut: 
https://uudenmaanliitto.fi/julkaisut/ 
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi valmistuneet julkaisut.  

 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen

https://uudenmaanliitto.fi/julkaisut/
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Maakuntahallitus § 117 19.08.2024 
 

 

 
Viranhaltijoiden päätökset 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 117    
      
 
 
Selostus 
 Uudenmaan liiton viranhaltijapäätökset ovat luettavissa kolmen kuukauden 

ajan verkkosivuilla osoitteessa 
https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames 

  
 Edellisen maakuntahallituksen esityslistan lähettämisen jälkeen on tehty 

seuraavat viranhaltijoiden päätökset: 
 
Päätökset, joissa otto-oikeuden käyttöaika kulunut umpeen 
 
  
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi 
Maakuntajohtaja § 67/2024 

5.6.2024 
Osallistuminen Etelä- ja Länsi-Suomen maakuntien 
yhteisen EU-edunvalvonnan asiantuntijapalvelun 
hankintaan 

Osallistumispäätös 

Maakuntajohtaja § 68/2024 
6.6.2024 

Asiantuntijapalvelun hankinta; Tapahtumatekniikan 
palvelut CoR ENVE-valiokunnan kokoukseen ja 
konferenssiin 26.-27.9.2024 

Hankintapäätös 

Maakuntajohtaja § 70/2024 
20.6.2024 

Maakuntaparlamentti-seminaarin 31.10.2024 
päiväosuuden kokoustilat ja -palvelut 

Hankintapäätös 

 
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi 
va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 16/2024 
7.6.2024 

Muutospäätös hankkeelle AKKE24019 Selvityshanke 
kiertotalouspohjaisten lämpövarastojen ja 
energiasuunnitelmien kansainvälisille ja kansallisille 
kehittämistoimille - ESILÄMPÖ 

AKKE muutospäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 17/2024 
10.6.2024 

Muutospäätös hankkeelle AKKE23009 Vaikuttavia 
yrityksiä ja innovaatioita -esiselvitys, ARVO ry 

AKKE muutospäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 18/2024 
11.6.2024 

Muutospäätös hankkeelle AKKE24004 
Toteutettavuusselvitys TKI-toiminnan 
kehittämisohjelmasta Uudenmaan ammatillisille 
oppilaitoksille, Helsinki Business College Oy 

AKKE muutospäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 19/2024 
11.6.2024 

Muutospäätös hankkeelle  AKKE24014 Luovien 
alojen kontaktit ja osaaminen maailmalla - Selvitys 
Uudenmaan alueen luovien alojen kansainvälisistä 
verkostoista, Luovan talouden agentit ja managerit ry 
AGMA 

AKKE muutospäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 20/2024 
14.6.2024 

Muutospäätös hankkeelle AKKE24050 ETAPLATE - 
Ecosystem for transatlantic collaboration in planetary 
health and wellbeing enhancements 

AKKE muutospäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 22/2024 
19.6.2024 

Muutospäätös hankkeelle AKKE24016 Esiselvitys - 
Luova Törmäyttämö -alusta, kehityssuunnitelma, 
Vantaan kaupunki 

AKKE muutospäätös 

https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames


 

 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 23/2024 
19.6.2024 

Muutospäätös hankkeelle AKKE24001 Loviisan 
yritysten tulevaisuusnäkymät -selvitys, Cursor Oy 

AKKE muutospäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 24/2024 
24.6.2024 
 

Muutospäätös hankkeelle AKKE24042 Green Line -
esiselvitys 

AKKE muutospäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 25/2024 
26.6.2024 

Asiantuntijapalvelun hankinta; Luoto3-hankkeessa 
toteutettavan verkkoalustan konseptoinnin ja 
kehittämisen asiantuntijatyö 

Hankintapäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 26/2024 
26.6.2024 

Kiertotalousteemaisen oheistapahtuman 
järjestäminen Slush-konferenssin yhteydessä 

Hankintapäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 27/2024 
26.6.2024 

Asiantuntijapalvelun hankinta; Luoto3 -seminaarin 
(Iso Kuva 2024) toteuttaminen 

Hankintapäätös 

va. 
Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 28/2024 
27.6.2024 

Käyttöoikeuden hankkiminen Tilastokeskuksen 
Toimialoittaisen yritystietopalvelun Kunnittainen 
toimipaikkatilasto -tietokantaan 

Hankintapäätös 

 
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi 
va. 
Aluesuunnittelun 
vastuualueen 
johtaja 

§ 27/2024 
14.6.2024 

Asiantuntijapalvelun hankinta; Uudenmaan väestö- 
ja työpaikkaprojektioiden päivitys 

Hankintapäätös 

va. 
Aluesuunnittelun 
vastuualueen 
johtaja 

§ 28/2024 
17.6.2024 

Asiantuntijapalvelun hankinta; Vihreän siirtymän 
yhteistyöryhmän toimintakonseptin pilotointi 

Hankintapäätös 

 
 Yksikään maakuntahallituksen jäsen, eikä maakuntajohtaja ole määräajan 

kuluessa ilmoittanut halustaan tuoda yllä listattuja viranhaltijapäätöksiä 
maakuntahallituksen otto-oikeusharkintaan, joten päätökset voidaan 
merkitä tiedoksi. 

 
Päätökset, joissa otto-oikeuden käyttöaikaa jäljellä 
 
 
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi Otto-

oikeuden 
käyttöaika 
umpeutuu 

Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 29/2024 
12.8.2024 

Muutospäätös hankkeelle AKKE24017 
Vauhtia vihreän siirtymän public-private 
projektiyhteistyöhön – Green Speed 3P, 
Posintra Oy 

AKKE 
muutospäätös 

2.9.2024 

Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 30/2024 
13.8.2024 

Muutospätös AKKE24022 HIRS-kuntien 
kasvun ja elinvoiman edistäminen -
selvityshankkeelle 

AKKE 
muutospäätös 

3.9.2024 

 
 
Esittelijän päätösesitys: 
 Maakuntahallitus päättää 

 merkitä alaistensa viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja 
 ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan 

esityslistalla mainittuihin päätöksiin. 
 



 

 

Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös:  
 
        Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
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Maakuntahallitus § 118 19.08.2024 
 

 

 
Luottamushenkilöiden matkamääräykset 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 118    
      
 
 
Selostus 
 Uudenmaan liitto on jäsenenä useissa kansainvälisissä verkostoissa. 

Verkostotyön lisäksi edunvalvontatyötä tehdään myös muissa 
kansainvälisissä tapaamisissa ja seminaareissa. Osa kansainvälisistä 
luottamus- tai edustustehtävistä ovat luonteeltaan poliittisia. 

 
Matkamääräykset 
 
Matkustajan nimi Tarja Kantola 
Määränpää Kiel, Saksa 
Alkupäivä 18.9.2024 
Loppupäivä 20.9.2024 
Matkan syy BSSSC Boardin kokous 18.-19.9. ja BSSSC Annual Conference 19.-

20.9.2024 
Kustannukset Lennot 425 eur, majoitus 160 eur, muut mahdolliset matkakustannukset 

ja päivärahat  
 
Asian tausta: 

Uudenmaan liiton nimissä matkustettaessa myös luottamushenkilöillä tulee 
olla voimassaoleva matkamääräys. Sovittu toimintatapa on, että 
luottamushenkilöiden matkamääräykset antaa maakuntahallitus.  
 
Kiireellisissä matkamääräyksissä, jotka on annettava ennen 
maakuntahallituksen seuraavaa kokousta, toimintatavaksi on sovittu, että 
matkamääräyksen antaa maakuntahallituksen puheenjohtaja tai 
maakuntahallituksen ensimmäinen varapuheenjohtaja, jos matkustaja on 
maakuntahallituksen puheenjohtaja. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää antaa matkamääräykset yllä selostusosassa 
kuvatulla tavalla. 

 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
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Maakuntahallitus § 119 19.08.2024 
 

 

 
Kokousaikataulu tiedoksi 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 119    
       
 
Selostus 

Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 
 10.9.2024   klo 16-19 (iltakoulu) 
 23.9.2024   klo 9:00 (läsnäkokous, jalkautuminen Itäiselle 

Uudellemaalle) 
 21.10.2024 klo 8:30 
 11.11.2024 klo 8:30 (strateginen kokous) 
 25.11.2024 klo 16-11 (iltakoulu) 
 16.12.2024 klo 8:30 

 
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset 

 10.12.2024 klo 10:00 
 
Seuraava maakunnan yhteistyöryhmän kokous 

 14.8.2024 klo 10:00 
  
 Maakuntaparlamentti  

 31.10.- 1.11.2024 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokousaikataulun.  
 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
  
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen
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Maakuntahallitus § 91 10.06.2024 
Maakuntahallitus § 120 19.08.2024 
 

 

 
Helsinki EU Officen uudistettu sopimusmalli 
 
Maakuntahallitus 10.06.2024 § 91  
  
 
 
Tiivistelmä 

Uudenmaan liitto on toiminut vuodesta 2015 Helsinki EU Officen (HEO) 
vastuullisena ylläpitäjänä Brysselissä. Tällä hetkellä HEO:ssa on 15 muuta 
toimintaa rahoittavaa sopimuskumppania. Sopimuskumppanit ovat 
neuvotelleet uudesta yhteistyömallista, joka tulee voimaan 1.1.2025. Uusi 
yhteistyömalli sisältää Uudenmaan liitolle kolme tehtäväpakettia (paketit A, 
B, C), joista kukin sopimuskumppani valitsee omiin tarpeisiinsa 
sopivimman. Organisatorisesti HEO:n sopimuskumppanien yleiskokous 
määrittelee strategiset painopisteet ja hyväksyy toimintakertomuksen sekä 
tilinpäätöksen. Ohjausryhmä tukee strategisten painopisteiden 
toteuttamista, vahvistaa vuoropuhelua kansallisen ja EU-edunvalvonnan 
välillä ja muotoilee yhteisiä kantoja merkittäviin EU-linjauksiin. Helsingin, 
Espoon ja Vantaan kaupungeilla on oikeus nimetä edustajansa 
ohjausryhmään. Uudenmaan liitto johtaa HEO operatiivista toimintaa ja 
vastaa henkilöstön rekrytoinnista ja työnantajavelvoitteista. HEO:n 
toiminnasta syntyvät kustannukset katetaan jäsenmaksuilla, jotka 
perustuvat valittuihin paketteihin ja sopimuskumppanien organisatoriseen 
kokoon. Sopimus tulee voimaan 1.1.2025 ja on voimassa vuoden 
kerrallaan, ellei sitä irtisanota määriteltyjen irtisanomisaikojen puitteissa. 
 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää hyväksyä Helsinki EU 
Officen uuden sopimuksen 1.1.2025 alkaen sekä valtuuttaa 
maakuntajohtajan tekemään sopimukseen tarvittavia muutoksia ja 
allekirjoittamaan sopimuksen kunkin HEO:n sopimuskumppanin kanssa.  
 

Selostus  
Uudenmaan liitto on vuodesta 2015 lukien toiminut Brysselissä sijaitsevan 
Helsinki EU Officen (HEO) juridisesti vastuullisena ylläpitäjänä yhdessä 15 
muun sopimuskumppanin kanssa. Sopimuskumppanit ovat yhteisesti 
todenneet nykyisen toimintamallin vanhentuneeksi ja siksi neuvotelleet 
uusimuotoisesta toimintamallista (yhteistyömalli) vuoden 2025 alusta 
lukien. Uuden yhteistyömallin avulla on tarkoituksena vastata HEO:n 
sopimuskumppaneiden keskenään erilaisiin yhteistyötarpeisiin ja 
muuttuneen toimintaympäristön vaatimuksiin. Neuvottelujen pohjalta 
Uudenmaan liitto on valmistellut oheismateriaalina olevan uusimuotoisen 
sopimuksen tulemaan voimaan 1.1.2025. Uudenmaan liitto solmii 
yhteistyösopimuksen erikseen kunkin sopimuskumppanin kanssa kuten 
aiemminkin. 
 
Uusi yhteistyömalli perustuu kolmeen tehtäväpakettiin (paketit A, B, C) ja 
niiden pohjalta Uudenmaan liiton suorittamiin tehtäviin kutakin HEO:n 
sopimuskumppania varten. Kukin sopimuskumppani valitsee käyttöönsä 
yhteistyöhön tarpeidensa mukaan tarkoituksenmukaisemmaksi katsomansa 



 

 

paketin, joista paketti A on tehtävien sisällöltään laajin. Lisäksi 
yhteistyömalliin sisältyy sopimuskumppanin oikeus lyhytaikaisesti käyttää 
HEO:n Brysselin toimitiloja.  
 
Yhteistyömallin organisointi perustuu sopimuskumppanien 
yleiskokoukseen, joka määrittelee toiminnan strategiset painopisteet sekä 
hyväksyy toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen kultakin vuodelta. 
Aiemmasta poiketen HEO:lla on lisäksi ohjausryhmä, joka muun muassa 
tukee HEO:n strategisten painopisteiden toteuttamista, vahvistaa 
vuoropuhelua kansallisen ja EU-edunvalvonnan välillä sekä muotoilee 
HEO:n sopimuskumppaneiden käyttöön yhteisiä kantoja merkittäviin EU:n 
linjauksiin kuten koheesiopolitiikkaan tai aloitteisiin. Ohjausryhmä tekee 
Uudenmaan liitolle ehdotukset uusien sopimuskumppaneiden mukaan 
ottamisesta, jonka jälkeen liitto päättää yhteistyösopimuksen solmimisesta 
kyseessä olevan kolmannen tahon kanssa. Ohjausryhmän tarkempi 
kokoonpano sovitaan sopimuksessa. Uudenmaan liiton suurimpina 
rahoittajina Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungeilla on oikeus nimetä 
edustajansa ohjausryhmään.  
 
HEO:n operatiivista toimintaa johtaa Uudenmaan liiton nimeämä HEO:n 
johtaja. Johtajan lisäksi toimistossa työskentelee asiantuntijoita, 
korkeakouluharjoittelijoita ja hallintohenkilöstöä kulloinkin käytettävissä 
olevien taloudellisten edellytysten mahdollistamalla tavalla. Uudenmaan 
liitto toimii henkilöstön työnantajana ja vastaa direktio-oikeudesta ja kaikista 
työnantajavelvoitteista sekä henkilöstön rekrytoinnista. 
 
Uudenmaan liitto toimii jatkossakin HEO:n juridisesti vastuullisena 
ylläpitäjänä ja solmii kaikki HEO:n toiminnan ylläpidon kannalta tarpeelliset 
sopimukset kuten vuokrasopimuksen kolmansien tahojen kanssa ja vastaa 
toiminnasta syntyvien kustannusten maksamisesta niille.  
 
HEO:n toiminnasta syntyvät kustannukset katetaan jäsenmaksuilla, jotka 
perustuvat HEO:n talousarvioon, joka käsitellään kunkin syyskauden 
yleiskokouksessa HEO:n ohjausryhmän hyväksymän valmistelun pohjalta. 
Talousarvion perusteena on HEO:n sopimuskumppanien mukaisesti 
valitsemista paketeista (A, B ja C) kullekin kalenterivuodelle muodostuva 
rahoitus sekä Uudenmaan liiton oma rahoitusosuus. Valitun paketin ohella 
HEO:n sopimuskumppanien jäsenmaksut jakautuvat maksuluokkiin HEO:n 
sopimuskumppanien organisatorisen koon perusteella. Uudenmaan liitto 
laskuttaa HEO:n sopimuskumppaneiden jäsenmaksut kultakin kunkin 
vuoden touko- ja marraskuun loppuun mennessä. Mahdollisen alijäämän 
laskuttaminen edellyttää kunkin HEO:n sopimuskumppanin hyväksyntää.  
 
Uusimuotoinen yhteistyösopimus tulee voimaan 1.1.2025 ja on voimassa 
yhden vuoden 31.12.2025 saakka, jollei toinen sopimuskumppani sitä 
irtisano vuotta 2026 koskien viimeistään 15.6.2025. Uudenmaan liiton 
osalta irtisanominen tulee tehdä viimeistään 30.6.2025. Sen jälkeen 
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana aina yhden kalenterivuoden 
kerrallaan, jollei sitä irtisanota viimeistään edellisen kalenterivuoden 
maaliskuun loppuun mennessä tai Uudenmaan liiton osalta kunkin 
edellisen kalenterivuoden huhtikuun loppuun mennessä. 

 

Sopimusneuvottelujen tilanne 
 
Aalto-yliopisto, Arcada, Kauppakorkeakoulu Hanken, Helsingin yliopisto ja 
Taideyliopisto ovat irtisanoneet nykymuotoiset yhteistyösopimukset vuoden 
2024 loppuun.  



 

 

 
Neuvotteluja uudesta sopimuksesta on käyty Haaga-Helia 
ammattikorkeakoulun, Kymenlaakson liiton, Laurea-ammattikorkeakoulun, 
Luonnonvarakeskuksen, Metropolia ammattikorkeakoulun, Päijät-Hämeen 
liiton, Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen sekä Helsingin, Espoon ja 
Vantaan kaupunkien kanssa. Tavoitteena on allekirjoittaa uudet sopimukset 
alkusyksystä.   

 
Asian tausta 
 Helsinki EU Office on Brysselissä sijaitseva HEO:n sopimuskumppaneiden 

yhteinen EU- edunvalvontatoimisto, jonka ylläpitäjänä toiminut Uudenmaan 
liitto vuodesta 2015 alkaen. Sitä ennen vuodesta 1996 lähtien toimiston 
ylläpidosta vastasi Helsingin kaupunki. 

 
HEO:n sopimuskumppaneita tällä hetkellä ovat Aalto-yliopisto, Arcada, 
Espoon kaupunki, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Kauppakorkeakoulu 
Hanken, Helsingin kaupunki, Helsingin yliopisto, Kymenlaakson liitto, 
Laurea-ammattikorkeakoulu, Luonnonvarakeskus, Metropolia 
Ammattikorkeakoulu, Päijät-Hämeen liitto, Taideyliopisto, Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitos THL, Vantaan kaupunki sekä Uudenmaan liitto 
ylläpitäjänä.  

  
HEO:n toimitilat sijaitsevat osoitteessa Rue Guimard 7, 1040 Bryssel. 
Toimitiloja koskeva vuokrasopimus on tullut voimaan 1.3.2019 ja päättyy 
28.2.2028, ellei sitä tietyin edellytyksin irtisanota 31.8.2025 mennessä. 
 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
- hyväksyä Helsinki EU Officen yhteistyösopimuksen 1.1.2025 alkaen 

sekä 
- valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään sopimukseen tarvittavia 

muutoksia ja allekirjoittamaan sopimuksen kunkin Helsinki EU Officen 
sopimuskumppanin kanssa erikseen 

 
Käsittely:  
 Asiasta käydyn keskustelun aikana maakuntahallituksen jäsen Ulla Kaukola 

puheenjohtajan kannattamana ehdotti asian pöydällepanoa. 
Pöydällepanoehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.  

 
Päätös:  
 Maakuntahallitus päätti panna asian pöydälle.  

 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén 
 Asiantuntija Eero Venäläinen, Janne Leino, Tero Suursalmi 
 
 
 
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 120    
511/02.05.03.00.00/2021    
 
 
 



 

 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
- hyväksyä Helsinki EU Officen yhteistyösopimuksen 1.1.2025 alkaen 

sekä 
- valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään sopimukseen tarvittavia 

muutoksia ja allekirjoittamaan sopimuksen kunkin Helsinki EU Officen 
sopimuskumppanin kanssa erikseen. 

 
Päätös:  
 
  Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén 
 Asiantuntijat Eero Venäläinen, Janne Leino, Tero Suursalmi 
 
Oheismateriaali 
HEO Yhteistyösopimus_21.5.2024_MHS 1 
HEO Liite 3. Jäsenmaksut 2025 
HEO Liite 2. Jäsenmaksujen luokittelu 
HEO Liite 1. Yhteistyömallin ja pakettien A, B ja C kuvaukset 
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Maakuntahallitus § 121 19.08.2024 
 

 

 
Maakuntavaltuuston 11.6.2024 päätösten toimeenpano 
  
Maakuntahallitus 19.08.2024 § 121    
      
 
 
Selostus 

  Maakuntavaltuuston kokous pidettiin 11.6.2024 
 2024170.PDF (oncloudos.com)  
 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 todeta, että maakuntavaltuuston päätökset ovat syntyneet säädetyssä 

järjestyksessä, maakuntavaltuusto ei ole ylittänyt toimivaltaansa 
eivätkä päätökset ole lainvastaisia 

 panna maakuntavaltuuston päätökset täytäntöön. 
 
 
Päätös:  
 

     Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Vastuujohtaja:  
 Inka Tikkanen  
 

https://uml10fi.oncloudos.com/kokous/2024170.PDF
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 98, § 99, § 100, § 101, § 102, § 103, § 108, § 109, 
§ 112, § 113, § 114, § 115, § 116, § 117, § 118, § 119, § 121 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 104, § 106, § 107, § 110, § 111, § 120 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, josta voidaan tehdä kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa hakea 
muutosta valittamalla. 

Oikaisuvaatimusohje 

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, osoite ja postiosoite 

Uudenmaan liitto 
Maakuntahallitus                                                     
Esterinportti 2 B 
00240 Helsinki 

sähköposti: toimisto@uudenmaanliitto.fi 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Oikaisuvaatimus on jätettävä toimiston aukioloaikana, viimeistään klo 15.45 
oikaisuvaatimusajan päättymispäivänä. 

Päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen, että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. Tällöin 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen 
lähettämisestä. Jos päätös annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, vastaanottajan 
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei 
tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. 
 
Muun oikaisuvaatimukseen oikeutetun katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 
410/2015 140 §). Tarkastettu pöytäkirja asetetaan nähtäväksi kokousta seuraavan viikon 
torstaina osoitteessa www.uudenmaanliitto.fi > paatoksenteko 

Oikaisuvaatimuksen sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu 
 miten ja millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi 
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 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 
vaatimuksen 

 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 105 

 

Valitusosoitus 

Päätökseen tyytymätön saa hakea muutosta kunnallisvalituksella Helsingin 
hallinto-oikeudelta. 

Kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). 
Kuntayhtymän viranomaisen päätöksestä kunnallisvalituksen saa tehdä myös 
kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun 
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt 
oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa 
päätökseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myös asianosainen, kuntayhtymän 
jäsenkunta ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä, päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös 
on muuten lainvastainen. 

Valitusaika  
 

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa 
laskettaessa tiedoksisaantipäivää ei oteta lukuun. Jos valitusajan viimeinen päivä on 
pyhäpäivä, lauantai, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, jouluaatto tai juhannusaatto, valitus 
voidaan tehdä seuraavana arkipäivänä. 

 
Päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa, 13/2003) 19 §:n mukaisesti, jos asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen, että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. Tällöin 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen 
lähettämisestä. Jos päätös annetaan asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, vastaanottajan 
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei 
tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista 
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana 
aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 

 
Jäsenkuntien ja kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun päätös on asetettu nähtäville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 410/2015 
140 §). 

 
Valituksen sisältö   
 
Valitus tehdään kirjallisesti. Valituskirjelmä on osoitettava valitusviranomaiselle. 

 
Valituskirjelmässä on ilmoitettava 
 
1. päätös, johon haetaan muutosta 
2. miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
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tehtäväksi 
3. perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
 
Valituskirjelmässä on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa 
käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatijana on joku muu 
henkilö, valituskirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Valituskirjelmä on 
allekirjoitettava. 
 
Valituskirjelmässä on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat 
ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. 

 
Valituskirjelmään on liitettävä 
 
1. päätös, johon haetaan muutosta alkuperäisenä tai jäljennöksenä 
2. tiedoksisaantitodistus tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta 
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 

toimitettu viranomaisille 
 

Valituskirjelmän toimittaminen 
 
Valituskirjelmä on toimitettava Helsingin hallinto-oikeuteen. Valituskirjelmän voi viedä 
valittaja itse tai hänen valtuuttamansa asiamies. Sen voi omalla vastuullaan lähettää myös 
postitse tai toimittaa lähetin välityksellä. Valituskirjelmä on jätettävä postiin niin ajoissa, että 
se ehtii perille valitusajan viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen kirjaamon 
aukioloajan päättymistä. Valittajan tulee tarkastaa valitusviranomaisen kirjaamon aukiolo ja 
toimittaa valitus ajoissa. Jos valitus toimitetaan sähköisenä, on valittajan vastuulla tarkastaa 
valitusviranomaisen ohjeet sähköisen valituksen jättämisajasta. 

 
Helsingin hallinto-oikeus 
 
 
osoite    Radanrakentajantie 5  
  00520 Helsinki 
 
sähköposti helsinki.hao@oikeus.fi 
 
puhelinvaihde  029 564 2000 
 
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet  
 
Oikeudenkäyntimaksu 
 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään. 

 

 


