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Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Hankkeen tarve nousee sosiaali- ja terveysalan tyévoiman pito- ja vetovoiman haasteista ja laajemmasta
tyénmurroksesta. Tyén murros on pitkakestoista muutosta kohti uudenlaista ja monipuolisempaa ty6n
maailmaa. Muutosta vauhdittavat mm. teknologian ja toimintatapojen uudistaminen seka resurssien
rajallisuus. Erityisesti sosiaali- ja terveysalalla kamppaillaan alan veto- ja pitovoiman kanssa. Haasteena
on jatkuvat henkildstomuutokset ja -vajaukset (vuokra- ja patkatyo, vaihtuvat keikkalaiset). TyGelaman
murroksessa tarvitaan uusia pedagogisia ratkaisuja ja yhteistyota koulutuksen ja tydelaman valilla.
Ty6ssdoppimisen onnistuminen ja positiivinen kokemus on opiskelijalle ensiarvoisen térkeéa alalla
pysymiseksi. Tiimimé&inen oppiminen tyopaikalla voi tukea opiskelijan integroitumista tyéyhteiséon ja
tarjota tarvittavaa tukea ja ohjausta. Hanke testaa hypoteesia siitd, etta tiimioppiminen vahvistaa paitsi
oppijan niin myds tydyhteison resilienssié. Tiimity0 kasvattaa keskindista luottamusta ja tekee
organisaatiosta toimintakykyisemmaén. Tiimioppiminen muuttaa tydssdoppimisen toimintatapaa;
opiskelijat hyddyntévat aiempaa enemméan moniammatillista toimintaympéristd, vahvuuksiaan ja
toisiaan.

Hanke etsii uusia toimintatapoja opiskelijoiden ja ty6paikkaohjaajien osaamisen vahvistamiseen seké
muutosta toimintatapojen ja tyon organisointiin. Ammatillisen koulutuksen kehittdmisen tulee toteutua
oppilaitosten, tydeldman ja opiskelijoiden yhteistydna niin, etté opiskelijoiden

ja tybelaman tarpeet ovat toiminnan lahtokohtia. Hankkeen pddmaara on lisaté sosiaali- ja terveysalan
veto- ja pitovoimaa ja osaajapulaa kehittdmalla uusia tapoja tydssédoppimiseen. Tavoitteena on:

- Kartoittaa ja tuottaa tietoa tiimi- ja vertaisoppimista hyddyntavasta tyéssaoppimisesta sosiaali- ja
terveysalan tydpaikoissa

- Kehitté4, pilotoida ja mallintaa tiimi- ja vertaisoppimiseen perustuva tydssaoppimisen malli

- Vahvistaa sosiaali- ja terveysalan henkildston ohjausosaamista

- Viestid positiivisesti alan moninaisuudesta




- Vahvistaa yhteisollisyytta ja sitd kautta tukee opiskelijan kiinnittymista tydyhteiséon ja véhentaa
yksindisyyden kokemusta ty6ssa resurssipulan aikoina

- Tuottaa ja levittdd hankkeessa syntyvia hyvié kaytantoja seké syntyvaa mallia systemaattisesti
hyodyntavéksi ammatillisessa koulutuksessa ja tyopaikoilla.

Kehitdmme tytelamalédhtoisen Oppiva tiimi -toimintamallin ammatilliseen ja korkea-asteen
koulutukseen. Yhteiskehittdmalla prosesseja eri tydyksikdissa syntyy mukana olevissa organisaatioissa
uutta tietoa, taitoa ja tahtoa, mikd edesauttaa uudenlaisten toimintamallien muodostumista ja niiden
siirtymistd osaksi organisaatioiden perustoimintaa. Sujuvilla

prosesseilla ja toimintamalleilla mahdollistetaan win-win tilanne, jossa alalle opiskelevat

saavat paremmin heille soveltuvia tydssdoppimispaikkoja, alalle suuntaavat henkil6t saavat
mahdollisuuden tutustua laajemmin erilaisiin tyétehtaviin ja alalla jo toimivat ammattilaiset

saavat tukeaan oman tyonsa toteuttamiseen ja kehittdmiseen seka tyokuorman keventéamiseen.
Prosesseja kehittdméll4 erilaisissa tyoyksikoissd toiminnasta voidaan 16ytéa yhteisid, universaaleja
piirteita ja toimintamalleja, jotka voidaan mallintaa laajempaa kayttoa varten.

Hanke luo siten konkreettisia keinoja ja malleja tydelamén kehittdmiseen sekd tydvoiman saatavuuden
turvaamiseen. Uusi toimintamalli selkeyttad toimijoiden rooleja ja vastuita.

Malli tukee opiskelijoiden kasvua tydtiimin jaseneksi. Malli rohkaisee ratkaisukeskeiseen ajatteluun-
yhdessd saamme aikaan hyvé lopputuloksen vaikeuksista ja haasteista huolimatta. Pitkén aikavalin
tulokset nékyvat opiskelijoiden tyollistymisend ja alan veto- ja pitovoiman vahvistumisena.
Avainsanat: Tyfvoiman pito- ja vetovoima, Tydssdoppiminen, Tiimioppiminen, Yhteisty® koulutuksen ja
tybeldaman valilla, Tybelamaléheiset toimintamallit, Yhteiskehittdminen

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen rahoitus: EU- ja valtionrahoitus 583 297 € ja hakijoiden omarahoitusosuus 194 428 €

Hanke toteutetaan Paijat-Hameen, Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan alueilla.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé TI7725€
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa TI7725€
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 0€

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
Tyollistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa
yleiset valintaperusteet, mutta erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei saanut riittévasti pisteita
(12/37) tullakseen rahoitetuksi.

Hankkeen varsinaiset kohderyhméné ovat sosiaali- ja terveysalan opiskelijat ja opiskelijoihin
rinnastettavat tyokokeilijat ja -harjoittelijat, sosiaali- ja terveysalan opettajat ja lehtorit seka sosiaali- ja
terveysalan tydpaikkojen henkil3sto ja erityisesti tydssdoppimisen ohjaajat. Tavoitteena on vastata
sosiaali- ja terveysalan tyévoiman pito- ja vetovoiman haasteisiin sekd tydelamén murrokseen
kehittdmalla uudenlainen tiimi- ja vertaisoppimiseen perustuva tydssaoppimisen malli. Malli pyrkii
vahvistamaan sosiaali- ja terveysalan henkildston ohjausosaamista ja viestimaén positiivisesti alan
moninaisuudesta.

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen. Hankkeen tarve on Iahtdisin oppilaitokselta ja opiskelijoilta,
mutta yritysten tarveldhtoisyys jad epéselvéksi sekd mukana olevat yritykset ovat hakijoiden omia




yksikoité. Hankkeen kehittdémisnékokulma keskittyy tydharjoittelujaksojen ja ohjausosaamisen
kehittdmiseen, ei niink&an tydelaman kehittdmiseen. Tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen
seka yritysten muutostilanteiden huomioiminen jaévat suunnitelmassa puutteellisiksi, koska painopiste
on opiskelijoissa. Hakemuksesta ei kay selkeésti ilmi, mitd lisdarvoa hanke tuottaa, koska se ei
merkittavasti kohdistu yrityksiin.

Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa, lisaksi pistemaara jai alle vaaditun 50 %
maksimipisteista.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhméssé 16.5.2024 (yleiset
arviointikriteerit) ja 14.6.2024 (erityiset arviointikriteerit).

Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessé sekd hakuun jatettyjen hankkeiden
keskindisessé vertailussa hanke ei sijoittunut rahoitettavien joukkoon ja hankkeen saama pisteméaara jai
alle vaaditun 50 % maksimipisteistd. Kommentoitavaksi on toimitettu vain Kaakkois-Suomen alueen
hakemukset, koska sekd Haimeen ettd Uudenmaan alueella hakijoina ovat olleet myos paikalliset ELY-
keskukset. Arvioinnissa on huomioitu asiantuntijalausunnot (lausuntokierros 17.5.-7.6.2024).

Esitetddn hylattavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perusteluin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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