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Hakijan esittdmé kuvaus hankkeen siséllosté

Asiantuntija- ja esihenkiloléhtdinen tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen on vallitseva
toimintatapa viel4 talla hetkelld. TAm4 tuottaa haasteita erityisesti ratkaisuihin sitoutumisen

ja niiden kohtaantoon. Tyontekijoiden ja esihenkildiden osallistamisella voidaan tuoda uusia ratkaisuja
olemassa olevien toimintatapojen ja -prosessien toimimattomiin kohtiin ja luoda uusia ratkaisuja
aiemmin tiedostamattomiin haasteisiin.

Ikiosaajat -hankkeessa 55+ ikdisten toimistotydntekijéiden tyohyvinvointia kehitetéén ja tuottavuutta
lisatédan tyontekijakeskeisida muotoilun menetelmid hyddyntéen ja esihenkildiden osaamista kehittaen.
Tyontekijakeskeista tietoa hytdynnetéén organisaatioiden tyéhyvinvoinnin tuen prosessien ja
monitoimijaisen sidosryhméaverkoston kehittdmistydssa.

Hankkeessa tuotetaan tyontekijakeskeisen muotoilun kdytanteita ja tytkaluja, joita aiempaakin useampi
organisaatio pystyy hyddyntadmé&an itsendisesti.

Tavoitteena on:

= Selvittéa eri aloilla tyGskentelevien 55+ ikéisten toimistotydntekijoiden tyéhyvinvointiin liittyvia
tarpeita ja toiveita, sekd muotoilla tydntekijakeskeisesti uusia toimintatapoja ja organisaatioiden siséisia
prosesseja 55+ ikdisten tydntekijdiden tydhyvinvoinnin vahvistamiseksi, tydurien pidentéamiseksi ja
tuottavuuden parantamiseksi.

= Saada eri alojen organisaatioita ottamaan kayttéonsé tyontekijakeskeisia kehittdmisen menetelmia,
seké luoda hankkeessa tydhyvinvointimuotoilun yksinkertaistettu konsepti, jota jokainen organisaatio
pystyy jatkossa itsendisesti toteuttamaan.

~ Lisatd tietoa ja tietoisuutta 55+ ikdisten toimistotyontekijoiden tyéhyvinvoinnin tukeen ja-
kehittdmiseen osallistuvien eri yhteistydtahojen yllapitamisté palveluista, toimenpiteista,
toimintamalleista sek& edist&a eri toimijoiden yhteistydtd monitoimijaisen sidosryhmaverkoston
yhteiskehittdmisen avulla.

= Edist&a4 55+ ikaisten tyohyvinvointia, sek korostaa heidan kokemustaan ja osaamistaan yleisesti
tybeldmaéssa tiedottamalla avoimesti hankkeen tuotoksista webinaarien ja artikkeleiden kautta.
Hankkeen tulokset:

» 55+ ikdisten toimistotydntekijoiden tydhyvinvointi ja tuottavuus paranevat seka esihenkildiden




ja tyontekijoiden tyontekijakeskeinen tydote ja kehittdmisosaaminen lisdantyvét osallistuvissa
organisaatioissa.

= Hankkeessa on kehitetty kaikille organisaatioille keskeisia seka organisaatio-/toimialakohtaista 55 +
ikéisten toimistotydntekijoiden tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden ratkaisuja.

 Tyontekijédkeskeinen tydhyvinvoinnin kehittdmistyo sitouttaa tydntekijat ja heidan esihenkildnsa myos
toimimaan kehitettyjen toimintatapojen mukaisesti.

= 55+ ikdisten tyontekijoiden tydhyvinvoinnin tukeen vaikuttavat sidosryhmétoimijat tunnistavat uusia
yhteistyon mahdollisuuksia 55+ ikdisten toimistotydntekijdiden tydurien pidentdmisessa

ja luovat uusia, aiempaa parempia yhteistyon ja -toiminnan kaytanteita 55+ ikaisten
toimistotyontekijoiden toiveita, tarpeita ja kehittdmisideoita hyddyntaen.

= Hankkeen tuotosten kautta vaikutetaan laajemmin tydyhteisdjen tydhyvinvoinnin johtamiseen

ja kehittdmiseen.

Hankkeen tuotokset:

= Hyvien kaytanteiden -reseptikortit.

= Nelj& (4) webinaaria.

« Kaksi (2) artikkelia.

= Ty6hyvinvointimuotoilun menetelmista kaksi itsendisesti suoritettavaa digitaalista opintojaksoa
(MOOC1 ja MOOC 2).

Hankkeen vaikuttavuus:

» Hanke kehittdd 55+ vuotiaiden toimistotyontekijoiden tyhyvinvointia ja sitd tukevia toimintatapoja
sekd heidan esihenkiltidensa tyota ja osaamista hankkeeseen osallistuvissa organisaatioissa niin, etta
tuottavuus lisdantyy.

= Hanke kehittad sidosryhmaverkoston palveluntarjoajien yhteisty6ta ja yhteistyon kaytanteita.

= Hanke tuottaa tyontekijakeskeisen muotoilun toimintamallin, jota organisaatiot voivat itsendisesti
toteuttaa tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdmistydssaan jatkossa.

= Hanke vahvistaa 55 + ikdisten tyéhyvinvointia yleisesti tiedotuksellaan ja tuotoksillaan.

» Hankkeen tuloksia, tuotoksia ja vaikutuksia arvioidaan suunnitellusti.

Lisatietoja hakemuksesta

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy ESR- ja valtion rahoitus 315 860 € (75 %) ja omarahoitus 105 288 € (25
%).

Hanke toteutetaan Uudenmaan alueella.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensé 421148 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 421148 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 0€

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman mukainen ja toteuttaa sen toimintalinjan 4
Tyollistavd, osaava ja osallistava Suomi erityistavoitetta 4.2. Uutta osaamista tydelamaan. Hanke tayttaa
yleiset valintaperusteet, mutta erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa hanke ei saanut riittavasti pisteita
(16,7/37) tullakseen rahoitetuksi.

Hanke pyrkii kehittdm&an uudenlaisia ratkaisuja. +55 ikaisten tydhyvinvoinnin ja tyduran pidentd@minen
on nyky-yhteiskunnassa kriittisté. Naissa tyontekijoissd on organisaation kannalta arvokasta osaamista ja
kokemusta. Tat& osaamista voidaan hyddyntad nuorempien tyontekijéiden mentoroinnissa ja




organisaation jatkuvassa kehittdmisessa, jossa my6s pyritddn muuttamaan organisaatiokulttuuria
ik&syrjimattomaksi ja resilienssia tukevaksi.

Arvioinnin mukaan hanke on teknisesti rahoituskelpoinen. Osaamisen kehittaémisen teemoja on
tunnistettu. Hankkeella on yhteys tyéhyvinvointiin, erityisesti ikdantyvien tyontekijéiden osalta, mutta
konkreettiset toimenpiteet jadvat ylatasoisesti esitettyiné epaselviksi. Hanke ei kytkeydy
muutostilanteisiin, mutta istuu erittéin hyvin hakupainotukseen, joka koskee ikééntyvien tyontekijoiden
ty6urien pidentamistd. Kohdeyrityksind ovat muun muassa suuryritykset, mika herattaa keskustelun
tarkoituksenmukaisuudesta. Hankkeen uutuusarvo ei tule riittavasti esille hakemukselta. Alhaiset pisteet
hanke sai horisontaalisista tavoitteista.

Hakemus ei parjannyt vertailussa muiden hakemusten kanssa, lisaksi pistemaara jai alle vaaditun 50 %
maksimipisteista.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Hameen ELY-keskuksen arviointiryhméssé 16.5.2024 (yleiset
arviointikriteerit) ja 14.6.2024 (erityiset arviointikriteerit).

Hankkeiden erityistavoitekohtaisessa arvioinnissa ja pisteytyksessé sekd hakuun jatettyjen hankkeiden
keskindisessé vertailussa hanke ei sijoittunut rahoitettavien joukkoon ja hankkeen saama pisteméaara jai
alle vaaditun 50% maksimipisteistd. Kommentoitavaksi on toimitettu vain Kaakkois-Suomen alueen
hakemukset, koska sekd Hameen ettd Uudenmaan alueella hakijoina ovat olleet myos paikalliset ELY-
keskukset. Arvioinnissa on huomioitu asiantuntijalausunnot (lausuntokierros 17.5.-7.6.2024).

Esitetddn hylattavaksi rahoittajan arviossa esitetyin perusteluin.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei
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