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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Vientikunto -osaamisen kehittamispalvelun ja siihen sisdltyvien Vientikunto -valmennuksien tavoitteena
on auttaa uusmaalaisten pk-yrityksien yrittdjia ja johtoa seka tiimeja kansainvaliseen kasvuun tarvittavan
vientiosaamisen kehittdmisessa. Tietotaidon avulla osaajat pystyvat avaamaan ensimmaisen
vientimarkkinan tai kasvattamaan viennin osuutta yritysten liiketoiminnassa. Vientiosaamisen
kehittdminen korkealle tasolle mahdollistaa yritysten siirtymat nykyista suurempiin, enemman
henkil6stda tyollistaviin yrityskokoluokkiin.

Hankkeen pitkan aikavalin tavoitteena on kehittda parhaat vientikunnon nostamisen ja yllapitamisen
kdytannot seka skaalata Vientikunto -osaamisen kehittdmispalvelu valtakunnallisesti toimivaksi malliksi
osaksi Team Finland -palvelupolun tarjoamaa. Keskeiset verkostot, joiden osana Vienti -osaamisen
kehittdmispalvelu toimii ovat: Team Finland -verkosto; ydintoimijat ja kumppanuusverkosto, Iltameren
alueen strategista yhteistyota tekevat vientimarkkinat (Ruotsi, Viro, Tanska, Viro, Latvia, Liettua, Saksa,
Puola), Uudenmaan alueen klusterit ja osaamiskeskittymat, joiden fokus on alykkaissa, kestavissa ja
osallistavissa ymparistoon vaikuttavissa ratkaisuissa.

Vientikunto -osaamisen kehittamispalvelun yrittdja- ja yrityskohderyhmat otetaan haltuun analysoimalla
aluksi asiakkaiden tilanne ja potentiaalinen vientikyvykkyys. Seuraavaksi tunnistetaan sellaiset
avainhenkil6iden osaamiskapeikot, jotka osaltaan estavat tai hidastavat viennin aloitusta. Syventavan
Vientikunto -valmennuksen vaiheessa osallistujille tarjotaan kohdennettu ja raataloity oppimispolku
tarvittavan osaamistason saavuttamiseksi. Uuden osaamisen avulla vienti voidaan aloittaa tai sen
volyymia voidaan osaamistason kehittamisella merkittavasti nostaa. Lopuksi reflektoidaan toteutunutta
vientihanketta ja markkina-aloitteita seka opitaan kokemuksista, hydédyntden uusi tietotaito
lilketoiminnan jatkokehittdmisessa. Tavoitteena on, ettad Vientikunto-valmennuksen tuloksena ja
konkreettisena osoituksena osaamiskapasiteetin noususta osallistujan yritys on aloittanut viennin
valmennuksen aikana tai laajentanut vientidan.




Palvelu kohdennetaan sellaisten uusmaalaisten pk-yritysten johdolle ja avainhenkildille, jotka nakevat
viennin merkittdvana mahdollisuutena kasvattaa oman yrityksensa liikevaihtoa ja 16ytaa uusia, entista
kannattavampia asiakkuuksia vientimarkkinoilta. Lisdedellytyksena syventavaan Vientikunto -
valmennuksen padsylle on myodnteinen yritysarvio osallistujan yrityksen vientivalmiuksista. Osallistujan
yrityksella tulee olla realistinen suunnitelma viennin kaynnistamiseksi noin vuoden sisalla valmennuksen
aloituksesta. Osallistujien edustamien yritysten vientipotentiaali voi perustua hyviin olemassa oleviin
tuotteisiin tai palveluihin, joille on kysyntaa ja, jotka ovat kannattavasti myytavissa vientimarkkinoilla.
Potentiaali voi my0s perustua sellaiseen uuteen tuote- tai palveluinnovaatioon, joka on juuri tulossa
markkinoille. Myos yritykset, joilla vientid jo on, mutta sen osuus liikevaihdosta on vahdinen, voivat
yritysarviossa tayttdda mukaan paasyn vaatimukset. Sukupuolten valinen tasa-arvo huomioidaan
valintaprosessissa ja hankkeen viestinndssa mahdollisimman tasaisen sukupuolijakauman
saavuttamiseksi.

Valtaosa Suomen vientiyrityksista sijaitsee Uudellamaalla. Samoin valtaosa vientipotentiaalia omaavista
yrityksistd, jotka eivat ole vield aloittaneet vientid tai sen maara on vahaistd, osalla vain
kokeiluluontoista. Team Finland -ydintoimijat, ELY-keskukset, Business Finland, Finnvera, TE-toimisto ja
Ulkoministerio, ovat tunnistaneet selkeasti palveluihinsa hakeutuvan asiakasjoukon, joka on kiinnostunut
viennin aloituksesta, mutta osaaminen, kyvykkyys ja tietotaidolliset valmiudet eivat ylla riittavalle tasolle.
Tama potentiaalinen asiakasjoukko ei padse etenemadn Team Finland -palvelupolulla tai eteneminen on
vaivalloista, koska sopivia palveluita ei ole saatavana osana julkista yrityspalvelujarjestelmaa. Vientikunto
-osaamisen kehittdmispalvelun kannalta tama kohdejoukko on keskeinen lahde hyville asiakkuuksille.
Vientikunto tdydentaa julkisessa palvelutarjoamassa tunnistettua selkeda puutetta, johon julkisella
yritysneuvonnalla ei ole resursseja ja keinoja osana arkityotaan vastata. Team Finland -toimijat ovat
osoittaneet suurta kiinnostusta Vientikunto -osaamisen kehittdmispalvelua kohtaan. Palvelu on Ty6- ja
elinkeinoministerion uuden kasvuyrittdjyysohjelman mukainen toimenpide, joka generoi seka pienten
yritysten kasvua keskisuuriksi etta keskisuurten yritysten mittavampia tyollisyysvaikutuksia.

Hankkeen konkreettisena tavoitteena on kartoitetaan ja kehitetdan uusmaalaisten pk-yritysten johdon ja
avainhenkiléiden vientikuntoa seuraavasti. 350 vientiorientointuneen uusmaalaisen pk-yrityksen johdon
ja avainhenkildiden vientivalmiudet kartoitetaan ja tehdaan yritysarvio vientivalmiuksista. Osallistujat
saavat palautetta vientiosaamisen ja -toimien kehittamiseksi. Syvaluotaava Vientikunto -osaamisselvitys
tehddan 180 lupaavimman yrityksen avainhenkil6ille. Osallistujat saavat yksityiskohtaista palautetta
omista kehityskohteistaan. Osaamisselvityksen perusteella 90 yrityksen johto ja avainhenkil6t valitaan
Vientikunto -valmennukseen. Vientikunto -valmennuksessa kehitetdan osaamisselvityksessa
tunnistettuja tiedollisia ja taidollisia kehityskohteita siten, etta vientiin vaikuttavat osaamiskapeikot eivat
enaa ole yrityksen menestymisen esteena. 50 yrityksen johto ja viennin avainhenkil6t saavat Vientiosaaja
-todistuksen suoritettuaan valmennuksen ja kdynnistettyaan viennin.

Vientikunto -osaamisen kehittamishanke toimii ensimmaisena kehitysaskeleena uudenlaiselle
toimintakonseptille. Se mahdollistaa yrittdjien vientiosaamisen kehittdmisen osana julkista
yrityspalveluverkostoa. Vaikutukset ulottuvat laajasti julkisen vientivetoisen yrityspalvelujarjestelméan
tehokkuuteen, kun yritysten vientiosaaminen on valmiimpaa hyétymaan korkeatasoisista
vienninedistamispalveluista, kuten Ulkoministerion ja Business Finlandin ulkomaanverkostoista.
Ulkomaanverkostojen on todettu olevan alihyddynnetty resurssi ministerididen selvityksistd. Tama
johtuu siita, ettad pk-sektori on Suomessa kooltaan suuri, mutta pk-yritysten maturiteettitaso ei viela riita
ulkomaanverkostojen tdyteen hyddyntamiseen. Tavoitteena on, ettd hankkeesta saatujen kokemusten
perusteella palvelumallia kehitetdan seuraavassa vaiheessa kaikki Suomen ELY-keskusalueet kattavaksi.
Sen jalkeen palvelu voidaan vakiinnuttaa Ty6- ja elinkeinoministerion johdolla osaksi valtakunnallista
julkista yrityspalvelutarjoamaa. Ty6- ja elinkeinoministerio, Team Finland -toimijat seka useat ELY-
keskukset ovat tietoisia hankkeen valmistelusta ja osoittaneet kiinnostusta kehitettdavaa Vientikunto -
osaamisen kehittamispalvelua seka -valmennuksia kohtaan.




Lisatietoja hakemuksesta

Hanketta on valmisteltu tiiviissa yhteistytssa Team Finland -ydintoimijoiden kanssa. Valmistelussa on
huomioitu soveltuvin osin Himeen ELY-keskuksen kokemukset Yritysten kehittamispalveluista niin, etta
ndiden palveluiden vahvuudet huomioidaan kuten myds tunnistetut kehittamiskohteet.

Kansainvalistymista harkitsevien pienten yritysten on vaikeaa ostaa sopivaa palvelupakettia
asiantuntijalta. Ongelmana on, ettd ennen kuin osaaminen ja kehittamistarpeet suhteessa tavoitteisiin
on kartoitettu, yrittdja ei itse asiassa voikaan tietda, mita hanen tulisi tarkalleen ottaen ostaa.
Tarjoamalla pitkdaa kokemukseen perustuvaa, osaamiskartoituksesta ja analyysista liikkeelle lahtevaa ja
ndiden pohjalle rakennettavaa, valmiiksi muotoiltua palvelupakettia, julkinen toimija voi merkittavasti
auttaa yrittajaa eteenpain.

Hanke toteutetaan Uudellamaalla.

Tukirahoituksen lisdksi hankkeessa on 293 600 € yksityista rahoitusta, joka koostuu hankkeen
toimenpiteisiin osallistuvien yritysten maksuosuuksista.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 1545551 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 1545551 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 1251951 €

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on teknisesti rahoituskelpoinen ja ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen 4.2. Uutta osaamista
ty6elamaan mukainen ja tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus on jatetty hakuun, jossa
painopisteena oli tydeldman kehittdminen.

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat vientiin orientoituneiden uusmaalaisten pk-yrityksien
avainhenkil6t, yritysjohto ja yrittajat seka tiimit. Kohderyhman yritykset ovat paasaantoisesti toimineet
yli yhden vuoden ja niiden taloudellinen asema, riittavan laadukas tuote tai palvelu sekd muut resurssit
mahdollistavat viennin aloituksen. Ns. Born global -yritykset voivat olla myds alle vuoden ikaisia
edellyttden, ettd muut edelld mainitut valmiudet vientiin ovat olemassa.

Hankkeen tavoitteena on uusmaalaisten pk-yrittadjien, yritysjohdon ja avainhenkildiden seka tiimien
vientiosaamisen ja -tietotaidon kehittdminen siten, ettd yrityksen vienti konkreettisesti kdynnistyy tai
vientivolyymi kasvaa. Yritysten vientiosaamisen ja -tietotaidon tason nostaminen kaynnistda prosessin,
joka edesauttaa yritysten transitiota nykyista suurempaan yrityskokoluokkaan.

Hanke vastaa hyvin erityisesti tuottamalla lisdarvoa yritysten uudistumisen ja kilpailukyvyn edistdmisen
valintaperusteeseen. Lisdksi hanke vastaa hyvin osaamisen lisddmisen valintaperusteeseen.
Hankehakemuksella on my6s avattu sukupuolten valisen tasa-arvon huomioon ottamista ja silla
katsotaan olevan my6s mahdollisuuksia edistda EU:n Itdmeren alueen strategiaa. Hankehaun
painottuminen tyoelaman kehittamiseen hadmmensi monia hakijoita, mutta timan hakemuksen osalta
voidaan katsoa, ettd hankkeen fokus on nimenomaisesti tydelama ja siind mukana olevat henkilot.

Hakemus sai arvioinnissa 18,7/37 pistettd samassa haussa saapuneiden hankehakemusten keskindisessa
vertailussa, kun vahimmaispisteraja rahoitettavalle hankkeelle oli 18.5 pistetta.




Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemuksen arviointi on tehty Himeen ELY-keskuksen arviointiryhmé&ssa 16.5.2024 (yleiset
arviointikriteerit) ja 14.6.2024 (erityiset arviointikriteerit).

Hakijan kanssa kdydaan tarkentavat neuvottelut hankkeen tavoitteista, toimenpiteista ja
kustannusarviosta.

Hanke esitetdan rahoitettavaksi rahoittajan arvioinnissa esitetyin perusteluin.
Hankkeen rahoittamiseen kdytetdadn Uudenmaan rahoituskehysta.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla




