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Uudenmaan liitto on vuodesta 2024 alkaen entisestaan vahvistanut toimintansa strategiaperusteisuutta.
Uusimaa-ohjelman strategisten karkitavoitteiden ja painopisteiden toteuttaminen muodostaa suunnan
liton kaikelle toiminnalle. Koko Suomen uusiutumisen, hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden kannalta on
ratkaisevan tarkead, ettd Uusimaa onnistuu maakuntaohjelmansa mukaisesti olemaan ymparistoviisas,
menestyva ja onnellisten Uusimaa nyt ja tulevaisuudessa.

Toiminnan entistd vahvempi strategiaperusteisuus nékyy myds Uudenmaan liiton vuoden 2025
talousarvion sitovissa vuositavoitteissa, jossa strategisten painopisteiden eteen tehtava ty6 on viety
konkreettiselle tasolle.

Maakuntamme kunnat eivat ole samasta muotista. Mukaan mahtuu urbaaneja kaupunkeja ja rauhallisia
maaseutukuntia. On ripeasti kasvavia kaupunkeja, mutta myds kuntia, joissa vaki véahenee ja ikaantyy.
Uudenmaan hyvaan tulevaisuuteen liittyvat ratkaisut l6ytyvat siis hyvin moninaisesta paletista, mika on
maakuntamme rikkaus ja voimavara. Uudenmaan liiton tarkeimpiin rooleihin kuuluu olla kuntayhteistyon
ja muiden Uudenmaan kannalta tarkeiden yhteistyéverkostojen aktiivinen yllapitéja ja rakentaja.

Uudenmaan liitto toteutti noin neljan vuoden vélein tehtdvan sidosryhmakyselyn tana syksyna.
Sidosryhmakyselyiden tarkoituksena on ollut tiedustella keskeisilta sidosryhmiltd mielipidetta
palvelukyvystamme seka toimintamme vaikuttavuudesta. Kyselytulokset pitkalti vahvistivat, etta
Uudenmaan liiton toiminnan kehittdmisen suunta on ollut oikea. Vastaajat pitavat tiivista kunta- ja
alueellista yhteisty6ta seka kuntien valista yhteisymmarrystd Uudenmaan keskeisena
menestystekijana. Vastaajat odottavat myds Uudenmaan liitolta strategista johtajuutta koko maakunnan
kehittamisessa, proaktiivista ja vahvaa maakunnallista edunvalvontaa ja keskeisté roolia EU-yhteisty6n
fasilitoinnissa.

Uudenmaan liiton vastuualueilla on kdynnistynyt ohjelma- ja kaavoitustyd, joka leimaa Uudenmaan
liiton toimiston ty6ta vuonna 2025. Uusimaa-ohjelma péaivitetdén vuosiksi 2026—2029 yhteistydssa
kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Innovatiivisen vihrean siirtyman VISIO-kaavan osallistumis- ja
arviointisuunnitelma tavoitteineen asetetaan nahtaville ja kaavaluonnos valmistellaan syksyn aikana.
Uusimaa-ohjelman paivitys ja VISIO-kaavaa tehdaan rinnakkain ja yhdessa.

Kuntien jasenmaksuosuuksien kokonaiskertymaa pudotettiin vuodelle 2021 véliaikaisesti COVID-19-
pandemian johdosta 5% ja tAméan jalkeen maksuosuuskertyma on pidetty télla alennetulla tasolla.
Taloussuunnittelun laadinnan laht6kohtana on myos tulevalle vuodelle ollut, etta kuntien
jAsenmaksuosuuksia ei nosteta. Taloussuunnitelmakauden aikana liiton taloutta ja toiminnan
painopisteita tullaan tarkastelemaan ja haetaan kustannustehokkuutta. Uudenmaan liiton vuoden 2025
talousarvio on laadittu 263 000 euroa alijagdmaisena.

On ollut suuri ilo ja kunnia toimia Suomen veturimaakunnan maakuntajohtajana nyt kokonaisen vuoden.
Haluankin esittaa lampimét kiitokseni paattajillemme, omistajakunnillemme, Uudenmaan liiton
henkilostoélle ja sidosryhmillemme &arimmaisen hyvasta yhteistyosta.

Tuija Telén, maakuntajohtaja



1.1 Strategiset lahtokohdat

1.1.1 Uuden Uusimaa-ohjelman strategiset lahtokohdat

Nykyinen Uusimaa-ohjelma strategisine karkineen (hiilineutraalisuus, tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta (TKI) ja tyo6llisyys) on voimassa vuoden 2025 loppuun. Uusi Uusimaa-ohjelma 2026—
2029 valmistellaan maakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2025 aikana. Maakuntaohjelma
sisdltdd maakunnan vision, kehittdmisen painopisteet ja tavoitteet seka ymparistovaikutusten arvioinnin.
Tutkimus- ja innovaatiotoimintaa linjaava alykkaan erikoistumisen strategia integroidaan myos osaksi
asiakirjaa.

Uusimaa-ohjelma laaditaan alueiden kehittamisen lainsaadantoa ja tyo- ja elinkeinoministerién ohjeita
noudattaen. Ohjelman 2026—2029 valmistelussa huomioidaan niin globaalin ja EU-tason kuin
kansallisen, maakunta- ja kuntatasonkin keskeiset kehittdmislinjaukset ja strategiat. Ohjelma
valmistellaan yhteistydssa kuntien ja muiden Uudenmaan keskeisten kehittamistoimijoiden, kuten
koulutus- ja tutkimuslaitosten, jarjestojen ja yhdistysten kanssa.

Maakuntaohjelman rinnalla laaditaan uuden vihreé&n siirtymén teemoihin keskittyvan
vaihemaakuntakaavan tavoitteet, suunnitteluperiaatteet ja luonnos. Kaavan teemat ovat samoja kuin
maakuntaohjelmassa, joten se tulee olemaan yksi keskeinen valine maakunnan strategisten
kehittamistavoitteiden jatkosuunnittelun ohjaamisessa ja toteuttamisessa.

1.1.2 Sisaisen kehittamisen suuntaviivat - Strategia 2029

Uusimaa-ohjelman liséksi suuntaa Uudenmaan liiton toiminnalle maarittaa liiton sisdisen toiminnan
kehittamista ohjaava strategia. TAma strategia on hyvaksytty maakuntavaltuustossa joulukuussa 2019.
Strategian toteutumista mitataan kyselytutkimuksilla. Tutkimukset toteutetaan vuosina 2024, 2027 seka
2029. Strategian paivitystarpeita tarkastellaan valtuustokausittain arviointitulosten kasittelyn
yhteydessa.

Visio 2029

Kaavoihin kangistumaton

Strategiset tavoitteet 2029

maailmanluokan alueen kehittaja

Missio

Vaikutamme maakunnan
menestykseen tekemalla
asiantuntevia ratkaisuehdotuksia
ja paatoksia.

Suunnittelemme
aluerakennetta, jossa
rakennettu ja rakentamaton
ympéristd ovat sopusoinnussa.

Parannamme elinkeinojen
toimintaedellytyksia kestavalla
tavalla.

Arvot

Tavoitteellisuus
Uudistuvuus
Osallistavuus
Resurssiviisaus
Ennakoivuus

Keskeisin
toimija
Uudenmaan
kehittdmisessa
ja edun-
valvonnassa

Osuvaa ja
oikea-aikaista
tyota
maakunnan
kehittdmiseksi

Merkittava
rooli Uuden-
maan kansain-

valisyyden }
liséantymi- 4/ Johtamisen ja
J/ tydnteon tavat

tukevat innova-
tiivisuutta,

moniammatilli-

\ suutta ja
\vastuunottog

Lifton asian- N
tuntijuutta

hyddynnetaan
laajasti eri
verkostoissa

Asiakaskokemus

Lisdarvoa kunnille ja
yhteistydkumppaneille

Vaikuttavuus,
merkityksellisyys

Merkityksellistd ja
kestavaa tydta

Henkilostokokemus

Uudistuva ja innostuva
tydyhteiso

Tuottavuus,
taloudellisuus

Oppiva ja suoritustaan
jatkuvasti parantava
organisaatio



Keskeisin toimija Uudenmaan kehittamisessa ja
edunvalvonnassa

Osuvaa ja oikea-aikaista tyotd maakunnan
kehittAmiseksi

Merkittava rooli Uudenmaan kansainvalisyyden
lisdantymisessa

Johtamisen ja tydnteon tavat tukevat
innovatiivisuutta, moniammatillisuutta ja
vastuunottoa

Liiton asiantuntijuutta hyédynnetéén laajasti eri
verkostoissa

Sidosryhmayhteistydn toimivuuden,
luottamuksen ja tuloksellisuuden
arviointitutkimus: Tulokset paranevat

Tyon vaikuttavuuden arviointitutkimus: Tulokset
paranevat

Brandin ja maineen arviointitutkimus: Tulokset
paranevat

Tyo6ilmapiiribarometrin tulos: Tulokset paranevat

Tyon kohdentumisen ja yhteistyémallien
arviointitutkimus: Tulokset paranevat

Maakuntavaltuustolla on Uudenmaan liiton ylin paatdsvalta. Sen jasenmaéara on 83. Valtuutetuista 27
on Helsingistd, 12 Espoosta, 10 Vantaalta ja 3 Porvoosta seké yksi tai kaksi edustajaa kustakin

pienemmista Uudenmaan kunnista.

Maakuntavaltuuston poliittinen jakauma vastaa vuoden 2021 kuntavaalien tulosta Uudellamaalla.
Kokoomus on suurin puolue 23 paikalla. Sosialidemokraateilla ja vihreilla on molemmilla 14

valtuustopaikkaa.

Maakuntahallitus johtaa Uudenmaan liiton toimintaa, hallintoa ja taloutta. Maakuntahallituksessa on
15 jasentd ja heilld henkilokohtaiset varajasenet. Maakuntahallituksen alaisena liiton hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa maakuntajohtaja, joka toimii maakuntahallituksen esittelijana.

Maakuntavaltuusto
Pj. Pentti Arajarvi

Maakuntahallitus
Pj. Markku Markkula

Maakuntajohtaja
Tuija Telén
Hallinto Aluekehittaminen Aluesuunnittelu
Paula Autioniemi Eero Venildinen Mari Siivola
Viestinta Maakunnan kehittdminen Maankaytto
Satu Salo-Jouppila
EU-palvelu Liikenne

Kansainvaliset verkostot
Eero Venalainen

Alue- ja rakennepolitiikan
EU-rahoitus

Ilmasto

Ymparisto ja paikkatiedot

Maakunnan yhteistydryhméa (MYR) on aluekehittamisté koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja
sopimusten valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamista varten perustettu lakisaateinen toimielin.
MYR:ssé ovat edustettuina alueen kuntien, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, elinkeinoelaman ja

jarjesttjen edustajat.



1.2 Maakunnan tilastollinen katsaus

1.2.1 Talouden tilanne jatkanut heikkenemistaan

Valtiovarainministerion syksyn 2024 ennusteen mukaan Suomen talous supistuu kuluvana vuonna 0,2
prosenttia. Talouden suhdannetilanteen ennustetaan parantuvan kuitenkin loppuvuotta kohden. Ensi
vuonna valtiovarainministerio ennustaa talouden kasvavan 1,7 prosenttia ja vuonna 2026 1,5
prosenttia.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen
kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta lahitulevaisuudessa. My6s
investointien ennakoidaan kadantyvan kasvuun vuoden 2025 aikana. Kuluttajien luottamus talouteen ja
yritysten suhdannenakymat ovat olleet kuluvana vuonna erittéin heikkoja, mutta niiden ennustetaan
vahvistuvan inflaation hidastuessa ja reaalitulojen kasvaessa.

Vuonna 2024 tydllisten maara on supistunut, silla tydvoiman kysynta on heikkoa talouden heikon
suhdannekehityksen vuoksi. Odotukset tyéllisyyskehityksen osalta ovat kuitenkin vahvistuneet, ja
tyollisten maaran ja sitéd myota tyollisyysasteen ennustetaan kasvavan selvasti vuosina 2025 ja 2026.

Koko Suomen tapaan my6s Uudenmaan talouden ja elinkeinoelaman suhdannenakymat ovat olleet
heikkoja vuoden 2024 aikana. Kaikkein vaikein tilanne on ollut rakentamisessa ja teollisuudessa. Myds
konkurssien maara on ollut useana kuukautena ennatystasolla seka koko maassa etta Uudellamaalla.

Elinkeinoelamé&n keskusliiton kesan 2024 suhdannebarometrin mukaan Uudenmaan yritykset arvioivat
suhdannetilanteensa olevan selvasti normaalia heikompi. Myds odotukset lahitulevaisuuden nékymista
ovat heikot, vaikkakin hieman valoisammat kuin kevaan barometrissa. Selvasti suurimmaksi kasvun
esteeksi yritykset mainitsivat heikon kysyntatilanteen.

Uudenmaan paatoimialojen liikevaihdon vuosimuutos 01/2018-03/2024
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Lahde: Tilastokeskus



1.2.2 Tyottomyys edelleen kasvussa

Talouden heikkeneva suhdannetilanne on nakynyt Uudellamaalla tydttdmyyden kasvuna viimeisen
vajaan puolentoista vuoden aikana. Kuluvan vuoden heindkuussa maakunnassa oli tyottomia
tyonhakijoita 104 946, mika oli 11,9 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottomien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Uudellamaalla 11,5 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 10,5
prosenttia.

Uudellamaalla tyottdmien maara on myos jaényt selvasti korkeammalle tasolle kuin ennen
koronapandemiaa. Heinakuussa ty6ttdmia oli 30 prosenttia enemman kuin ennen pandemia-aikaa.
Tama on selvasti korkein lukema Suomen maakunnista. Keskimaarin muualla maassa tyottémia oli 7
prosenttia enemman.

Tybmarkkinatilanteen heiketessa Suomen tyottomyys on keskittynyt yha voimakkaammin
Uudellemaalle. Kaikista maan ty6ttomista 34 prosenttia asuu maakunnassa. Viela 2010-luvun
alkuvuosina osuus oli kymmenen prosenttiyksikkoa alhaisempi.

Tyottomat tyonhakijat Uudellamaalla 01/2010-07/2024
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Lahde: TEM, Tyonvalitystilastot

Uudellamaalla vaikea tyémarkkinatilanne korostuu erityisesti ulkomaalaisten tyéttdmien kohdalla.
Suomen ulkomaalaisista tyottomista 52 prosenttia asuu Uudellamaalla ja kaikista maakunnan
ty6ttdmista heitd on 25 prosenttia. Ulkomaalaisten tyéttémyys on my6s kasvanut selvasti nopeammin
kuin muun véesttn keskimaéarin.



Ulkomaalaisten tyottomien osuus kaikista tyottomista tyonhakijoista
maakunnittain 07/2024
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— 8,2 %
Pohjois-Pohjanmaa s 6,2 %
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Lahde: TEM, Tyonvalitystilastot

Uudellamaalla my6s ty6ttomyyden rakenne on edelleen hankala, silla pitkaan tyottdomana olleilla on yha
vaikeuksia l6ytaa paikkaansa tyémarkkinoilta. Heindkuussa pitk&aikaistyottomia henkildita oli
maakunnassa 37 733. Pitk&aikaistyottomien osuus alueen kaikista tyottomista oli 36 prosenttia, kun
muualla Suomessa osuus on keskimaarin 30 prosenttia. Kaikista Suomen pitk&aikaistyottomista 38
prosenttia asui Uudellamaalla.

Pitkaaikaistyottomien osuus kaikista tyottomista tyonhakijoista
maakunnittain 07/2024
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Lahde: TEM, Tyonvalitystilastot



Taloussuhdanteen heikentyminen on heijastunut Uudellamaalla voimakkaasti myés tydvoiman
kysyntdén. Vuonna 2023 tydvoiman kysynnan lasku oli Uudellamaalla kaikista Suomen maakunnista
voimakkainta, ja lasku on jatkunut myés vuoden 2024 aikana. Viimeisen vajaan 20 vuoden ajalta ei
I6ydy ajankohtaa, ettd uusia avoimia tyopaikkoja olisi ollut yhta vahan tarjolla kuin kuluvan vuoden
kesa-heinékuussa.

Uudet avoimet tyopaikat kuukauden aikana Uudellamaalla 01/2018-07/2024
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Lahde: TEM, Tyonvalitystilastot

1.2.3 Vaestonkasvu ennatyksellisen nopeaa

Vuoden 2023 lopussa Uudellamaalla asui 1 759 537 henkil6d. Uudenmaan vaestonkasvu on ollut jo
pitkdan nopeampaa kuin muualla maassa ja kasvun ennustetaan jatkuvan myos tulevaisuudessa. Talla
hetkella maakunnassa asuu 31 prosenttia Suomen vaestosta.

Vuonna 2023 Uudenmaan vaestonkasvu oli kaikkien aikojen nopeinta vaeston kasvaessa 26 504
henkildlla. Edellinen vuoden 2019 kasvuennatys ylittyi 7 803 henkil6lla. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana maakunnan vaestd on kasvanut keskimaérin 17 400 asukkaalla vuosittain.

Vuoden 2023 vaestonkasvusta 5 prosenttia muodostui luonnollisesta vaestonkasvusta, 13 prosenttia
nettomaassamuutosta ja 82 prosenttia nettomaahanmuutosta.

Uudellamaalla luonnollinen vaestonlisdys on kaéntynyt selvaan laskuun viimeisen kymmenen vuoden
aikana. Vuonna 2023 véestd kasvoi luonnollisen vaestolisayksen myotéa 1 328 henkildlla. Viela 2010-
luvun alussa syntyneiden enemmyys oli Uudellamaalla yli 7 000 henkil6a.

Koronavuosina 2020-2022 maan sisainen muuttoliike Uudellemaalle vahentyi selvasti verrattuna
aikaisempiin vuosiin ja oli jopa negatiivista vuonna 2021. Vuosien 2023 ja 2024 tilastojen perusteella
maan sisdisen muuttoliikkeen trendi on kuitenkin palautunut 2010-luvun keskimaaraiselle kasvu-uralle.

Viime vuosina maahanmuuton merkitys on kasvanut Uudenmaan vaestdédynamiikassa. Vuonna 2023
vaestt kasvoi nettomaahanmuuton my6ta 21 751 henkildlla, mika oli enemman kuin koskaan
aikaisemmin. Koko Suomen nettomaahanmuutosta Uudenmaan osuus oli 38 prosenttia.



Vuonna 2023 nettomaahanmuuttoa kiihdytti Ukrainan pakolaisten oikeus hakea kotikuntaa vuoden
maassaoloehdon taytyttya. Uudellamaalla ukrainalaisten osuus nettomaahanmuutosta oli vuonna 22
prosenttia.

Uudenmaan vaestdmuutos 2010-2024 Kokonaismuutos
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= Luonnollinen vaestonlisays ® Kuntien vélinen nettomuutto ® Nettomaahanmuutto

Lahde: Tilastokeskus

Uudellamaalla etenkin paakaupunkiseutu on jo pitkdan houkutellut muuttajia ulkomailta. Myds yha
useampi muualle Suomeen saapuva maahanmuuttaja paatyy myéhemmin asumaan
paakaupunkiseudulle. Uusimaa onkin Suomen ainoa maakunta, joka saa merkittavaa maan sisaista
muuttovoittoa ulkomaalaistaustaisista henkilgista.

Vuonna 2023 vieraskielisia asui Uudellamaalla 316 000, mika oli 57 prosenttia kaikista suomen
vieraskielisista. Vieraskielisten osuus Uudenmaan vaestdsta oli 18 prosenttia.

Uudenmaan vaestdsta vieraskielisten osuus on korkein Vantaalla (27 %), Espoossa (24 %) ja
Helsingisséa (20 %) Matalimmat osuudet I0ytyvat puolestaan Pukkilasta (3 %), Askolasta (4 %).
Myrskylasta (4 %) ja Pornaisista (4 %).
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Vieraskielisten %-osuus vaestosta 2023

Vantaa 26,9 %
Espoo 23,6 %
Helsinki 19,6 %
Uusimaa 18,0 %
Kerava 16,2 %
Kirkkonummi 11,9 %
Kauniainen 10,8 %
Karkkila 8,9 %
Jarvenpaa 8,5 %
Porvoo 8,5 %
Tuusula 8,2 %
Siuntio 8,0 %
Hyvinkaa 7,8 %
Nurmijarvi 7.7 %

Sipoo
Lapinjarvi
Vihti
Lohja
Raasepori
Loviisa
Méantsala
Hanko

7,1%
7,0 %
6,9 %
6,4 %
58 %
57%
53%
53%

Inkoo 52 %
Myrskyla 42 %
Askola 3,9%
Pornainen 3.8%
Pukkila 3,4%
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Lahde: Tilastokeskus

Tulevina vuosina maahanmuuton merkityksen ennustetaan kasvavan entisestddan Uudenmaan
vaestddynamiikassa. Helsingin kaupunginkanslian ennusteen mukaan Uudellamaalla vieraskielisen
vaeston maara kaksinkertaistuu yli 560 000 henkil6dn vuoteen 2040 mennessa. Samalla vieraskielisten
vaestbosuus kasvaa lahes 30 prosenttiin.

Uudellamaalla vieraskielinen vaesto keskittyy jatkossakin voimakkaasti paakaupunkiseudun
kaupunkeihin. Vuoteen 2040 mennessa vieraskielisen vaeston ennustetaan kasvavan Helsingissa 74
000 henkildlla (+56 prosenttia), Espoossa 65 000 henkildlla (+88 prosenttia), ja Vantaalla 69 000
henkilolla (+103 prosenttia).

Helsingin seudun kehyskunnissa eli KUUMA-seudulla vieraskielisen vaeston ennustetaan
kaksinkertaistuvan 61 000 henkild6n vuoteen 2040 mennessa. Helsingin seudun ulkopuolisen
Uudenmaan alueella vieraskielisten maara kohoaa 18 000 henkiléon (+50 prosenttia).



Vieraskielisen vaeston maara 2000-2022 seka ennuste vuoteen 2040
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Lahde: Helsingin kaupunkitietoyksikko

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n vaestdennusteen mukaan Uudenmaan vakiluku ylittda selvasti
2 miljoonaan asukkaan rajan seuraavan 15 vuoden aikana. Nettomaahanmuuton tason séilyesséa
nykyisellaén, tuo raja ylittyy jo selvésti aikaisemmin. Esimerkiksi vuoden 2022 nettomaahanmuuton
tasolla Uudellamaalla asuu vuonna 2040 lahes 2,2 miljoonaa henkilda.

Uudenmaan vaestdennuste vuoteen 2040
2 400 000
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Léhde: MDI
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1.2.4 Vaesto jatkaa keskittymistaan Helsingin seudulle

Uudellamaalla vaesttnkasvu on keskittynyt voimakkaasti paakaupunkiseudulle ja osaan sen
kehysalueen kuntia. Talla hetkella Helsingin-seudulla asuu 90 prosenttia koko maakunnan vaestosta.
Itd-Uudellamaalla vaesttnkasvu on ollut jo pitkd&n maltillista ja Lansi-Uudellamaalla kéd&ntynyt selvaan
laskuun.

Vuonna 2023 vaeston suhteellinen kasvu oli nopeinta Espoossa, Tuusulassa ja Vantaalla. Espoon
kasvu oli suhteellisesti koko Manner-Suomen nopeinta ja maarallisesti toiseksi nopeinta heti Helsingin
jalkeen. Kaikkiaan véakiluku kasvoi 13 Uudenmaan kunnassa.

Vaestomaaran supistuminen oli Uudellamaalla nopeinta Lapinjarvelld, Myrskylassa ja Hangossa. Ita- ja
Lansi-Uudenmaan kunnista Porvoo oli ainoa, jossa vaestt kasvoi edellisestéd vuodesta.

Vaestomuutos viim. 10 vuoden aikana

Paakaupunkiseutu 14,3 %
Kuuma-seutu 7,8 %
It&-Uusimaa -0,5 %
Lansi-Uusimaa -5,3%
-10,0 % -5,0 % 0,0 % 5,0 % 10,0 % 15,0 % 20,0 %

Lahde: Tilastokeskus

Viime vuosina Uudenmaan vaeston ikarakenne on vanhentunut, vaikkakin selvasti muuta maata
hitaammin. Talla hetkella maakunnan vaestdllinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden
suhde tydikaiseen vaestdon on 52 prosenttia ja joka viides uusmaalainen on yli 65-vuotias. Koko
Suomen huoltosuhde oli vuonna 2023 62 prosenttia.

Vaikka Uudenmaan huoltosuhde on koko maahan néhden suotuisa, on ikdrakenteessa suuria eroja
maakunnan eri alueiden valilla. Erityisen huolestuttava tilanne on Lansi- ja Ita-Uudellamaalla, joissa
huoltosuhde on kohonnut selvasti koko maan keskiarvon ylapuolella. Selvasti paras tilanne on
paakaupunkiseudulla, jossa etenkin nuoriin aikuisiin painottuva muuttovoitto on hillinnyt huoltosuhteen
nousua.

Myds tulevina vuosikymmenind maakunnan vaestérakenne jatkaa vanhenemistaan. Erittain
haasteelliset ndkymat ovat Lansi-Uudellamaalla, jossa vaestdrakenne vanhenee ja huoltosuhde
heikkenee selvasti muuta maakuntaa nopeammin. Vuoteen 2040 mennessa huoltosuhteen
ennustetaan kohoavan Lansi-Uudellamaalla 87 prosenttiin ja Itd-Uudellamaalla 77 prosenttiin.
Paakaupunkiseudulla huoltosuhde on vuonna 2040 51 prosenttia ja KUUMA-seudulla 68 prosenttia.



Huoltosuhde 2000-2023 ja ennuste 2024-2040
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Lahde: Tilastokeskus

1.3 Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Hallitusohjelman lainsdadantohankkeista liiton tehtavien kannalta tarkein on maankaytto- ja
rakennuslain uudistuminen neljaksi eri laiksi. Ensimmaisen osan eli uuden rakentamislain on tarkoitus
astua voimaan 1.1.2025 ja samalla jaljelle jaavan lain nimeksi vaihtuu alueidenkayttolaki. Uutta
alueidenkayttdlakia valmistellaan siten, etté se saataisiin hyvaksyttya vuonna 2025 ja tulisi voimaan
1.1.2026. Osia nykyisesta laista uudistuu viela tulevina vuosina yhdyskuntakehittamislaiksi ja
yhdyskuntarakentamislaiksi. Lakiuudistuksissa oleellista on yhdessa kuntien kanssa vaikuttaa siihen,
ettd suunnittelujarjestelman muutoksissa otetaan huomioon kuntien ja maakuntaliittojen nakoékulmat,
mm. maakuntakaavan rooli ja sen oikeusvaikutukset.

Alueidenkayttolain uudistuminen kytkeytyy tiiviisti valtion aluehallinnon uudistukseen. Vuonna 2026
voimaan astuvan valtion aluehallintouudistuksen my6ta nykyiset ELY-keskukset lakkautetaan, ja
Suomeen ollaan muodostamassa 10 uutta elinvoimakeskusta seka yksi valtakunnallinen lupa- ja
valvontavirasto. Esityksen mukaan Uusimaa muodostaisi yhdessa Paijat-Hameen kanssa Etela-
Suomen elinvoimakeskuksen. Uudistuksessa on myos riskeja. Yksistdaén jo Uusimaa kattaa maan
vaestosta kolmanneksen, ja yhdessa Paijat-Hameen alueen kanssa 40 % koko maan vaesto- ja
yrityspeitosta. Tama voi muodostua Etela-Suomen elinvoimakeskuksen resurssien ja
asiakaspalvelukyvyn nakodkulmasta erittdin haastavaksi suhteessa muihin keskuksiin. Liséksi on
olemassa riski siitd, etté elinvoimakeskuksen tehtavat ovat paallekkaisia maakuntien liittojen
lakisaateisen aluekehitystehtéavan kanssa. Uudenmaan liitto tulee jatkamaan vaikuttamistytaén, jotta
Uudenmaan alueelle kohdentuvan elinvoimakeskuksen ja sen palveluiden kyky ja resurssit palvella
alueen asukas- ja yritysvolyymia ovat riittavat, sekd sen tydnjako maakuntien liittojen ja kuntien kanssa
selkea.

Uudellemaalle muodostuu 1.1.2025 alkaen yhdeksan tydllisyysaluetta, kun tydllisyys- ja
elinkeinopalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy TE-toimistoilta kunnille. Tama on valtava muutos ja
samalla mahdollisuus kuntien elinvoimaisuuden vahvistamiselle. Uusimaa on Suomen suurin
yhtendinen tydssakayntialue, jossa asuu kolmannes maan tyévoimasta ja toimii yli 100 000 yritysta.
Tama tekee Uudestamaasta elinkeinopoliittisen veturin, jonka kasvu, kansainvalistyminen ja menestys



heijastuvat koko Suomeen. Uudenmaan liitto haluaa olla suunnittelukaudella mukana tukemassa kuntia
tehtaviensd, palveluidensa ja toimintamalliensa uudelleenmaarittelytydssa seka tahan liittyvassa
vaikuttamistyssa siten, ettda Uudenmaan ty6llisyydenhoidon erityispiirteet huomioidaan
taysimaaraisesti uudistuksen toimeenpanossa. Tata ty6ta tukee vuoden 2025 loppuun saakka ESR+
rahoitettu TEPA24 Uusimaa —hanke.

Toimintaymparistoon vaikuttaa laajalti myods uuden EU:n komission ja parlamentin linjaukset. EU:n
kilpailukyvyn vahvistaminen tulee olemaan uuden komission keskeisin prioriteetti. Tahan liittyvia toimia
ovat mm. uuden kilpailukykyrahaston perustaminen seka pk-yritysten toimintaa helpottavien
lupakaytanteiden ja lainsaadannon paivittaminen. Osana kilpailukyvyn vahvistamista komissio aikoo
esittdad uutta puhtaan teollisuuden ohjelmaa (Clean Industrial Deal), jonka tarkoituksena on edistaa
teollisuuden hiilesta irtautumista ja laskea energian hintoja EU:ssa. Lisaksi komissio tulee panostamaan
erityisesti tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan tukemiseen. Esitysta uuden rahoitusohjelmakauden
2028-2034 rahoituskehyksesté odotetaan kesalla 2025.

Euroopan jasenmaat, parlamentti ja komissio ovat paasseet sopuun paivitetysta TEN-T asetuksesta,
joka astui voimaan kesalla 2024. Uusimaa on osana kolmea eurooppalaista likennekaytavaa. Aiempien
Skandinavia—Valimeri ja Pohjanmeri—Itameri-kaytavien liséksi Uudellemaalle ulottuu myds Itdmeri—
Mustameri—Egeanmeri-kaytava, johon kuuluu Helsingin satama, Helsinki—Vantaan lentoasema seka
Helsingin seudun kaupunkisolmukohta.

1.4 Riskien hallinta suunnittelukaudella

Uudenmaan liiton siséista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan jarjestelmallisella ja dokumentoidulla
toimintatavalla, joka perustuu maakuntavaltuuston asettamiin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteisiin ja hallintosaantéon seka maakuntahallituksen hyvaksymaéan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeeseen. Uudenmaan liitossa riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa
tavoitteiden saavuttamiseen tahtddvaa toimintaa paivittaisessa johtamisessa, ohjaamisessa ja tyon
toteuttamisessa.

Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta riskienhallinnasta ja johtoryhma tukee hanta riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan toteuttamisessa. Vastuualueiden ja tukiyksikdiden johtajien tulee talousarvion
laadinnan yhteydessa analysoida toimintaympéariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Johtoryhméa kokoaa néiden perusteella koko kuntayhtymaa
koskevan keskeisia riskeja koskevan riskianalyysin. Maakuntajohtaja paattaa naiden perusteella
keskeisista riskeistd sekd tarvittavista suunnitelmista ja toimenpiteisté riskien hallitsemiseksi.
Johtoryhma asettaa myds kunkin tilivuoden siséisen valvonnan painopisteet.

Keskeinen toimintaympariston muutoksesta johtuva riski on maankaytto- ja rakennuslainsdadannon
uudistuminen neljéksi eri laiksi ja siihen liittyvd maakuntakaavan rooli ja sen ohjausvaikutuksen
sailyminen Lisaksi valtion aluehallintouudistuksen toteuttamiseen liittyy riski siita, etta tulevan
elinvoimakeskuksen tehtavakentastd muodostuu paallekkdinen maakunnan liiton aluekehitystehtévéan
kanssa.

Aluekehittamisen nakdkulmasta merkittéava vaikutus on myods ensi vuonna tuleva EU:n komission esitys
vuosien 2028-2034 rahoituskehyksesta. Monivuotisen rahoituskehyksen sisaltamat linjaukset eri
rahoitusohjelmien sisallosta ja maararahoista seka erityisesti aluekehittdmiseen ja innovaatiotoimintaan
littyvasta rahoituksesta voivat vaikuttaa merkittavasti liiton toimintaan ja toimintaedellytyksiin.



1.5 Taloudelliset lahtokohdat

Taloussuunnittelun laadinnan l&ahtokohtana on, ettéa kuntien vuoden 2025 maksuosuudet pysyvét
samalla tasolla kuin edellisen& vuonna.

Kuntien maksuosuudet ovat yhteensa 7 666 405 euroa. Maksuosuudet maaraytyvat kuntien vakiluvun
perusteella.

Talousarvion toimintatulot varsinaisessa toiminnassa ovat yhteensa 8 237 000 euroa, mika on 128 000
euroa vahemman kuin vuonna 2024. Toimintamenot ovat 8 499 000 euroa (v. 2024, 8 840 000 euroa),
joten vahennysta edellisvuoteen on 341 000 euroa. Jasenkuntien maksuosuuksilla katetaan 90,2 %
liiton varsinaisen toiminnan toimintamenoista.

Uudenmaan liiton projektien kulut vuodelle 2025 ovat 2 208 451 euroa. Valtion osuus rahoituksesta on
noin 782 500 euroa (35,4 %) ja EU-rahoituksen osuus on noin 1 258 000 euroa (57 %). Liiton
omarahoituksen tai muun kuntarahoituksen osuus on noin 168 000 euroa (7,6 %).

Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu 10 707 451 euroa. Talousarvio 2025 laaditaan 263
000 € alijaamaisena. Taloussuunnitelmakauden aikana tullaan tarkastelemaan liiton taloutta ja
toiminnan painopisteitd ja haetaan kustannustehokkuutta. Kuntien jasenmaksuosuuksien
kokonaiskertymaé pudotettiin vuodelle 2021 valiaikaisesti COVID-19-pandemian johdosta 5% (-403 495
€) vuoden 2020 tasosta. Maksuosuuskertyma on pidetty vuosina 2021-2025 télla alennetulla tasolla.

Uudenmaan liitto myodntéaa tukea kansallisista alueiden kehittdmisen varoista (AKKE), Euroopan
aluekehitysrahaston varoista (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston varoista (JTF) (Laki
alueiden kehittdamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 9 §).
Saman lain nojalla liitto myontaa kansallista vastinrahoitusta Interreg-ohjelmien hankkeisiin.
Uudenmaan liitto toimii valtionavustuslaissa tarkoitettuna valtionapuviranomaisena myontamiaan tukia
koskevissa asioissa. Edella mainittujen valtion toimeksiantojen maararahat on sijoitettu taseeseen
huostassa oleviin varoihin.

1.6 Talousarvion sitovuus ja seuranta

1.6.1 Talousarvion laadinnan yleiset periaatteet

Kuntalain 110 8§:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijadma. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaén neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteistd, joilla aljadma mainittuna ajanjaksona katetaan.



Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot ja siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kuntalain 110 8:44 sovelletaan
my0ds kuntayhtymiin.

1.6.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on muodostettu poikkihallinnollisesti. Ne on
asetettu pitkan aikavalin strategisiin linjauksiin perustuvan maakuntaohjelman eli Uusimaa-ohjelman
seka liiton sisdisen toiminnan kehittamista ohjaavan strategian mukaisille painopisteille. Tavoitteet on
asetettu siten, ettéd ne kohdistuvat olennaisiin toimintoihin ja ohjaavat kehittdmaan toimintatapoja ja
siten toiminnan tuloksellisuutta.

Maakuntavaltuustoon néhden sitovana talouden tavoitteena on, etta

e tulosryhmdssa Varsinainen toiminta tilikauden alijadma on enintdan talousarviossa esitetyn
(263 000 euroa) mukainen.

e tulosryhma Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten etta tulosryhmén toteuma on
tasapainoinen.

1.6.3 Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa, johtoryhman
kokouksissa ja tavoite- ja tuloskeskusteluissa.

1.6.4 Talousarvion rakenne
Liiton talousarvio 2025 jakaantuu kahteen tulosryhmaan:

1. Varsinainen toiminta, joka sisaltéda seuraavat tehtavat:
¢ Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
e Alueiden kayton suunnittelu ja ohjaus
e Vaikuttaminen ja viestinta
¢ Hallintopalvelut
e Helsinki EU Office

2. Projektit, joka on laadintahetkella oleva arvio liitossa hallinnoitavista projekteista.

1.6.5 Kayttotalousosa

Varsinaista toimintaa ohjataan kayttdtalousosalla, jossa maakuntavaltuusto asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Liiton varsinainen toiminta on jaettu toiminnallisten kokonaisuuksien pohjalta tehtaviksi. JAsenkuntien
maksuosuuksina saadut toimintatulot on pyritty kohdentamaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
tehtaville.



Talousarviossa osoitetaan Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaisten tehtavien hoidon ja
toiminnallisten vuositavoitteiden edellyttamat maararahat.

1.6.6 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

1.6.7 Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot.

1.6.8 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetédéan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

1.6.9 Jasenkuntien maksuosuudet

Toiminta rahoitetaan paaosin jasenkuntien maksuosuuksilla perussopimuksen mukaisten tehtavien
suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Maksuosuustaulukko esitetédén sivulla 34.

1.7 Tilivelvollisuus

Tehtavaalueiden tilivelvolliset todetaan vuosittain Uudenmaan liiton sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaisesti talousarviossa seka maakuntahallituksen tekemissa projektien
perustamispaatoksissa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan hyvéa taloudenhoito on
johdonmukaista toiminnan ja talouden suunnittelua, toteuttamista ja seurantaa voimassa olevan
lainsdadannon, saantdjen, maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Silla varmistetaan liiton
perussopimuksen mukaisten ja maakuntavaltuuston maarittelemien tehtavien kustannustehokas ja
tuloksellinen hoito seka liiton talouden tasapaino. Liiton taloudenhoidosta vastaavat ensisijaisesti
tilivelvolliset ja heidan tulee valvoa, etta toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja
kayttdsuunnitelmaa.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan sisallytettava lausunto mm.
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
esitys vastuuvapauden myodntamisesta ja tilivelvolliselle mahdollisesti kohdistettavasta muistutuksesta.
Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai maakuntavaltuuston
paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen. Maakuntavaltuusto paattda, myoénnetaanko
tilivelvolliselle vastuuvapaus.

Uudenmaan liitossa tilivelvollisia luottamushenkil6itéd ovat maakuntahallituksen jasenet seka
varajasenet. Tilivelvollisia johtavia viranhaltijoita ovat maakuntajohtaja maakuntahallituksen esittelijana
seka aluesuunnittelun ja aluekehittdmisen vastuualueen johtajat ja hallintojohtaja seké heidan
varahenkilonsa tehtavassa toimiessaan.

Vaikka henkilo ei olisikaan kuntalain mukaan tilivelvollinen, hanen on luonnollisesti hoidettava
tehtdvansa asianmukaisella huolellisuudella eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esihenkilgitéa
ja lahiesihenkiloita toiminnan valvontavastuusta. Tilivelvollisten maarittely ei estd kohdistamasta
vahingonkorvausvaatimusta tai rikossyytettda muuhunkin henkil6on kuin tilivelvolliseen.



2.1 Varsinaisen toiminnan sitovat vuositavoitteet vuodelle 2025

Strateginen painopiste: Ymparistoviisas Uusimaa

Uudenmaan ilmastotydlla on Aluekehittamisen 1. Uudenmaan liiton toimenpiteet
vahennetty alueen paastoja vastuualueen johtaja Uudenmaan ilmastotytn
vahvistamiseksi
Aluesuunnittelun

) . 2. Paastojen alenema suhteessa
vastuualueen johtaja

lahtotilanteeseen

3. Metsamaan osuus Uudenmaan
maapinta-alasta

Strateginen painopiste: Menestyva Uusimaa

Uudenmaan tutkimus-, Aluekehittamisen 1. Uudenmaan liiton toimenpiteet TKI-
kehittamis- ja vastuualueen johtaja panosten kasvattamiseksi
innovaatiotoiminnan (TKI)-
yhteisty6lla on kasvatettu
alueen TKI-panostuksia
Valmistelussa olevalla VISIO- Aluesuunnittelun 1. Suunnitteluperiaatteet on hyvaksytty
vaihemaakuntakaavalla on vastuualueen johtaja
luotu edellytyksia maakunnan

vihredlle siirtymalle

2. TKIl-panostusten kehitys suhteessa
lahtotilanteeseen

2. Kaavaluonnos on valmisteltu

Toiminnalla on edistetty Aluesuunnittelun 1. Ratahankkeiden suunnitelmataso,
aktiivisesti Uudenmaan edun vastuualueen johtaja ratahankkeiden merkinnat
mukaisesti merkittavia vaihemaakuntakaavaluonnokseen
ratahankkeita ja

logistiikkaratkaisuja

Strateginen painopiste: Onnellisten Uusimaa

Maakunnallista yhteisty6ta on Aluekehittamisen 1. Uudenmaan liiton toimenpiteet
tiivistetty kuntien elinvoimaa ja  vastuualueen johtaja yhteistyon tiivistamiseksi.
tyollisyytta edistavissa

2. Tyollisyysasteen kehitys suhteessa

alveluissa v
P |ahtotilanteeseen



Strateginen painopiste: Lisaarvoa kunnille ja yhteistyokumppaneille

Vuoden 2025 aikana Maakuntajohtaja 1. Maakuntaohjelma on valmisteltu
laadittavalla yhteistydssa sidosryhmien kanssa
maakuntaohjelmalla luodaan ja hyvaksytty

edellytyksia maakunnan

o . 2. Maakuntaohjelman valmisteluun
tasapainoiselle kehitykselle

osallistuneiden sidosryhmien
palaute valmistelusta

Uusimaalaisten toimijoiden Maakuntajohtaja 1. On muodostettu yhteisia
yhteisty6ta on vahvistettu kannanottoja ja vaikutettu
kansallisessa ja Aluekehittamisen merkittaviin kansallisiin ja
kansainvélisessa vastuualueen johtaja kansainvalisiin aloitteisiin,
edunvalvonnassa saantelyyn ja ohjelmiin

Aluesuunnittelun
vastuualueen johtaja

Helsinki EU Officen
johtaja

2.2 Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

Tehtavan kuvaus

Maakuntaohjelman toimeenpanolla on merkittéava rooli siind, ettd Uusimaa onnistuu vuoteen 2030
mennesséa saavuttamaan hiilineutraaliuden, nostamaan tutkimus- ja kehittdmispanostuksia viiteen
prosenttiin alueellisesta bruttokansantuotteesta seka kasvattamaan maakunnan tydéllisyysastetta 80
prosenttiin. Uusimaa-ohjelmaa taydentavia aluekehittdmisen ydintuotteita ovat Uudenmaan
iimastotiekartta ja sen toimenpideohjelma, alykkaan erikoistumisen strategia (RIS) ja sita tukeva TKI-
tiekartta seka Tyollisyyden tiekartta. Aluekehittdmisen vastuualue jakautuu maakuntaohjelman
painopisteitd mukaillen Kehittamisryhmaan, EU-palveluun, limastoryhmaan sekd Rahoitusryhmaan.
Maakuntaohjelmalla toteutetaan valtion aluekehittamispaatoksessa linjattuja ja aluekehittdmislain
mukaisia lakisaateisia tehtavia.

Kehittdmisryhman tehtdvana on maakunnan elinvoimaisuuden seka tyollisyys- ja elinkeinopolitiikan
edistaminen ja niihin liittyva edunvalvonta. Ryhma vastaa Uudenmaan valtuustokausittaisen
maakuntaohjelman valmistelusta ja seurannasta ja Tydllisyyden tiekartan toimeenpanosta. Tehtaviin
sisaltyy myds maakunnallisen tilannekuvan seuranta, ennakointi seké analyysit edunvalvonnan tueksi.
Uudenmaan liiton hallinnoimalla kansallisella aluekehittdamisrahoituksella (AKKE) on voitu rahoittaa
uusmaalaisia hankkeita 2020-luvulla lahes 9 miljoonalla eurolla. Ryhman toimintaa tukevat strategiset
hankkeet ovat ESR-rahoitteinen TEPA24-hanke, jonka tavoitteena on tukea Uudenmaan syntyvia TE-
alueita maakunnallisen yhteistyon tiivistamisessé, sekd OKM-rahoitteinen Uudenmaan kuntia ja
kulttuuritoimijoita yhteen kokoava Kulttuurimarkkinat-hanke. Molemmat hankkeet paattyvéat vuoden
2025 aikana.

EU-palveluryhmaé seuraa Suomen ulkopuolella paatettdvaa EU-rahoitusta ja vastaa kansallisen ja EU-
tason TKI-politiikan vaikuttamisesta. Ryhma koordinoi TKI-tiekartan toimeenpanoa ja Uudenmaan
alueellista innovaatiostrategiaa (&lykkaan erikoistumisen strategia RIS) seké vastaa uusimaalaista
innovaatiotoimintaa esittelevan Helsinki Smart Region -brandin yllapidosta. Ryhmén vastuulla ovat
myd0s Interreg Central Baltic -ohjelman kansallinen kontaktipiste seka Interreg Baltic Sea Region -
ohjelman kansallinen viestintd. Ryhmén toimintaa tukevia strategisia karkihankkeita ovat Horisontti



Eurooppa -rahoitteinen eurooppalainen kiertotalouden innovaatiolaakso -hanke (European Circular
Innovation Valley, ECIV), jonka tavoitteena on vahvistaa eurooppalaisten kiertotalouden karkialueiden
innovaatioyhteisty6ta, seka Interreg BSR -rahoitteinen We Make Transition -hanke, jonka tavoitteena
on yhdistaa julkisen, TKI- seka kansalaissektorin innovatiivista yhteisty6ta kestavyysmurroksen
toteuttamisessa. ECIV-hankkeen my6ta Euroopan komissio on nimennyt Uudenmaan yhdeksi
alueellisista innovaatiolaaksoista.

IImastoryhma jalkauttaa Hiilineutraali Uusimaa 2030 —tiekarttaan kytkeytyvia hankkeita.
Maakunnallista sopeutumisty6té tukee EU:n Horisontti-rahoitteinen Climate 4 Regions -hanke, joka
tuottaa laaja-alaisesti ratkaisuja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, sekd EAKR-rahoitteinen VILKKU-
hanke. Luovien alojen kestavyytta edistetaén verkko- ja oppimateriaalein LuoTo-hankkeessa, joka
paattyy kesalla 2025. limastonmuutoksen hillintatyota toteutetaan myds muiden liiton
suunnitteluprosessien avulla, kuten VISIO-kaavan ja liikennejarjestelmatyon kautta.

Uudenmaan liitto on Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyméan rahaston
(JTF) rahoitusta valittava toimielin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelmassa. Uudenmaan
litto on ns. koordinoiva maakunnan liitto, johon on koottu myés Hameen, Kymenlaakson, Péijat-
Hameen ja Varsinais-Suomen maakuntien liittojen valittavan toimielimen tehtavat. Lokakuuhun 2024
mennesséa Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmasta hankkeita on rahoitettu 68 miljoonalla eurolla (375
hanketta) ja Interreg-ohjelmien kansallisella vastinrahoituksella 4,5 miljoonalla eurolla (61 hanketta).
Suomalaisten tuensaajien Interreg- osahankkeita Uudenmaan liitolla on valvottavana 186 kappaletta.
Lisaksi liitto toimii Interreg-ohjelmien valvojana (national controller) seké hoitaa Interreg-ohjelmien
kansallisen vastinrahoituksen hallinnointiin, myéntamiseen, maksamiseen ja seurantaan liittyvia
tehtavia. Naita tehtavia Uudenmaan liitossa hoitaa Rahoitusryhma.

Uudenmaan liitolla on tiivis aluekehittamisen yhteisty6 Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien kanssa.
Taman rinnalla Uudenmaan liitto toimii aktiivisesti erilaisissa maakuntien vélisissa ilmasto- ja
ennakointiverkostoissa seka koordinoi maakuntien alykkaan erikoistumisen kollegaverkostoa. Naihin
osallistuu mm. tyo- ja elinkeinoministerion seka opetus- ja kulttuuriministerion TKI-asiantuntijoita.

2.2.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2025

Vuosi 2025 on voimassa olevan Uudenmaan maakuntaohjelman "Reilusti edelld” viimeinen
toteutusvuosi. Samanaikaisesti Uusimaa-ohjelma paivitetaan vuosiksi 2026—2029 yhteistydsséa kuntien
ja muiden sidosryhmien kanssa. Osana tata tyota uudistetaan myés Uudenmaan alykkaan
erikoistumisen (RIS) seka kulttuurin strategiat. Myds maakuntahallituksen syksyllda 2024 hyvaksyman
Tyollisyyden tiekartan jalkautus kaynnistyy alkavan vuoden aikana.

Liitto jatkaa osaltaan maakunnallisen yhteistyon tiivistamista kuntien elinvoimaa ja tyollisyytta
edistavissa palveluissa seka yhteisen palvelustrategian muodostumista TEPA24 Uusimaa-hankkeen
avulla. Vuoden 2025 alussa paattyy myos ndilla nakymin Uudenmaan viimeinen, noin miljoonan euron
suuruinen AKKE-rahoitushakukierros, silla Suomen hallituksen budjetissa AKKE-rahoitusta ei enaa
jatkossa ole. Osana liiton kulttuuritehtavaa Uusimaapaivan paajuhla jarjestetdan toukokuussa Vantaalla
ja Uudenmaan luovan alan toimijat kokoava Kulttuurifoorumi syksylla 2025.

Uudenmaan TKI-yhteistydssa edetdan kohti 5%:n TKI-tavoitetta. Vuonna 2025 tavoitteena on tiivistaa
edelleen alueellista yhteisty6ta TKI-teemoissa muiden rahoitusneuvontaa tarjoavien toimijoiden kanssa.
Erityistd huomiota kiinnitetddn TKI-hankkeiden kilpailukyvyn parantamiseen, EU-rahoituksen saannon
parantamiseen seka kaynnissa olevien hankkeiden tuloksista viestimiseen.

lImastotydssa kuntien ilmastotyon tukemista jatketaan erityisesti kiertotaloussiirtymassa ja
iimastonmuutokseen sopeutumisessa. Vuoden 2025 aikana valmistellaan ilmastoriskitarkasteluun



pohjautuva maakunnallinen sopeutumissuunnitelma osana VILKKU-hanketta. 2025 paattyvélle
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle on haettu jatkorahoitusta maakunnallisen kiertotalousekosysteemin ja
kuntien kiertotaloustydn tukemiseen seka kiertotalouden green deal sitoumuksen jalkauttamiseen.
liImastotydn seurantaa kehitetddn mahdollisuuksien mukaan.

Rahoitusryhma jatkaa lakisaateisia tehtavien hoitamista ohjelmien ja tukea saavien hankkeiden
etenemisen mukaisesti. Vuodelle 2025 Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman ennakoitu myontovaltuus
on noin 25,7 M€. Kansallisen vastinrahoituksen osalta myontovaltuutta on kaytettavissa noin 7 M€.
Ohjelmakauden uusina toimintoina k&ynnistyvat paikan paalla tehtavat tarkastukset seka Uudistuva ja
osaava Suomi -ohjelmassa etté Interreg-ohjelmien valvonnassa.

Etela-Suomen maakuntien yhteista aluekehittamis- ja edunvalvontaty6té jatketaan kesalla 2024
valmistellun Etela-Suomen Visio 2040 -linjausten pohjalta. Eteld- ja Lansi-Suomen maakuntien liitot
ovat maakuntajohtajien toimeksiannosta valmistelleet kahden suuralueen yhteisia tavoitteita ja
edunvalvonnan viesteja tulevaisuuden koheesiopolitiikalle, ja yhteisty6 jatkuu vuonna 2025.

2.2.2 Toimintamenot

Toimintatulot 2 073 900 € 2073900 € 2073900 €
Toimintamenot -2 073900 € -2 073900 € -2 073900 €

2.3 Alueidenkayton suunnittelu ja ohjaus

Tehtavan kuvaus

Aluesuunnitteluun kuuluu alueidenkaytdn suunnittelun osalta maankayton, elinkeinojen fyysisen
toimintaympadristén, ympéariston, ekologisen kestavyyden ja liikkenteen suunnittelun kokonaisuudet
maakunnan tasolla. Aluesuunnittelun k&ytannén suunnitteluty® muodostuu maakuntakaavoituksesta,
itdisen ja lantisen Uudenmaan liikennejarjestelmatydstd, merialuesuunnittelusta seka Helsingin seudun
MAL-yhteistydsta, joita tukevat liiton paikkatietopalvelut, vaikutusten arviointi seka asiantuntijuus mm.
ymparisto- ja energia-asioissa.

Aluesuunnittelu tarjoaa keinoja vastata aikamme suuriin haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen,
hiilineutraaliuden tavoitteisiin ja biodiversiteetin turvaamiseen seka sosiaalisen kestavyyden ja
taloudellisen elinvoiman kysymyksiin. Aluesuunnittelutydn ytimessa on myos tietoon pohjautuva
edunvalvonta ja vaikuttava sidosryhmayhteistyd sekd maakunnan tasolla, kansallisesti etta
kansainvalisesti.

Aluesuunnittelun toimintaa priorisoidaan ja kohdennetaan jatkamalla ja kehittamalla vuoropuhelua
kuntien ja sidosryhmien kanssa. Kaiken toiminnan perustana on asiantuntijuuden yllapito ja
kehittdminen alati muuttuvassa toimintaymparistossa.

Alueidenkaytdn vastuualueen henkildsto on jaettu kolmeen ryhmaan: maankayttd-, ymparisto- ja
paikkatieto- seka liikenneryhméaan. Ryhmat vastaavat yhdessa alueiden kayton suunnittelun tehtéavista
kuitenkin siten, ettéa ryhmilla on omat temaattiset vastuunsa. Maankayttéryhman ty6 painottuu
maakuntakaavan laadintaan ja kaavan tulkintaan seké toteuttamisen edistamiseen. Aluevastuiden
lisdksi ryhmalla on sektorivastuita mm. kestavaan aluerakenteeseen, asumiseen, kulttuuriymparistoihin,
virkistykseen ja elinkeinojen sijoittumiseen liittyen. Ympaéristo- ja paikkatietoryhman tyot liittyvat mm.
kaavan laadinnan ja tulkinnan ymparistonakokulmiin, ekologisiin verkostoihin ja suojelualueisiin, metsiin
ja hiilensidontaan seké kiertotalouteen ja energia-asioihin. Ryhma myds vastaa liitossa



paikkatietotehtavistd. Liikennesuunnittelu on jaettu alueellisesti kolmeen osaan kahdelle henkildlle
perustuen Uudenmaan liikkennejarjestelmatdiden alueisiin. Liséksi henkiléstdlla on omat teemavastuut
ja ryhma vastaa alueidenkayton liikkenteen suunnittelun tehtévista ja antaa tukea aluekehityksen
likenneasiantuntemuksen tarpeisiin.

2.3.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2025

Kevaalla 2025 Innovatiivisen vihreén siirtymén VISIO-kaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma
tavoitteineen asetetaan nahtaville. Palautteen pohjalta valmistellaan suunnitteluperiaatteet hallituksen
hyvaksyttaviksi. Naiden pohjalta laaditaan kaavaluonnos syksyn aikana. Kaavaluonnosvaiheeseen
tarvittavat selvitykset valmistellaan ja kaavaty6té viedaan eteenpain tiiviissé vuorovaikutuksessa
kuntien ja sidosryhmien kanssa, rinnakkain Uusimaa-ohjelman, merialuesuunnitelman,
likennejarjestelmétytn ja Helsingin seudun MAL-tydn kanssa.

Hankeyhtitiden ratahankkeiden suunnitelmien eteneminen huomioidaan maakuntakaavatydssa ja
tehd&an niihin liittyen mahdollisia lisdselvityksia maakuntakaavaa varten. Tallinna-tunneliin liittyvia
selvityksié jatketaan mm. maakuntakaavan merkintatarpeita silmalla pitaen.

Merialuesuunnittelun toinen kierros kaynnistettiin kaikissa rannikon maakuntien liitoissa alkuvuonna
2024, ja tavoitteena on paivittda merialuesuunnitelma vuosien 2024—-2027 aikana. Vuoden 2025 aikana
keskitytaan Merenkayton vision ja alustavan suunnitelmaluonnoksen muodostamiseen yhteistyossa
rannikon liittojen kesken. Tyo tehdaan merellisia sidosryhmid, asiantuntijoita ja viranomaisia osallistaen.
Merialuesuunnittelun toisen kierroksen lapileikkaavia teemoja ovat Euroopan vihreédn kehityksen
ohjelma, ilmastoviisas merialuesuunnittelu, merellinen monikaytto, seka huoltovarmuus ja turvallisuus.

Lansi ja It&-Uudenmaan liikennejarjestelmatdiden tavoitteena on kestavan likkkumisen lisédminen.
Molempien liikennejarjestelmésuunnitelmien tuleva nelivuotiskausi tdsmennetéén toimenpiteineen.
Helsingin seudun liikkennejarjestelmatydssa koordinoidaan Lansi- ja Ita-Uudenmaan liikkennejarjestelmat
osaksi Helsingin seutua seka edistetddn maakunnallisia liikennejarjestelmatarpeita.

Voimassa olevan maakuntakaavan toteuttamista edistetdan liiton viranomaistytssa. Keskeisissa
lausunnoissa ja liiton muussa viranomaistytssa huomioidaan hiilineutraalisuustavoitteet seka muut
maakuntakaavan ja Uusimaa-ohjelman tarkeat painopisteet ja tavoitteet. Viranomaisten yhteistyota
kehitetdan ja tiivistetdén vaikuttavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi.

2.3.2 Toimintamenot

Toimintatulot 1802 000 € 1802 000 € 1 802 000 €
Toimintamenot -1 802 000 € -1 802 000 € -1 802 000 €

2.4 Vaikuttaminen ja viestinta

Aluekehittamislain mukaisesti Uudenmaan liiton tehtavana on valvoa alueensa etua. Uudenmaan
edunvalvonnan lahtokohtana Uusimaa-ohjelman strategisten karkien toteuttaminen. Edunvalvontatytn
tavoitteena on se, ettd Uudellamaalla on hyva elad, asua ja tytskennella nyt ja tulevaisuudessa.
Edunvalvontaa edistetaan jarjestoissa, verkostoissa, yhteistyon, tapahtumien ja viestinnan keinoin.
Pyrimme vaikuttamaan kansalliseen ja EU-paattksentekoon niin, etta eri paatdkset ovat Uudenmaan
kannalta myonteisia. Yhteistyota tehdéaan tiiviisti Helsinki EU Officen kanssa.



Kansainvalisten verkostojen kautta vaikutetaan erityisesti EU:n eri politiikka-alueisiin. CPMR:n
(Conference of Peripheral Maritime Regions) Political Bureaun varajasenyys on Uudenmaan liitolla
vuosille 2024—-2026 ja varsinainen jasenyys vuosille 2026—2028. BSSSC:n (Baltic Sea States
Subregional Cooperation) hallituksen jasenyys on Uudenmaan liitolla toistaiseksi. Euroopan
metropolialueiden verkosto EMA:n (European Metropolitan Authorities) ja Regions for EU Recovery -
verkoston toimintaan osallistutaan mahdollisuuksien mukaan. Pohjoismaista yhteistydta tehdaan muun
muassa Pohjoismaisen saaristoyhteistyon kautta. Lisaksi Uudenmaan liitto on eurooppalaisen
edunvalvonnan tehostamiseksi mukana puolijohdetutkimuksen ja -teollisuuden ESRA-verkostossa
(European Semiconductor Regions Alliance) seka POLIS-liikennejarjestéssa.

Viestintd on oleellinen osa kaikkea toimintaa Uudenmaan liitossa. Laadukkaalla viestinnalla tehdaéan
liiton tavoitteita, toimintaa ja tuloksia. Viestinnalla tuetaan johtamista seka strategia- ja asiantuntijatyota.
Viestintayksikko sanoittaa liiton ydintoiminnot, paatokset ja asiantuntijuuden, ja vahvistaa samalla
organisaation mainetta ja sidosryhmasuhteita. Se luo organisaation oman aénen seka visuaalisen
ilmeen. Viestinnan tyd vaatii valmiuksia toimia nopeasti ja joustavasti eri viestintakanavissa, taitoa
muotoilla viestit ymmarrettavasti, oleellisen erottamista epaoleellisesta ja tiedon oikeellisuuden
varmistamista. Viestintd myos sparraa organisaation muita asiantuntijoita viestimdan omasta
erityisalastaan. Viestinnan kehittdminen on pitkdjanteista tyota, joka edellyttaa saanndllistd seurantaa.

Uudenmaan liitossa yhdistetaan vuonna 2025 vaikuttamisen ja viestinnan resurssit. Aiempaa tiiviimpi
yhteisty0 viestinnan ja vaikuttamisen tiimoilta vahvistaa Uudenmaan liiton nakyvyytta ja vaikuttavuutta.
Avoimuus, luotettavuus, vuorovaikutteisuus ja oikea-aikaisuus ovat keskeisia periaatteita, joiden avulla
saavutamme tavoitteemme. Kansallisen ja kansainvélisen edunvalvonnan tavoitteet ja ydinviestit
maaritelldén vuosittain paivitettavassa edunvalvonnan toimintasuunnitelmassa. Liiton viestintaa linjaava
Viestinnan periaatteet -asiakirja paivitetaan valtuustokausittain.

2.4.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2025

Vaikuttamisessa tavoitellaan sité, etta liiton ja kuntien tavoitteet on huomioitu kansallisessa ja EU:n
saadodsvalmistelussa seka kansainvalisien yhteyksien ja solmujen kehittamisessa. Kansainvéalisessa
edunvalvonnassa keskitssa ovat uuden Euroopan komission aloitteet ja ohjelmat.

Kansallisessa edunvalvonnassa yksi keskeinen teema 2025 on valtion aluehallinnon uudistus seka sen
rinnalla kulkeva alueidenkayton lainsaadannén valmistelu. Uuden hallinnon on tarkoitus aloittaa
1.1.2026, jolloin my6s uusi alueidenkayttélaki tulisi voimaan.

Syksylla 2025 jarjestettava houkutteleva ja lisdarvoa tuottava Maakuntaparlamentti edistaa liiton
tavoitteita ja sitouttaa sidosryhmia toimintaan. Vuoden aikana tehdaan tyota liiton positiivisen
tunnettuuden vahvistamiseksi tarkeimpien kotimaisten ja kansainvélisten kohderyhmien keskuudessa.

2.4.2 Toimintamenot

Toimintatulot 1025 000 € 1025 000 € 1025 000 €
Toimintamenot -1 025 000 € -1 025 000 € -1 025 000 €



2.5 Hallintopalvelut

Tehtavan kuvaus

Hallintoyksikko toimii johtamisen ja paatdksenteon tukiyksikkdna seka osallistuu asiantuntemuksellaan
liton tehtavien hoitamiseen.

Hallintoyksikon toiminta on jaoteltu palvelukokonaisuuksiin. Henkildstdpalvelut pitavat sisallaan mm.
tyosuhteen elinkaaren hallinnan, tydkyvyn edistamisen, osaamisen kehittdmisen ja palkitsemisen.
Tiedonhallinnan palvelut pitavat sisallaan tietohallinto- ja asianhallintatehtavat. Palvelukokonaisuus
vastaa organisaation tietojarjestelmista, tietoturvasta, tietosuojasta, asiakirjahallinnosta,
kirlaamotoiminnasta seka arkistotoimesta. Talous- ja projektipalvelukokonaisuus vastaa
taloushallinnosta, talouden ja toiminnan suunnittelusta ja seurannasta, projektisalkun hallinnoinnista
seka alue- ja rakennerahastolakien mukaisesta kansallisen rahan maksatusvalvonnasta.
Lakipalvelukokonaisuus vastaa lakiasiainpalveluista, sopimusten hallinnasta ja liton hankintatoimesta
seka sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hallintoyksikk6 vastaa lisdksi kd&nnos-, toimitila-,
assistentti- ja kokouspalveluista.

Hallintoyksikk® toimii hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on tuottaa asiantuntija- ja
tukipalvelut laadukkaasti ja asiakaslahtoisesti seké arvioida ja kehittaa toimintaa jatkuvasti.

Luottamuselimet, niiden kokoonpanot ja toimikaudet perustuvat lainsdadantéon, Uudenmaan liiton
perussopimukseen ja hallintoséantoon. Maakuntavaltuusto koostuu jasenkuntien valtuutetuista ja
kayttaa kuntayhtymaén ylintd paatosvaltaa. Muita toimielimia ovat maakuntahallitus, maakunnan
yhteistydryhma ja sen sihteeristd seka tarkastuslautakunta. Hallintoyksikk® vastaa toimielinten
kokousprosesseista seka paatdsten taytantdonpanosta. Luottamushenkildpalvelut tarjotaan
kayttajaystavallisina ja sujuvina.

2.5.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2025

Uudenmaan liiton toimielinten toimikausi vaihtuu kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen. Maakuntahallitus
on asettanut vaalien valmistelutoimikunnan valmistelemaan maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen
ja tarkastuslautakunnan valintaa kuntavaalien tuloksen mukaisesti. Hallintoyksikkd vastaa vaalien
valmistelutoimikunnan tyon fasilitoinnista sek& perussopimuksen mukaisen kuntien
edustajainkokouksen jarjestamisesta. Uudenmaan liiton toimielinten osalta hallintoyksikkd vastaa niiden
jarjestaytymisesta, uusien luottamushenkildiden tietojen keruusta seké perehdyttdmisen
koordinoinnista. Tavoitteena on onnistua perehdyttdmisessa niin, etta uudet luottamushenkilot ovat
vuoden loppuun mennessa sitoutuneet Uudenmaan liiton toimintaan ja tavoitteisiin.

Covid19-pandemian jalkeen myos Uudenmaan liitossa etatyén maara on lisdantynyt merkittavasti.
Uutta vuokrasopimusta solmittaessa toimitilojen muuttuneeseen kayttdasteeseen reagoitiin
vahentamalla toimitilojen neliomaaraa. Vuoden 2025 aikana hallintoyksikon tehtavéana on varmistaa,
etta tydarki uusissa toimitiloissa on toimivaa seka yhteisollisyytta ja tydn tuottavuutta mahdollisimman
hyvin tukevaa.

2.5.2 Toimintamenot

Taloussuunnitelmassa muiden tehtdvaalueiden tulot ja menot ilmoitetaan tasapainoisena. Alijjadmainen
taloussuunnittelu esitetdan laskennallisesti hallintopalveluiden tehtavaalueen toimintatulojen ja
toimintamenojen kohdalla



Tehtavaalueen toimintamenoihin siséltyy hallintopalveluiden liséksi liiton yleiskuluja, kuten liiton
luottamushenkiléhallinto, joka kuuluu hallintoyksikon ydintoimintoihin, toimiston vuokrat ja muut
kiinteistokulut, tieto- ja viestintatekniset laitteet ja - palvelut, tyterveyshuolto ja muut
henkilostohallinnon yleiskulut. Yleiskulujen osuus on noin 58 % tehtavaalueen kokonaismenoista.

Toimintakate ilmoittaa tulojen ja menojen erotuksen.

Toimintatulot 2 565 600 € 2 565 600 € 2 565 600 €
Hallintopalveluiden

o 1191 500 € 1191 500 € 1191 500 €
;I‘;'igmﬂ?en osuLS -1 636 100 € 1417 100 € 1374100 €
Toimintakate -262 000 € -43 000 € 0€

2.6 Helsinki EU Office

Tehtavan kuvaus

Uudenmaan liitto toimii Helsinki EU Office (HEQO) isantéaorganisaationa. Helsinki EU Office tehtavana on
toimia sopimuskumppaneidensa neuvonantajana ja asiantuntijana EU-asioissa Brysselissa seka tukea
naiden kansainvalistymista, strategista vaikuttamista ja EU-edunvalvontaa. Toimisto tiedottaa ja
raportoi ennakoivasti ja sopimuskumppaneiden kanssa sovittujen painopisteiden mukaisesti EU-
politikkaan, - lainsaadantéon ja -rahoitukseen liittyvista asioista.

2.6.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2025

Vuoden 2025 tarkemmat painopisteet valitaan yhteistydssa HEO:n sopimuskumppaneiden kesken
loppuvuonna 2024. Painopisteet valitaan nojaten seuraavan Euroopan komission poliittisiin
suuntaviivoihin. Vaikuttaminen keskittyy erityisesti vihrean ja digitaalisen siirtyman seka hyvinvointiin
littyvien EU-aloitteiden valmisteluun. Taman lisédksi vuonna 2025 vaikutetaan EU:n seuraavan
rahoituskehyksen (alk. 2028) muodostamiseen, tulevan koheesiopolitiikan uudistamiseen ja seuraavan
T&I-puiteochjelman valmisteluun.

Uudenmaan liitto on vuoden 2024 aikana kaynyt neuvottelut kaikkien HEO:n sopimuskumppaneiden
kanssa uudesta sopimusmallista, joka astuu voimaan vuoden 2025 alusta. Uusi sopimusmalli tulee
pohjautumaan erilaisiin paketteihin, joista sopimuskumppanit voivat valita tarpeisiinsa parhaiten
sopivan. Lisaksi HEO:lle perustetaan ohjausryhma, jonka tehtavéa on ohjata toimiston toimintaa
strategisella tasolla. Ohjausryhméaan osallistuvat Uudenmaan liiton, Helsingin, Espoon ja Vantaan
kaupunkien lisaksi kattavimman paketin valitsevat sopimuskumppanit.

2.6.2 Toimintamenot

Toimintatulot 770 500 € 770 500 € 770 500 €
Toimintamenot - 770500 € - 770 500 € - 770 500 €



2.7 Vuonna 2025 toteutettavat projektit

AKKE-rahoituksen 1.1.2023-  AKKE-rahoitus 28 000 5 600
hankekehityksen tuki 30.8.2025
ja hallinnointi?

AURA tekninen tuki 1.8.2022- Uudistuva ja osaava 712 017 0
2021-2027 31.12.2027 Suomi 2021-2027
EU:n alue- ja

rakennepolitiikan
ohjelman tekninen

tuki (EAKR)
European Circular 1.9.2024 — Horisontti Eurooppa 80 000 40 000
Innovation Valley 30.8.2029 -ohjelma
(ECIV)
Interreg Baltic Sea 15.8.2022- Interreg Baltic Sea 9 495 0
Region -ohjelman 31.12.2027 Region -ohjelma
2021-2027 hakuinfo
Interreg Central Baltic 1.1.2022-  Interreg Central 75 490 0
Info 31.12.2027 Baltic -ohjelma
Interreg-hallinto 2021- 1.8.2022- Interreg-ohjelmien 386 298 0
2027 31.12.2027 kansallinen
vastinrahoitus
LuoTo3 - Luovien 1.12.2023- OKM: kulttuuri- ja 194 900 19 490
alojen 30.6.2025  luovien alojen
kestavyysmurroksen uudistumisen
ekosysteemi rakennetuki/
(NextGeneration
EU, RRF).
Regions4Climate 1.1.2023- Horisontti Eurooppa 87 087 0
31.12.2027 -ohjelma
TEPA24 - Uusimaa 1.10.2023- Uudistuva ja osaava 245 045 61 261
31.12.2025 Suomi 2021-2027 -
EU:n alue- ja
rakennepolitiikan
ohjelma (ESR+)
Uudenmaan 1.11.2022- AKKE-rahoitus 48 213 11 475
kiertotalouslaakso? 31.3.2025
Uudenmaan 13.3.2024- opetus- ja 130 692 13 069
Kulttuurimarkkinat - 31.12.2025 kulttuuriministerién
Nylands erityisavustus
Kulturmarknad
Valtion toimitila- ja 26.2.2024- VM:n erityisavustus = 28 980 0
palveluverkkouudistus = 30.6.2025
(PTV)

1 Hanke on paattymassa vuoden 2024 lopussa, mutta hankkeen toteuttamiselle ollaan hakemassa jatkoaikaa



VILKKU Visiona 1.8.2023-  Uudistuva ja osaava 78 645 10 678

ilmastokestava 31.7.2026  Suomi 2021-2027 -
Uusimaa EU:n alue- ja
rakennepolitiikan
ohjelma (EAKR)
Vihrean siirtymén 1.9.2023-  ymparistoministerion 1000 300
maankayttotarpeet 30.6.2025  avustus
Uudellamaalla
We Make Transition 1.1.2023- Interreg Baltic Sea 102 589 6 156
31.12.2025 Region -ohjelma
Yhteensa 2208 451 168 029

Uudenmaan liiton varsinaisen toiminnan talousarviossa on varauduttu k&ynnissa olevien projektien
omarahoitusosuuksien (168 029 €) liséaksi ennakoiduista uusista projekteista aiheutuviin
omarahoitusosuuksiin noin 65 000 eurolla. Vuodelle 2025 Uudenmaan liiton omarahoitusosuuden on
siten ennakoitu olevan projekteille yhteensa 233 000 euroa.

2.8 Kayttotalousosan yhteenveto

Tulosryhma Tulot Menot Toimintakate

Varsinainen toiminta 8 237 000 -8 499 000 -262 000

Projektit 2 208 451 -2 208 451 0

Yhteensa 10 445 451 -10 707 451 -262 000
Menot tulosryhmittéin Menot tehtavittain

=1  Alueidenkaytdnsuunnittell
n 2 Helsinki EU Office
=3  Hallintopahelut

. n 4 Waikuttaminen javiestints
.‘ =5 Aluekehityksensuunnittell jaohjaus

m Vargnainen toiminta = Projektit
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3.1 Tuloslaskelma, tulosryhmat

Toimintatuotot

Liiketoiminnan myyntituotot 421 595 271211 692 806
Kuntien osuudet 7 800 405 0 7 800 405
Myyntituotot 8222 000 271 211 8493211
Tuet ja avustukset 15 000 1937 240 1952 240
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 8 237 000 2 208 451 10 445 451

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 715 500 -1 388 319 -6 103 819
Elakekulut -785 000 -230 309 -1 015 309
Muut henkilésivukulut -108 500 -39 228 -147 728
Henkilostokulut -5 609 000 -1 657 856 -7 266 856
Palvelujen ostot -2 053 200 -477 465 -2 530 665
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 800 -300 -198100
0
Avustukset -9000 -69 000 -78 000
Muut toimintakulut -630 000 -3830 -633 830
Toimintakulut -8 499 000 -2 208 451 -10 707 451
Toimintakate -262 000 0 -262 000
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Muut rahoituskulut -1000 0 -1000
Rahoitustuotot ja -kulut -1000 0 -1000
Vuosikate -263 000 0 -26 3000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
0
Tilikauden tulos -263 000 0 -263 000
Rahastojen muutos 0 0 0

Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) -263 000 0 -263 000



3.2 Tuloslaskelma,

Toimintatuotot

Liiketoiminnan
myyntituotot
Kuntien osuudet

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Rahastojen muutos

Tilikauden yli-(+)/alijadma (-)

421 595

7 800 405
8 222 000
15 000
0
8 237 000

-4 715 500
-785 000
-108 500

-5 609 000

-2 053 200
-197 800

-9000
-630 000
8 499 000

-262 000
0
-1000
-1000

-263 000

-263 000

-263 000

varsinainen toiminta

555 695

7 794 305
8 350 000
15 000
0
8 365 000

-4 458 500
-736 000
-156 000

-5 350 500

-2 411 500
-83 500

-227 500

-767 000

-8 840 000

-475 000

0

-1 000

-1 000

-476 000

-11 000

-487 000

200 000

-287 000

-134 100

6 100
-128 000
0
0
-128 000

-257 000
-49 000
47 500

-258 500

358 300
-114 300

218 500
137 000
341 000

213 000

o O O o

213 000

11 000

224 000

-200 000

24 000

-24,13 %

0,08 %
-1,53 %
0,00 %
-1,53 %
5,76 %
6,66 %
-30,45 %

4,83 %

-14,86 %
136,89 %

-96,04 %
-17,86 %
-3,86 %
-44,84 %
0,00 %
0,00 %
-44,75 %
-100,00 %
-46,00 %

-100,00 %

-8,36 %



3.3 Taloussuunnitelma 2025-2027, varsinainen toiminta

Talous-
suunnitelma

Talous-

suunnitelma

Toimintatuotot

Henkilstokulut

Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat
Avustukset

Vuokrat + muut
toim.kulut

Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Var. ja rahastojen
muutokset

Yli- / alijaama

Kertynyt yli-
/alijadma

Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
8232 602,73 8 365 000 8 237 000
-5121 752,99  -5350 500 -5 609 000
-2 504 462,22 -2 411 500 -2 053 200
-190 745,44 -83 500 -197 800
-6 000,00 -227 500 -9000
723 848,23 -767 000 -630 000
-8 546 808,88 = -8 840 000 -8 499 000
-314 206,15 -475 000 -262 000
5,34 0 0
-596,70 -1 000 -1 000
-314 797,51 -476 000 -263 000
-13 019,44 -11 000 0
276 913,66 200 000 0
-50 903,29 -287 000 -263 000
1049 878,27 762 878,27 499 878,27

3.4 Investointiosa, varsinainen toiminta

2026

8 237 000
-5 550 000

-1 900 000

-180 000

-10 000

-640 000

-8 280 000
-43 000
0
-1000

-44 000

-44 000

455 878,27

2027

8 237 000
-5 550 000

-1 847 000

-180 000

-10 000

-650 000

-8 237 000
0

0

455 878,27

Aineelliset hyddykkeet TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026, € TS 2027, €
Koneet ja kalusto 13 019,44 11 000 0 0 0
Yhteensa 13 019,44 11 000 0 0 0
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3.5 Rahoituslaskelma

TP 2023,€ TA 2024,€ TA 2025,€ TS 2026,€ TS 2027,€

Varsinainen toiminta ja
investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate

31479751  -476000  -263000  -44 000 0
Investoinnit

KayttoomalSUUS|nveSt0|nn|t 0 0 0 0 0
vars. toimintajainvestoinnit, 314 79751 476000  -263000 -4 000 0

netto
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3.6 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2025

Helsinki
Espoo
Vantaa
Hyvinkaa
Jarvenpaa
Kauniainen
Kerava
Kirkkonummi
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Siuntio
Tuusula

Karkkila
Lohja
Vihti

Hanko
Inkoo
Raasepori

Askola
Lapinjarvi
Loviisa
Myrskyla
Porvoo
Pukkila
Sipoo

Uusimaa

674 500
314 024
247 443
46 901
46 490
10 270
38 211
41 154
20 957
44 785
4973
6 158
41 338

8 581
45 645
28 811

7721
5379
27 209

4700
2449
14 458
1715
51 289
1781
22595

1759 537

38,33 %
17,85 %
14,06 %
2,67 %
2,64 %
0,58 %
2,17 %
2,34 %
1,19 %
2,55 %
0,28 %
0,35%
2,35 %

0,49 %
2,59 %
1,64 %

0,44 %
0,31 %
1,55 %

0,27 %
0,14 %
0,82 %
0,10 %
2,91 %
0,10 %
1,28 %

100,00 %

2938835,71
1368220,82
1078123,54
204350,38
202559,63
44746,99
166487,55
179310,37
91310,87
195130,85
21667,65
26830,76
180112,07

37387,92
198877,92
125531,20

33640,85
23436,62
118551,19

20478,17
10670,44
62994,35
7472,35
223469,15
7759,92
98447,73

7666405,00

2 937 455,65

1 350 438,29

1074 156,58
207 015,54
201 853,09
45 493,25
166 667,04
180 141,60
92 508,26
196 668,52
22 167,12
27 502,10
178 646,40

38 057,03
202 653,77
127 902,22

34 646,36
23 817,16
120 793,35

21 070,05
11 138,86
64 444,35
7 803,39
226 634,61
7 993,61
98 736,82

7 666 405,00

1 380,06
17 782,53
3 966,96
-2 665,15
706,55
-746,27
-179,49
-831,23
-1 197,39
-1 537,67
-499,47
-671,33
1 465,67

-669,11
-3 775,86
-2 371,02

-1 005,51
-380,54
-2 242,15

-591,87
-468,42
-1 450,01
-331,04
-3 165,46
-233,69
-289,09

0,00

0,05 %
1,32 %
0,37 %
-1,29 %
0,35 %
-1,64 %
-0,11 %
-0,46 %
-1,29 %
-0,78 %
-2,25 %
-2,44 %
0,82 %

-1,76 %
-1,86 %
-1,85 %

-2,90 %
-1,60 %
-1,86 %

-2,81 %
-4,21 %
-2,25 %
-4,24 %
-1,40 %
-2,92 %
-0,29 %

0,00 %



