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Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
 

 

 
12 
Nimenhuuto, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
      
 
 
 
 Hallintosäännön 78 §:n mukaan läsnäolevat valtuutetut ja varajäsenet 

todetaan sähköisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan 
aakkosjärjestyksessä. 
 
Hallintosäännön 71 §:n mukaan kokouskutsu on lähetettävä vähintään 
seitsemän päivää ennen maakuntavaltuuston kokousta kullekin 
valtuutetulle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Kokouskutsu toimitetaan tiedoksi varajäsenille sekä 
Uudenmaan liiton jäsenkuntien kunnanhallituksille sekä tarvittaessa 
valtuustoryhmien sihteereille. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava 
Uudenmaan liiton verkkosivuilla. 

 
 Tämän kokouksen kokouskutsu ja esityslista on lähetetty 3.12.2024. 
 
 Kuntalain 103 §:n mukaan maakuntavaltuusto on päätösvaltainen, kun 

vähintään 2/3 valtuutetuista on läsnä. 
 
Päätösesitys:  

 Maakuntavaltuuston puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 Merkitään tiedoksi Kauniaisten kaupunginhallituksen päätös 

12.8.2024: 
o Kaupunginhallitus valitsi Uudenmaan liiton 

maakuntavaltuuston jäsen Matti Kauppilan (Kok.) tilalle 
jäseneksi Risto Palojoen (Kok.) 

 Todetaan läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut sekä 
maakuntahallituksen jäsenet.  

 Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
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Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
 

 

 
13 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
      
 
 
Päätösesitys:  

Maakuntavaltuusto valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 
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Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
 

 

 
14 
Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
      
 
 
 
Päätösesitys:  

Kokouksen asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, 
jollei maakuntavaltuusto päätä toisin. 
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Maakuntahallitus § 158 11.11.2024 
Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
 

 

 
15 
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus 
 
Maakuntahallitus 11.11.2024 § 158  
  
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että se merkitsee 
maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.   

Selostus   
Maakuntajohtaja esittää ajankohtaiskatsauksen liiton strategisten kärkien 
edistämisestä sekä muista ajankohtaisista asioista maakuntavaltuuston 
10.12.2024 kokouksessa. Vastuualueilta ei tule erillisiä esityksiä, vaan 
tähän katsaukseen on koottu olennaiset asiat koko maakuntaliiton 
toiminnan osalta. 
 
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus valmistellaan maakuntavaltuuston 
kokoukseen. 

  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että se merkitsee 
maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.   

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
 
 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
      
 Maakuntajohtaja antaa maakuntavaltuustolle suullisen 

ajankohtaiskatsauksen kokouksessa. 
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää merkitä maakuntajohtajan 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 
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Maakuntahallitus § 160 11.11.2024 
Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
 

 

 
16 
Sidosryhmäkyselyn tulokset 
 
Maakuntahallitus 11.11.2024 § 160  
  
 
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää käydä evästyskeskustelun 
sidosryhmäkyselyn tuloksista kehittämistoimenpiteiden suunnittelua ja 
priorisointia varten. Maakuntahallitukselle esitetään myös, että se päättää 
viedä sidosryhmäkyselyn tulokset maakuntavaltuustolle tiedoksi.  

Selostus   

Uudenmaan liitto on tehnyt sidosryhmäkyselyitä noin neljän vuoden välein. 
Sidosryhmäkyselyiden tarkoituksena on ollut tiedustella keskeisiltä 
sidosryhmiltä mielipidettä palvelukyvystämme sekä toimintamme 
vaikuttavuudesta. Tulosten pohjalta kehitämme Uudenmaan liiton toimintaa, 
sidosryhmäyhteistyötä ja viestintää. 
 
Kysely lähetettiin 800 vastaanottajalle. Kohderyhmiin kuului mm. Uudenmaan 
liiton luottamushenkilöt, kunnat, kehittämisyhtiöt, ELY-keskus, ministeriöt, 
Uudenmaan kansanedustajat, Helsingin ja Uudenmaan puolueiden 
piirijärjestöt, yliopistot ja ammattikorkeakoulut, kauppakamarit ja 
yrittäjäjärjestöt Uudellamaalla.  

Vastauksia saatiin 65, eli vastausprosentti oli 8 %, joka on melko alhainen. 
Kyselystä lähetettiin kaksi muistutusta. Yleisesti ottaen hyvä vastausprosentti 
kyselyihin on 20–30 % tai enemmän. Alhainen vastausprosentti voi tarkoittaa, 
että vastaajat eivät ole olleet kovin motivoituneita vastaamaan kyselyyn, eivät 
ole kokeneet sitä tärkeäksi, tai että kysely ei ole tavoittanut heitä tehokkaasti. 

Kysymyksiä oli 9, joista 6 oli monivalintakysymystä ja 3 olivat avoimia 
kysymyksiä. Kysymyspatteristo mukaili aiempien vuosien kysymyksiä, jotta 
vastausaineisto olisi vertailukelpoista.  
 

Asiakaskokemus  

Yhteistyön vastaavuus odotuksiin arvioitiin keskimäärin 2,3 arvoiseksi (skaala 
1 erinomainen – 4 heikko). Uudenmaan liittoa toimijana ja Uudenmaan liiton 
rooleja kuvaa vastaajien mielestä parhaiten Yhteistyöverkostojen aktiivinen 
rakentaja ja ylläpitäjä (keskiarvo 2,1) sekä Maakunnallinen näkemyksellinen 
kehittäjä (keskiarvo 2,2), joskin ero ei ollut suuri verrattuna liiton rooleihin 
Uudenmaan kuntien etujen ajaja (2,3) ja Kansainvälisen yhteistyön 
aloitteentekijä ja edistäjä (2,3).  

Avoimeen kysymykseen, miten Uudenmaan liitto voisi parhaiten olla hyödyksi 
vastaajien organisaatioille tulevina vuosina, korostui vastauksissa muun 
muassa seuraavat teemat: kuntalähtöisen yhteistyön tiivistäminen; pienten 



 

 

kuntien tukeminen; strateginen ja kansainvälinen rooli.  Monet vastaajat 
korostavat entistäkin tiiviimpää yhteistyötä kuntien kanssa, erityisesti 
vuorovaikutuksen ja rahoitusmahdollisuuksien selkeyttämisen osalta. Pienten 
kuntien elinvoiman vahvistaminen ja niiden tasapuolinen kohtelu on tärkeää 
monille vastaajille. Vastaajat odottavat myös Uudenmaan liitolta 
strategisempaa johtajuutta ja vahvempaa roolia EU-yhteistyön fasilitoinnissa 
sekä korkeakoulusektorin tukemisessa. Näistä teemoista Uudenmaan liitto 
toisaalta sai myös monelta vastaajalta kiitoista.  

 

Toiminnan vaikuttavuus ja merkityksellisyys 

Vastaajien arvioivat Uudenmaan liiton työn osuvuuden ja oikea-aikaisuuden 
erinomaiseksi tai hyväksi seuraavasti 

 Kaavoitus ja liikenne: 67 % 
 Aluekehittäminen: 61 % 
 Hankerahoitus ja hankevalmistelun tuki: 66 % 
 Ilmastotyö: 73 % 
 Uudenmaan maakunnan edunvalvonta: 56 % 
 Kansainvälinen yhteistyö: 67 % 

 
Kysymykseen Uudenmaan liiton tavoitteiden, toiminnan ja toiminnan tulosten 
tunnettuudesta 61 % vastaajista arvioi, että liiton tavoitteet tunnetaan hyvin tai 
tyydyttävästi, 59 % arvioi, että liiton toiminta tunnetaan hyvin tai tyydyttävästi ja 
50 % arvioi, että liiton toiminnan tulokset tunnetaan hyvin tai tyydyttävästi.  

Kouluarvosanojen keskiarvoksi (4–10) Uudenmaan liiton toiminnan 
vaikuttavuudesta muodostui 7,2. 18 vastaajaa perusteli antamansa 
kouluarvosanan. Toiminnasta saadut palautteet olivat moninaisia. Jotkut 
vastaajat kokevat, että liitto toimii tavoitteellisesti ja ammattitaitoisesti, mutta 
toivovat enemmän viestintää ja yhteistyötä erityisesti pienempien kuntien 
kanssa. Toiset kokevat, että liiton rooli Uudenmaan alueen kehittämisessä 
voisi olla vahvempikin.  Yhteistyön fasilitointia ja tavoitteiden selkeyttämistä 
kaivataan, ja viestinnän lisääminen nähdään tärkeänä. 

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus 

Kysymykseen, miten tuloksellisesti Uudenmaan liitto on edistänyt Uudenmaan 
kehitystä viimeisten vuosien aikana eri osa-alueilla, vastaajien jakautuivat 
seuraavasti  

 Ilmastonmuutoksen hillintä (strateginen kärkitavoite: Hiilineutraali maakunta 
2030 mennessä): 37 % erittäin paljon tai paljon tuloksia; 56 % jonkin verran 
tuloksia 

 Uudenmaan taloudellinen kilpailukyky (strateginen kärkitavoite: Tutkimus- 
ja kehittämismenojen osuus BKT:stä on 5 %): 31 % erittäin paljon tai paljon 
tuloksia; 58 % jonkin verran tuloksia 

 Hyvinvointi (strateginen kärkitavoite: 80 % työllisyysaste 2030 mennessä): 
20 % paljon tuloksia; 66 % jonkin verran tuloksia 

 Kestävä aluerakenne: 45 % erittäin paljon tai paljon tuloksia; 45 % jonkin 
verran tuloksia 

 Maakunnan kansainvälisyys: 44 % erittäin paljon tai paljon tuloksia; 45 % 
jonkin verran tuloksia 

 
Avoimeen kysymykseen tulevaisuuden menestystekijöistä, joilla Uudenmaan 
liitto onnistuu perustehtävässään koko Uudenmaan kehittäjänä, saatiin 25 
vastausta. Vastauksissa korostuu seuraavat kolme teemaa: alueellinen 
yhteistyö ja yhteisymmärrys; kansainvälistymisen ja ilmastonmuutoksen torjunta 



 

 

sekä koulutus ja kilpailukyky. Vastaajat pitävät vahvaa alueellista yhteistyötä ja 
kuntien välistä yhteisymmärrystä keskeisenä menestystekijänä. Tämä sisältää 
myös kuntien tarpeiden huomioimisen ja hankerahoituksen saamisen 
Uudellemaalle.  Liiton tulee ottaa vahvempi rooli Suomessa ja edistää kuntien 
välistä yhteistyötä sekä yhteisymmärrystä. Yhteistyö eri tahojen kanssa ja avoin 
vuoropuhelu ovat olennaisia. Uudenmaan liiton tulee jatkaa koordinointia ja 
vahvistaa rooliaan alueen kehittäjänä. Kansainvälisyyden lisääminen ja 
ilmastonmuutoksen torjunta ovat tärkeitä. Korkeakoulujen ja TKI-toimijoiden 
tukeminen korostuu myös.  

Kyselyn lopuksi vastaajilta toivottiin muuta palautetta Uudenmaan liiton 
kehittämisen tueksi. Tähän saatiin 16 vastausta. Vastaajat toivovat lisää vielä 
lisää läpinäkyvyyttä, tehokkuutta ja etäosallistumismahdollisuuksia. Koko 
Uudenmaan kehittämisen painottaminen, vahva johtajuus ja asiantuntijuus 
nousevat myös esille. Lisäksi mainitaan Helsinki EU Officen kehittäminen, 
matkailun näkyvyyden lisääminen sekä tapahtumien koordinointi muiden 
toimijoiden kanssa. Maakuntavaltuuston vaikutusmahdollisuuksien lisääminen 
ovat myös tärkeitä teemoja. 

Johtopäätökset ja tulosten hyödyntäminen  
 
Nyt toteutetun sidosryhmäkyselyn tulokset ovat pitkälti samansuuntaisia kuin 
aiempien vuosien (2008, 2012 ja 2019) tulokset. 

Asiakaskokemusta mittaavien kysymysten keskiarvo on lähellä 2:a, mikä 
tarkoittaa, että sidosryhmien tyytyväisyys Uudenmaan liittoa kohtaan on hyvällä 
tasolla.  

Kouluarvosana 7,2 tarkoittaa, että Uudenmaan liiton toiminnan vaikuttavuus 
kokonaisuudessaan koetaan tyydyttävänä tai hyvänä, mutta ei erinomaisena. 

Uudenmaan liiton työn osuvuuteen ja oikea-aikaisuuteen ollaan melko 
tyytyväisiä, erityisen tyytyväisiä ollaan ilmastotyöhön  

Kysymys, miten vahvasti Uudenmaan liitto on edistänyt Uudenmaan kehitystä 
viimeisten vuosien aikana eri osa-alueilla, sai vastaajilta tyydyttävän arvion.  
Tämä viittaisi siihen, että vastaajilla on joitakin tyytymättömyyden aiheita tai 
parannusehdotuksia, mutta he eivät ole täysin tyytymättömiä.  

Uudenmaan liiton tavoitteiden, toiminnan ja toiminnan tulosten tunnettuus 
vaikuttaisi olevan hyvällä tasolla, joskin toiminnan tulosten tunnettuudessa on 
parantamisen varaa. Tulosten perusteella tulevien vuosien kehittämisen 
teemoiksi nousee erityisesti seuraavat:  

• Strategisen roolin vahvistaminen entisestään; strategisten kärkien 
selkeyttäminen sekä konkretisointi  

• Kuntayhteistyö, yhteistyön edistäminen kuntien välillä, alueellisen yhteistyön 
edistäminen, pienten kuntien tukeminen 

• Proaktiivisuus ja vahvemman johtajuuden ottaminen koko maakunnan 
kehittämisessä, maakunnallinen edunvalvonta 

• Viestinnän lisääminen (erityisesti toiminnan tulokset), avoin vuoropuhelu  
• Korkeakoulusektorin ja TKI-toimijoiden tukeminen myös jatkossa 
• Maakuntavaltuuston vaikutusmahdollisuuksien parantaminen 

 
Tulokset käydään läpi paitsi maakuntahallituksessa, myös 
kuntajohtajakokouksessa 20.11.2024 ja maakuntavaltuustossa 10.12.2024. 
Toimiston sisäisenä työnä suunnitellaan tämän jälkeen tulosten käytännön 
hyödyntäminen ja konkreettiset, priorisoidut kehittämistoimet.  

 



 

 

Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 merkitä tiedoksi vuoden 2024 sidosryhmäkyselyn tulokset, 
 käydä evästyskeskustelun tulosten hyödyntämisestä ja tarvittavien 

kehittämistoimien painotuksista,  
 esittää maakuntavaltuustolle, että se merkitsee sidosryhmäkyselyn 

tulokset tiedoksi. 
 

Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 

Käsittely: 
Maakuntahallitus päätti yksimielisesti muuttaa asioiden käsittelyjärjestystä 
ja käsitellä esityslistan asianumero 162 § Sidosryhmäkyselyn tulokset 
ennen esityslistan asianumeroa 160 § Vuoden 2025 talousarvion ja 
toimintasuunnitelman sekä vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman 
hyväksyminen. 

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 

 
Lisätiedot: 

 Vastuujohtaja Tuija Telén 
 Asiantuntija Inka Tikkanen 

 

 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
497/00.01.02.00/2024    
 
 Asiasta annetaan suullinen asiantuntijaselostus kokouksessa. 
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää merkitä sidosryhmäkyselyn tulokset 
tiedoksi. 

 
Oheismateriaali 
Uudenmaan liiton sidosryhmäkyselyn 2024 tulosraportti, mv 10.12.2024 



 

 

ESITYSLISTA 2/2024  13 

 
Maakuntahallitus § 162 11.11.2024 
Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
 

 

 
17 
Luottamushenkilöiden palkkiosääntö 1.1.2025 alkaen 
 
Maakuntahallitus 11.11.2024 § 162  
  
 
 
Tiivistelmä  
 Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että se päättää 

tarkistaa Uudenmaan liiton luottamushenkilöiden palkkiosääntöä 1.1.2025 
alkaen. Uudenmaan liiton haastavan taloudellisen tilanteen perusteella 
palkkiosääntöön esitetään, että palkkiot pysytetään nykytasolla, eikä niihin 
tule vuosikorotuksia seuraavalla valtuustokaudella.  

Selostus  
 Uudenmaan liiton hallintoelinten, neuvottelukuntien, toimikuntien ja 

työryhmien puheenjohtajille ja jäsenille sekä muille luottamushenkilöille 
suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta, korvausta 
ansionmenetyksestä ja kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi 
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon järjestämisestä tai muusta 
vastaavasta syystä sekä matkakustannusten korvausta ja päivärahaa 
voimassaolevan luottamushenkilöiden palkkiosäännön mukaisesti. 

 
 Uuden kunnallisvaalikauden alkaessa myös Uudenmaan liiton toimielinten 

kokoonpanot vaihtuvat. Maakuntahallituksen hyväksymän nykylinjauksen 
mukaan sopivin ajankohta muutoksille palkkiosääntöön on toimikauden 
lopussa, jolloin uudet luottamushenkilöt eivät ole päättämässä omasta 
palkkiotasostaan. 

 
 Palkkiosääntöön esitetyt muutokset ovat suurimmalta osin pienimuotoisia 

tarkennuksia. Merkittävin muutos koskee luopumista palkkioiden 
automaattisista vuosikorotuksista. Uudenmaan liiton 
talousarviovalmistelussa vuodelle 2025 on jouduttu etsimään 
säästökohteita laajasti kaikista toiminnoista ja säästöpaineet kohdistuvat 
koko taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027. Luottamushenkilöiden 
palkkioihin tehtiin suurempi tasokorotus vuonna 2021 ja tämän jälkeen 
palkkioita on korotettu vuosittain elinkustannusindeksin mukaisesti. 
Voidaan todeta, että nykyinen palkkiotaso on verrokkiorganisaatioiden 
kanssa hyvin linjassa. 

 
 Esitys on, että palkkiot pidetään nykyisellä tasolla ja vuosikorotukset ja 

elinkustannusindeksiin sitominen poistetaan. Esityksen perusteena on 
liiton tiukka taloustilanne, jossa säästöjä on pyrittävä löytämään kaikista 
mahdollisista toiminnoista. 

 
  
 
 
 



 

 

 Uudenmaan liiton palkkiosääntöön esitetään tehtäväksi seuraavat 
muutokset: 
 4 §; Poistetaan viimeinen virke, joka sellaisenaan on 

tulkinnanvarainen. Virkkeen sisältämä asia käy palkkiosäännöstä ilmi 
muissa kohdin saman sisältöisenä. 

 6 §; Lisätään puheenjohtajiston vuosipalkkioiden taulukkoon 
laskennallinen kuukausittainen korvaus tehtävän suorittamisesta sekä 
virke ”Puheenjohtajien vaihtumistilanteissa vuosipalkkiot maksetaan 
toteutuneiden kuukausien mukaisesti.”. 

 7 §; Lisätään kohta luottamushenkilöiden matkamääräyksistä, jotka 
maakuntahallitus antaa. Tämä on voimassaoleva toimintatapa, joka 
kirjataan nyt tehtävän tarkistuksen yhteydessä osaksi palkkiosääntöä. 

 6 § ja 7 §; Siirretään virke, että pykälässä mainitut korvaukset tulee 
hakea maksuun kahden kuukauden kuluessa kustannuksen 
syntymisestä tai ne voidaan jättää korvaamatta, pykälästä 9 § pykäliin 
6 § ja 7 §.  

 10 §; Poistetaan pykälä ”Tässä säännössä mainittuja palkkioita 
korotetaan vuosittain. Korotus on sidottu Tilastokeskuksen 
julkaisemaan elinkustannusindeksiin. Palkkioita korotetaan kunkin 
tammikuun elinkustannusindeksin pisteluvun mukaan. Vertauslukuna 
käytetään elokuun 2018 pistelukua.” 

 
Asian tausta 
 Maakuntahallituksen periaatepäätöksen 17.12.2018 § 212 mukaan se 

tekee esityksiä luottamushenkilöiden palkkioihin ainoastaan seuraavaa 
valtuustokautta koskien. Näin nykyiset luottamushenkilöt eivät ole 
päättämässä omasta palkkiotasostaan. Samassa yhteydessä 
maakuntahallitus linjasi palkkioiden sitomisesta elinkustannusindeksiin, 
jonka perusteella palkkioita korotetaan automaattisesti kunkin 
kalenterivuoden alusta lukien.  

 
 Uudenmaan liiton voimassaoleva luottamushenkilöiden palkkiosääntö on 

hyväksytty maakuntavaltuustossa 14.12.2021 § 34.   
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltustolle, että  
 se päättää tarkistaa Uudenmaan liiton palkkiosääntöä 1.1.2025 

alkaen yllä selostusosassa kuvatulla tavalla  
 se hyväksyy tarkistetun palkkiosäännön liitteen mukaisesti. 

 
Esittelijä: 

 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Käsittely: 

Käsittelyn aikana maakuntajohtaja teki selostusosaan muutoksen, jonka 
mukaan palkkiosäännön pykälää 10 § ei poisteta vaan siihen lisätään yksi 
virke (lisäys kursiivilla): 
 
10 §; ”Tässä säännössä mainittuja palkkioita korotetaan vuosittain. Korotus 
on sidottu Tilastokeskuksen julkaisemaan elinkustannusindeksiin. 
Palkkioita korotetaan kunkin tammikuun elinkustannusindeksin pisteluvun 
mukaan. Vertauslukuna käytetään elokuun 2018 pistelukua. Korotuksia ei 
tehdä ajalla 1.1.2025-31.12.2028.” 
 
 
 

 



 

 

Esittelijän muutettu päätösesitys: 
 

Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltustolle, että  
 se päättää tarkistaa Uudenmaan liiton palkkiosääntöä 1.1.2025 

alkaen maakuntajohtajan kokouksessa muuttaman selostusosan 
mukaisesti  

 se hyväksyy tarkistetun palkkiosäännön liitteen mukaisesti. 
 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti esittää maakuntavaltustolle, että  
 se päättää tarkistaa Uudenmaan liiton palkkiosääntöä 1.1.2025 

alkaen maakuntajohtajan kokouksessa muuttaman 
selostusosan mukaisesti,  

 se hyväksyy tarkistetun palkkiosäännön liitteen mukaisesti. 
 
 
 
Lisätiedot: 

 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntija Liisa Isokangas 

 
 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
839/00.01.01/2021    
 
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää  
 tarkistaa Uudenmaan liiton palkkiosääntöä 1.1.2025 alkaen 

maakuntajohtajan 11.11.2024 kokouksessa muuttaman 
selostusosan mukaisesti,  

 hyväksyä tarkistetun palkkiosäännön liitteen mukaisesti. 
 
 
Liitteet 
Liite 1 Uudenmaan liiton luottamushenkilöiden palkkiosääntö, voimaan 1.1.2025 
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Maakuntahallitus § 161 11.11.2024 
Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
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Vuoden 2025 talousarvion ja toimintasuunnitelman sekä vuosien 2025-2027 
taloussuunnitelman hyväksyminen 
 
Maakuntahallitus 11.11.2024 § 161  
  
 
 
Tiivistelmä   

Vuoden 2025 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen 
toiminnan toimintamenot ovat 8 499 000 euroa. Vähennystä edellisvuoteen on 
341 000 euroa. Talousarvio laaditaan 263 000 euroa alijäämäisenä. Kuntien 
jäsenmaksuosuuksien kokonaiskertymää pudotettiin vuodelle 2021 
väliaikaisesti Covid19 -pandemian takia. Jäsenmaksuosuudet on pidetty siitä 
lähtien alennetulla tasolla ja myös vuoden 2025 talousarvio on laadittu 
samasta lähtökohdasta. 
 
Toiminnalliset tavoitteet on laadittu strategialähtöisinä ja poikkihallinnollisina.  
 
Maakuntahallitus päättää esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto 
hyväksyy talousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2025 sekä 
taloussuunnitelman vuosille 2025–2027 

  
Selostus   

Vuoden 2025 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen 
toiminnan toimintamenot ovat 8 499 000 euroa. Vähennystä edellisvuoteen on 
341 000 euroa. Vuoden 2025 talousarviossa on vuoteen 2024 verrattuna 
vähennetty toimintamenoja muun muassa asiantuntijapalveluiden ostoista, 
matkustus- ja majoituskuluista sekä toimitilan vuokrakuluista. 
   
Toimintatulot ovat yhteensä 8 237 000 euroa, mikä on 128 000 euroa 
vähemmän kuin vuonna 2024. Jäsenkuntien maksuosuudet ovat 
talousarvioesityksessä 2025 yhteensä 7 666 405 euroa. Maksuosuudet 
laskutetaan kuutena tasasuuruisena eränä. Taloussuunnitelmakauden aikana 
tullaan tarkastelemaan liiton taloutta ja toiminnan painopisteitä ja haetaan 
kustannustehokkuutta. Kuntien jäsenmaksuosuuksien kokonaiskertymää 
pudotettiin vuodelle 2021 väliaikaisesti COVID-19-pandemian johdosta 5% (-
403 495 €) vuoden 2020 tasosta. Maksuosuuskertymä on pidetty vuosina 
2021–2025 tällä alennetulla tasolla.   
 
Liitossa hallinnoitavien projektien kokonaiskustannukset ovat 2,21 miljoonaa 
euroa ja niiden kokonaisrahoitus muodostuu vuonna 2025 liiton 
omarahoitusosuudesta tai muusta kuntarahoituksesta (7,6 %), valtion 
myöntämästä rahoituksesta (35,4 %) ja EU-rahoituksesta (57 %).  

   
Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu varsinaisen toiminnan ja 
projektien yhteissummana 10 707 451 euroa. Toimintakate on -262 000 euroa 
ja talousarvio 263 000 euroa alijäämäinen.   
 



 

 

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on muodostettu 
poikkihallinnollisesti. Ne on asetettu pitkän aikavälin strategisiin linjauksiin 
perustuvan maakuntaohjelman eli Uusimaa-ohjelman sekä liiton sisäisen 
toiminnan kehittämistä ohjaavan strategian mukaisille painopisteille. 
 

Asian tausta  
  

Vuoden 2025 talousarvio ja toimintasuunnitelma on valmisteltu johtoryhmän 
johdolla liiton ydintoimintojen yhteistyönä ja se on käsitelty liiton 
yhteistyötoimikunnassa 5.11.2024. 
   
Maakuntahallitus vastaa talousarvion ja toimintasuunnitelman toteutumisesta. 
Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan toiminnan ja talouden 
toteutumisesta raportoidaan maakuntahallitukselle sen päättämällä tavalla.  
   
Talousarvion laatimisen yhteydessä on valmisteltu tehtäväkohtaiset 
käyttösuunnitelmat, jotka tarkentavat tehtävien sisältämiä määrärahoja. 
Hallintosäännön mukaisesti maakuntajohtaja voi tarvittaessa tarkistaa 
käyttösuunnitelmaa talousarviovuoden aikana.  
 

Esittelijän päätösesitys:  
Maakuntahallitus päättää   
 esittää maakuntavaltuustolle, että valtuusto hyväksyy talousarvion ja 

toimintasuunnitelman vuodelle 2025 sekä taloussuunnitelman vuosille 
2025–2027  

 että talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle 
neljännesvuosittain ja toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja 
tilinpäätöksen yhteydessä  

 hyväksyä jäsenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan talousarvion 
mukaisesti tasasuuruisina erinä kuusi kertaa vuodessa  

 oikeuttaa liiton toimiston tekemään asiakirjaan teknisluonteisia korjauksia 
 todeta, että vuoden 2025 käyttösuunnitelma tuodaan 

maakuntahallitukselle tiedoksi tammikuussa 2025.  
  

Esittelijä:  
 Maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntija Jukka Hynninen, Liisa Isokangas 
 
 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
496/02.01.00/2024    
 
 Maakuntajohtaja antaa asiasta suullisen selostuksen kokouksessa. 
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää hyväksyä Uudenmaan liiton talousarvion 
ja toimintasuunnitelman vuodelle 2025 sekä taloussuunnitelman 
vuosille 2025–2027.  

 
Liitteet 
Liite 2 Vuoden 2025 talousarvio ja toimintasuunnitelma sekä vuosien 2025-2027 

taloussuunnitelma 
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Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
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Uudenmaan liiton luottamushenkilöiden sidonnaisuusilmoitusten saattaminen 
maakuntavaltuustolle tiedoksi 
  
      
    
Tarkastuslautakunta 26.9.2024 § 107 
 

Kuntalain 84 §:n nojalla tiettyjen kunnan luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden on tehtävä sidonnaisuusilmoitus. Kuntaliiton asiaa 
koskevan ohjeen mukaan maakunnan liitoissa ilmoitusvelvollisia ovat 
maakuntavaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, 
maakuntahallituksen varsinaiset ja varajäsenet, tarkastuslautakunnan 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, sekä maakuntahallituksen 
esittelijä, joka Uudenmaan liitossa on maakuntajohtaja. 
Ilmoitusvelvollisuus koskee niitä tietoja, joilla voi olla objektiivisesti 
arvioiden merkitystä virka- ja luottamustehtävän hoitamisessa. 
 
Kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslautakunnan tehtävänä on valvoa 
84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden 
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle. 
Tarkastuslautakunnalla on valvontavelvollisuutensa nojalla 
mahdollisuus kehottaa ilmoitusvelvollisia tekemään tai täydentämään 
ilmoituksia.  
 
Uudenmaan liiton hallintosäännön § 58 mukaan liiton toimisto huolehtii 
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta liiton 
verkkosivuilla ja toimii sidonnaisuusrekisterin henkilötietolainsäädännön 
mukaisena rekisterinpitäjänä tarkastuslautakunnan alaisuudessa. 
Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset 
maakuntavaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa. Maakuntavaltuuston on 
merkinnyt sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi 13.12.2022 § 19. Liiton 
toimisto on seurannut sidonnaisuusilmoitusten jättämistä. Se on omalta 
osaltaan muistuttanut ilmoitusvelvollista ilmoituksen jättämistä 
koskevasta velvollisuudesta.  
 
Uudenmaan liitolle annetut sidonnaisuusilmoitukset löytyvät 
sidonnaisuusrekisteristä Uudenmaan liiton www-sivujen yhteydestä. 
Kaikki ilmoitusvelvolliset ovat tehneet ilmoituksen.  

 
Ehdotus:  

Tarkastuslautakunta toteaa sidonnaisuusilmoitusten tilanteen,  
tarvittaessa antaa kehotuksen ilmoitusvelvollisuuden  
noudattamiseksi, sekä päättää esittää maakuntavaltuustolle  
sidonnaisuusilmoitusten merkitsemistä tiedoksi.   

 
Päätös: 

Ehdotuksen mukaan 
 
 

https://uudenmaanliitto.sidonnaisuusrekisteri.fi/browse


 

 

 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
960/00.03.01.01/2021 
 
 
Päätösesitys: 

Maakuntavaltuusto päättää merkitä sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi. 
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Maakuntavaltuusto  10.12.2024 
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Seuraavan kokouksen ajankohta 
Maakuntavaltuusto 10.12.2024       
      
 
 
 
 Maakuntavaltuuston seuraava kokous pidetään 26.5.2025 klo 10. 
  
Päätösesitys  

Maakuntavaltuusto päättää kokoontua seuraavan kerran 26.5.2025 
klo 10.  

 
 


