Uudenmaan liiton organisaatiotarkastelun tulokset
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Tiivistelma
Maakuntahallitukselle esitetdan, etta se paattaa merkita tiedoksi
Uudenmaan liiton organisaatiotarkastelun tulokset ja suunnitellut
muutokset seka kayda asiasta evastyskeskustelun.

Selostus

Uudenmaan liitossa kaynnistettiin mahdollisten rakenteellisten muutosten
tarpeen kartoittamiseksi organisaatiotarkastelu loppuvuonna 2023.
Organisaatiotarkastelun etenemisesta laadittiin tydsuunnitelma, joka
esiteltiin maakuntahallitukselle maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen
yhteydessa joulukuussa 2023.

Tarkastelu on jaettu tydsuunnitelmassa kolmeen vaiheeseen;
1. perusteet — tarvemaarittely organisaatiotasmennyksille,
2. muutokset - suunnitelma tarvittavista organisaatiotdsmennyksista
seka
3. jalkautus — tarvittavien organisaatiotdsmennysten toimeenpano.

Tarvemaarittely tehtiin kyselylld henkilostolle seka maakuntahallitukselle ja
maakuntavaltuuston puheenjohtajistolle. Kyselyt toteutettiin tammi- ja
helmikuussa 2024 ja saadut vastaukset kasiteltiin anonyymeina.
Henkildstokyselyyn vastasi 69 henkilda ja paattajakyselyyn 12 henkil6a,
yhteensa saatiin 81 vastausta. Muutoksia koettiin tarpeelliseksi yhteensa
33 vastauksessa (40%), ja muutoksia ei koettu tarpeelliseksi 48
vastauksessa (59%). Saadut vastaukset esittivat muutostarpeita
Uudenmaan liiton resurssien kohdentamiseen (13 vastausta, 16%),
toimintaan (11 vastausta, 14%) ja rakenteeseen (9 vastausta, 11%).

Tarvemaarittelykyselyjen tulosten pohjalta laadittiin aikataulutettu
suunnitelma esiin nousseille muutostarpeiden toimeenpanolle.

Kyselyn tulokset seka suunnitelma muutoksista esiteltiin
henkilostojarjestdjen edustajille, henkildstolle sekd maakuntahallitukselle
helmi- ja maaliskuussa 2024. Esiin nousseet muutostarpeet olivat selkeasti
perusteltuja ja nostivat esiin konkreettisia haastekohtia liiton toiminnassa.

Muutoksille on laadittu toteutusaikataulu, toimenpiteet toteutetaan paaosin
vuoden 2024 aikana. Alla on esitetty suunnitellut muutokset ja
kehittdmiskohteet aikatauluineen.

1. Resurssit

a) ylimman johdon virkajarjestelyt > valmis syksylla 2024

b) tehtavien ja paatdsvallan selkeytys, paatésvallan uudistaminen >
johtamisjarjestelman paivitys syksylla 2024, hallintosaannon
paivitys 2025

c) resurssien ja palkkauksen tdsmentaminen > aikataulu tarkentuu
mydhemmin

d) resurssien strategialahtdisyys > organisaatiorakenteen paivitys
kevaan 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024)

2. Toiminta



Esittelijan paatosesitys:

Esittelija:

Paatos:

Lisatiedot:

a) sisadisen kehittamisen tarkastelu > valmis syksylla 2024
b)  organisaatiokulttuurin muutokset > juoksevaa toimintaa

3. Organisaatiorakenne
a) viestinnan resursointi ja asema > organisaatiorakenteen paivitys
kevaan 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024)
b)  edunvalvonnan resursointi ja asema > organisaatiorakenteen
paivitys kevaan 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024)
c) rakenteen vastaavuus strategiaan > organisaatiorakenteen
paivitys kevaan 2024 aikana (siirtynyt, syksy 2024)

Maakuntajohtaja esittelee suunnitelmia maakuntahallituksen kokouksessa.
Suunnitellut muutokset tuodaan hallintosdanndén maaraamassa
jarjestyksessa poliittiseen paatdskasittelyyn tapauskohtaisesti.

Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi organisaatiotarkastelun tulokset
ja suunnitellut muutokset seka kayda asiasta evastyskeskustelun.

maakuntajohtaja Tuija Telén

Maakuntahallitus paatti esityksen mukaan.

Vastuujohtaja Tuija Telén
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Tiivistelma

Selostus

Maakuntahallitukselle esitetaan, etta se paattaa merkita tiedoksi
organisaatiotarkastelun tulokset.

Joulukuussa 2023 aloitettu organisaatiotarkastelu on saatu paatdkseen.
Organisaatiotarkastelun tavoitteena on ollut
— tasmentaa organisaatiorakennetta strategianmukaiseksi,
— yhdenmukaistaa liiton sisaisen suunnittelujarjestelman
terminologiaa seka
— varmistaa tydarjen sujuvuus ja viihtyvyys.

Organisaatiotarkastelua on toteutettu tydsuunnitelman mukaisesti
maakuntajohtajan ja johtoryhman yhteistyona. Asian etenemista on
selostettu 1api vuoden 2024 henkilostolle maakuntajohtajan
perjantaikahveilla seka paattjjille maakuntahallituksen iltakouluissa ja
kokouksissa. Maakuntajohtaja on liséksi sdanndllisesti keskustellut asian
etenemisesta henkildstdn edustajien kanssa.

Organisaatiotarkastelun tulokset ovat:

1. Resurssit



Toimenpide

Raportointi (toteutuneet toimenpiteet)

Ylimman johdon
virkajarjestelyt

1. Aluekehittamisen ja aluesuunnittelun
vastuualueiden johtajien virat taytetty MHS
10.6.2024.

2. Hallintojohtajan virka taytetty MHS
27.1.2025.

Tehtavien ja paatdsvallan
selkeytys, paatdsvallan
uudistaminen

Johtamisjarjestelmasta on tehty kuvaus.
Hallintosaanto paivitetaan tarvittavilta osin
kevaalla 2025.

Resurssien ja palkkauksen
tdsmentédminen

Liiton tehtavien vaativuudet ja
palkkausjarjestelma kaydaan kokonaisuutena
|&pi vuoden 2025 aikana osana KVTES:iin
sisaltyvan tasopalkkajarjestelman
kayttdonottoa (oltava kaytdssa 30.9.2025
mennessa).

Resurssien
strategialahtoisyys

Kayty lapi osana organisaatiorakenteen
paivitykseen liittyvia keskusteluita
johtoryhmassa. Tehty tarvittavat paatdkset.

2. Toiminta

Toimenpide

Raportointi (toteutuneet toimenpiteet)

Sisaisen kehittamisen
tarkastelu

Liiton sisdisen strategian toteutustapa
muutettiin johtoryhman paatoksella
joulukuussa 2024. Jatkossa sisaisen
kehittamisen toimenpiteet sidotaan
vahvemmin osaksi maakuntastrategian
toteutusta. Sisaisen kehittdmisen
painopisteina toimivat jatkossakin
Asiakaskokemus, toiminnan Vaikuttavuus ja
merkittavyys, Henkildstokokemus seka
Taloudellisuus ja tuottavuus.

Syksyn 2024 aikana on tydstetty liiton
strategista suunnittelukehikkoa,
suunnitteluasiakirjojen terminologiaa seka
strategiakarttaa. Suunnittelukehikon
toimeenpano aloitetaan uuden
maakuntastrategian myo6ta.

Organisaatiokulttuurin
muutokset

Organisaatiotarkastelun tuloksena ei havaittu
erityistd organisaatiokulttuurityén
kehittdmiskohdetta tai -tarvetta.
Organisaatiokulttuuria kehitetaan ja
yllapidetdan jatkuvasti osana tydarkea
avoimen vuorovaikutuksen ja ty6hyvinvoinnin
vahvistamiseksi.

3. Organisaatiorakenne




Toimenpide Raportointi (toteutuneet toimenpiteet)

Organisaatiorakenteen Liiton johto paatti uuden

vastaavuus strategiaan organisaatiorakenteen tammikuussa 2025.
Keskustelun tarkoituksena oli muodostaa
rakenne sellaiseksi, ettd se toteuttaa
strategiaa mahdollisimman hyvin.
Vastuualueryhmien nimia seka ryhmavetajien
tehtavanimikkeita uudistettiin
strategianmukaisemmiksi.

Viestinnan resursointi ja Nykyinen viestintayksikko siirretdan osaksi
asema uutta Yhteiskuntasuhdeyksikkéa. Yksikk6on
rekrytoidaan uusi johtaja kevaan 2025 aikana
ja tavoitteena on, etta yksikkd voi aloittaa
toimintansa elokuussa 2025.

Edunvalvonnan resursointi | Edunvalvonnan ja kansainvalisen toiminnan
ja asema koordinointi siirretdan osaksi uutta
Yhteiskuntasuhdeyksikkda. Nykyisesta
henkildstosta edunvalvontaa paaasiallisesti
tekevat henkil6t siirretdan uuteen yksikkdon.
Ko. henkildiden kanssa on kayty asiasta jo
alustavat keskustelut ja kevaan 2025 aikana
heidan kanssaan kaydaan yhteistoimintalain
vaatimat henkilokohtaiset neuvottelut siirtoon
liittyen.

Suunnitelma uudeksi organisaatiorakenteeksi (hlosto)
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Organisaatiotarkastelun tulokset tuodaan tarvittavilta osin paatdéksentekoon
kevaan 2025 aikana osana hallintosdannén uudistamista. Maakuntahallitus
kasittelee hallintosdanndn kokouksessaan 12.5.2025 ja maakuntavaltuusto
26.5.2025.

Esittelijan paatdsesitys:
Maakuntahallitus paattaa merkita tiedoksi organisaatiotarkastelun tulokset.



Esittelija:
maakuntajohtaja Tuija Telén

Lisatiedot:
Vastuujohtaja Tuija Telén



