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Rosa Tuomi ja Venla Virkamaki
Maakuntahallituksen iltakoulu, 12.2.2025



Uusimaa-ohjelma 2026-2029

* Maarittaa Uudenmaan kehittamisen suunnan 2026-
2029 seka pidemman aikavalin tavoitteet

*  Kuvaa maakuntamme mahdollisuudet ja
menestymisen edellytykset, niihin perustuvat
tavoitteet

* Tuodaan esiin realistisesti myos haasteet

- Alykkaan erikoistumisen strategia kirjoitetaan osaksi
ohjelmaa ja uudistetaan
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Edeltavia prosesseja



Maakuntaohjelmien
vertaisarviointi

* Toteutettiin Kanta-Hameen, Paijat-Hameen ja Varsinais-Suomen
liittojen kanssa, fasilitaattorina Owal Group Oy

* Uusimaa-ohjelman ansioita:
* Selkea rakenne ja tavoitteet
* lhmislaheisyys

* Toimeenpano edennyt hyvin ja edistanyt maakunnallista
yhteistyota

* Kansainvalinen yhteistyd nakyvasti esilla

«  Kehitettavaa:

«  Alykkaan erikoistumisen karkien teravoittaminen ja vahvempi
yhteys maakuntaohjelmaan

* Toimenpiteita paljon ja ne ovat yleisella tasolla - konkretisointija
vastuuttaminen

*  Yhteys aluesuunnitteluun paremmin esiin




Kansainvalisten alueiden
benchmarkkauksesta opittua

Tukholman alue ja Lissabon:

Kenelle ohjelma suunnattu? Kv. perspektiivissa
alueen vahvuudet erilaisia kuin sisalta katsottuna

Kaikilla alueilla samoja teemoja, milla Uusimaa voi
erottautua?

Alueen identiteetti, kulttuuri, historia ja
omaleimaisuus esiin

Tavoitetaso: yksityiskohtaisempi vai yleisempi

Vision tulee tarkoittaa jotain ("reilusti edella”
enemman slogan)
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Uudenmaan skenaariot vuoteen
2050

Yhteistyossa Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa,
konsulttina Capful Oy

Skenaariot Uudenmaan ja Pohjois-Pohjanmaan
toimintaympariston kehityksesta (sis. yhteisen
tulevaisuusosion seka maakuntakohtaiset
skenaariot)

Nelja skenaariota, lisaksi vaikutusten analyysi ja
nakemys varautumista edellyttavista
toimenpiteista, jotka osaksi Uusimaa-ohjelmaa




Skenaario 1

Globaalin teknologian

ehaollla

Uusimaa on vahva
kansainvalinen alue,
joka kasvaa
voimakkaasti.

Vaestonkasvun
keskittyminen pk-
seudulle aiheuttaa
haasteita reuna-alueiden
elinvoimaisuudelle.

Uusimaa on Suomen
talouden veturi. Alueella
toimii useita globaaleja
teknologiajatteja ja
lukuisia start-upeja.

Yhteiskunta on erittain
monikulttuurinen ja
kansainvalinen.

Alue toimii siltana EU:n,
Venajan ja globaalien
toimijoiden valilla,
hyodyntaen maan-
tieteellista sijaintiaan ja

teknologista osaamistaan.
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Uudellamaalla menee
hyvin. Maakunnan
vaestonkasvu on
maltillista ja hallittua.

Uusimaa kamppailee
sailyttaakseen erityisesti
Suomen sisaisen
kilpailukykynsa.

Maakunnalla on vahva
asema korkean
teknologian, tekoalyn ja
kvanttilaskennan
keskuksena.

Helsingin yliopisto ja
Aalto-yliopisto ovat
nousseet maailman
huippuyliopistojen
joukkoon.

Tallinna-tunneli on
yhdistanyt alueen
tiiviimmin Baltian ja
Keski-Euroopan
verkostoihin.
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Nalvettymisesta

hyvinvointitalouteen
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Uusimaa parjaa ja silla
on merkittava rooli
uusien talouden ja
yhteiskunnan
kehittamisaloitteiden
pilotoinnissa.

limastonmuutos
haastaa jatkuvuutta ja
osaavan tyovoiman
puute rasittaa
maakuntaa.

Uusimaa vahvistaa
rooliaan Suomen
talouden ja TKI-
toiminnan veturina.

Uusimaa pysyy
Suomen
monimuotoisimpana
maakuntana ja
polarisaatio vahenee.

Uudellamaalla saadaan
yllapidettya
terveydenhuollon taso.
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Uudenmaan vaesto
kasvaa ja
monimuotoistuu niin
suurkaupungeissa kuin
kehyskunnissa.

Heikko talouskehitys
haastaa palveluita ja
segregaatio merkittava
haste.

Elinkeinorakenne
painottuu
alkutuotantoon,
puolustukseen ja
yrittajyyteen.

Kuplautuminen ja
levottomuus nakyy
erityisesti alueella,
mutta kansalais-
yhteiskunta toimii
vastavoimana.

Resurssiniukkuus
johtaa kuntaliitoksiin.



Skenaarioiden mahdollisuuksia ja haasteita

Hyvinvointi, ympaéristo ja kestava kehitys

Alueellisen eriytymisen vahentadminen ja pienten kuntien elinvoiman
edistdminen

Ilmastokestavyyden huomioiminen kaupunkikehittamisessa ja
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen

Ruokajarjestelmien kehittdminen: innovaatiot, viljelymaan riittavyys

Hyvinvoivan ympariston ja luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen

Liikenne, infra ja saavutettavuus

Kestavan lilkkkumisen: joukkoliikenteen ja pyorailyn edistdminen
Liikenteen kv. saavutettavuuden kehittaminen (esim. Tallinna-tunneli)
Parannetaan kriittista infraa ja varaudutaan ilmastokriiseihin

Palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden turvaaminen

Teknologia ja kilpailukyky

Teknologiset ratkaisut ilmastonmuutoksen hillinnassa ja sosiaali- ja
terveyspalveluissa

Vihrean siirtyman investointien houkuttelu ja rakentamisen mahdollistaminen
mm. kaavoituksella

Energian saannin varmistaminen

Kilpailukyvyn sailyttaminen houkuttelemalla osaajia ja investointeja, kilpailu
myos muiden Suomen alueiden kanssa

Yhteiskunnallinen eheys ja koulutus

Segregaation ja yhteiskunnallisen polarisaation ehkaiseminen
Kotoutumisen ja maahanmuuttajien integraation edistdminen
TKI-toimintaan ja koulutuksen laatuun panostaminen

Koko koulutusketjun ja jatkuvan oppimisen kehittdminen
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Uudenmaan tilanne- ja
kehityskuva 2024-2025



1. Vaestokehitys

Edelliset kaksi vuotta Uudenmaan vaestonkasvu
nopeampaa kuin koskaan aikaisemmin

Vaestonkasvu keskittynyt voimakkaasti
padkaupunkiseudulle

» Paakaupunkiseudulla 70 % ja Helsingin seudulla 90 %
maakunnan vaestosta

Nettomaahanmuutto edelleen suurta

» Vuonna 2023 lahes 22 000 hlo, viime vuoden marraskuuhun
mennessa jo yli 15000 henkil3

» Ukrainan kansalaisten osuus nettomaahanmuutosta tammi-
marraskuussa 2024 16 %

Ita- ja Lansi-Uudellamaalla vaestokehitys kaantynyt laskuun

Padkaupunkiseudulla haasteena kasvun hallinta, pienissa
kunnissa elinvoiman sailyttaminen

Vaestomuutos viim. 10 vuotta

MKO1 Uusimaa

MKO06 Pirkanmaa

MKO2 Varsinais-Suomi
MK17 Pohjois-Pohjanmaa
MK15 Pohjanmaa

MK13 Keski-Suomi
MK16 Keski-Pohjanmaa
MKO7 Paijat-Hame
MK11 Pohjois-Savo
MK19 Lappi

MKO05 Kanta-Hame
MK18 Kainuu

MKO09 Etelad-Karjala
MK12 Pohjois-Karjala
MK14 Eteld-Pohjanmaa
MKO04 Satakunta

MK10 Eteld-Savo

MKO08 Kymenlaakso
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2. Kestava elinvoima ja investoinnit

* Uusimaa Suomen talouden veturi ja elinkeinoelaman
keskittyma

» Vahvuuksia mm. kansainvalisyys, koulutustaso,
osaaminen, monipuolinen elinkeinorakenne jne.

* Koko Suomen tapaan myos Uudenmaan talouden ja
elinkeinoelaman suhdannendakymat heikentyneet
viimeisen kahden vuoden aikana

» Yritysten suhdannetilanne pysynyt vaikeana myos
vuoden 2024 aikana. Myds yritysten odotukset
lahitulevaisuuden nakymista vaisuja.

» Selvasti suurin kasvun este heikko kysyntatilanne
Mm. konkurssien maara voimakkaassa kasvussa

A\

* Uudenmaan talouden ja elinkeinoelaman kehitys
maarittaa koko Suomen nakymia ja kehityskuvaa
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Pitkaaikaistyott. %-osuus tyottomista 11/2024

3l H‘I"in‘IOiva Vaes'ta ja VhtEisat MKOL Uusimaa e 39,3 %

MK12 Pohjois-Karjala s 37,7 %
MK17 Pohjois-.. . s 37,6 %
MK13 Keski-Suomi s 36,5 %

oo X MKO7 Paijat-Ha s 36,0 %
Uudellamaalla tyottomyyden rakenne edelleen MKL1 Pohjois Sav0 _ memmm— 33,59
M KOG P I @ 171 2180 1500000000000 33,4%
hankala MKO5 Kanta-Hame s 33,1 %
. . . L B 3 . 3 . VLK L6 1K1 - . 0000000000000 33,0%
» Pitkaaikaistyottomien osuus alueen kaikista tyottomista oli 39 ol e——
-daVv 1 ) 00
prosenttia, kun muualla Suomessa osuus on 33 prosenttia. MK08 Kymenlaakso s 31,3 %
MKOZ Sarta kU Nt s 30,8 %
» Koronaa edeltavaan aikaan verrattaessa pitkaaikaistyottomia MK1S Pohjanmaa s 27,1%
MK19 Lappi s 26,4 %
68 % enemman MKO9 Eteld-Karjala s 26,2 %
MK14 Eteld-Pohjanmaa = 25,5 %
» Kaikista Suomen pitkaaikaistyottomista 38 % Uudellamaalla L K 23,9%
0,0% 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 %

Avoimet tyopaikat Uudellamaalla 01/2010-11/2024

Taloussuhdanteen heikentyessa tyovoiman kysynta 40000
kaantynyt jyrkkaan laskuun vuosien 2023-2024 35000
aikana 30000
> Avoimia tydpaikkoja ei ole ollut koskaan aikaisemmin yht3 25000
vahan kuin marraskuussa 2024 20000
15000
Lahitulevaisuuden tyollisyysnakymat heikot 10000
» Tyottomien maaran ennustetaan jatkavan kasvuaan vuoden 2000
2025 aikana (TEM) B
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4. \/etovoimainen elinymparisto ja
monimuotoinen luonto

Uudenmaan kokonaispaastot vahentyneet vuodesta 2005 38 % ja
asukaskohtaiset paastot 49 %

» Vuonna 2023 paastokehitys erityisen suotuisaa -> kokonaispadastot -14 %
ja asukaskohtaiset paastot -16 %

» Seurausta ennen kaikkea kaukolammon paastojen vahenemisesta( -25 %)

Suurimmat paastolahteet tieliikenne (31 %) ja kaukolampo (30 %)

» Paakaupunkiseudun fossiilisilla polttoaineilla tuotetun kaukolammon
paastoilla edelleen suuri merkitys

» Energiayhtioiden suunnittelemien investointien arvioidaan vievan
kaukolammon paastokehityksen voimakkaaseen laskuun
vuosikymmenen loppua kohti

» Liikenteen paastojen vahentamisessa haettava uusia, entista
monipuolisempia ratkaisuja (edellisesta vuodesta paastot vahenivat
ainoastaan -3 %)

Yhdyskuntarakenteen kehittamisessa huomioitava yha vahvemmin
metsien hiilinielujen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

» Myos Uudellamaalla metsakato merkittavaa

Uudenmaan paastokehitys (ktCO2e) 2005-2023
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Alykis erikoistuminen



Kuvio 1. Uudenmaan t&k-menot ja niiden osuus koko maasta 2011-2023
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Lahde: Tilastokeskus

Kuvio 5. T&k-intensiteetti (t&k/BKT) 2011-2022
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Kuvio 7. Uudenmaan t&k-menojen kehitys sektoreittain 2011-2023
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Uudenmaan osuus yritysten T&K-toiminnasta jatkanut kasvuaan
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Indikaattori: Yksityisen sektorin T&K-toiminnan menojen osuus maakunnittain -
Lihde: Tilastokeskus, Tutkimus- ja kehittamistoiminta, TK-toiminnan menot, henkilosto ja tyovuodet alueittain 2011-2020 (vain yrityssektori) 18



Alykis erikoistuminen

Tarkoittaa alueellista erilaistumista, joka perustuu alueen tunnistettuihin vahvuuksiin,
kehittamispotentiaaliin ja voimavaroihin
» toimivat pohjana strategiselle suunnittelulle ja toimeenpanolle, vahvistamaan yrittajyytta,
yritysten kasvua ja skaalausta.

Alykas erikoistuminen auttaa l6ytdmaan eri toimialojen, palvelujen ja teknologioiden vélista ja sisdistd
vuorovaikutusta seka alueen sisalla etta alueiden valilla

» Kilpailukyvyn parantamin

» Innovaatioiden edistaminen

» Resurssien tehokas kaytto

» Yhteistyon lisaaminen

» Kestavan kehityksen tukeminen

Julkisen ja yksityisen sektorin vuorovaikutuksessa ”yrittajamainen etsiminen” (EDP)



Alykkaan erikoistumisen tulevaisuudesta

Alykéas erikoistuminen on jatkossakin EU-
aluekehityspolitiikan ytimessa - Tulevaisuuden
haasteet vaativat asioiden priorisoimista ja
vahvuuksiin keskittymista

Innovaatioekosysteemin rakenteellinen muuttaminen
ja/tai kehittaminen - Transformatiiviset innovaatiot
seka vahvempi keskittyminen markkinalaheiseen
innovaatioon

Julkisen, yksityisen ja yhteisdjen valinen kumppanuus
on avainasemassa

”Room for experimentation”

EU-tason teollisuus- ja innovaatiopolitiikan seka
alueellisten strategioiden parempi linkitys -
Competitiveness Compass

Rahoitusten synerginen hyodyntaminen on kriittista

Alykas erikoistuminen linkittava tekija synergisen
rahoituksen suunnittelussa ja kaytossa

Tata on jarkevaa suunnitella osana ohjelmatyota

Panostettava osaamisen ja kapasiteetin lisaamiseen -
tuettava alueille ja tiettyihin olosuhteisiin
muotoutuvia innovaatioekosysteemeja

Alueiden valinen yhteistyo korostuu - toisiin
taydentavat ja/tai yhdistavat vahvuudet ja prioriteetit

Hyvinvoinnin ja uudistavien kaytantojen
huomioiminen on tulevaisuudessa kilpailukyvyn
keskeinen ajuri.

Tasapaino kilpailukyvyn ja koheesion valilla.
Kehityksen tulee olla oikeudenmukaista, mutta
samalla edistaa tehokkuutta ja kilpailukykya.
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Alykis erikoistuminen osana ohjelmaa

- Lahtokohdat: TKI on elintarkeaa alueen elinvoimalle ja
yritysten seka muiden toimijoiden uudistumiselle. TKI on
lasna tavalla tai toisella kaikissa Uudenmaan maakunnan

strategisissa tavoitteissa.

* Tulevaisuus: Tulevien vuosien haaste on loytaa viela
vaikuttavampaa alueellista yhteistyota valituissa teemoissa
ja nostaa missiolahtoinen innovaatiopolitiikka astetta
korkeammalle tasolle.

* Uudenmaan erityispiirteiden korostamisen tarve
ohjelmassa- Innovaatioveturin asema on meidan spesifi

piirre!

-> Strategian tuominen osaksi ohjelmaa on suuri
mahdollisuus.
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Keskustelua

Mitka ovat seuraavan neljan vuoden ja
pidemman aikavalin Uudenmaan keskeiset:

Haasteet
Mahdollisuudet?

| pamapsTirT
47¢

Hyvinvoiva

Kestava véli‘::st.ﬁ.jta

. . . yhteiso R
'elmvr:npa -'.*t’ Vetovoimainen
WIVERE il elinymparisto ja

monimuotoinen
luonto
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Kokonaisturvallisuus
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Kansainvélisyy;l

Aluelahtoisyys
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. Saavutettavuus I TWV?:T;?"?:;;:V"“S Osaaminen ja sivistys

Aluekehittamispaatos



Kiitos!

rosa.tuomi@uudenmaanliitto.fi
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Uudenmaan liitto

Uudenmaan liitto
Nylands férbund

My Uusimaa
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https://uudenmaanliitto.fi/
https://twitter.com/uudenmaanliitto
https://www.instagram.com/myuusimaa/
https://www.facebook.com/uudenmaanliitto/
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