00..2:0.
%ei-ue®e Uudenmaan liitto

<i.4519® Nylands forbund
.........

Uudenmaan liiton kansainvalisen
toiminnan linjaukset 2025-2029

Uudenmaan liitto 2025




Uudenmaan liiton julkaisuja 2025

Uudenmaan liitto // Nylands férbund
Helsinki-Uusimaa Regional Council

Esterinportti 2 B - 00240 Helsinki - Finland
+358 9 4767 411 - toimisto@uudenmaanliitto.fi
uudenmaanliitto.fi - @Uudenmaanliitto



2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

54

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

L] o 11 =PRI 1

Kansainvalisen toiminnan tavoitteet.........cc.evi i 2
Euroopan YMpPAariStOVIISAIN @lUE .........c.uuueiiiieeeeiiiiiieiieee e e e e e e e e e e e s snnnnaeeeeeeeeean 3
Euroopan inNOVALIVISIN @IUE............eiiiiiiiie ittt e s e e e e nnees 4
EUuroopan ONNEIlISIN @IUE .........eiiiieii et e e e e e e e e e e e e e s s nnnereeeeeeeeeas 5
Uudenmaan liiton kansainvalinen toiminta .........cccoiuiiiiiiiiei e 6
Kansainvalinen edunValVONTA. ..........cooouiiiiiiiiiee e 6
Uudenmaan kansainvélisten asioiden asiantuntijaverkoSto ............coooccvveeeeeeeeeiiicciveneeeeeenn 6
Uudenmaan liiton resurssit kansainvaliseen toimintaan ............ccccocveevieeiniee e 7
Kansainvaliset jarjestot ja verkoStoyhteiStY0 ......ccvveeeiiiiciiiiiiie e 8
[tAmeren alueen YHEEISTYO .......ccoiiiiiiiiiiie e e e e e e nnees 8
Muut kansainvaliset jarjestot ja VEIrKOSIOL..........ccuvviiiiiie e 8
Kansainvaliset KUMPPaNUUEL .........cuuiiiiiiiiiee et eee e e e 12
Kansainvalinen yhteisty® KarkiteemOIiSSa..........cceviuiriiiiiiiiieiiiee e 12
Kahdenvalisen yhteistytn SOPIMUKSEL .........ccoiiiiiiiiiiee e 12
Uudenmaan tunnistetut VErroKKIAIUEET. ............eoveiiiiiiii i 13
Muut kahdenvalisen yhteistyOn @lUEEL ...........ooveiiiiiiie e 13
Kansainvaliset vierailut ja tapahtumat............ccceeoiiiiiiii e 14
Kansainvélisen toiminnan KehittAminen. ... 16
Kansainvalisen edunvalvonnan painOtUKSEL ............cceeeiiiiiiiiiiiiiee e sreeeee e 17
Geopolitiikan vaikutus kansainvaliseen toimintaan ...........ccccceevcieeeeiiiiee e 18
KansainVAIINEN VIESHINTA ...........oiiiiiiie e e e 18
Kansainvélisen toiminnan koordinaatio ja toimintatavat ..............ccocceereeiiieeiieeeniee e 19

Seuranta, voimassaolo Ja PAIVITYS.....cccuuiiiiie e 21



1. Esipuhe

Uusimaa on monella tapaa maamme keskus, jonka kasvu, kehitys ja kansainvalinen toiminta tukee
koko Suomen menestystd. Uudenmaan liiton strategisten kérkien toteutuminen edellyttaa laajaa
yhteisty6ta sekd uusimaalaisten toimijoiden etté kansainvalisten kumppaneidemme

kanssa. Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan linjaukset luovat katsauksen kansainvalisen
yhteistydbmme tavoitteisiin, tAménhetkiseen kansainvéliseen toimintaamme seka niihin valintoihin ja
toimenpiteisiin, joilla kansainvalisen toimintamme vaikuttavuutta tullaan kehittdméaan tulevina vuosina.

Tama asiakirja on laadittu kevaan 2025 aikana samanaikaisesti Uudenmaan liiton
edunvalvontasuunnitelman paivityksen seka tulevan Uusimaa-ohjelman 2026—2029 tydston kanssa.
Kansainvalisen toiminnan linjaukset ovat suuntaa antavia strategisen tason linjauksia, joista johdetaan
tarkemmat toimenpidekokonaisuudet Uudenmaan liiton eri asiakokonaisuuksien toimenpideohjelmiin.
Asiakirjassa esitetyt kansainvalisen toiminnan tavoitteet ja niiden toteuttamiseksi tunnistetut
kehittamistarpeet edistavat Uusimaa-ohjelmassa méaaériteltyjen strategisten tavoitteidemme
toteuttamista.

Kansainvalisen yhteistydon merkitys korostuu nykyhetkessa, kun geopoliittinen epavarmuus ja
suurvaltapolitiikan paluu ovat lisdnneet epavarmuutta ja luoneet turvattomuutta Eurooppaan.
Osallistumalla aktiivisesti kansainvaliseen yhteistydhon puhtaamman, turvallisen ja hyvinvoivan
Euroopan vahvistamiseksi, Uusimaa voi olla kokoaan suurempi maakunta maailmalla. Kansainvalisyys
onkin Uudenmaan vahvuus ja menestyksen mahdollistaja.

Tuija Telén

Maakuntajohtaja




2. Kansainvalisen toiminnan tavoitteet

Uudenmaan liiton toimintaa ohjaa alueellinen strategiamme, Uusimaa-ohjelma. Uusimaa-ohjelman
visiona on olla vuonna 2030 reilusti edella ohjelman kolmen painopisteen teemoissa: Ymparistoviisas
Uusimaa, Menestyva Uusimaa ja Onnellisten Uusimaa. Naiden strategisten karkien alle Uusimaa-
ohjelmassa on listattu tavoitteita ja toimenpiteitd, joiden avulla Uusimaa kehittyy ympéaristoviisaaksi,
menestyvaksi ja hyvinvoivaksi alueeksi. Kansainvalisten yhteyksien ja yhteistydon merkitys Uudenmaan
liton strategisten tavoitteiden saavuttamisessa on kiistaton.

Tavoitteenamme on olla vuoteen 2030 mennessa reilusti edella seuraavissa asioissa:

¢ llmastonmuutoksen hillinnassa. Tavoitteemme on olla hiilineutraali maakunta vuonna 2030.
Tata kunnianhimoista ja vastuullista tavoitetta edistamme vauhdittamalla alueellista
iimastoty6ta ja tukemalla eri toimijoiden yhteisty6td, verkostoitumista seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa.

e Taloudellisessa kilpailukyvyssa. Tavoitteemme on olla EU:n innovatiivisin alue ja nostaa
Uudenmaan tutkimus- ja kehittamismenojen osuus viiteen prosenttiin maakunnan
bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa.

¢ Hyvinvoinnissa. Uusimaa tarjoaa asukkailleen parhaat mahdollisuudet hyvaan ja turvalliseen
elamaan. Tavoitteenamme on saavuttaa Uudellamaalla 80 prosentin tyéllisyysaste vuoteen
2030 mennessa.

Reilusti edelld tarkoittaa, ettd haluamme kehittdd Uuttamaata koko Suomen parhaaksi ja tahdomme
menestyksellamme tuoda hyvinvointia koko maalle sekd kansainvélisesti. Tassa olemme reilusti
kokoamme suurempi maakunta.

Uudenmaan liiton kansainvalisen yhteistydn tavoitteena on vahvistaa Uudenmaan vaikuttavuutta eri
verkostoissa ja jarjestoissa seka kahdenvalisisséa kumppanuuksissa. Liséaksi tavoittelemme tiivista
yhteistyota keskeisten kansainvalisten kumppaneidemme kanssa.

Kansainvalisten vierailujen, tapahtumien ja hankeyhteistytn kautta voimme nostaa esiin Uudenmaan
edellakavijyytta eri teemoissa, parantaa alueemme tunnettuutta maailmalla seka l6ytaa mahdollisia
uusia kansainvalisen yhteistydn kumppaneita. Kansainvalisen edunvalvonnan tavoitteena on edistaa
meille tarkeita tavoitteita ja saada Uudenmaan aani kuuluviin eurooppalaisessa paattksenteossa jo
asioita valmisteltaessa.

Kansainvdlisen viestinnan tavoitteena on lisatd Uudenmaan kansainvalista tunnettuutta, vahvistaa
brandiamme ja nostaa esiin Uudenmaan liiton, kuntien ja muiden sidosryhmiemme kunnianhimoista
toimintaa eri teemoissa. Kansainvalisella viestinnalla nostamme esiin uusimaalaisia parhaita kaytantsja
ja innovatiivisia toimijoitamme, edistamme alueemme toimijoiden ja ratkaisujen kansainvalistymista
seka osoitamme EU:n suuntaan toimintamme vaikuttavuutta.

Uudenmaan erityinen vahvuus on aktiivista kansainvalista yhteistyota ja vaikuttamista eri verkostoissa
tekevat alueemme toimijat, kuten yritykset, tutkimuslaitokset ja korkeakoulut. He tekevat uusimaalaista
osaamista ja alueemme tarjoamia mahdollisuuksia tunnetuksi maailmalla.



2.1 Euroopan ymparistoviisain alue

Tavoitteenamme on, etta Uusimaa on Euroopan ymparistoviisain maakunta. Haluamme olla
edellakavijoita, jonka ratkaisuista ja hyvista kaytannoistd muut voivat ottaa mallia ja nain edesauttaa
ilmastonmuutoksen ja muiden kestévyyskriisien aiheuttamien haasteiden ratkaisemista Euroopassa.
Tavoite saavutetaan muun muassa kehittamalla alue- ja yhdyskuntarakennetta kestavasti seka
turvaamalla ja vahvistamalla luonnon monimuotoisuutta seké alueen ilmastokestavyytta. Meilla on
keskeinen rooli siing, ettd Suomi paasee hiilineutraalisuustavoitteeseensa. Luomme reiluja ja
resurssiviisaita ratkaisuja paikallisiin ja globaaleihin ilmastonmuutoksen haasteisiin, hyvinvointia
vahvistaen. Ymparistoviisaiden toimien ansiosta Uusimaa sailyy puhtaana, viihtyisana ja luonnoltaan
monimuotoisena. Uusimaa on kasvava alue, mutta hyvalla maankéayton ja likenteen yhteissuunnittelulla
seka kestavaan rakentamiseen panostamalla pyrimme aiheuttamaan mahdollisimman vahan haittaa
ymparistolle.

Kehittamalla uudenlaisia ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintddn olemme kokoamme suurempi
suunnannayttaja seka myds mahdollisuuksien rakentaja globaalissa mittakaavassa. Vaikka
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi voidaan toteuttaa tiettyja ilmaston [Ampenemisté ja paastojen kasvua
vahentavia toimia, tulee liséksi panostaa myos ilimastonmuutokseen sopeutumiseen.
liImastonmuutokseen sopeutuminen edellyttaa kayttadytymisemme ja toimintatapojemme muuttamista
vaistamattémaan varautumiseksi, jotta voimme suojata itseamme, ymparistoa ja taloutta
ilmastonmuutoksen vaikutuksilta. Uusimaa on mukana EU:n ilmastonmuutokseen sopeutumisen
missiossa ja tavoitteenamme on ilmastokestava Uusimaa 2030.

Uudenmaan liiton ja kuntien ilmastotyon vaikutus maakunnan paastoihin, seka siihen liittyvat yritysten
ja muiden toimijoiden innovaatiot ja ratkaisut ovat merkittévid koko Suomen ja myds Euroopan
kannalta. Tavoitteemme olla reilusti edella tarkoittaa, etta velvollisuutemme on toimia esimerkkind myoés
paastdjen vahentamisessa. Uudenmaan tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Kunnianhimoisen ilmastotavoitteen tarkoituksena on taata uusimaalaisille tulevaisuudessakin viihtyisa
ja puhdas elinympaéristd sekd kannustaa alueen toimijoita olemaan edellakavijoitd kansainvalisessa
iimastotyossa.

limastoty®n vaikuttavuutta seurataan osana Uusimaa-ohjelman tavoitteiden toteutumisen arviointia, ja
kansainvalisessa yhteistydssa pyritdan osoittamaan toiminnan tuloksia konkreettisilla mittareilla, kuten
paastovahennyksilla ja EU-rahoituksen maaralla. Luonnon monimuotoisuuden osalta pyritaan
konkretisoimaan toimia muun muassa osallistumalla EU:n biodiversiteettistrategian tavoitteita tukeviin
hankkeisiin, edistamalla viherrakenteen kehittamista ja suojelualueiden yhteentoimivuutta sekéa
tukemalla kaupunkien luontopositiivisia ratkaisuja.

Uudenmaan liitto ja alueen toimijat hyddyntavat aktiivisesti EU:n vihredn siirtyman
rahoitusmahdollisuuksia, kuten Green Deal -ohjelmaa ja Horisontti Eurooppa -ohjelman
ilmastotoimenpiteisiin kohdistuvia rahoituksia, tuodakseen alueelle lisda investointeja
ymparistoviisaiden ratkaisujen kehittdmiseksi.

Tavoitteen toteutumiseksi kansainvalisessa toiminnassamme:

e toteutamme Euroopan kunnianhimoisinta alueellista ilmastoty6ta

e kehitymme Euroopan ymparistoviisaimmaksi alueeksi, jossa kunnianhimoinen ilmastoty6
sek& luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen kulkevat kasi kadessa

¢ toimimme kansainvélisen& esimerkkind ilmastonmuutokseen sopeutumisen, ilmastoriskien
hallinnan ja varautumisen osalta



e vahvistamme rooliamme Euroopan johtavana kiertotalouden ja kestavyysratkaisujen
innovaatioalueena

e panostamme kansainvalisessa yhteistydssa kestavan liikkumisen ja Uudenmaan
vahapaastoisen saavutettavuuden kehittamiseen

e pyrimme pysayttaméaan luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen ja kdantamaan
kehityksen luontopositiiviseen suuntaan

e sitoudumme Itdmeren ja saaristoymparistdjen luonnon ja vesiresilienssin sailyttamiseen.

2.2 Euroopan innovatiivisin alue

Uusimaa on Suomen kansainvélisen kilpailukyvyn ja tyollisyyskehityksen veturi. Kilpailukykymme
rakentuu kansainvalisille kumppanuuksille, osaamiselle ja verkostoille, korkealle teknologialle ja vihreda
kasvua tukeville ratkaisuille seka kansainvalisessa mittakaavassa erittain viihtyisille
kaupunkiympéristdille, hyvinvointipalveluille ja uusimaalaiselle luonnolle. Uudellemaalle on keskittynyt
osaamista ja tyopaikkoja, jotka eivat maakunnan toimintaympariston erityispiirteiden takia voisi
kaytannossa sijaita Suomessa missdan muualla.

Alykkaan erikoistumisen strategia ohjaa Uudenmaan tutkimus-, kehittdmis-, ja innovaatiotoiminnan
panostuksia seka Euroopan rakenne- ja investointirahastojen rahoitusta. Uudenmaan alykkaan
erikoistumisen strategian tavoitteena on luoda innovaatioihin pohjaavaa kestavaa kasvua resurssien
viisaalla kayto6lla. Resurssiviisaus on Uudenmaan kansainvalinen kilpailuvaltti. Resurssiviisaus on kykya
kayttaa erilaisia resursseja harkitusti ja ennakoivasti tavoilla, jotka edistavat hyvinvointia seka kestavaa
kehitysta.

Tavoitteena on, ettd Uusimaa on Euroopan innovatiivisin alue, jossa monialaiset verkostot tuottavat
yhdessa maailmanluokan innovaatioita ja menestyvaa liiketoimintaa. Yrityksemme ja korkeakoulumme
ovat kansainvalista huippua ja maakuntamme on tunnettu innovatiivisista kokeilu- ja
innovaatioymparistoistaan.

Uusimaa on houkutteleva sijoittumispaikka kansainvélisille osaajille, yrityksille ja investoinneille.
Uudellamaalla on jo nyt kansainvélisten vertailujen mukaan paras ymparistd ulkomaisille investoinneille.
Alueemme on kansainvalisen liikenteen solmukohta, joka turvaa paitsi Uudenmaan, niin myos koko
Suomen saavutettavuuden ja kansainvalisen kilpailukyvyn.

Tavoitteen toteutumiseksi kansainvalisessa toiminnassamme:

e kehitymme Euroopan innovatiivisimmaksi alueeksi panostamalla Regional Innovation
Scorebordissa tunnistettuihin kehittamistarpeisiin

e vauhditamme Uudenmaan TKI-toimintaa ja yritysten kansainvalistymista
e kasvatamme Uudenmaan TKI-toimijoiden EU-rahoitussaantoa
e panostamme Uudenmaan TKI-viestintddn kansainvélisissa verkostoissa ja EU-yhteistydssa

e pyrimme vaikuttamaan EU:n paatoksentekoon, esimerkiksi EU:n seuraavan tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelmaan (FP10)

¢ lisdamme kansainvalista hankeyhteisty6td Uusimaa-ohjelman strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

e kehitamme Uudenmaan tunnettuutta ja saavutettavuutta kansainvéalisten investointien,
yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi.



2.3 Euroopan onnellisin alue

Suomi on voittanut jo kahdeksana perakkéaisena vuonna maailman onnellisimman maan tittelin.
Maailman onnellisimmassa maassa Uusimaa haluaa erottua edukseen Euroopan onnellisimpana
alueena. Tavoitteena on, ettd Uusimaa tarjoaa asukkailleen parhaat mahdollisuudet hyvaan elamaan.

Monikulttuurinen Uusimaa on vastaanottavainen uusille tulijoille seka turvallinen asuinpaikka, joka
tarjoaa asukkailleen kohtuuhintaisia ja laadukkaita, erilaisia tarpeita vastaavia asuntoja.
Yhdenvertaisuudesta ja osallisuudesta huolehditaan panostamalla tasa-arvoiseen koulutukseen ja
tukemalla erityisesti nuoria. Erinomaiset virkistys- ja harrastusmahdollisuudet, kulttuuritarjonta,
luontokohteet, vesisttt ja merellisyys ovat kaikkien uusimaalaisten ulottuvilla.

Sen liséksi ettd olemme koko Suomen veturimaakunta, olemme myds aktiivinen ja aloitteellinen
edellakavija kansainvalisessa toimintaymparistdssa. Uusimaa on Suomen kansainvalisin maakunta
seka vieraskielisten asukkaiden, maahanmuuttajien maaran, etta yritysten kansainvalisen toiminnan
kannalta katsottuna.

Tavoitteen toteutumiseksi kansainvalisessa toiminnassamme;

e sdilythmme asemamme Euroopan onnellisimpana alueena panostamalla EU:n Social
Progress Indexissa tunnistettuihin kehittamistarpeisiin

¢ panostamme kansainvalisten osaajien ja heidan perheidensa kotoutumisen sujuvuuteen ja
tarvittavien peruspalveluiden saatavuuteen

e vahvistamme Uudenmaan monikulttuurisuuden positiivisten puolien esiin nostamista

e tuemme uusimaalaisten yritysten kansainvalistymista ja vieraskielisten osaajien
palkkaamista.



3. Uudenmaan liiton kansainvalinen
toiminta

Maakunnan liitto on alueensa merkittdvin edunvalvoja. Liitoilla on lakisdateiset paatehtavat: maakunnan
alueellinen kehittdminen ja aluesuunnittelu. Kansainvalinen toiminta on keskeisessa roolissa naiden
tehtavien tayttdmisessa. Kansainvalisyys on Uudenmaan vahvuus ja menestyksen mahdollistaja.

Uudenmaan liiton kansainvalinen yhteisty® painottuu Itdmeren alueelle ja Eurooppaan ja silla on
keskeinen merkitys Uudenmaan kehittdmistydssa. Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan
painopisteena on kansainvalisten kumppanuuksien aktiivinen hyddyntaminen edunvalvonnassa, EU-
tason vaikuttamisty® seka TKI-yhteisty0, jolla kehitetdan ja luodaan ratkaisuja aluekehityksen
haasteisiin.

Kansainvalinen vaikuttamisty® pohjautuu kotimaassa tehtdvaan edunvalvontatython ja konkretisoituu
kansainvélisessa yhteistydssa ja EU-edunvalvonnassa. Vaihdamme kokemuksia muiden Euroopan
metropolialueiden kanssa, olemme aktiivisia yhteisten EU-hankkeiden rakentamisessa ja osallistumme
yhteistydjarjesttjen toimintaan.

Liséksi pidamme yhteyttd ministerididen ja EU-edustustojen suuntaan seka pyrimme tiivistamaan
vuoropuhelua ulkomaisten edustustojen kanssa, esimerkiksi kahdenvalisen yhteistyon tiivistamisen tai
kansainvélisten vierailuiden jarjestelyiden osalta.

3.1 Kansainvalinen edunvalvonta

Yhteisty6 on avaintekija, jotta tybmme maakunnan kehittgjana tuottaa tuloksia. Alueellinen
edunvalvonta ja EU-edunvalvonta tukevat sita. Kuntaliiton vuonna 2024 teettdmén tutkimuksen mukaan
noin puolet kuntiin ja kaupunkeihin vaikuttavista asioista juontaa juurensa EU:hun.

Edunvalvontatydbmme tavoitteena on, etta Uudellamaalla on hyva elaa, yrittaa ja tydskennella nyt ja
tulevaisuudessa. Teemme yhteistyota ja valvomme uusimaalaisten etua niin alueellisella, kansallisella
kuin kansainvélisella tasolla.

Suunnitelmallisen edunvalvonnan varmistamiseksi laadimme valtuustokausittain Uudenmaan liiton
edunvalvonnan linjaukset, jossa maarittelemme kansalliset ja EU-tason ydinviestit. Uudenmaan liiton
kansainvélisessa edunvalvonnassa keskeisessa roolissa ovat EU-edunvalvonta ja kansainvalisiin
verkostoihin vaikuttaminen.

Uudenmaan liiton hallinnoima, lukuisten kumppanien yhteinen Helsinki EU Office Brysselissa on
tarke&a edunvalvonnan kanava EU:n suuntaan seka eurooppalaisten rahoituslahteiden asiantuntija.
Uudenmaan liitto tekee tiivista yhteistydta Helsinki EU Officen kanssa kansainvélisen edunvalvonnan
eri teemoissa.

3.2 Uudenmaan kansainvalisten asioiden asiantuntijaverkosto

Uudenmaan liitto koordinoi ja kutsuu koolle muutaman kerran vuodessa Uudenmaan kuntien
kansainvélisten asioiden asiantuntijoiden verkostoa. Verkostotapaamiset ovat avoimia kaikille
Uudenmaan kunnissa kansainvélisten asioiden parissa tydskenteleville henkil@ille ja niissa kaydaan lapi
ajankohtaisia kansainvalisia asioita. Verkoston tavoitteena on lisata Uudenmaan kuntien valilla



tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta kansainvalisten asioiden osalta, seka tarjota kunnille ajankohtaisia
katsauksia Uudenmaan liiton kansainvaliseen toimintaan. Uudenmaan liitto kutsuu mukaan tapaamisiin
korkeatasoisia ulkopuolisia puhujia, kuten ulkoministeritn tai EU-edustustojen edustajia.

3.3 Uudenmaan liiton resurssit kansainvaliseen toimintaan

Jotta Uudenmaan liiton kansainvalisessé toiminnassa olisi riittavasti vaikuttavuutta ja sille asetetut
tavoitteet saavutetaan, tulee kansainvaliseen toimintaan varata riittavasti resursseja.

Yhteiskuntasuhteet-yksikko vastaa Uudenmaan liiton edunvalvonnan, kansainvélisten asioiden ja
viestinnan koordinaatio- ja tukitehtavista suoraan maakuntajohtajan alaisuudessa tyoskentelevan
yhteysjohtajan johdolla. Yhteiskuntasuhteet-yksikdn vastuulle kuuluvat myds protokolla-asiat korkean
tason virallisten vierailujen ja tapahtumien osalta. Varsinainen substanssivastuu, kuten kansainvalisiin
verkostoihin, hankeyhteistyhon tai kahdenvaliseen yhteistyéhon osallistuminen, on Uudenmaan liiton
aluekehittdmisen ja aluesuunnittelun asiantuntijoilla. Nama osallistuvat aktiivisesti omien
vastuualueidensa mukaisiin temaattisiin kansainvalisiin verkostoihin ja hanketoimintaan.

Tuemme uusimaalaisia toimijoita EU-hankkeiden valmistelussa, tarjoamme rahoitusneuvontaa seka
autamme kansainvalisten partnerien loytamisessa. Lisaksi osallistumme aktiivisesti itse kansainvalisten
hankekonsortioiden muodostamiseen tunnistetuissa Uudenmaan kasvun ja kehittymisen
karkiteemoissa. Kansainvélinen yhteisty6 ja edunvalvonta linkittyy keskeisesti myds maakuntajohtajan
seka vastuualuejohtajien tydnkuvaan. Olennainen osa Uudenmaan liiton kansainvalista toimintaa on
Brysselissa toimiva Helsinki EU Office.

Liséksi Uudenmaan liitossa tydskentelee Interreg Central Baltic -ohjelman kansallinen
kontaktipiste, jonka tehtdvankuvaan kuuluu tiedottaa ohjelman rahoitusmahdollisuuksista ja edistaa
ohjelman toteutumista. Uudenmaan liitossa teemme myds Interreg Baltic Sea Regionin viestintaa ja
osallistumme ohjelmasta rahoitettujen hankkeiden toimintaan.



4, Kansainvaliset jarjestot ja
verkostoyhteistyo

Edustamme Uuttamaata aktiivisesti monissa kansainvalisissa jarjestdissa ja verkostoissa. Erityisesti
[tdmeren alueen yhteistytfoorumit ja eurooppalaiset edunvalvonta- ja yhteistyojarjestot ovat
avainasemassa kansainvélisesséa toiminnassamme. Jérjestoissa vaikutamme yhdessa erityisesti EU:n
koheesiopolitiikkaan, likennepolitikkaan ja hankerahoitukseen. Tassa esitettyjen verkostojen ja
jarjestojen lisdksi Uudenmaan liiton asiantuntijat osallistuvat useiden naiden verkostojen alaisiin
tyoryhmiin.

4.1 Itameren alueen yhteistyo

Baltic Sea States Subregional Cooperation (BSSSC) on Itdmeren alueen poliittinen verkosto, jossa
on jasenalueita kaikista Iltdmeren alueen valtioista sek& Norjasta. Jasenalueet ratkovat yhdessa
koheesiopolitiikan, meripolitikan, energia- ja ilmastoasioiden, nuorisoasioiden, pohjoisen ulottuvuuden,
likenteen ja kulttuurin kysymyksia. EU:n Itdmeri-strategian toteuttaminen ja siihen vaikuttaminen on
keskeista. Uudenmaan liiton edustaja on talla hetkella verkoston Boardin jasen.

Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) on lahinna rannikkoalueiden etua valvova
yhteistyojarjesto, joka yhdistaa 160 aluetta 28 maasta. Keskeisia kasiteltavia aiheita ovat
koheesiopolitiikka ja aluekehitysasiat, meripolitiikka, kalastus, turismi, likennekysymykset, energia- ja
ilmastopolitiikka, tutkimustoiminta seka EU:n instituutionaaliset kysymykset. Uudenmaan liiton edustaja
on talla hetkella jarjestén Political Bureaun varajasen.

Uudenmaan liitto toimii aktiivisesti jarjeston Itdmerikomissiossa (CPMR Baltic Sea Commission).
Maakuntahallituksen puheenjohtaja toimii talla hetkella Itdmerikomission energia- ja ilmastotyéryhmén
puheenjohtajana.

Informal Baltic Sea Group (iBSG) on Itdmeren alueiden epéavirallinen verkosto, joka seuraa erityisesti
Itdmeren alueen politiikkaa ja osallistuu ItAmerta koskevaan keskusteluun. Verkosto tiedottaa Itdmeren
aluetta koskevasta paatoksenteosta, luo kumppanuuksia alueella seké liséé alueen painoarvoa EU:n
paatoksenteossa. Verkoston jasenind on yhteenséa noin 55 Itdmeren alueen aluetoimistoa ja
organisaatiota Brysselissa, mukaan lukien Uudenmaan liittoa edustava Helsinki EU Office.

Sekd BSSSC ettd CPMR Baltic Sea Commission toimivat l&heisessé yhteistydssd mm. Euroopan
alueiden komitean, Itdmeren valtioiden neuvoston CBSS:n, Iltdmeren parlamentaarikkokonferenssi
BSPC:n ja ItAmeren suojelujarjestd HELCOM:in kanssa.

4.2 Muut kansainvaliset jarjestot ja verkostot

Euroopan metropolialueiden verkosto EMA (European Metropolitan Authorities) koostuu suurten
kaupunkialueiden johtavista poliitikoista ja virkamiehistd, ja sen tavoitteena on vahvistaa
metropolialueiden vaikutusvaltaa EU:n paatoksenteossa. Lisdksi tavoitteena on valjastaa
metropolialueiden innovaatiopotentiaali, energia- ja kiertotalousratkaisut seka vihreat ja digitaaliset
menetelmat Euroopan kehitysté ohjaavaksi muutosvoimaksi.



ERRIN (European Regions Research and Innovation Network) on Brysselissé toimiva, tutkimus- ja
innovaatiopolitiikkaan, -ohjelmiin ja -hankkeisiin erityisesti alueiden néakokulmasta keskittyva
innovaatioverkosto. Osallistumme ERRIN:in toimintaan Helsinki EU Officen kautta.

Euroopan metropolialueiden verkosto METREX (The Network of European Metropolitan Regions
and Areas) on metropolialueisiin liittyvien asioiden asiantuntijaverkosto, johon kuuluu noin 50
suurkaupunkia ja metropolialuetta. Keskustelemme ja vaihdamme kokemuksia kaupunkisuunnittelusta
ja aluekehittamisestd. METREXin kautta osallistumme my6s Nordic-Baltic Networkin toimintaan.

Capital Regions Exchange eli CAPREX-verkosto kokoaa Saksan, Itavallan, TSekin ja Suomen
paakaupunkien viereisten maakuntien innovaatioyhteistyota ja hankekehittamista. Aiheena on erityisesti
kiertotalous eri teemoissa.

Pohjoismainen saaristoyhteistyd (Nordiska Skargardssamarbetet) on yhteistyéta Tukholman,
Uppsalan, Sérmlannin ja Ostergotalannin la4nien saaristoalueiden, Ahvenanmaan ja Kymenlaakson
maakunnan seka Varsinais-Suomen ja Uudenmaan alueellisten viranomaisten valilla. Toiminta koostuu
paaosin rajat ylittdvien hankkeiden ja tapahtumien suunnittelusta ja toteutuksesta.

Scandria Alliance -verkosto vahvistaa Skandinavian ja Valimeren valistd TEN-T-ydinverkkokaytavaa
eurooppalaisena liikenne- ja aluekehitysakselina. Olemme verkoston jasen ja Uudenmaan
maakuntajohtaja Tuija Telén on yksi verkoston varapuheenjohtajista.

POLIS on Euroopan suurkaupunkien ja alueiden johtava liikenneasioihin keskittynyt jarjesto, johon
kuuluu yli 100 kuntaa, aluetta ja muuta lilkenteen parissa tydskentelevaa organisaatiota. Jarjeston
tavoitteena on edistaa kestavaa liikkkumista kehittdmalla innovatiivisia liikenneratkaisuja.

Lentokenttaalueiden Airport Regions Conference, ARC-verkostoon kuuluu noin 30 eurooppalaista
kaupunki- ja alueviranomaista. ARC:n tavoitteena on edistaa lentokenttdalueiden kehitysta ja torjua
kenttien aiheuttamia haitallisia ympéaristévaikutuksia. Uudenmaan liiton ja Vantaan kaupungin
yhteistydssa koordinoiman Avia-verkoston tavoitteena on luoda Uudellemaalle
lentoasemaekosysteemi, joka on maailman kestévin, vetovoimaisin ja saavutettavuudeltaan
erinomainen.

Uudenmaan liiton EU-edunvalvonnan, erityisesti koheesiopolitiikan ja EU:n seuraavan tutkimuksen ja
innovoinnin puiteohjelman (FP10) nakokulmasta merkittavia kansainvalisia yhteistytverkostoja ovat
eurooppalaiset alueiden yhteistyéverkostot Regions for EU Recovery ja Power Regions. Liséksi
olemme mukana eurooppalaisessa Living-in.EU on aloitteessa, joka tuo yhteen kaupunkeja, alueita ja
jasenvaltioita tavoitteena edistda osallistavaa, innovatiivista ja kestavaa digitaalista murrosta
Euroopassa.

Uusimaa on myds mukana ESRA-verkostossa (European Semiconductor Regions Alliance)
edistdmassa puolijohdeteollisuuden kasvua ja kilpailukykya Euroopassa.

Eurooppalaisten yliopistoallianssien osalta Uudenmaan liitto on mukana EU:n limastoneutraalit ja
alykkaat kaupungit -tavoitteeseen vastaavan eurooppalaisen U'REKA (Urban Research and Education
Knowledge Alliance) yliopistoallianssin, Ulysses Eurooppa-yliopiston seka kaupunkikehityksen
haasteisiin keskittyvan PIONEER-allianssin toiminnassa.

IQ-Net (Improving the Quality of Structural Funds Programme Management through Exchange of
Experience) verkosto on rakennerahastojen hallintoviranomaisten ja vélittavien toimielinten tiedonvaihto
ja osaamisverkosto. Verkostoa koordinoi ja yllapitaa European Policy Research Centre / Delftin
yliopisto.



EU-edunvalvonnassa yhteistyd on tiivista Brysselissa toimivan Capital Cities and Regions Networkin
(CCRN) kanssa, jossa edustettuina ovat Euroopan paakaupunkiseutujen edustustot Brysselissa.
Yhteisty6ta tehdaén laheisesti Helsinki EU Officen kanssa.

Alla olevaan taulukkoon on koottu kaikki kansainvaliset jarjesttt ja yhteistyoverkostot, joissa
Uudenmaan liitto on mukana. Taulukkoon on kuvattu yhteistytn tavoite, seka toimintaan
osallistumisesta vastaavat vastuuhenkilot Uudenmaan liitossa.

Taulukko 1. Uudenmaan kansainvéliset jarjestot ja verkostot, tavoitteet seka vastuuhenkilot

Baltic Sea States Subregional
Cooperation (BSSSC)

Airport Regions Conference
ARC
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Capital Regions Exchange
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Euroopan metropolialueiden
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Euroopan metropolialueiden
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European Regions Research
and Innovation Network ERRIN
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Informal Baltic Sea Group
(iBSG)
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Tavoitteena edistaa Iltameren
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Tavoitteena edistaa
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maakuntajohtaja Tuija Telén &
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maakunta-arkkitehti Heidi
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Mariikka Manninen
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asiantuntija Ida Honkanen

johtaja Janne Leino, Helsinki
EU Office

maakuntahallituksen
puheenjohtaja Markku Markkula

johtaja Janne Leino, Helsinki
EU Office

ohjelmajohtaja Tiina Huotari



Itamerikomissio (CPMR Baltic
Sea Commission)

Living-in.EU
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saaristoyhteistyo

POLIS

Power Regions
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Tavoitteena EU-vaikuttaminen
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seuranta.
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Euroopassa.
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saaristoyhteistyohon.
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likkumista kehittamalla
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yhteistyota ja vaikuttavuutta
EU-péatbksenteossa.
Tavoitteena edistaa
eurooppalaisten alueiden
yhteisty6ta ja vaikuttavuutta
EU-paatbksenteossa.
Tavoitteena edistaa kaupunkien
ja alueiden yhteistyota
iimastoystavallisten ja
multimodaalisten liikkumis- ja
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toteuttamiseksi.

Tavoitteena laadukas ja
eurooppalaisia arvoja
kunnioittava Eurooppa-yliopisto
seka osallistua alueiden ja
kaupunkien kehitykseen.
Tavoitteena paikallisten
ekosysteemien kehittdminen,
TKI-yhteisojen ja hankkeiden
toimintaan osallistuminen seka
kansainvalisten harjoittelu- ja
tyoharjoittelupaikkojen saannin
tukeminen.

Maakuntahallituksen nimeama
edustaja + varaedustaja,
erityisasiantuntija Janne

Tamminen

EU-erityisasiantuntija Leila
Kyllidinen, Helsinki EU Office

erityisasiantuntija Janne
Tamminen ja erityisasiantuntija
Tarja Koistinen

maakuntajohtaja Tuija Telén

johtaja Janne Leino, Helsinki
EU Office

johtaja Janne Leino, Helsinki
EU Office

maakuntajohtaja Tuija Telén ja
projektipaéllikkd Sakari
Saarinen

kansainvalisten asioiden
asiantuntija Ida Honkanen

kansainvalisten asioiden
asiantuntija Ida Honkanen



5. Kansainvaliset kumppanuudet

Kansainvalisten verkostojen lisaksi Uudellamaalla on kahdenvalista yhteisty6ta ja kumppanuuksia
useiden kansainvalisten alueiden kanssa. Aktiivista kansainvélista yhteistyota tehdaan
teemaperusteisesti hankkeissa, jotka muodostavat merkittdvan osan kansainvalisesta
yhteistydstamme.

Uudenmaan liitto on solminut kahdenvalisesta yhteistydsta sopimuksia (Memorandum of
Understanding, MoU) muun muassa Virossa Tallinnaa ymparodivan Harjun alueen kanssa ja Saksan
Brandenburgin osavaltion kanssa. Yhteistydsopimuksissa on tunnistettu alueita yhdistavia teemoja ja
asiakokonaisuuksia, joita kansainvalisella yhteistydlla voidaan edistaa.

Lisaksi teemme kansainvalista yhteistyota tunnistettujen verrokkialueidemme sek& muutamien muiden
sellaisten alueiden kanssa, joiden kanssa tehtava yhteisty¢ tavalla tai toisella edistaa Uudenmaan
kehitysta ja kasvua. Myos kansainvéliset vierailut voidaan laskea kahdenvalisten kumppanuuksien
alaisuuteen, silla usein vierailut joko juontuvat jo olemassa olevasta yhteisty6ta tai mahdollisesti
johtavat sellaiseen.

5.1 Kansainvalinen yhteistyo karkiteemoissa

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen ja innovaatiotoiminnan teemassa on tunnistettu tiettyja
kansainvélisia verrokkialueita, joiden kanssa vertaisoppimista ja yhteisty6ta on haluttu liséta. Lisaksi
Uudenmaan liitto vastaanottaa vuosittain useita kansainvalisia vieraita eri maista saapuvien
delegaatioiden muodossa. Jarjestamme myds kansainvalisia tapahtumia, kuten konferensseja ja
kokouksia, yhteistydssa Uudenmaan kuntien ja keskeisten sidosryhmiemme kanssa.

Uudenmaan liitto on aktiivisesti mukana partnerina erilaisissa eurooppalaisissa hankkeissa, jotka
muodostavat olennaisen osan kansainvélisesta yhteistydstamme. Kansainvélisen yhteistydomme
kannalta keskeisimpia hankekokonaisuuksia ovat muun muassa Euroopan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan Horisontti Eurooppa ohjelmasta rahoitetut hankkeet seka Euroopan rajat ylittavan
alueellisen yhteistyon Interreg-ohjelmien hankkeet. Lisdksi teemme projektiluonteista yhteistyota
kansainvélisisséa hankkeissa, esimerkiksi Tallinna-tunnelin ja merialuesuunnittelun teemoissa.

Hankeyhteistydssa kansainvalista yhteisty6ta tehdaan ensisijaisesti hankkeen tarkoitukseen
sopivimman yhteistydkumppanin tai koalition kanssa, jolloin yhteistydsuhteet voivat olla uusia ja kestaa
vain hankkeen ajan. Tietyn teeman kehittdmisen kannalta tdma on perusteltua ja hanketoiminnan
edellytys. Hankeyhteistydssa tallainen teemakohtainen kansainvalisten kumppanuuksien solmiminen
tulee mahdollistaa jatkossakin, kansainvalisen verkostotoiminnan ja kahdenvalisten kumppanuuksien
ohella.

5.2 Kahdenvalisen yhteistyon sopimukset

Uudenmaan liitto on solminut kahdenvalisen yhteistydn sopimuksen Saksan Brandenburgin osavaltion
kanssa kevaalla 2024. Yhteistydsopimuksen tavoitteena on yhteistydn vahvistaminen Itdmeren alueella,
Eurooppa-politiikan, alue- ja kaupunkikehityksen, innovaatioiden, yliopisto- ja tutkimusyhteistyon, start-
up-rahoituksen ja yhteisten EU-hankkeiden toteuttaminen. Brandenburg on osa CAPREX-verkostoa,
jonka toimintaan Uudenmaan liitto osallistuu aktiivisesti.



Virolaisen Tallinnaa ympéardivan Harjun kuntien liiton kanssa Uudenmaan liitto on solminut
kahdenvélisen yhteistydn sopimuksen vuonna 2022. Sopimuksen nelja paateemaa ovat
innovaatioekosysteemien integrointi, liikkuminen ja likenne (sis. Tallinna-tunneli), iimasto ja kestava
kehitys seka resilienssi ja vaestonsuojelu. Sopimuksen pohjalta tydstettiin yhteinen
toimintasuunnitelma, jonka tavoitteena on lisata Uudenmaan ja Harjun alueiden kansainvalista
vetovoimaa ja saavutettavuutta, seka integroida alueita tiivimmin yhteen. Helsingin ja Tallinnan
kaupunkien aiemmin hyvaksytty aiesopimus yhteistydsta seka Suomen ja Viron valtiollinen aiesopimus
likenteen yhteisty6sta luovat pohjaa yhteistyon lisaamiseksi aluetasolla. Uudenmaan liitto on tehnyt
Harjun alueen kanssa myos aktiivista hankevalmistelua.

Puolan Lansi-Pommerin kanssa allekirjoitettiin yhteistydsopimus kesalla 2014. Yhteistydsopimuksen
tavoitteena on ollut liséaté yhteistyota mm. liikenteen, aluesuunnittelun, aluekehittdmisen, innovaatioiden
edistamisen ja ymparistokysymysten aloilla. Alueen toimijoiden kanssa on myds tehty yhteisia
projektihnakemuksia.

Kiinan Sichuanin ja Zhejiangin provinssien kanssa tehtava yhteisty6 pohjautuu yhteistyésopimuksiin,
joiden karkina on innovaatioyhteistyon ja koulutusasioiden kehittaminen.

5.3 Uudenmaan tunnistetut verrokkialueet

Teemme kahdenvalista yhteisty6td meita vastaavien, tunnistettujen verrokkialueidemme kanssa. Naita
ovat tietyt eurooppalaiset metropolialueet kuten Barcelonan, Brandenburgin ja Hauts-de-Francen
metropolialueet seka alykkaan erikoistumisen ja innovaatiotoiminnan tunnistetut verrokkialueet
Tukholmassa, Kdbpenhaminassa ja Amsterdamissa. Uudenmaan liiton tavoitteena on ollut tiivistaa
yhteisty6ta ja vertaisoppimista naiden alueiden kanssa.

Tukholman alueen osalta teemme yhteisty6té erityisesti Region Stockholmin kanssa. Tukholman
alueen kanssa tehtavaa yhteisty6ta on tavoitteena tiivistaa erityisesti innovaatiotoiminnan osalta, muun
muassa yhteisten hankehakemusten kautta. Myos aluesuunnittelun osalta kansainvalinen yhteistyo
Tukholman alueen kanssa on tiivistynyt.

Kéopenhaminan alueen kanssa Uudenmaan liitolla ei toistaiseksi ole ollut aktiivista yhteistyota, mutta
alueen kehityksen seuraaminen on ollut olennaista erityisesti alueellisen innovaatiotoiminnan osalta.
Kddpenhamina on télla hetkell&a Euroopan innovatiivisin alue Regional Innovation Scoreboardin (2023)
mukaan, Uudenmaan sijoittuessa toiseksi.

Alankomaiden Amsterdamin alueen yhteistyd on pohjautunut alykkaan erikoistumisen tunnistettujen
verrokkialueiden kanssa tehtyyn Big Five -yhteistyohon. Teemme Amsterdamin alueen kanssa tiivista
yhteistyota kiertotalousteemassa, EU-vaikuttamiseen liittyen sekd Euroopan metropolialueiden
vuosittaisen EMA Foorumin jarjestamisen osalta.

5.4 Muut kahdenvalisen yhteistyon alueet

Uudenmaan liitolla on kansainvalista yhteisty6td myés muutamien sellaisten alueiden kanssa, joiden
kanssa varsinaista yhteistydsopimusta ei ole laadittu. Naitd ovat muun muassa Saksan Schleswig-
Holstein, jonka kanssa teemme yhteistyttd BSSSC-verkostossa seka Saksin alue, jonka kanssa
teemme yhteisty6ta erityisesti puolijohdeyhteistyéhon keskittyvassd ESRA-verkostossa. Belgian Lansi-
Flanderin kanssa olemme tehneet yhteistyota erityisesti innovaatioteemassa.

Espanjan Katalonian ja Valencian alueiden kanssa Uudenmaan liitolla on ollut aktiivista yhteistyota
muun muassa Regions For Recovery -yhteistydn sek& European Entrepreneurial Region (EER) -



yhteistyon puitteissa. Barcelonan metropolialueen olemme tunnistaneet keskeiseksi kansainvélisen
yhteistydn suunnaksi tulevina vuosina. Uudenmaan liitto on my6és mukana Navarran alueen
koordinoimassa European Circular Innovation Valley -hankkeessa.

Uudenmaan liitto on aloittanut kahdenvélisen yhteistyén Ukrainan kanssa Venajan hyokkayssodan
kaynnistyttya vuonna 2022. Olemme tukeneet ukrainalaisten startupien osallistumista teknologia- ja
kasvuyritystapahtuma Slushiin ja tavanneet Ukrainan eri alueiden edustajia mahdollisen yhteistyon

tiimoilta.

Uusien kahdenvalisen yhteistyon avausten osalta olisi tarkeda punnita naihin riittdvat henkiléresurssit,
jotta uudet yhteistydkumppanuudet eivat vie henkiléresurssia kansainvélisen verkostoyhteistyon tai
muiden kahdenvdlisten kumppanuuksien hoitamiselta. EU:n ulkopuolisten alueiden kanssa tehtavassa
yhteistydssa on myds huomioitava Uudenmaan liiton toimialan rajallisuus: aina kansainvéliset
yhteydenotot eivat kytkeydy keskeisiin tehtéaviimme, aluekehittdmiseen ja -suunnitteluun. Toisaalta
esimerkiksi kansainvalinen hankeyhteisty6 voi johtaa uuteen alueidenvaliseen yhteistython ja tukea
kansainvalisen toiminnan tavoitteidemme saavuttamista.

Potentiaalisia uusia kansainvélisen yhteistyén kumppanuusalueita ovat sellaiset alueet, joiden kanssa
Uudenmaan liiton on mahdollista tehda merkittdvaa innovaatioyhteisty6tda Uudenmaan kasvun ja
kehittymisen mahdollistamiseksi. Olemme avoimia yhteistyolle eri maiden ja alueiden kanssa.
Esimerkiksi Yhdysvaltojen tiettyjen osavaltioiden ja alueiden kanssa tehtavasta kansainvalisesta
yhteistydsta ollaan kdynnistamassa selvitys, joka voi johtaa yhteistyéhon tulevaisuudessa.

5.5 Kansainvaliset vierailut ja tapahtumat

Uudenmaan liitto vastaanottaa vuosittain useita kansainvalisid delegaatioita eri puolilta maailmaa.
Kansainvaliset vierailut painottuvat Uudenmaan liiton tehtévien, alykk&an erikoistumisen karkien seka
Uudenmaan alueen toimijoiden esittelyyn ja tiedonvaihtoon. Kansainvélisten delegaatioiden edustajat
vaihtelevat eurooppalaisten korkeakoulujen opiskelijaryhmisté korkea-arvoisiin poliittisiin
paattksentekijoihin.

Poliittisia paattajia, suurlahettilaité ja korkea-arvoisia virkamiesedustajia tapaamme ensisijaisesti
edunvalvontamme kannalta keskeisten viestien Iapi viemiseksi seka diplomaattisten suhteiden
tiivistamiseksi. Alueiden tai kuntien edustajia tapaamme paaosin kansainvaliseen hanke- tai
verkostoyhteisty6hon liittyen. Muita vierailijaryhmia, kuten hanke- tai opintovierailuja, teemme
ensisijaisesti Uudenmaan tunnettuuden lisddmiseksi seka potentiaalisten uusien kumppanuusalueiden
tunnistamiseksi ja yhteistytn edistamiseksi.

Kansainvalisten vierailujen sujuvan suunnittelun ja toteutuksen tueksi on laadittu oheinen
kansainvélisten vierailujen palvelutasojen ja vastuiden kuvaus, jonka perusteella maarittelemme
kansainvalisten vierailujen valmisteluvastuut seké tapaamisiin osallistuvat Uudenmaan liiton edustajat.



Taso 1: poliittiset paattajat, kuten ministerit, suurlahettilaat,

alueiden johtavat poliitikot ja korkeat virkamiesedustajat

Valmisteluvastuu: Uudenmaan liiton edustajat:
yhteiskuntasuhteet-yksikkd, Helsinki EU Office poliittinen johto, maakuntajohtaja tai yhteysjohtaja

Taso 2: alueelliset vastinparit,
kuten muiden alueiden tai kuntien virkamiesedustajat

Valmisteluvastuu: Uudenmaan liiton edustajat:
vastuualuejohtaja ja asiantuntijat vastuualuejohtaja ja asiantuntijat

A 4

Taso 3: muut vierailijaryhmat,
kuten verkostoyhteisty®d, hankevierailut, opiskelijaryhmét

Valmisteluvastuu: Uudenmaan liiton edustajat:
vastuualueiden asiantuntijat asiantuntijat

Kuvio 1. Uudenmaan liiton kansainvalisten vierailujen palvelutasot ja vastuut

Uudenmaan liiton kansainvéliseen toimintaan kytkeytyvat myos kansainvéliset tapahtumat, joita
jarjestamme yhteistydssa alueen kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tallaisia ovat esimerkiksi
kansainvélisten verkostojemme keskeiset tapahtumat, Euroopan komission ja alueiden komitean
tilaisuudet seké Brysselissa Helsinki EU Officen kanssa yhteistydssa jarjestetyt tapahtumat.
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6. Kansainvalisen toiminnan kehittaminen

Uudenmaan liiton kansainvalisyyteen panostetaan, jotta kunnianhimoiset tavoitteemme voidaan
saavuttaa ja kansainvélisyydestéd saadaan kasvua Uudellemaalle. Kansainvélisen yhteistyomme
maantieteelliset suunnat painottuvat ltameren alueelle ja tunnistettuihin eurooppalaisiin
verrokkialueisimme.

Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan kehittdmiseksi olemme tunnistaneet alla olevaan kuvaan
Uudenmaan liiton keskeisia kansainvalisia yhteistydalueita. Uudenmaan liitto tulee tiivistAmaéan
yhteistyotaan naiden yhteistytalueiden kanssa Uudenmaan kasvun ja kehittymisen kannalta
keskeisissa kehittdmisteemoissa.

Itameren alueella teemme tiivista yhteisty6ta eri rannikkovaltioiden kanssa, mutta etenkin Tallinnan
Harjun alue on keskeinen yhteistybkumppanimme. Eurooppalaisista metropolialueista Brandenburgin ja
Barcelonan alueet ovat keskeisia yhteistydkumppaneitamme, kuten my6s Tukholman seutu seka
Amsterdamin ja Koopenhaminan metropolialueet. Uusimaa ja Brysselissa sijaitseva Helsinki EU Office
on kuvattu kartassa oranssilla varilla.

Uudenmaan liiton yhteistyoalueet

Uusimaa
"M
Tukholman

SeUtul;j‘ Bt l-Harjumaa

Kéopenhaminan
metropolialue Q

Brandenburg

Amsterdarﬁin;
metropolialue‘

o Bryssel

Barcelonan

metropolialue
L 4

Pohjakartta: Esri, TomTom, Garmin, FOA, NOAA, USGS, GeoSN

Kuva 1. Uudenmaan liiton kansainvalisen yhteistyon alueet

Uudenmaan liiton kansainvalista toimintaa kehitetddn Uusimaa-ohjelmassa tunnistettujen kolmen
painopisteen alla: ympéaristdviisaus, innovatiivisuus ja onnellisuus. Alla on kuvattu, millaisilla
toimenpiteilla ja missé yhteyksissa edistamme ndille painopistealueille asettamiemme tavoitteiden
saavuttamista kansainvalisen toimintamme kautta.



Kansainvalisella toiminnallamme vaikutamme aktiivisesti EU:n paattksentekoon meille tarkeissa
teemoissa, edunvalvontasuunnitelmaan pohjaten. Tuemme uusimaalaisten toimijoiden osallistumista
kansainvalisiin verkostoihin ja hankkeisiin seka kehitamme Uudenmaan tunnettuutta viestimalla
aktiivisesti alueemme osaamisesta, mahdollisuuksista ja potentiaalista kansainvélisessa
viestinndssamme.

Uudenmaan kunnianhimoisella ilmastotyo6lla:

e kehitamme kestavaa liikkumista ja Uudenmaan vahapaastoista saavutettavuutta aktiivisessa
kansainvélisessa yhteisty0ssa erityisesti Itdmeren alueen verkostojen ja kumppaneidemme
kanssa

e nostamme esiin Uudenmaan vahvaa kiertotalousosaamista ja alueemme innovatiivisia
toimijoita kansainvalisissa verkostoissa, tapahtumissa seka hankeyhteistytssa

e panostamme luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen seka Itdmeren ja saaristoymparistojen
monimuotoisuuden sailyttamiseen tiiviilla yhteistyolla ja aktiivisella vaikuttamisella ltAmeren
alueen keskeisissa yhteistydverkostoissa seka pohjoismaisessa saaristoyhteistydssa

Uudenmaan innovaatiotoimintaan panostamalla:

¢ vauhditamme Uudenmaan TKI-toimintaa, EU-rahoitussaantoa ja yritysten kansainvalistymista

e lisdamme kansainvalista yhteistyotd Uudenmaan tunnistettujen TKI-k&rkien teemoissa, mm.
kiertotalouden osalta

¢ kehitamme Uudenmaan tunnettuutta ja saavutettavuutta kansainvalisten investointien,
yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi

Uudenmaan asukkaiden hyvinvointiin, koulutukseen ja ty6llisyyteen panostamalla:

e vahvistamme uusimaalaisten osallisuutta, koulutuksen tasa-arvoa ja ty6llisyytta

e sujuvoitamme kansainvalisten osaajien ja heidén perheidensé kotoutumista ja tyéllistymista
Uudellemaalle

e tuemme uusimaalaisten kuntien ja yritysten kansainvalistymista nostamalla alueen eri
toimijoita mukaan kansainvalisissa jarjestdissa ja verkostoissamme, kahdenvalisissa
kumppanuuksissamme seké kansainvalisessa hankeyhteistydssa

6.1 Kansainvalisen edunvalvonnan painotukset

Uudenmaan liiton kansainvélisessa edunvalvonnassa jatkamme panostamista EU-edunvalvonnan
vahvistamiseen. EU-edunvalvonnan osalta keskeistéa on vaikuttaa tulevan ohjelmakauden
koheesiopolitiikkaan, EU-rahoituksen saannon kasvattamiseen seka myds laajemmin EU-saantelyyn
strategisesti meille merkittavimpien lakialoitteiden ja prosessien osalta. Edunvalvontatydssamme
vaikutamme relevantteihin lakialoitteisiin ja prosesseihin sekéd seuraamme komission tydohjelmaa ja
puheenjohtajamaiden suunnitelmia.

Kansainvalisen edunvalvonnan keskeiset kohderyhmat ovat EU:ssa lainsaadantton osallistuvat virka-
ja poliittiset tahot, kuten Euroopan parlamentti ja komissio seka Suomen pysyva edustusto Brysselissa.



EU-vaikuttamista tehdédén myos erilaisten kansainvalisten verkostojen kautta, joissa Uudenmaan liitto
vaikuttaa aktiivisesti verkostojen kannanmuodostukseen.

6.2 Geopolitiikan vaikutus kansainvaliseen toimintaan

Nykyinen geopoliittinen tilanne vaikuttaa merkittavasti kansainvéliseen yhteistyéhon ja muuttaa seka
maiden etta yritysten toimintaymparistéd. Yhdysvalloissa, EU-tasolla ja myos yksittaisisséa valtioissa
riippuvuuksia muista maista pyritdén pienentamaan. Kansainvélisen kaupan esteet vaikuttavat
enenevassa maarin kansainvalisiin investointeihin, mutta myds kaupankayntiin ja yritysten
toimintaketjuihin.

Huoltovarmuus ja turvallisuus korostuvat niin alueellisissa, kansallisissa kuin kansainvalisissakin
keskusteluissa. Toisaalta yrityksille geopolitiikan kiristyminen nékyy epavarmuutena ja tarpeena liséata
osaamista tai saada tukea geopolitikan muutosten ymmartamiseen. Liiketoimintariskien rinnalle on
noussut poliittisten riskien ymmartamisen tarve.

Geopolitikan murrokset ja niiden vaikutus talouteen pakottaa meidat miettimaan asioita uudella tapaa.
Meidan on syyta tehda tiivistd ennakointiyhteistyta seka auttaa uusimaalaisia toimijoita navigoimaan
tassa tilanteessa. Ennen kaikkea on kyettava reagoimaan nopeasti mahdollisiin muutoksiin, koska
nykyinen geopoliittinen murrosvaihe johtaa epailematta erilaisiin muutoksiin.

Uudellamaalla nykyinen tilanne nayttaytyy lisddntyneend epavarmuutena ja korostuneena huolena
alueen turvallisuudesta. Venajan hyotkkayssota Ukrainassa, energia- ja tietoliikenneinfrastruktuuriin
kohdistuneet hairintatapaukset seka suurvaltojen toiminnan arvaamattomuus vaikuttavat koko
Suomeen, mutta korostuvat Uudellamaalla. Itdmeren alueen kansainvéalisen yhteistydn merkitys on
korostunut entisestaan viime vuosina, ja Iltameren alueen valtiot ovat tiivistdneet yhteistytta erityisesti
puolustusturvallisuuden osalta.

Venajan kaynnistaman hydkkayssodan myoéta turvallisuus ja huoltovarmuus ovat korostuneet myés EU-
tason paattksenteossa ja kansainvalisissa yhteistydverkostoissa. Uudenmaan liitto on pyrkinyt omassa
kansainvalisessa toiminnassaan tuomaan esiin tukensa Ukrainalle, samalla kun kaikki kansainvéalinen
yhteistyd Vendajan suuntaan on toistaiseksi keskeytetty. Suurvaltojen Kiinan, Yhdysvaltojen ja Vengjan
rinnalla Euroopan tulee tiivistdd omaa asemaansa ja yhtenaisyyttaan kansainvéalisessa poliittisessa
paatoksenteossa. Uudellamaalla on mahdollisuuksia korostaa eurooppalaista edellakavijyyttdmme ja
nostaa alueemme toimijoiden ratkaisuja esiin kansainvalisessa yhteistyssa.

6.3 Kansainvalinen viestinta

Uudenmaan liiton englanninkielista brandia ja viestintaa vahvistetaan systemaattisesti vuosien 2025—
2026 aikana. Tavoitteena on tehda kansainvéalisesta viestinndstamme aiempaa vaikuttavampaa ja lisata
Uudenmaan liiton ja Uudenmaan alueen kansainvalista tunnettuutta. Kansainvélisella viestinnalla
voidaan parhaimmillaan tukea kansainvalista yhteisty6ta sekd uusien investointien houkuttelua, lisata
alueemme vaikuttavuutta ja saada aanemme kuuluviin EU-tason poliittisessa paéatoksenteossa.
Samalla kehitdmme kansainvalistyvan paikallisen toimintaymparisttmme, uusimaalaisen vaeston seka
sidosryhmiemme tavoitettavuutta.

Kansainvalista viestintda tehdaan etenkin EU-edunvalvonnan seka tunnistettujen tavoitteidemme
saavuttamisen tueksi eri teemoissa. Aluekehittdmisen ja -suunnittelun osalta kansainvalisessa
viestinnassa nostetaan esiin keskeisia kehitys-, suunnittelu- ja edunvalvontakysymyksia sekéa muita
ajankohtaisia aiheita. Lisaksi Uudenmaan liiton viestintdkanavissa nostetaan esiin konkreettisia
esimerkkeja alueella tapahtuvasta tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnasta alykkaan



erikoistumisen teemoissa. Tavoitteena on, ettd Uudenmaan tunnettuus ja vaikuttavuus kansainvalisissa
yhteyksissa kasvaa ja saamme uusia yhteistybkumppaneita esimerkiksi projekti- ja hanketoimintaan.
My®0s ruotsinkieliseen viestintédén tulee panostaa erityisesti ItAmeren alueen kansainvalisessa
yhteistydssa.

Kansainvalisen viestinnan kohderyhmidmme ovat ensisijaisesti EU-paattajat, kansainvaliset
sidosryhmét ja yhteistydokumppanimme esimerkiksi hanketoiminnan ja edunvalvonnan osalta seka
kansainvéliset osaajat ja yritykset. Liséksi viestinnan kohderyhména ovat myés Uudellamaalla asuvat,
muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielendaén puhuvat uusimaalaiset.

6.4 Kansainvalisen toiminnan koordinaatio ja toimintatavat

Jotta Uudenmaan liiton kansainvélisesta toiminnasta saadaan aidosti vaikuttavaa ja toiminnalle asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa, tulee kansainvaliseen toimintaan resursoida riittévasti henkildstoa.
Kansainvalista toimintaa tulee myds koordinoida nykyista systemaattisemmin, jotta tiedonkulku ja
resurssien jarkeva kaytté paranisi. Uudenmaan liiton yhteiskuntasuhteet-yksikon rooli, yhteysjohtajan
johdolla, tulee korostumaan tassa.

Kansainvalisen toiminnan kehittamiseksi tulee kansainvalisia verkostojamme ja kansainvalisia vierailuja
voida priorisoida ja naiden vastuita jakaa Uudenmaan liiton asiantuntijoille. Kansainvéalisen
edunvalvonnan tehostamiseksi tulee yhteistydtamme Helsinki EU Officen seka keskeisten
kansainvélisten kumppaneidemme suuntaan tiivistda. Yhteiskuntasuhteet-yksikon merkitys ja rooli tulee
jatkossa korostumaan Uudenmaan liiton kansainvélisen edunvalvonnan ja viestinnan osalta.

Kansainvalisten jarjestdjen ja verkostoyhteistyon resursoinnin selkeyttamiseksi on taulukkoon 1 koottu
kunkin verkoston toimintaan osallistumiselle selkeéat tavoitteet ja yhteistyota vastaavat asiantuntijat.
Kahdenvalisten kumppanuuksien ja kansainvalisten vierailujen osalta voidaan resursoinnin tukena
jatkossa hyoddyntaa kuviossa 1 kuvattuja Uudenmaan liiton kansainvélisten vierailujen palvelutasoja ja
asiantuntijavastuita. Kansainvalisen toimintamme vaikuttavuuden takaamiseksi pitkélla aikavalilla tulee
kansainvalinen toiminta kytkea tiiviisti osaksi Uusimaa-ohjelmaa seka asiantuntijoiden rooleja
Uudenmaan liitossa.

Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan sisdisen organisoimisen tueksi on koostettu niin sanotut
kansainvéalisen toiminnan toimintatavat, joissa sovitaan kansainvalisen toiminnan kaytannon
organisoinnista. Toimintatapoihin sisaltyvat asiakokonaisuudet, kuten kansainvalisten verkostojen
vastuuhenkiléiden maarittely, kansainvalisten vierailuiden kaytanteet ja vastuut seka kansainvalisista
vierailuista, verkostoista ja matkoista tiedottamisen kaytanteet.

Toimintatapojen seurannasta ja paivityksestéa vastaa yhteiskuntasuhteet-yksikdn johdolla koordinoitava
kansainvalisten asioiden tiimi, johon kuuluvat kaikki litossa kansainvalisia asioita omassa tydssaan
hoitavat asiantuntijat. Tama epavirallinen, sisdisen tydnjaon ja organisoitumisen helpottamiseksi koottu
tiimi kokoontuu saanndllisesti kasittelemaan ajankohtaisia kansainvalisia asioita, tapaamisia ja
tilaisuuksia, seka tiedottaa naista koordinoidusti yhteysjohtajan kautta johtoryhmalle. Talla tavoin
Uudenmaan liiton siséinen tiedonkulku kansainvalisesta toiminnasta kehittyy ja toiminnasta saadaan
aiempaa vaikuttavampaa.



Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan koordinoinnista vastaa yhteiskuntasuhteet-yksikko
yhteysjohtajan johdolla.

Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan toimintatavat nojaavat tassa asiakirjassa esiteltyihin
toimintatapoihin, vastuisiin ja rooleihin.

Uudenmaan liiton kansainvalinen edunvalvonta pohjautuu tassa asiakirjassa seka Uudenmaan
liton edunvalvonnan linjaukset 2025—-2029 asiakirjassa maadriteltyihin edunvalvontateemoihin.

Yhteiskuntasuhteet-yksikon alaisuudessa toimii epavirallinen, kansainvalisia asioita tyénsa
osana hoitavista asiantuntijoista koostuva kansainvalisten asioiden tiimi.

Yhteysjohtaja vastaa ajankohtaisten kansainvalisten asioiden tiedottamisesta Uudenmaan liiton
henkilostolle, johtoryhmalle seka tarvittaessa myds poliittiselle johdolle.

Kansainvalisista virkamatkoista (mm. kansainvélisten verkostojen kokoukset) raportoidaan
niiden keskeinen anti (ns. ydinviesti) tiiviisti Uudenmaan liiton kansainvalisten asioiden
kanavalle. Raportointivelvoite koskee sekd Uudenmaan liiton asiantuntijoita etta
luottamushenkil6ita. Yhteysjohtaja koostaa raportoinnin pohjalta saanndllisesti koonnin
Uudenmaan liiton kansainvalisesta verkostotoiminnasta ja virkamatkoista tiedoksi johtoryhmalle
ja maakuntahallitukselle tiedoksi.

Uudenmaan liiton kansainvalisten verkostojen vastuuhenkildt on tunnistettu taulukossa 1.
Vastuuhenkilot vastaavat verkostojen ajankohtaisista asioista tiedottamisesta kansainvalisen
toiminnan tiimille ja yhteiskuntasuhteet-yksikdlle. Yhteiskuntasuhteet-yksikko vastaa
kansainvélisten verkostojen seka niiden vastuuhenkildiden tietojen ajantasaisuudesta
huolehtimisesta.

Kansainvalisten vierailujen osalta noudatetaan kappaleessa 5.4 esiteltya Uudenmaan liiton
kansainvalisten vierailujen palvelutasojen ja vastuuhenkildiden kuviota. Kansainvalisista
vierailuista tiedotetaan kansainvélisten asioiden tiimin kanavalla.



7. Seuranta, voimassaolo ja paivitys

Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan linjausten tarkoituksena on tukea kansainvalisen
toimintamme systemaattista kehittamista tulevien vuosien aikana. Kansainvalisen toiminnan tulee tukea
Uusimaa-ohjelmassa maariteltyjen tavoitteidemme saavuttamista seka vahvistaa Uudenmaan
vaikuttavuutta, kansainvalista tunnettuutta ja houkuttelevuutta kansainvalisten osaajien ja yritysten
silmissa.

Uudenmaan liiton kansainvalisen toiminnan linjaukset on laadittu vastaamaan Uudenmaan liiton
maakuntavaltuuston toimikautta 2025-2029 ja ne ovat voimassa vuonna 2025 alkavan valtuustokauden
loppuun. Asiakirjassa esitettyja tavoitteita ja tunnistettuja kehittdmistarpeita paivitetaan tai
tdsmennetédan tarpeen mukaan. Kansainvalisen toiminnan linjausten seurannasta ja paivityksesta
vastaa yhteiskuntasuhteet-yksikko ja toteumaa raportoidaan Uudenmaan liiton johtoryhmalle.

Tavoitteena on, ettd kansainvalisen toiminnan linjauksilla voimme tulevina vuosina kehittdd Uudenmaan
liton kansainvalista toimintaa viela aiempaa vaikuttavammaksi. Uusimaa kasvaa ennen kaikkea
kansainvéalisyydestdan ja Uudenmaan liitto haluaa omalla kansainvalisella toiminnallaan tukea tata.



