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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Yritystoiminnasta puhuttaessa rationaalista, kaikkea tallennettavissa olevaa tietoa hyédyntévdd
pddtéksentekoa pidetddn usein itsestdcdinselvyytend. Ja toki, kutakuinkin kaikki vakavasti otettavat
organisaatiot pyrkivét mahdollisuuksiensa mukaan kéyttémddn seké omien aktiviteettiensa luomaa, etté
ulkoa saatavilla olevaa tietoa, pystydkseen tehokkaammin ylldpitdmdcdn ja kehittdmddn toimintojaan.
Tdstd tietoisuudesta ja ndisté pyrkimyksistd huolimatta luotettavankin tiedon soveltaminen ei aina véhdn
isommissakaan organisaatioissa ole se kaikkein kirkkaimmin valaistu prosessi, vaan datan kdytt6én,
seurantakohteiden valintaan, mittareiden tulkitsemiseen ja niiden yhdistidmiseen analyyseiksi ja
perustelluiksi pddtoksiksi liittyvét kysymykset voidaan usein, eri syistd kokea hédmmentdviksi organisaation
eri tasoilla. Tiedolla johtamisesta puhuttaessa aiheet kédntyvit usein erilaisiin teknisiin aspekteihin,
harvemmin puhutaan siitd, mité eri organisaatiossa kdytettévissd olevalla tiedolla voisi tehdd.

EKSTie-hankkeen ensimmdisend tavoitteena on auttaa uusmaalaisia pk-yrityksid tunnistamaan ja
kehittémddn mittareita ja liiketoimintatietoa, jotka tukevat toiminnan kestdvdd kehittdmistd ja
kasvattamista sekd uusien kannattavien ja innovatiivisten liiketoimintamahdollisuuksien I6ytdmistd.
Tavoitteena on vastata siihen, mitd yrityksissd jo tiedetddn tai pitdisi tietdd, jotta toiminnan kestdvd kasvu
ja kehittdminen olisi mahdollista. Tédmdn jidlkeen hankkeen on tarkoitus edistdd tiedolla johtamisen hyvien
kéytdnteiden ja kéytdnnon toimintamallien hyédyntdmistd uusimaalaisissa pk-yrityksissd toteuttamalla
yrityskohtaisia tiedolla johtamisen kokeiluja sekd jakamalla tietoa tehdyisté kokeiluista. Tavoitteena on
vastata siihen, mitd yrityksissd olevalla tiedolla voidaan konkreettisesti tehdd ja miten tietoa voidaan
kéytdnnossd hyddyntdd yrityksen pddtdksenteossa. Kolmanneksi hankkeen myétd syntyneen
liiketoimintatiedon kdytdnnén hyddyntdmiseen liittyvdstd aineistosta koostetaan materiaalipankki, joka on
kaikkien vapaasti kéytettévissd ja hyddynnettdvissé sekd hankkeen aikana ettd sen pddttymisen jélkeen.
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Materiaalipankkiin koostetaan hankkeen tuloksena syntyvid selvityksid, malleja, tykaluja sekd kéytdnnén
esimerkkejd tehdyistd kokeiluista ja niissd I6ydetyistd parhaista kdyténteistd.

Hankkeen toteutuksen painopiste on 30 kumppaniyrityksen kanssa yhteistydssd tehtdvdt tydpajat ja
tapaamiset, joissa ensinnd selvitetddn yritysten tiedolla johtamisen nykytilaa, liiketoiminnan keskeisié
haasteita sekd pyrkimyksid, sitten edetddn uusien liikketoimintatiedolla johtamisen menetelmien ja
kdytdntojen mallintamiseen ja pilotointiin.

Yritysyhteistyén ohella ja erityisesti sen pddtyttyd hankkeen aikana saavutetuista [6ydéksistd ja
oivalluksista luodaan yleiseen kéyttéén soveltuva materiaalipankki, jota eri toimijat voivat hyédyntdd myés
hankkeen loputtua.

Hankkeen vdlittémiin tuloksiin lukeutuu esimerkiksi uudet liiketoimintatiedolla johtamiseen liittyvdt
konsepti- ja toimintamallikokeilut (30 kpl), sekd testattuja liiketoimintatiedon hyédyntdmisen
toimintamalleja ja tydkaluja. Ndmd ovat soveltuvin osin julkisia ja kaikille avoimia. Verkostoitumisen
edistdmiseksi ja laajemman ymmdrryksen levittdmiseksi hankkeessa syntyneitd tuloksia esitelléén
seminaareissa ja materiaalipankissa seké osallistujille, ettd muille sidosryhmille.

Hankkeen pitkdvaikutteiset tulokset liittyvdt muun muassa kohdeyritysten liikevaihdon pysyvddn kasvuun
ja sité kautta uusien tyépaikkojen luomiseen, yritysten tutkimus- ja kehittdmisosaamisen syvenemiseen,
lisddntyviin kumppanuuksiin Uudenmaan alueen dlykkddn erikoistumisen puitteissa, seké valmiuksiin
vastaamaan erilaisten kansainvdlisten raportointivaatimusten, kuten vastuullisuusraportoinnin, luomiin
haasteisiin myés pk-sektorilla, jota uudet lait ja sdddékset eivét vélttémdttd suoraan velvoita, mutta jossa
kuitenkin tuotanto- ja arvoketjujen luonteen vuoksi ndihin kysymyksiin saatetaan joutua paneutumaan
syvdllisestikin.

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus kohdentuu Uudellemaalle.
Tuen lisaksi hakija on osoittanut omarahoitusosuutta.

Tulee varmistaa, etta toiminta kohdentuu EAKR-rahoituksella toteutettavaan toimintaan, eika sisalla ESR+-
rahoituksella rahoitettavaa osaamisen kehittamista.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 179719 70 256 741

Haettu Uudenmaan kehyksesta 179 719

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hakemus on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja erityistavoitteen 1.2 mukainen.

Hakemus menestyi erityistavoitteen erityisten ja horisontaalisten valintaperusteiden ja télle
hakukierrokselle asetetun tarkentavan valintaperusteen mukaisessa vertailussa.

Hakemus toteuttaa lapileikkaavasti Uusimaa-ohjelmaa, Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekarttaa,
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategiaa seka Uudenmaan EU-tasoisen TKI-toiminnan tiekarttaa.

Hankkeessa keskitytaan liiketoimintatiedon hyédyntamisen kehittamiseen, toteuttajana toimii TKI-
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toimija, joka tuo mukanaan kehittdmisosaamista. Hanke tukee digitaalisten ratkaisujen ja uusien
lilketoimintamallien kehittamista seka edistda digitalisaation, tekoalyn ja muiden uusien teknologioiden
hyodyntamista yritysten keskeisten tietojen kasittelyssd, analysoinnissa ja tiedolla johtamisessa.
Paadpaino on tiedolla johtamisessa, tdma vahvistaa yritysten valmiuksia hyddyntaa digitalisaatiota ja
tekodlya tiedon hallinnassa ja pdatoksenteossa.

Hanke kohdentuu usealle toimialalle, mikd mahdollistaa laaja-alaiset vaikutukset, vaikka ne realisoituvat
todennakdisesti vasta myohemmassa vaiheessa. Hankkeella vahvistetaan pk-yritysten tiedolla
johtamista, mika voi pitkalla aikavalilla tukea liiketoiminnan optimointia ja kasvua.

Toteuttajan osallistuminen FAIR-toimintaan luo kytkdksen DIH-toimintaan, mutta toimenpiteet eivat
suoraan kohdennu siihen. Vaikutukset ovat ensisijaisesti valillisia, erityisesti hankkeessa luotavien
verkostojen kautta.

Hanke tuo yrityksille uusia digitaalisia ratkaisuja erityisesti tiedolla johtamisen tueksi. Vaikka uusien
teknologioiden, kuten tekoalyn, kayttoonotto ei ole keskidssa, hankkeella on teknologista osaamista ja se
edistda teknologian hyddyntamista yritystoiminnassa.

Tulee varmistaa, ettd hankkeen toimenpiteet pysyvat EAKR:std rahoitettavissa toimissa, eika sisalla esim.
ESR+-tyyppistd toimintaa. Lisaksi tulee varmistaa, ettei ole padallekkaista toimintaa saman hakijan toisen
hankkeen (405921 Tekoalymallit strategiatyon tukena pienyrityksissa) kanssa.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleisten valintaperusteiden tayttyminen arvioitu kokouksessa 23.4.2025.
Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa
24.4.2025.

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus menestyi erityisten, horisontaalisten ja talle haulle
asetetun tarkentavan valintaperusteiden mukaisessa vertailussa.

Hakemuksen pisteet yhteensa 36,5/52.

Hakemus esitetdan hyvaksyttavaksi pisteytyksen perusteella ja hanketta esitetdadn rahoitettavaksi
Uudenmaan liiton mydntdvaltuudesta enintdan 179 719 euroa (70 %).

Ennen rahoituspaatoksen tekemista rahoittaja kdy tarvittaessa tuenhakijoiden kanssa tarkentavat
rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan tarvittavista muutoksista.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
johtava rahoitusasiantuntija
Uudenmaan liitto



