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Maakuntahallitus  06.10.2025 
 

 

 
110 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 06.10.2025       
      
 
 
 
Esittelijän päätösesitys  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Tanveer Choudhry, Fatim Diarra). 

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
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111 
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
      
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi  
maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen.   

Selostus   
Maakuntajohtaja esittelee kokouksessa katsauksen ajankohtaisista 
asioista:   
  

 Uudenmaan liiton strateginen johtamisjärjestelmä 
 Maakuntaohjelman toteutuksen tilannekatsaus 
 muut ajankohtaiset asiat 

  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää merkitä maakuntajohtajan 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.   

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
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Maakuntahallitus  06.10.2025 
 

 

 
112 
Talouden ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
      
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi talouden 
ajankohtaiskatsauksen. 
  

Selostus 
 Hallintojohtaja esittelee kokouksessa talouden toteuman 

ajankohtaiskatsauksen. 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä talouden ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 
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Maakuntahallitus  06.10.2025 
 

 

 
113 
Johtajien antamat lausunnot 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 
 
Liitteet 
Liite 1 Lausunto luonnos valtioneuvoston asetukseksi Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 

rahastoista rahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta annetun valtioneuvoston 
asetuksen 6 §n muuttamisesta 

Liite 2 Lausunto Sipoon Hangelbyn työpaikka-alueen asemakaavaluonnoksesta 
Liite 3 Lausunto Valtatie 2 parantamista välillä Vihti, Nummela - Karkkila koskevasta 

ympäristövaikutusten arviointiohjelmasta 
Liite 4 Lausunto Vantaan Energia Sähköverkot Oyn 110 kV voimajohtohankkeesta Tikkurila - 

Aviapolis 
Liite 5 Lausunto Vantaan Energia Sähköverkot Oy 110 kV voimajohtohankkeesta Tammisto - 

Aviapolis 
Liite 6 Lausunto Loviisan Jokiniemen aurinkovoimaosayleiskaavasta, kaavaluonnos 
Liite 7 Lausunto, Mäntsälä Ali-Maisalantien asemakaavamuutoksen OAS ja luonnos 
Liite 8 Lausunto Raasepori Torikatu-Volmarintie asemakaavan luonnoksesta 
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Maakuntahallitus  06.10.2025 
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Viranhaltijoiden päätökset 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
      
 
 
Selostus 
 Uudenmaan liiton viranhaltijapäätökset ovat luettavissa kolmen kuukauden 

ajan verkkosivuillamme osoitteessa 
https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames 

  
 Edellisen maakuntahallituksen esityslistan lähettämisen jälkeen on tehty 

seuraavat viranhaltijoiden päätökset: 
 
Päätökset, joissa otto-oikeuden käyttöaika kulunut umpeen 
 
  
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi 
Maakuntajohtaja § 84/2025 

1.9.2025 
Eroaminen Suomen Matkailuorganisaatioiden 
yhdistys - Suoma ry yhteistyöjäsenyydestä 

Muu päätös 

Aluekehitysjohtaja § 52/2025 
26.8.2025 

Muutospäätös hankkeelle AKKE25010 HPH ja MPH 
- palveluiden asiakaslähtöinen kehittäminen 

AKKE muutospäätös 

Aluekehitysjohtaja § 53/2025 
27.8.2025 

Asiantuntijapalvelun hankinta; Uudenmaan 
rakennusosapankki -uudelleenkäyttömarkkinapaikka 

Hankintapäätös 

Aluekehitysjohtaja § 54/2025 
2.9.2025 

Aluekehittämisen vastuualueen 
toiminnansuunnittelupäivien järjestäminen 4.-
5.9.2025 

Hankintapäätös 

Aluekehitysjohtaja §55/2025 
3.9.2025 

Muutospäätös AKKE-rahoituksen EU-
hankevalmistelutuelle EU25018 (HEU-ENVHEALTH) 

AKKE muutospäätös 

Aluekehitysjohtaja § 56/2025 
9.9.2025 

Asiantuntijapalvelun hankinta; Ekologinen kestävyys 
luovilla aloilla -webinaarisarja 

Hankintapäätös 

 
 Yksikään maakuntahallituksen jäsen, eikä maakuntajohtaja ole määräajan 

kuluessa ilmoittanut halustaan tuoda yllä listattuja viranhaltijapäätöksiä 
maakuntahallituksen otto-oikeusharkintaan, joten päätökset voidaan 
merkitä tiedoksi. 

 
Päätökset, joissa otto-oikeuden käyttöaikaa jäljellä 
 
 
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi Otto-

oikeuden 
käyttöaika 
umpeutuu 

Maakuntajohtaja § 85/2025 
12.9.2025 

Luottokortin hankkiminen 
yhteysjohtajalle 

Muu päätös 6.10.2025 

Maakuntajohtaja § 86/2025 
17.9.2025 

Uudenmaan liiton henkilökunnan 
matkapuhelimet ja niihin liittyvät 
elinkaaripalvelut vuosille 2025-2028 

Hankintapäätös 9.10.2025 

 
 

https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames


 

 

Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi Otto-
oikeuden 
käyttöaika 
umpeutuu 

Hallintojohtaja § 71/2025 
19.9.2025 

Canemure-hankkeen laskennallisen 
tulojäämän kattaminen 
talousarviovuonna 2025 

Muu päätös 10.10.2025 

Hallintojohtaja § 74/2025 
29.9.2025 

Maakuntahallituksen iPadien hankinta Hankintapäätös 20.10.2025 

 
 
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi Otto-

oikeuden 
käyttöaika 
umpeutuu 

Aluekehitysjohtaja § 58/2025 
15.9.2025 

Muutospäätös hankkeelle AKKE25037 
Kansainvälisen Työvoiman rekrytoinnin 
C6-allianssi Tampereella 

AKKE 
muutospäätös 

6.10.2025 

Aluekehitysjohtaja § 59/2025 
15.9.2025 

Muutospäätös hankkeelle AKKE23031 
Simulaatio, TestBed ja AI palvelut 
uusmaalaisille yrityksille - STAI 

AKKE 
muutospäätös 

6.10.2025 

Aluekehitysjohtaja § 60/2025 
16.9.2025 

Muutospäätös hankkelle AKKE25025 
AI unelmien Uusimaa?, IloNovi ry 

AKKE 
muutospäätös 

7.10.2025 

Aluekehitysjohtaja § 61/2025 
17.9.2025 

Asiantuntijapalvelun hankinta; 
Kuviopankki-tilastonpalvelun 
rakentaminen ja ylläpito 

Hankintapäätös 9.10.2025 

Aluekehitysjohtaja § 63/2025 
22.9.2025 

Muutospäätös hankkeelle AKKE25005 
AI-teknologiasta tuloksellisuutta 
työllisyyspalveluihin 

AKKE 
muutospäätös 

14.10.2025 

 
 
Esittelijän päätösesitys: 
 Maakuntahallitus päättää 

 merkitä alaistensa viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja 
 ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan 

esityslistalla mainittuihin päätöksiin. 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 
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Maakuntahallitus § 19 24.02.2025 
Maakuntahallitus  06.10.2025 
 

 

 
115 
Uudenmaan maakuntaohjelma 2026-2029:n ja ympäristöselostuksen luonnosten asettaminen 
nähtäville ja lausuntoja varten 
 
Maakuntahallitus 24.02.2025 § 19  
  
 
Tiivistelmä  

Uusimaa-ohjelman 2026–2029 työohjelma ja osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma kuvaa maakuntaohjelman laatimisen prosessin, 
osallistumisen mahdollisuudet sekä arvioinnin menettelyn. Uusimaa-
ohjelma määrittää Uudenmaan kehittämisen tavoitteet ja menestymisen 
edellytykset vuosille 2026–2029 sekä pitkän aikavälin suuntaviivat. 
Ohjelman valmistelusta vastaa Uudenmaan liitto, ja se laaditaan 
yhteistyössä Uudenmaan keskeisten kehittämistoimijoiden kanssa. 
 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää hyväksyä nähtävillle 
Uusimaa-ohjelman 2026–2029 työohjelman ja osallistumis- ja 
arviointisuunnitelman. 

 
Selostus  

Uusimaa-ohjelman 2026–2029 työohjelma ja osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma kuvaa maakuntaohjelman laatimisen prosessin, 
osallistumisen mahdollisuudet sekä arvioinnin menettelyn. Uusimaa-
ohjelma määrittää Uudenmaan kehittämisen tavoitteet ja menestymisen 
edellytykset vuosille 2026–2029 sekä pitkän aikavälin suuntaviivat. 
Valmistelussa huomioidaan käynnissä olevat ja tuoreet hallinnolliset 
uudistukset sekä mm. väestönkehityksen muutokset, ilmastonmuutos ja 
teknologian kehitys, sekä globaalien poliittisten valtasuhteiden muutokset. 
Ohjelman valmistelua on pohjustettu mm. vierailemalla kaikissa 
Uudenmaan kunnissa, nykyisen maakuntaohjelman vertaisarvioinnilla ja 
laatimalla pitkän aikavälin kehityskulkuja kuvaava skenaariotyö. 
 
Ohjelman valmisteluun voi osallistua työpajoissa, keskustelutilaisuuksissa 
ja lausuntokierroksilla. Myös Uudenmaan liiton verkkosivuilla on 
mahdollisuus antaa palautetta ja ideoita. Ohjelman toteuttaminen tapahtuu 
mm. hankkeiden kautta, ja tärkeimpiä rahoituslähteitä ovat EU:n 
rahoitusohjelmat. Tavoitteiden toteutumista seurataan määrällisten ja 
laadullisten indikaattoreiden avulla. 
 
Ohjelmalle tehdään SOVA-lain mukainen vaikutusten arviointi huomioiden 
ympäristövaikutukset sekä tasa-arvolain mukainen sukupuolivaikutusten 
arviointi. Ohjelmaa valmistelee Uudenmaan liiton asiantuntijoista koostuva 
työryhmä. Työtä ohjaa ohjausryhmä, johon kuuluu Uudenmaan liiton ja 
Uudenmaan ELY-keskuksen johtoa. Valmistelua tehdään vuonna 2025 
samanaikaisesti vaihemaakuntakaavan valmistelun kanssa. Tavoitteena 
on viedä ohjelma maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi joulukuussa 2025. 
 



 

 

Uusimaa-ohjelman valmistelua käsiteltiin maakuntahallituksen iltakoulussa 
12.2.2025. Iltakoulussa esitelty materiaali on esityslistan oheismateriaalina. 
 

Asian tausta 
Maakuntaohjelma tehdään noudattaen lakia alueiden kehittämisestä ja 
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta sekä työ- ja 
elinkeinoministeriön ohjeita. Maakuntaohjelmasta tehdään SOVA-lain (laki 
viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympäristövaikutusten 
arvioinnista, 200/2005) mukainen ympäristöarviointi. Sukupuolivaikutusten 
arviointi tehdään tasa-arvolain (609/1986) mukaisesti. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää hyväksyä nähtäville Uusimaa-ohjelman 2026-
2029 työohjelman ja osallistumis- ja arviointisuunnitelman. 

Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Eero Venäläinen 
 Asiantuntija Rosa Tuomi 
 
Maakuntahallitus 06.10.2025       
455/07.00.00.00/2024    
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se asettaa Uudenmaan 
maakuntaohjelma 2026–2029:n ja ympäristöselostuksen luonnokset 
nähtäville ja lausuntoja varten.  
 
Uudenmaan maakuntaohjelma 2026–2029 sisältää vision vuoteen 2050 
sekä painopisteet ja tavoitteet vuosille 2026–2029 koko maakunnan 
kehittämiseksi. Maakuntaohjelmaan sisältyy myös tutkimus-, kehittämis- ja 
innovaatiotoimintaa ohjaavat älykkään erikoistumisen kärjet. 
Maakuntaohjelman ympäristövaikutuksia on arvioitu SOVA-lain mukaan 
laaditussa ympäristöselostuksessa. 

 
Selostus  

Uudenmaan maakuntaohjelma 2026–2029 sisältää vision vuoteen 2050 
sekä painopisteet ja tavoitteet vuosille 2026–2029 koko maakunnan 
kehittämiseksi. Ohjelmaa on työstetty useissa työpajoissa maakunnan 
kehittämistoimijoiden kanssa. 
 
Ohjelman visio vuodelle 2050 on ”Ratkaisujen Uusimaa – Euroopan 
ympäristöviisain, innovatiivisin ja onnellisin maakunta”. 
 
Ohjelman painopisteet ja kärkitavoitteet ovat seuraavat: 
 
• Ympäristöviisas Uusimaa 
Kärkitavoite: Euroopan ympäristöviisain alue  
Uudenmaan tavoitteena on olla hiilineutraali maakunta vuoteen 2030 
mennessä ja sen jälkeen tavoitteena on hiilinegatiivisuus, jolloin hiiltä 
sidotaan päästöjä enemmän. Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen 
on pysäytettävä ja luonnon tilaa parannettava. Luonnonvarojen käyttöä 



 

 

kohtuullistetaan ja kiertotaloutta edistetään aktiivisesti. Samalla lisätään 
maakunnan huoltovarmuutta, ympäristöturvallisuutta sekä 
sopeutumiskykyä ja varautumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. 
 
• Innovatiivinen Uusimaa 
Kärkitavoite: Euroopan innovatiivisin alue 
Uudenmaan toimijat tuottavat uusista ideoista ja innovaatioista ratkaisuja, 
menestyvää liiketoimintaa, uutta vientiä sekä uusia työpaikkoja. 
Innovatiivisella Uudellamaalla TKI-toiminta edistää koko maakunnan 
uudistumista sekä planeetan rajoihin mahtuvaa kasvua. Uudenmaan 
kilpailukyky rakentuu uutta luovista yrityksistä, korkeakouluista ja 
tutkimuslaitoksista sekä kansainvälisesti vetovoimaisista 
innovaatioekosysteemeistä, jotka houkuttelevat osaajia, 
yhteistyökumppaneita ja investointeja. 
 
• Onnellisten Uusimaa 
Kärkitavoite: Euroopan hyvinvoivin alue 
Uusimaa on turvallinen maakunta, jossa asuinalueet eivät ole eriytyneet ja 
jossa kohtuuhintaista asumista, palveluita, kulttuuria ja lähiluontoa on 
tarjolla, asukkaiden osallisuus on vahvaa ja sivistys on korkealla tasolla. 
Julkiset palvelut ja kolmas sektori yhteistyössä tukevat maahanmuuttajien 
kotoutumista, jotta heidän on helppo päästä osaksi yhteiskuntaa. Nuorten 
työllistymistä, hyvinvointia ja osallisuutta tuetaan. 
 
Painopisteiden toteuttamista ohjaavat myöhemmin laadittavat tai 
päivitettävät tiekartat. Ohjelman toteutumista seurataan 
painopistekohtaisilla mittareilla sekä vuosittaisten toiminnallisten 
tavoitteiden raportoinnilla (osavuosikatsaukset).  
 
Tulevan maakuntaohjelman ympäristö- ja sukupuolivaikutuksia on arvioitu 
erillisessä SOVA-lain mukaisessa ympäristöselostuksessa. 
Maakuntaohjelmaan kirjattujen painopisteiden vaikutuksia on arvioitu 
suhteessa ihmisiin, luonnonoloihin ja -varoihin, aluerakenteeseen ja 
ympäristöön, ilmastonmuutokseen ja sopeutumiseen, talouteen, sekä tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Maakuntaohjelman merkittävimmät 
myönteiset vaikutukset on arvioitu kohdistuvan ihmisiin, talouteen, sekä 
ilmastonmuutoksen hillintään ja sopeutumiseen. 
 

Asian tausta 
 Maakuntaohjelman laadinta perustuu lakiin alueiden kehittämisestä ja 

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta sekä työ- ja 
elinkeinoministeriön ohjeisiin. Maakuntaohjelmasta tehdään SOVA-lain 
(laki viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympäristövaikutusten 
arvioinnista, 200/2005) mukainen ympäristöarviointi. Sukupuolivaikutusten 
arviointi tehdään tasa-arvolain (609/1986) mukaisesti. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 asettaa Uudenmaan maakuntaohjelma 2026–2029:n ja 

ympäristöselostuksen luonnokset nähtäville ja lausuntoja varten 30 
päivän ajaksi, 

 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 

Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Aluekehitysjohtaja Eero Venäläinen 



 

 

 Erityisasiantuntija Rosa Tuomi 
 
Oheismateriaali 
Ratkaisujen Uusimaa luonnos 24.9.2025 
Ympäristöselostus_2026-2029 Luonnos 
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116 
Maakunnan yhteistyöryhmän asettaminen vuosille 2025–2029 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
399/00.00.00.01/2025    
 
 
Tiivistelmä 

Aluekehittämistä koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten 
valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamista varten maakunnassa on 
maakunnan yhteistyöryhmä. Yhteistyöryhmä toimii yleisasetuksen 8 artiklassa 
tarkoitettuna kumppanuuselimenä Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
ohjelman osalta. Maakunnan liiton hallitus asettaa maakunnan 
yhteistyöryhmän, nimittää sen puheenjohtajan ja vahvistaa sen 
työjärjestyksen. 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se pyytää maakunnan 
yhteistyöryhmässä edustettuina olevia valtion viranomaisia ja organisaatioita 
sekä työmarkkina-, elinkeino- ja muita järjestöjä esittämään edustajansa 
ryhmään 24.10.2025 mennessä, jolloin maakuntahallitus voi asettaa 
maakunnan yhteistyöryhmän kokouksessaan 24.11.2025. 

Selostus 

Aluekehittämistä koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten 
valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamista varten maakunnassa on 
maakunnan yhteistyöryhmä (MYR). Uudenmaan maakunnan yhteistyöryhmän 
asettamista säädellään laissa ja asetuksessa (Laki alueiden kehittämisestä ja 
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 
756/2021). Maakunnan yhteistyöryhmän työtä ohjaa lisäksi vuonna 2025 
hyväksyttävä Uudenmaan maakuntaohjelma 2026–2029. 

Maakunnan yhteistyöryhmän kokoonpano 2025–2029 

Tavoitteita tukevaa asiantuntemusta tarvitaan myös MYR:n kokoonpanossa. 
MYR:n jäsenmäärä on syytä pyrkiä pitämään kohtuullisena, jotta työryhmä 
säilyttää toimivuutensa.  

Maakunnan yhteistyöryhmään valtuustokaudelle 2025–2029 esitetään 
nimitettäväksi seuraavien organisaatioiden edustajat (jäsenille nimetään myös 
henkilökohtaiset varajäsenet): 

1. Alueen kunnat ja maakunnan liitto.  
 

• maakuntahallitus, kahdeksan jäsentä 
 



 

 

2. Ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyöryhmän 
tehtävien kannalta merkittävät valtionhallintoon ja julkiseen sektoriin 
kuuluvat organisaatiot. Uudenmaan liiton käytännön mukaan 
korkeakoulut lasketaan tähän ryhmään. 

• Uudenmaan ELY-keskus (Uudenmaan elinvoimakeskus), yksi jäsen 
• Hämeen ELY-keskus (Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus), yksi jäsen 
• VTT, yksi jäsen 
• Luonnonvarakeskus, yksi jäsen 
• Ilmatieteen laitos, yksi jäsen 
• Aalto yliopisto, yksi jäsen 
• Helsingin yliopisto, yksi jäsen 
• Ammattikorkeakoulut, yksi jäsen 
• HUS, yksi jäsen 
• Työllisyysalueet, yksi jäsen 

 

3. Alueen kehittämisen kannalta muut keskeiset tahot kuten työmarkkina- 
ja elinkeinojärjestöjä, kansalaisyhteiskuntaa kuten ympäristö-, tasa-arvo- ja 
syrjimättömyyden edistämistä edustavia järjestöjä sekä muita alueen 
erityispiirteiden kannalta keskeisiä tahoja. 

• SAK Uusimaa, yksi jäsen 
• STTK Uusimaa, yksi jäsen 
• AKAVA Uusimaa, yksi jäsen 
• EK, yksi jäsen 
• Uudellamaalla toimivat kauppakamarit, yksi jäsen 
• Uudellamaalla toimivat yrittäjäjärjestöt, yksi jäsen 
• Uudenmaalla toimivat maataloustuottajat, yksi jäsen 
• MoniHeli ry, yksi jäsen  
• Suomen luonnonsuojeluliitto, Uudenmaan piiri, yksi jäsen 

  

Uudenmaan maakunnan yhteistyöryhmän yllä kuvatussa kokoonpanossa ovat 
edustettuina laissa säädetyt tahot ja ryhmän kooksi muodostuu 27 
jäsentä.  Tavoitteena on, että maakuntahallitus voisi asettaa maakunnan 
yhteistyöryhmän kokouksessaan 24.11.2025. 

Asian tausta 

Maakunnan yhteistyöryhmä (MYR) toimii yleisasetuksen 8 artiklassa 
tarkoitettuna kumppanuuselimenä Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
ohjelman osalta. (Laki alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021). 

Maakunnan liiton hallitus asettaa maakunnan yhteistyöryhmän, nimittää sen 
puheenjohtajan ja vahvistaa sen työjärjestyksen. MYR:n puheenjohtajan tulee 
olla kuntalain (410/2015) 69 §:n mukainen valtuuston valitsema 
luottamushenkilö. MYR nimeää keskuudestaan kolme varapuheenjohtajaa. 

Maakunnan yhteistyöryhmä toimikaudesta ja kokoonpanosta säädetään VN: 
asetuksessa alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021). 



 

 

Maakunnan yhteistyöryhmän jäsenet nimitetään kunnanvaltuuston 
toimikaudeksi. 

Maakunnan yhteistyöryhmässä ovat edustettuina: 

1. alueen kunnat ja maakunnan liitto sekä Lapin maakunnassa 
saamelaiskäräjät;  

2. ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyöryhmän tehtävien 
kannalta merkittävät valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot.  

3. Alueen kehittämisen kannalta keskeiset tahot kuten työmarkkina- ja 
elinkeinojärjestöjä, kansalaisyhteiskuntaa kuten ympäristö-, tasa-arvo- ja 
syrjimättömyyden edistämistä edustavia järjestöjä sekä muita alueen 
erityispiirteiden kannalta keskeisiä tahoja. 

Työryhmän kokoonpanoon sovelletaan tasa-arvolakia.  

Esittelijän päätösesitys:   

Maakuntahallitus päättää 
 pyytää maakunnan yhteistyöryhmässä edustettuina olevia valtion 

viranomaisia ja organisaatioita sekä työmarkkina-, elinkeino- ja muita 
järjestöjä esittämään edustajansa maakunnan yhteistyöryhmän 
jäseneksi ja varajäseneksi, tasa-arvolaki huomioiden, 24.10.2025 
mennessä. 

 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
Esittelijä: 

maakuntajohtaja Tuija Telén 
Lisätiedot 

Vastuujohtaja Eero Venäläinen 
Asiantuntija Ulla-Mari Karhu 
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Hallintosäännön mukaisen maakuntahallituksen ratkaisuvallan delegointi sekä eräiden 
toimivaltuuksien enimmäismäärien vahvistaminen 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
119/00.01.01/2021    
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntavaltuuston 26.5.2025 hyväksymä hallintosääntö on astunut 
voimaan 1.6.2025 lukien. Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää 
hallintosäännön mukaisen ratkaisuvaltansa edelleen siirtämisestä sekä 
vahvistaa johtajien hankintoihin ja sopimuksiin liittyvien toimivaltuuksien 
enimmäismäärät. 
  

Selostus 
 Maakuntavaltuusto on hyväksynyt 26.5.2025 Uudenmaan liiton päivitetyn 

hallintosäännön tulemaan voimaan 1.6.2025 alkaen. Maakuntahallituksen 
tehtävistä ja ratkaisuvallasta määrätään hallintosäännön 17 § ja 18 §:ssä. 
19 §:n mukaan maakuntahallitus voi siirtää sille hallintosäännön 4. luvussa 
määrättyä ratkaisuvaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille. Se, jolle 
ratkaisuvaltaa on edelleen siirretty, ei voi enää siirtää ratkaisuvaltaa 
edelleen. 

 
 Maakuntahallituksen toimivallan delegointi eräissä operatiivisissa 

tehtävissä on tarpeen prosessien sujuvuuden varmistamisen vuoksi. 
 
 Esitys maakuntahallituksen toimivallan delegoinniksi: 
 

Hallintosäännön 
kohta 

Tehtävä tai ratkaisuvalta Delegointipäätös 

17 § 4.1 Valvoo Uudenmaan liiton etua, 
edustaa liittoa ja käyttää sen 
puolesta puhevaltaa 
tuomioistuimessa ja muussa 
viranomaisessa ja tekee sen 
puolesta sopimukset. 

Toimivalta delegoidaan maakuntajohtajalle 
 edustaa ja käyttää liiton 

puhevaltaa valmistelua 
koskevissa tai muutoin 
tavanomaiseksi katsottavissa, 
operatiivisissa asioissa 

 solmii liiton puolesta tehtävät 
tavanomaisiksi katsottavat 
sopimukset. 
 

Maakuntajohtajalle siirretään tämän 
kohdan mukaista puhevaltaa 
tuomioistuimessa EU:n ohjelmakaudella 
2021-2027 
 EU:n alue- ja rakennepolitiikan 

rahastojen välittävän toimielimen 
operatiivisten tehtävien osalta sekä  

 Interreg-ohjelmien kansallisen 
vastinrahoituksen hallinnoinnin 



 

 

operatiivisten tehtävien osalta.  
 
Maakuntahallitus päättää jäsenkuntia 
koskevista tai taloudelliselta arvoltaan tai 
muutoin merkittäväksi katsottavista 
sopimuksista. 

18 § 8 Päättää kaavalausunnoista ja 
muista alueidenkäyttöä ja sen 
suunnittelua koskevista 
lausunnoista 

Toimivalta delegoidaan osittain 
aluesuunnittelujohtajalle 
 Antaa lausunnot asioissa, joihin 

voidaan muodostaa kanta 
maakuntavaltuuston hyväksymien 
maakuntakaavojen perusteella, kun 
kaava, suunnitelma tai hanke on 
pääosin maakuntakaavan mukainen 
tai sen ei katsota olevan merkittävä 
maakuntakaavoituksen kannalta. 

18 § 9 Päättää kansallisen 
rahoitusvälineen määrärahan 
käytöstä sekä niiden perusteella 
rahoitettujen hankkeiden 
korjaavista toimenpiteistä 

Toimivalta delegoidaan seuraavasti: 
Maakuntajohtaja 
 Päättää rahoituksen myöntämisestä, 

kun anottu määrä on enintään 75 000 € 
tai vähemmän eivätkä hankkeen 
arvioidut kokonaiskustannukset ylitä 
200 000 € 

 Päättää kaikista kertakorvauksena 
myönnettävistä varoista, kun anottu 
määrä on enintään 75 000 € tai 
vähemmän, eikä julkisen rahoituksen 
osuus ylitä 100 000 € 

Aluekehitysjohtaja 
 Hyväksyy hankkeiden tarkastetut 

toimintasuunnitelmat ja 
kustannusarviot sekä niiden 
mahdolliset muutokset hankkeiden 
toteuttamisaikana lukuun ottamatta 
kustannusarvion ylittymistä. 

Hallintojohtaja 
 Tekee hankkeiden maksatuspäätökset. 

Aluesuunnitteljohtaja 
 Päättää hankkeiden korjaavista 

toimenpiteistä. 
18 § 18 Nimeää edustajat eri yhteisöjen, 

laitosten ja säätiöiden 
hallintoelimiin ja antaa 
tarvittaessa heille ohjeita liiton 
kannan ottamisesta käsiteltäviin 
asioihin 

Toimivalta delegoidaan hallintojohtajalle 
yhdistys- ja yhtiökokousedustajien 
nimeämisen osalta niissä yhtiöissä, joiden 
osakkeita Uudenmaan liitto omistaa ja 
niissä yhdistyksissä, joissa liitto on 
jäsenenä. 

54 § 5 Luottokorttien hankintojen, 
ostorajoitusten ja liiton nimissä 
olevien luottokorttien haltijoiden 
velvollisuuksiin liittyvä toimivalta 

Toimivalta delegoidaan maakuntajohtajalle 

55 § 2 Uudenmaan liiton palveluista ja 
muista maksuista perittävien 
maksujen perusteet ja 
euromäärät. 

Toimivalta delegoidaan hallintojohtajalle 
seuraavasti 
 Voi korottaa maksuja kohtuullisessa 

määrin kerran kalenterivuodessa. 
56 §  Asiakirjojen antamisesta 

perittävien maksujen perusteet 
ja euromäärät. 

Toimivalta delegoidaan hallintojohtajalle 
seuraavasti 
 Voi korottaa maksuja kohtuullisessa 

määrin kerran kalenterivuodessa. 



 

 

 
 Hallintosäännön 10 §, 12 §, 13 §-15 § mukaan maakuntajohtajalla, 

vastuualueiden johtajilla, tukiyksiköiden johtajilla sekä Helsinki EU Officen 
johtajalla on oikeus päättää oman yksikkönsä hankinnoista ja sopimuksista 
hyväksytyn talousarvion ja maakuntahallituksen vahvistamien 
enimmäismäärien rajoissa. Voimassa olevat enimmäismäärät ovat:  
 maakuntajohtaja 75 000 €  
 vastuualueiden johtajat ja tukiyksiköiden johtajat 35 000 €  
 Helsinki EU Officen johtaja 10 000 € 

 
 Voimassa oleviin enimmäismääriin ei esitetä muutoksia. 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 siirtää hallintosäännön mukaista ratkaisuvaltaansa yllä 

selostusosassa kuvatulla tavalla, 
 vahvistaa johtajien hankintoihin ja sopimuksiin liittyvän toimivallan 

enimmäismäärät seuraavasti: 
o maakuntajohtaja 75 000 €  
o vastuualueiden johtajat ja tukiyksiköiden johtajat 35 000 €  
o Helsinki EU Officen johtaja 10 000 €. 

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 
Oheismateriaali 
Uudenmaan liiton hallintosääntö 
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Uusimaa-kunniamerkin perustaminen 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
382/02.08.01.00/2025    
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää perustaa Uusimaa-
kunniamerkin ja hyväksyy sen myöntämisperusteet. 

 
Selostus  

Uudenmaan liitto haluaa huomioda ansiokkaita henkilöitä, jotka ovat 
toimineet Uudenmaan hyväksi.  
 
Perustettava Uusimaa-kunniamerkki myönnetään henkilölle tunnustuksena 
ansiokkaasta toiminnasta Uudenmaan tunnettuuden, vetovoiman, 
elinvoiman, hyvinvoinnin, yhteisöllisyyden, kestävyyden tai kehittymisen 
edistämiseksi. Kunniamerkki voidaan myöntää henkilölle, joka toimii 
aktiivisesti Uudenmaan hyväksi. 
 
Vuosittain kunniamerkkejä voidaan luovuttaa 1–3 kappaletta. Ensimmäinen 
kunniamerkki luovutetaan Uudenmaan liiton 30-vuotisjuhlavastaanotolla 
10.10.2025. Seuraavat kunniamerkit luovutetaan vuosittain järjestettävässä 
Uusimaa-päivän juhlassa. 
  
Ensimmäisen kunniamerkin saajan päättää Uudenmaan liiton johtoryhmä. 
Jatkossa Uudenmaan maakuntahallitus päättää saajan.  

 
Uusimaa-kunniamerkin perustaminen liittyy Uudenmaan liiton palkintojen 
uudistamiseen. Jatkossa Uudenmaan liitolla on vain kunniamerkki sekä 
yksi muu palkinto (Uusimaa-palkinto, joka voidaan myöntää myös 
yhteisöille).  
 

Esittelijän päätösesitys: 
 Maakuntahallitus päättää  

 perustaa Uusimaa-kunniamerkin, 
 hyväksyä merkin myöntämisperusteet yllä selostusosassa mainituin 

perusteluin. 
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén 
 Asiantuntija Satu Salo-Jouppila 
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Maakuntahallituksen kokouskäytännöt tulevalla valtuustokaudella 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
441/00.01.02.04/2025    
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitus päättää kokouskäytännöistään tulevalle 
valtuustokaudelle. 
 

Selostus  
 

Kokousaika ja -paikka Kokoukset pidetään maanantaisin liiton toimitiloissa alkaen klo 
9.00. Kokoukset pidetään läsnäkokouksina. Erityisissä 
tapauksissa maakuntahallituksen puheenjohtajan voi myöntää 
oikeuden osallistua kokoukseen Teams-yhteydellä. 

Kokousaikataulu Tuleva kokousaikataulu käsitellään ja päivitetään joka 
kokouksessa. Aikataulu pyritään sopimaan mahdollisimman 
pitkälle. Strategiset kokoukset aikataulutetaan mahdollisuuksien 
mukaan etukäteen. 

Työskentelyalustat ja -
välineet  

Maakuntahallituksen työskentelyalustoina käytetään Aimoa-
palvelua sekä CloudMeeting sähköinen kokous -sovellusta. 
Aimoa-palvelua käytetään luottamushenkilöiden tietojen 
hallinnointiin sekä palkkioiden ja ansionmenetyskorvausten 
maksuun. CloudMeeting on kuntalain tarkoittaman sähköisen 
kokouksen mahdollistava sovellus. Uudenmaan liitossa 
CloudMeeting-sovellusta käytetään kokousasiakirjojen jakeluun 
sekä mahdollisten vastaesitysten tekemiseen. Lisäksi sitä kautta 
on luettavissa luottamushenkilötyötä tukevia ohjeita ja 
Uudenmaan liiton toimintaa ohjaavia sääntöjä. Luottamushenkilöt 
voivat lähettää CloudMeeting kautta myös sisäisiä viestejä 
valitsemilleen vastaanottajille tai ryhmille kokousasioihin liittyen. 
 
Hallituksen jäsenille hankitaan tarvittaessa tablettitietokoneet 
työvälineiksi.  

Maakuntahallituksen 
strateginen kokoonpano 

Hallintosäännön 117 § mukaan maakuntahallituksen varajäsenillä 
on läsnäolo- ja puheoikeus maakuntahallituksen strategisesti 
merkittävissä kokouksissa Uudenmaan alueellisen edustavuuden 
turvaamiseksi maakuntavaltuuston määrittelemällä tavalla.  
 
Maakuntavaltuusto on päättänyt 2.9.2025 19 §, että niiden 
maakuntahallituksen varsinaisten jäsenten, jotka edustavat alle 
100 000 asukkaan kuntia, varajäsenet tulee kutsua puhe- ja 
läsnäolo-oikeudella hallituksen strategisesti merkittäviin 
kokouksiin ja seminaareihin. Lisäksi heille tulee toimittaa sama 
päätöksentekoon liittyvä materiaali kuin varsinaisille jäsenillekin.   
 



 

 

Hallintosäännön 117 § mukaan maakuntahallituksen 
puheenjohtaja päättää, milloin kyseessä on maakuntahallituksen 
strateginen kokous. 

Esityslistan lähettäminen Hallintosäännön mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja 
oheismateriaalit lähetetään sähköisesti vähintään viisi (5) päivää 
ennen kokousta, elleivät erityiset syyt ole esteenä. Esityslista 
lähetetään tiedoksi maakuntahallituksen varajäsenille. 
 
Esityslistat ja pöytäkirjat julkaistaan Uudenmaan liiton 
sähköisessä kokouspalvelussa sekä Uudenmaan liiton 
verkkosivuilla. 

Varajäsenen kutsuminen Esteestä ilmoitetaan sähköisesti osoitteeseen 
toimisto@uudenmaanliitto.fi, jolloin toimisto huolehtii tarvittavan 
aineiston lähettämisestä varajäsenelle 

Esittely  Asioiden esittelijänä toimii maakuntajohtaja. Hänen ollessa poissa 
tai esteellinen, esittelijänä toimii hänen sijaisekseen määrätty. 

Kokousosallistujat Maakuntahallituksen kokouksessa on läsnäolo- ja puheoikeus 
maakuntavaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla. 
 
Johtoryhmän jäsenillä on läsnäolovelvollisuus ja heidän on 
tarvittaessa selostettava kokouksessa toimialaansa liittyviä 
asioita. Lisäksi paikalla on viestinnän erityisasiantuntija 
päätösviestintää varten. Hallintosäännön 117 § mukaan toimielin 
voi päättää asiantuntijan kuulemisesta yksittäisessä asiassa. 

Kokouksesta tiedottaminen Maakuntahallituksen päätöksistä tiedotetaan medialle 
sähköpostilla, yhteistyökumppaneille liiton verkkosivuilla sekä 
uutiskirjeessä heti kokouksen jälkeen. 

Pöytäkirjan tarkastaminen Pöytäkirja allekirjoitetaan sähköisesti. 
Pöytäkirjan nähtävilläolo Maakuntahallituksen kokouspöytäkirja on nähtävillä liiton yleisillä 

verkkosivuilla viimeistään kokousta seuraavan viikon torstaina. 
Otto-oikeuden käyttäminen 
viranhaltijoiden päätöksiin 

Hallintosäännön mukaan maakuntahallitus, maakuntahallituksen 
puheenjohtaja ja maakuntajohtaja voivat ottaa 
maakuntahallituksen käsiteltäväksi asian, joka on hallintosäännön 
nojalla siirretty maakuntahallituksen alaisen viranhaltijan 
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranhaltija on tehnyt 
päätöksen. Viranomaisen on ilmoitettava tehdyistä ottokelpoisista 
päätöksistä neljän päivän kuluessa päätöksen allekirjoittamisesta.  
 
Viranhaltijoiden tekemät päätökset julkaistaa Uudenmaan liiton 
verkkosivuilla heti allekirjoittamisen jälkeen. Kunkin viikon 
perjantaina maakuntahallitukselle lähetetään sähköpostilla 
tiedoksi kuluneen viikon aikana tehtyjen päätösten otsikot.  
 
Hallintosäännön 23 § mukaan maakuntahallitus ei käytä otto-
oikeuttaan 

 alaisensa viranomaisen päätöksiin tai lausuntoihin, joissa 
viranomaisella ei lakiin, asetukseen tai kunnalliseen 
virkaehtosopimukseen perusten ole harkintavaltaa 

 henkilöstöä tai liiton toimiston organisointia koskeviin 
päätöksiin lukuun ottamatta päätöksiä, jotka on 
hallintosäännössä säädetty maakuntahallituksen 
tehtäväksi. 

Kaksikielisyys Uudenmaan liitto on kaksikielinen kuntayhtymä. Liiton toimistokieli 
ja maakuntahallituksen kokouskieli on suomi. Hallintosääntö 
määrittelee mitkä asiakirjat laaditaan sekä suomeksi että ruotsiksi. 
Näitä ovat mm. maakuntavaltuuston kokousasiakirjat, 
maakuntaohjelma, maakuntakaavat sekä tiedotteet. 

mailto:toimisto@uudenmaanliitto.fi


 

 

Maakuntajohtajalla on oikeus päättää kielilaissa edellytettyä 
laajemman ruotsinkielisen palvelun tarjoamisesta. 
 
Hallintosäännön 46 § mukaan maakuntahallitus seuraa ja edistää 
kielellisten oikeuksien toteutumista liiton toiminnassa ja raportoi 
niiden toteutumisesta maakuntavaltuustolle valtuustokausittain. 

Sidonnaisuuksien 
ilmoittaminen 

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen kunnan 
luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti 
sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoitus tehdään 
tarkastuslautakunnalle, joka saattaa ilmoitukset valtuuston 
tiedoksi. Sidonnaisuusilmoitukset muodostavat 
sidonnaisuusrekisterin, johon sovelletaan voimassa olevaa 
tietosuojasääntelyä. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessä 
tietoverkossa. Rekisterin pitäjänä kuntayhtymä on vastuussa siitä, 
että sidonnaisuusrekisteri on ajan tasalla ja ei sisällä virheellistä 
tietoa. 
 
Ilmoitusvelvollinen on itse vastuussa sidonnaisuusilmoituksen 
tekemisestä. Sidonnaisuusilmoitus on tehtävä kahden kuukauden 
kuluessa siitä, kun henkilö on valittu tehtäväänsä. Henkilön on 
ilmoitettava viivytyksettä sidonnaisuuksissa tapahtuvat muutokset. 
 
Maakuntahallituksen jäsenille lähetetään pyyntö 
sidonnaisuusilmoituksen tekemisestä tämän kokouksen jälkeen. 
Sidonnaisuusilmoitus tehdään Aimoa-palvelussa. 

Kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset 

Kokouspalkkiot maksetaan neljännesvuosittain maalis-, kesä-, 
syys- ja joulukuun lopussa voimassaolevan palkkiosäännön 
perusteella. 
 
Maakuntahallituksen jäsenillä on oikeus 
ansionmenetyskorvaukseen palkkiosäännön määrittämällä tavalla. 
Ansionmenetyskorvauksia maksetaan joka kuun lopussa. 
 
Aimoa-palvelussa on nähtävänä ajantasainen aikataulu 
korvaushakemusten toimittamisesta per kuukausi. 

Luottamushenkilöiden 
assistenttipalvelut 

Käytännön kokousjärjestelyihin liittyvät tehtävät on keskitetty 
yhdelle assistentille. Tällä palvelumallilla on haluttu luoda 
helppoutta ja yhdenmukaisuutta yhteydenpitoon 
luottamushenkilöasioissa. Tällä hetkellä ko. assistenttina toimii 
Tanja Pylväs tanja.pylvas@uudenmaanliitto.fi  puh. 045 203 8449. 

 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää kokouskäytännöistään yllä selostusosassa 
mainitun mukaan. 

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 

mailto:tanja.pylvas@uudenmaanliitto.fi
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Maakuntahallituksen kokousaikataulu syksyllä 2025 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
       
 
Selostus 
 Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 

 27.10.2025 klo 9.00-11.00,  
o maakuntahallituksen perehdytysiltapäivä klo 12.00-14.00 

 24.11.2025 klo 9.00-11.00 (strateginen kokous) 
o maakuntahallituksen perehdytysiltapäivä klo 12.00-14.00 

 15.12.2025 klo 9.00-11.00 
 
Muut kokoukset tiedoksi 
 
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset 

 9.12.2025 klo 10.00 
 9.6.2026 klo 10.00 
 8.12.2026 klo 10.00 

 
Seuraava maakunnan yhteistyöryhmän kokous 

 24.10.2025 klo 9.00-11.30 
 
 Muut tilaisuudet 
  

 Maakuntavaltuuston strategiaseminaari 23.10.2025 klo 9.00-12.00 
 Maakuntahallituksen kaudenvaihtokaronkka 3.11.2025 klo 17.00-

20.00 
 Uudenmaan maakuntaparlamentti 11.11.2025 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 syksyn kokousaikataulunsa,  
 merkitä tiedoksi muun aikataulun.  

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas
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Uudenmaan liiton poliittisten edustajien nimeäminen kansallisiin ja kansainvälisiin 
verkostoihin 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
311/07.00.04.09.00/2024    
 
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se nimeää Uudenmaan liiton poliittiset 
edustajat määriteltyihin kansainvälisiin ja kansallisiin verkoistoihin. 
 

Selostus  
Uudenmaan liitto on jäsenenä useissa kansainvälisissä ja kansallisissa 
verkostoissa. Verkostotyön lisäksi edunvalvontatyötä tehdään myös 
muissa tapaamisissa ja seminaareissa. Osa kansainvälisistä luottamus- tai 
edustustehtävistä ovat luonteeltaan poliittisia. 
 

Verkosto Uudenmaan liiton tavoite 
verkostossa 

Uudenmaan 
liiton rooli 
verkostossa 

Nykyinen 
Uudenmaan 
liiton poliittinen 
edustaja 

Baltic Sea States 
Subregional Cooperation 
(BSSSC) 

Osallistua EU:n Itämeri-
strategian toteuttamiseen 
sekä koheesiopolitiikkaan 
vaikuttamiseen aktiivisena 
verkoston jäsenenä. 

Hallitus (Board), 
jäsen. 
Uudenmaan 
mandaatti 
voimassa 
toistaiseksi. 

Tarja Kantola 

Conference of Peripheral 
Maritime Regions 
(CPMR) 

Vaikuttaa EU:n eri 
politiikkasektoreihin sekä 
saada tietoa EU:n 
ajankohtaisesta 
politiikkavalmistelusta. 

Hallitus (Political 
Bureau), 
varajäsen 2024-
2026, varsinainen 
jäsen 2026-2028 

Mirita Saxberg 

CPMR Itämerikomission 
energia- ja 
ilmastotyöryhmä 

Puheenjohtajuus 
työryhmässä tukee vahvasti 
Uudenmaan liiton tavoitteita 
ja tarjoaa merkittävän 
eurooppalaisen 
vaikuttamiskanavan. 

työryhmän 
puheenjohtajuus 
2025-2026 

Markku 
Markkula 

Euroopan 
metropolialueiden 
verkosto EMA 

Hyödyntää verkostoa oman 
EU-edunvalvontamme, 
kansainvälisen asemamme 
ja yhteistyön 
vahvistamisessa. 

Political Meeting, 
jäsen 

Tuija Telén 

European Semiconductor 
Regions Alliance ESRA 

Edesauttaa Uudenmaan 
puolijohdeklusterin 
kilpailukykyä ja nostaa esiin 

ESRA-verkosto, 
edustaja 

Markku 
Markkula 



 

 

uusimaalaista osaamista 
Euroopassa. 

POLIS Osallistua aktiivisesti EU-
vaikuttamiseen 
liikenneasioissa sekä 
nostaa alueemme 
innovatiivisia liikkumis- ja 
liikenneratkaisuja esiin. 

Political group, 
jäsen 

Ei nimettyä 
edustajaa (Tuija 
Telén) 

Helsinki-Forssa-Pori -
neuvottelukunta 

Ohjata ja edistää Valtatie 
2:n liikennekäytävän 
kehittämistä 
neuvottelukunnan jäsenenä. 

neuvottelukunnan 
jäsen 

Markku 
Markkula ja 
Tuija Telén 

  
Verkostoihin nimettävillä poliittisilla edustajilla on yleisen tason mandaatti 
edustaa määritellyn roolin mukaisesti Uudenmaan liittoa verkoston 
kokouksissa ja muussa toiminnassa. Poliittisilla edustajilla ei ole 
automaattista nimenkirjoitusoikeutta Uudenmaan liiton puolesta, eikä heillä 
ole toimivaltaa tehdä Uudenmaan liittoa sitovia taloudellisia sitoumuksia. 
Tarvittaessa maakuntahallitus voi päätöksellään laajentaa 
tapauskohtaisesti poliittisen edustajan toimivaltaa. 
Uudenmaan liiton nimissä matkustettaessa luottamushenkilöillä tulee olla 
voimassaoleva matkamääräys. Sovittu toimintatapa on, että 
luottamushenkilöiden matkamääräykset antaa maakuntahallitus. 
Uudenmaan liiton nimissä matkustettaessa matka- ja majoitusvaraukset 
hoidetaan liiton assistenttien toimesta. 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus nimeää Uudenmaan liiton poliittiset edustajat yllä 
selostusosassa mainittuihin kansainvälisiin ja kansallisiin verkostoihin.  

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Mikko Myllymäki 
 Asiantuntija Janne Tamminen 
 
Täytäntöönpano: 
 Päätösote: nimetyt henkilöt 



 

 

ESITYSLISTA 8/2025  26 

 
Maakuntahallitus  06.10.2025 
 

 

 
122 
Luottamushenkilöiden matkamääräykset 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
      
 
 
Selostus 
 Uudenmaan liitto on jäsenenä useissa kansainvälisissä verkostoissa. 

Verkostotyön lisäksi edunvalvontatyötä tehdään myös muissa 
kansainvälisissä tapaamisissa ja seminaareissa. Osa kansainvälisistä 
luottamus- tai edustustehtävistä ovat luonteeltaan poliittisia. 

 
Matkamääräykset 
 
Matkustajan nimi Maakuntahallituksen 6.10.2025 nimeämä henkilö 
Määränpää Sopot, Puola  
Alkupäivä 27.10.2025 
Loppupäivä 30.10.2025  
Matkan syy BSSSC Annual Conference & EU:n Itämeri-strategian vuosifoorumi 
Kustannukset n. 600 euroa  

 
Matkustajan nimi Maakuntahallituksen 6.10.2025 nimeämä henkilö 
Määränpää Barcelona, Espanja  
Alkupäivä 6.11.2025 
Loppupäivä 7.11.2025 
Matkan syy ESRA Handover Event -tapahtuma 
Kustannukset n. 900 euroa 

 
 
Matkustajan nimi Maakuntahallituksen 6.10.2025 nimeämä henkilö 
Määränpää Barcelona, Espanja  
Alkupäivä 19.11.2025 
Loppupäivä 22.11.2025 
Matkan syy CPMR General Assembly 
Kustannukset n. 900 euroa 

 
Matkustajan nimi Maakuntahallituksen 6.10.2025 nimeämä henkilö 
Määränpää Bryssel, Belgia 
Alkupäivä 2.12.2025 
Loppupäivä 3.12.2025 
Matkan syy BSSSC Boardin kokous  
Kustannukset n. 600 euroa  

 
Asian tausta: 

Uudenmaan liiton nimissä matkustettaessa myös luottamushenkilöillä tulee 
olla voimassaoleva matkamääräys. Sovittu toimintatapa on, että 
luottamushenkilöiden matkamääräykset antaa maakuntahallitus.  

 



 

 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää antaa matkamääräykset yllä selostusosassa 
kuvatulla tavalla. 

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas
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Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029 
 
Maakuntahallitus 09.06.2025 § 78  
  
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset on liiton uuden 
strategiamallin mukainen asiakirja liiton kansainvälisen toiminnan 
strategisen suunnittelun ja toiminnan tueksi. Asiakirjassa asetetaan 
tavoitteet Uudenmaan liiton kansainväliselle toiminnalle tulevina vuosina, 
luodaan katsaus kansainvälisen toiminnan nykytilaan sekä tunnistetaan 
kansainvälisen toiminnan vaikuttavuuden lisäämisen kannalta keskeisiä 
kehittämistarpeita, joihin tulevina vuosina tulee panostaa.   
  
Maakuntahallitukselle esitetään, että se hyväksyy Uudenmaan liiton 
kansainvälisen toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029.  

  
Selostus  

Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset on liiton uuden 
strategiamallin mukainen asiakirja liiton kansainvälisen toiminnan 
suunnittelun tueksi. Kansainvälisen toiminnan linjauksissa asetetaan 
tavoitteet Uudenmaan liiton kansainväliselle toiminnalle, luodaan katsaus 
tämänhetkiseen kansainväliseen toimintaamme sekä tunnistetaan 
kansainvälisen toiminnan vaikuttavuuden lisäämisen kannalta keskeisiä 
kehittämistarpeita ja toimenpiteitä, joilla kansainvälisen toimintamme 
vaikuttavuutta tullaan kehittämään tulevina vuosina.  
   
Kansainvälisen toiminnan linjaukset ovat suuntaa antavia strategisen tason 
linjauksia, joista johdetaan tarkemmat toimenpidekokonaisuudet 
Uudenmaan liiton eri asiakokonaisuuksien toimenpideohjelmiin. 
Asiakirjassa esitetyt kansainvälisen toiminnan tavoitteet ja niiden 
toteuttamiseksi tunnistetut kehittämistarpeet edistävät Uusimaa-
ohjelmassa määriteltyjen strategisten tavoitteiden toteuttamista.  
   
Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjausten tarkoituksena on 
tukea liiton kansainvälisen toiminnan systemaattista kehittämistä tulevien 
vuosien aikana. Kansainvälisen toiminnan tulee tukea Uusimaa-
ohjelmassa määriteltyjen tavoitteidemme saavuttamista, kehittää 
Uudenmaan kansainvälistä tunnettuutta ja houkuttelevuutta 
kansainvälisten osaajien ja yritysten silmissä sekä vahvistaa 
vaikuttavuuttamme.  
  
Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset ovat voimassa 
vuonna 2025 alkavan valtuustokauden loppuun. Asiakirjassa esitettyjä 
tavoitteita ja tunnistettuja kehittämistarpeita päivitetään tai täsmennetään 
tarpeen mukaan.  
  



 

 

Tavoitteena on, että kansainvälisen toiminnan linjauksilla voidaan tulevina 
vuosina kehittää Uudenmaan liiton kansainvälistä toimintaa aiempaa 
vaikuttavammaksi. Uusimaa kasvaa ennen kaikkea kansainvälisyydestään 
ja Uudenmaan liitto haluaa omalla kansainvälisellä toiminnallaan tukea 
tätä.  
  
Kansainvälisen toiminnan linjaukset on valmisteltu yhteistyössä 
Uudenmaan liiton johtoryhmän, henkilöstön sekä Helsinki EU Officen 
kanssa.  
  

Esittelijän päätösesitys:  
Maakuntahallitus päättää hyväksyä Uudenmaan liiton kansainvälisen 
toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029.   

 
Esittelijä:    

maakuntajohtaja Tuija Telén   
 
Käsittely: 

Asian käsittelyn aikana Ulla Kaukola Pirjo Komulaisen kannattamana esitti 
asian palauttamista valmisteluun. Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti palauttaa asian valmisteluun. 
   
Lisätiedot:   

Vastuujohtaja Tuija Telén   
Asiantuntija Ida Honkanen 

 
 
 
Maakuntahallitus 25.08.2025 § 115  
  
Tiivistelmä 

Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset on liiton uuden 
strategiamallin mukainen asiakirja kansainvälisen toimintamme strategisen 
suunnittelun tueksi. Asiakirjassa asetetaan tavoitteet Uudenmaan liiton 
kansainväliselle toiminnalle tulevina vuosina, luodaan katsaus 
kansainvälisen toiminnan nykytilaan sekä tunnistetaan kansainvälisen 
toiminnan vaikuttavuuden lisäämisen kannalta keskeisiä kehittämistarpeita, 
joihin tulevina vuosina tulee panostaa. Asiakirjaa on päivitetty 
maakuntahallituksen 9.6.2025 kokouksesta saadun evästyksen pohjalta. 
 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se hyväksyy Uudenmaan liiton 
kansainvälisen toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029. 
 

Selostus 

Maakuntahallitus palautti asian valmisteluun edellisessä kokouksessaan. 
Asiakirjaan on tehty evästyskeskustelun mukaiset muutokset. 
 

Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  

 hyväksyä Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset 
vuosille 2025-2029, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään asiakirjaan tarvittavia 
täsmennyksiä ja päivityksiä.   

Esittelijä:   



 

 

maakuntajohtaja Tuija Telén  
  
Käsittely: 

Käsittelyn aikana Pirjo Komulainen Pia Lohikosken kannattamana esitti, 
että tämä asiakohta jätetään pöydälle. Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti jättää asian pöydälle. 
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Tuija Telén  
Asiantuntija Ida Honkanen 

 
 
 
Maakuntahallitus 06.10.2025       
253/00.01.02.00/2025    
 
 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  

 hyväksyä Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset 
vuosille 2025-2029, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään asiakirjaan tarvittavia 
täsmennyksiä ja päivityksiä.   

Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Mikko Myllymäki  
 
Liitteet 
Liite 9 Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029 
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Evästyskeskustelu: Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset vuosille 2025-2029 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
301/07.00.04.00.02/2025    
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset on liiton uuden strategiamallin 
mukainen asiakirja liiton edunvalvonnan strategisen suunnittelun ja 
toiminnan tueksi. Asiakirjassa linjataan Uudenmaan liiton edunvalvonnan 
toimintatavoista ja asetetaan tavoitteet liiton edunvalvonnalle tulevina 
vuosina. 
  
Maakuntahallitukselle esitetään, että se käy evästyskeskustelun 
Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjauksien tavoitteista vuosille 2025-
2029.  

 
 
Selostus 

Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset noudattaa liiton uutta 
strategiamallia ja ohjaa liiton eduvalvonnan strategista suunnittelua ja 
toimintaa. Edunvalvonnan linjauksissa kuvataan Uudenmaan liiton 
edunvalvonnan toimintatapoja ja asetetaan tavoitteet liiton 
edunvalvonnalle. 
   
Edunvalvonta tukee Uudenmaan maakuntaohjelmassa määriteltyjen 
tavoitteiden saavuttamista sekä tuo uusimaalaisen äänen kuuluviin 
poliittisessa päätöksenteossa niin EU:ssa kuin Suomessa. Edunvalvonnan 
linjauksista johdetaan tarkemmat vuosittaiset toimenpiteet. Uudenmaan 
liiton edunvalvonnan linjauksien tarkoituksena on myös tukea 
edunvalvonnan systemaattista kehittämistä tulevien vuosien aikana.  
 
Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset ovat voimassa vuonna 2025 
alkaneen valtuustokauden loppuun. Uudenmaan liiton edunvalvonnan 
linjauksissa esitettyjä tavoitteita ja tunnistettuja kehittämistarpeita 
päivitetään ja täsmennetään tarpeen mukaan.  

 
Edunvalvonnan linjaukset on valmisteltu Uudenmaan kuntien 
edunvalvontatavoitteiden ja Uudenmaan liiton asiantuntijatyön pohjalta. 
 
Liitteessä on kuvattu tiiviisti Uudenmaan liiton edunvalvonnan keskeiset 
tavoitteet maakuntahallituksen evästyskeskustelua varten. Edunvalvonnan 
linjauksista koostetaan evästyskeskustelun jälkeen asiakirja, joka sisältää 
yksityiskohtaisemman kuvauksen edunvalvonnan toimintatavoista ja 
tavoitteista. Tavoitteena on tuoda asiakirja maakuntahallituksen 
hyväksymiskäsittelyyn 27.10.2025. 

 
 
Esittelijän päätösesitys: 



 

 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun ja ohjaa Uudenmaan liiton 
edunvalvonnan linjausten jatkovalmistelua vuosille 2025-2029.   

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Mikko Myllymäki 
 Erityisasiantuntija Satu Salo-Jouppila 
Oheismateriaali 
Edunvalvonnan linjaukset 2025-2029 - maakuntahallitus 6.10.2025 
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Evästyskeskustelu: Vuoden 2026 talousarviovalmistelun lähtökohdat 
  
Maakuntahallitus 06.10.2025       
440/02.01.00/2025    
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun Uudenmaan liiton 
talousarviovalmistelun lähtökohdista vuodelle 2026. 
 

Selostus  
Uudenmaan liiton talousarviovalmistelua ohjaa maakuntahallitus ja 
talousarviosta päättää maakuntavaltuusto maakuntahallituksen 
esityksestä. Hyväksyttyyn talousarvioon perustuvasta 
käyttösuunnitelmasta päättää hallintosäännön mukaan maakuntajohtaja. 
 
Osana talousarviovalmisteuprosessia Uudenmaan liitto lähetti 
jäsenkunnilleen ns. kuntakirjeen 26.6.2025. Vuosittaisessa kuntakirjeessä 
kerrotaan suunniteltu talouden raami tulevalle vuodelle ja pyydetään 
jäsenkuntia antamaan siitä lausunto. 
 
Kuntakirjeessä esitetty talouden raami perustuu siihen, että 
taloussuunnitelmakaudella (2026-2028) jatketaan Uudenmaan liiton 
talouden ja toiminnan painopisteiden tarkastelua sekä tarkkaa 
taloudenpitoa (tasapainotus 2024-2028). Toiminnassamme keskitymme 
lakisääteisiin tehtäviin sekä strategisten tavoitteiden toteuttamiseen.  
 
Kuntakirjeessä ei esitetty maksuosuuksien yhteisummaan korotuksia 
vuodelle 2026. Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät väkiluvussa 
tapahtuneen kehityksen perusteella, joten yksittäisten kuntien kohdalla 
muutosprosentit poikkeavat toisistaan.  

 
Kunnilla on ollut mahdollisuus esittää näkemyksensä talouden raamista 
30.9.2025 mennessä. Maakuntajohtaja esittelee kokouksessa 
talousarviovalmistelun aikataulua, lähtökohtia ja valmistelutilannetta. 

 
Asian tausta 

Kuntien jäsenmaksuosuuksien kokonaiskertymää pudotettiin vuodelle 2021 
väliaikaisesti COVID-19 -pandemian johdosta 5% (-403 495 €) vuoden 
2020 tasosta. Maksuosuuskertymä on pidetty vuosina 2021-2025 tällä 
alennetulla tasolla.  
 
Alennetut jäsenmaksuosuudet ovat tarkoittaneet tarkkaa taloudenpitoa 
Uudenmaan liiton toiminnassa. Uudenmaan liitossa on tehty ratkaisuja, 
jotka ovat tuoneet kustannustehokkuutta liiton toimintaan. Viime vuosina 
inflaatio on nostanut muun muassa it-palvelujen ja muiden palvelujen 
hintoja. Saman aikaisesti palkkoihin on tullut työehtosopimuksissa sovittuja 
korotuksia. Tämä kustannusten nousu on saatu katettua ilman 



 

 

jäsenmaksujen palauttamista vuoden 2020 tasolle sopeuttamalla 
Uudenmaan liiton toimintaa muilta osin.  

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun ja ohjaa Uudenmaan liiton 
talousarvion jatkovalmistelua vuodelle 2026.  
 

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén 
 
Oheismateriaali 
Kuntakirje 2026 
MHS 6.10.2025, Talousarvion lähtökohdat 

 


