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Hakijan esittdma kuvaus hankkeen sisallosta

Hankkeen tavoitteena on edistaa kannattavan kiertotalousliiketoiminnan syntymista ja vahvistumista
Uudellamaalla kehittamalla pk-yrityksille suunnattuja kdytannonlaheisia tyokaluja, malleja ja tietosisaltoja.
Hanke vastaa mikro- ja pk-yritysten tarpeeseen arvioida ja kehittaa kiertotalouteen perustuvia
liiketoimintamalleja erityisesti taloudellisesta nakdkulmasta. Tavoitteena on lisdtd ymmarrysta siitd, miten
resurssitehokkuus ja vastuullisuus voidaan yhdistaa lilkketoiminnan kannattavuuteen.

Kiertotalous on yksi EU:n ja Suomen keskeisista vihrean siirtyman strategioista. Vaikka sen mahdollisuudet
tunnistetaan, moni yritys kokee siirtyman haastavana. Erityisesti pienet yritykset tarvitsevat tukea
toimintatapojen uudistamiseen, koska nykyiset mallit ja ty6kalut on usein suunniteltu suuremmille
toimijoille tai ne eivat sisalla riittavasti taloudellista ndkokulmaa. Hanke paikkaa tatd osaamisvajetta
tuottamalla helposti omaksuttavia ja konkreettisia tydkaluja lilketoimintalahtoisesti.

Kuntien rooli on merkittava kiertotalouteen siirtymisessd, silla niiden on mahdollista omalla toiminnallaan
ja paatoksillaan tukea paikallisten yritysten kiertotalouteen siirtymistd. Kiertotaloudessa on toteutettu
paikallisesti yritysten symbioosikokeiluja ja perustettu erdanlaisia kiertotalousyhteisja, joissa yritykset
verkostoituvat keskendan ja harjoittavat kiertotalousliiketoimintaa esimerkiksi yhteiskayton tai
materiaalivirtojen hyddyntamisen kautta. Hankkeessa tunnistetaan kuntien keskeinen rooli kiertotalouden
edistdjang, ja kuntien elinkeinotoiminnasta vastaavat tahot nahdaan merkittavana yhteistyokumppanina
hankkeen tulosten levittdmisessa ja pilotoinnissa.

Hankkeen keskeisia toimia ovat:

- Tyokalujen ja laskentamallien kehittaminen: Kehitetdan pk-yritysten tarpeisiin soveltuvia digitaalisia
laskentapohijia, tyokaluja ja mittareita, joilla voidaan arvioida kiertotaloustoimien kannattavuutta. Tyd
perustuu olemassa oleviin tutkimuksiin ja kdytannon esimerkkeihin. Tulokset julkaistaan avoimesti.

- Infomateriaalien tuotanto: Yrityksille tuotetaan tiiviitd ja helposti hyddynnettavia sisaltoja, kuten
lyhytvideoita, infograafeja ja selkeitd ohjeita, jotka tukevat tiedon omaksumista myos rajallisella ajalla ja
resursseilla.




- Pilotointi ja sparraus: Kehitettyja tydkaluja pilotoidaan kuuden yrityksen kanssa. Yritykset saavat
yksilollista sparrausta tyokalujen kdytossa. Lisaksi jarjestetdadn tydpaja, jossa yritykset ja kuntien
elinkeinoasiantuntijat tyostavat yhdessa kiertotalouden liiketoimintaratkaisu ja. Pilotoimme ja
mallinnamme kiertotalouskeskittyman toimintaa uusimaalaisen kunnan ekosysteemissa.

- Viestintd, dokumentointi ja vaikuttavuuden arviointi: Hankkeen toteutusta ja tuloksia viestitaan
saannollisesti eri sidosryhmille. Tulosten pohjalta laaditaan vaikuttavuusarvio ja jatkosuunnitelma
mahdolliselle laajentamiselle.

Hankkeen kohderyhmana ovat Uudenmaan alueen mikro- ja pk-yritykset, jotka suunnittelevat tai ovat jo
siirtyneet hyodyntamaan kiertotalouden liiketoimintamalleja toiminnassaan. Tuloksena syntyy
kaytannonlaheinen tyokalupakki, joka tukee yrityksia kiertotalouden jalkauttamisessa kannattavasti. Kaikki
materiaalit julkaistaan avoimesti Haaga-Helian digitaalisissa kanavissa, jotta niiden kadytté on mahdollista
myds hankkeen paattymisen jalkeen.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen rahoitus (yhden toteuttajan hanke):
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, tuen osuus 100 988 €, omarahoitusosuus 43 281 €,
kokonaiskustannukset 144 269 €

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio yhteensa 144 269 €
Hankkeen rahoitussuunnitelma yhteensa 144 269 €
Hankkeelle esitetty tuen enimmaismaara 100 988 € (70 %)

Rahoittajan arvio hankkeesta

Hanke on ohjelma-asiakirjan mukainen ja rahoituskelpoinen ja se tayttda yleiset valintakriteerit. Hanke
tukee Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitetta 2.3
Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen ja on yhdistettavissa tukitoimityyppiin 075: Tuki pk-yritysten
ympdristoystavallisille tuotantoprosesseille ja resurssitehokkuudelle.

Hanke osuu hakupainotukseen Digitaalisten tyokalujen ja tietovarantojen kaytté monitorointiin ja
seurantaan seka kestavdan kayttoon ohjaavat tyokalut, kiertotalouden taloudellisten etujen
esiintuominen. Kuntien roolin vahvistaminen kulutuksen paastdjen seurannassa. Erityistavoitekohtaisten
valintakriteerien osalta paras osuvuus on seuraaviin:

e Hanke edistaa digitaalisia ratkaisuja kiertotalouteen siirtymisessa.

e Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti alykkaan erikoistumisen strategia)
tunnistettuihin karkialoihin tai kehittamiskohteisiin Hankkeen tulee tukea maakuntaohjelmaa,
dlykkaan erikoistumisen strategiaa tai niita taydentavaa alueellista toimeenpanosuunnitelmaa tai
vastaavaa ohjelmaa.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen Resurssiviisas Uusimaa -ohjelmassa ymparistoon liittyvat nakdkulmat
on nostettu yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi. Myos Uusimaa-ohjelmassa 2022-2025 yhtena keskeisena
tavoitteena on vahvistaa Uudenmaan roolia kestdvan kiertotalouden edelldkavijana. Uudenmaan alueella
syntyy suuri osa Suomen materiaalivirroista, joten potentiaalia ndiden materiaalien kayttoon
kiertotaloudessa on runsaasti. Uudenmaan alue on myods vdestdpohjaltaan laaja, sen alueella toimii useita




yrityksia, valimatkat ovat Suomen mittakaavassa varsin maltilliset, ja alueella on monin paikoin toimiva
julkisen liikkenteen verkosto.

Nama kaikki ovat tekijoita, jotka luovat potentiaalia erilaisten kiertotalousliiketoimintamallien
kayttdonottoon ja kehittdmiseen yritysten toiminnassa. Kuntien erilaisia kiertotalouden edistamiseen
tahtdavia toimenpiteita on linjattu myos Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartassa. Kunnat voivat kuitenkin
vain tarjota mahdollisuuksia kiertotalouteen siirtymiselle ja tukea yrityksia toiminnan kehittdmisessa.
Yritysten tulee itse tehda ratkaisu kiertotalousliiketoimintaan siirtymisesta. Tarvitaan siis konkreettisia
tyokaluja ja malleja, joita voidaan hyddyntaa seka yrityksissa, ettd esimerkiksi kuntien elinkeino- ja
yritysneuvonnassa.

Hankkeella on konkreettinen, seurattavissa oleva suunnitelma, jossa toimenpiteet on aikataulutettu.
Hankkeen uutuusarvosta ja vaikuttavuudesta keskusteltiin arviointiryhmassa, koska pk-yrityksille
suunnattuja kiertotaloushankkeita tiedetddn olleen ja yha olevan kdynnissa useita. Kiertotalouden
kannattavuusnakdkulmaa pidettiin kuitenkin tarpeellisena ja mielenkiintoisena. Myos kiertotalouden on
toteuduttava yrityksissa liiketaloudellisen kannattavuuden ehdoilla.

Asiantuntijakommenteissa hanketta pidetdan kiinnostavana ja sen tuloksena syntyvia pilotteja,
esimerkkeja seka kiertotalousliiketoiminnan suunnitteluun tarkoitettuja konkreettisia tydkaluja
tarpeellisina. Kiertotalouslaakso on alueelle tarkea. Selvitysta vaativana asiana nostetaan kuitenkin esiin
se, onko hankkeeseen osallistuvien yritysten toimialaa tarkoitus mitenkdan rajata, ja voidaanko
erityyppisille yrityksille tuottaa yleisesti hydodynnettavia tydkaluja. Hakemusta on tdsmennettdva sen
osalta, onko jo kiertotalousyrityksena toimivia yrityksia tarkoitus ottaa mukaan hankkeeseen. Lisaksi
tarvitaan selvyytta siihen, minkalaista kiertotaloutta hankkeessa pyritdan edistamaan. Onko kyse
pikemminkin jatteen maaran vahentamisesta vai uudelleenkdytosta ja kierratyksesta (jatelain
etusijajarjestyksen mukaisuus)?

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Yleiset arviointikriteerit 06.06.2025 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhman kokouksessa.
Asiantuntijoiden lausuntokierros 06.06. — 24.06.2025

Erityiset arviointikriteerit 27.06.2025 Hameen ELY-keskuksen arviointiryhman kokouksessa.
Uudenmaan MYRS 19.09.2025.

Hakemus sai riittavasti pisteitd edetdkseen myonteisena esityksena MYRS-kasittelyyn, 24,7 pistetta eli 66,7
% enimmadispistemadarasta (37). Heikoimmat pisteet hanke sai valintaperusteesta 2: Hankkeessa
kehitetdan alykastd materiaalien hallintaa ja hillitdan jatteiden syntya (2,3 pistettd). Syyna tdhan se, ettd
hankkeen vaikutus valintakriteeriin on epasuora. Kiertotalouden mukaisten toimintamallien
implementointi on viime kadessa yritysten vastuulla, eika ole hankkeen hallittavissa.

Horisontaalisista valintaperusteista hakemus sai yhteensa 8 pistettd (enimmaispistemaard 12 pistettd).

Hakijan kanssa kayddan neuvottelut hakemuksen muutostarpeista ennen rahoituspaatoksen tekemista.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla



