
Kestävää 
tulevaisuutta 
tekemässä 
– yhdessä ja lähellä



Edistämme alueiden 
elinvoimaa monialaisesti 
ja yhteistyössä
Kymmenen uutta elinvoimakeskusta aloittaa 
toimintansa 1.1.2026.

Elinvoimakeskukset hoitavat mm. elinkeinoihin, 
maaseutuun, liikenteeseen, ympäristöön ja 
luonnonvaroihin liittyviä tehtäviä.

Elinvoimakeskukset tuntevat alueiden tarpeet ja toimivat 
paikallisesti.



Valtion aluehallinnon uudistus
Valtion aluehallinnon uudistuksessa 
perustetaan 10 elinvoimakeskusta 
nykyisten 15 ELY-keskuksen pohjalta. 

Elinvoimakeskukset edistävät alueiden 
elinvoimaa monialaisesti ja yhteistyössä.

Elinvoimakeskuksilla on toimipaikka 
kaikissa maakunnissa ja niissä 
työskentelee lähes 2 000 ihmistä.

Elinvoimakeskuksiin siirtyy suurin osa 
ELY-keskusten tehtävistä. 

Ympäristön lupa- ja valvontatehtävät 
siirtyvät perustettavaan Lupa- ja 
valvontavirastoon. Julkisen 
henkilöliikenteen tehtävät siirtyvät 
Liikenne- ja viestintävirasto 
Traficomiin.

Valtion aluehallinnon uudistus perustuu 
pääministeri Petteri Orpon 
hallitusohjelmaan. Uudistuksen 
tavoitteena on luoda monialainen 
valtion aluehallinto, joka sujuvoittaa 
kansalaisten ja yritysten palveluja.



Elinvoimakeskukset kartalla

Uudenmaan elinvoimakeskus
Uusimaa
 Helsinki

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Varsinais-Suomi, Satakunta ja Ahvenanmaa
 Turku  Pori

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
Etelä-Karjala, Kymenlaakso ja Päijät-Häme
 Kouvola  Lahti  Lappeenranta

Sisä-Suomen elinvoimakeskus 
Pirkanmaa ja Kanta-Häme
 Tampere    Hämeenlinna

Keski-Suomen elinvoimakeskus 
Keski-Suomi
 Jyväskylä

Itä-Suomen elinvoimakeskus 
Etelä-Savo, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo
 Kuopio  Joensuu  Mikkeli

Etelä-Pohjanmaan elinvoimakeskus 
Etelä-Pohjanmaa
 Seinäjoki

Pohjanmaan elinvoimakeskus
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa
 Vaasa  Kokkola

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus 
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
 Oulu  Kajaani
Lapin elinvoimakeskus
Lappi
 Rovaniemi

       

      

        

         

    

       

       

         

           

           

     
       

     
            

     

       

         



Elinvoimakeskusten tehtäviä

Maaseutu
Maa- ja puutarhatalous, maaseudun kehittäminen, kala- ja 
porotalous, elintarvikkeet, maatalouden tuotantopanosten 
turvallisuus ja laatu, luonnonmukainen tuotanto, eläinten 
terveys ja hyvinvointi, kasvinterveys, valvonta

Liikenne
Liikennejärjestelmän toimivuus, liikenneturvallisuus, tie- 
ja liikenneolot sekä maanteiden pito

Elinkeinot ja työllisyys
Työllisyyden edistäminen, työvoiman osaaminen, yritystoiminnan 
kestävä kasvu, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta, 
kansainvälistyminen ja kilpailukyky sekä energiantuotanto

Maahanmuutto
Työ- ja koulutusperusteinen maahanmuutto, 
maahanmuuttajien kotoutumisen ja hyvien väestösuhteiden 
edistäminen

Luonnonvarat ja ympäristö
Luonnon monimuotoisuuden hyvän tilan edistäminen sekä kulttuuri-
ympäristön hoito, vesien hyvän tilan edistäminen, alueidenkäytön ja 
ilmastotyön edistäminen, ympäristökasvatus, luonnonvarojen käyttö, 
vesitalous, patoturvallisuus

Rahoitus, kehittäminen ja seuranta
Yritys- ja hankerahoitus, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman sekä 
maataloustuki- ja maaseuturahaston tukien hallinnointi, alueiden 
kehittäminen



Elinvoimakeskus
Livskraftscentralen
Economic Development 
Centre

VIRASTON NIMEN KIELIVERSIOT



Elinvoimakeskukset 
tuntevat alueiden 
tarpeet ja toimivat 
paikallisesti tiiviissä 
yhteistyössä 
sidosryhmien kanssa.



Hyvä tietää

Uudet virastot 
aloittavat 

1.1.2026

Palvelut 
jatkuvat

Henkilöstömäärä 
yhteensä 

n. 2000

Virastojen arvioitu 
kokonaisbudjetti 
on yhteensä

185 milj. €.

Henkilöstö 
siirtyy uusiin 
virastoihin 
tehtäviensä 
mukaisesti. 

Elinvoimakeskuksia 
valmistellaan 
valtakunnallisessa 
ja alueellisissa 
toimeenpano-
hankkeissa.



Elinvoimakeskusten organisaatio

• Elinvoimakeskusten henkilöstömäärä 
vaihtelee n. 70 – 310 välillä.

• Työ- ja elinkeinoministeriö vastaa 
elinvoimakeskusten yleishallinnollisesta 
ohjauksesta.

• Elinvoimakeskusten toimintaa ohjaavat 
omilla toimialoillaan eri ministeriöt.

• Osa tehtävistä on keskitetty tietyille 
elinvoimakeskuksille.

• Ylijohtajien rekrytointi on käynnissä.

Esimerkki elinvoimakeskusten 
organisaatiokaaviosta, alueellisia 
eroja on mm. osastojen nimissä.

Ylijohtaja Yhteiset
palvelut

Elinkeinot ja 
osaaminen

-osasto

Yksikkö

RyhmäRyhmä

Yksikkö

Liikenne-
osasto

Maaseutu ja 
ympäristö

-osasto

Yksikkö Yksikkö

Vesitalous-
osasto*

*Vesitaloustehtävät on 
keskitetty kolmeen 
elinvoimakeskukseen



Kestävää tulevaisuutta 
tekemässä 
– yhdessä ja lähellä
• Lisätietoa valmistelusta: www.ely-keskus.fi/valtion-aluehallinnon-uudistus
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Elinvoimakeskusten 
strategia



Elinvoimakeskusten strategian lähtökohtia

Elinvoimakeskusten strategia laaditaan vuosille 2026-2027, nykyisen hallituskauden 
loppuun

Elinvoimakeskusten strategia rakentaa siltaa jatkuvuuden ja uudistumisen välillä

Ensimmäinen elinvoimakeskusten strategia suunniteltiin vahvasti edellisen 
Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten yhteisen strategian pohjalta

Samalla on haluttu vahvistaa strategian ja tulosohjausprosessin yhteyttä 
vaikuttavuuden lisäämiseksi

https://tem.fi/aluehallintovirastojen-ja-ely-keskusten-strategia-asiakirja
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Elinvoimakeskusten strategia
LUONNOS, ei ota kantaa lopullisen strategiadokumentin visuaaliseen esitystapaan

ARVOT Asiakaslähtöisyys Asiantuntijuus Yhteistyö

VISI0 Kestävää tulevaisuutta tekemässä – yhdessä ja lähellä

YHTEISET 

PAINOPISTEET
Kestävä kasvu Puhdas siirtymä

Varautuminen ja 

kokonaisturvallisuus

Hyvinvointi ja 

yhdenvertaisuus

VAIKUTTAVAN, 

VASTUULLISEN JA 

POIKKIHALLINNOLLISEN 

VALTION ALUEHALLINNON 

MAHDOLLISTAJAT

Varmistamme osaavan, 

motivoituneen ja hyvinvoivan 

henkilöstön.

Edistämme toiminnassamme 

tuottavuutta, erinomaista 

asiakaskokemusta ja vahvistamme 

kumppanuuksia, verkostoja ja 

sidosryhmäyhteistyötä.

Toteutamme viestintää joka tukee 

luottamusta ja osallisuutta.

Hyödynnämme digitaalisia ja 

älykkäitä prosesseja toiminnan 

tehostamiseksi ja vastuullisuuden 

varmistamiseksi.

Varmistamme palvelujen 

tasapuolisen saatavuuden 

ja toimivuuden alueilla.

MISSIO Edistämme alueiden elinvoimaa monialaisesti ja yhteistyössä

TOIMINTAYMPÄRISTÖN 

MUUTOSVOIMAT

Tekoäly ja älykkäät 
teknologiat yleistyvät

Julkisen talouden 
perusta muutoksessa

Globaali sääntöpohjainen 

järjestelmä ja demokratia 

haastettuina

Hyvinvointi ja 
osaaminen polarisoituvat

Luonnon kantokyky 
uhattuna

A1: Kehitämme elinkeinorakennetta 

monipuolisemmaksi ja kansainvälisemmäksi tukemalla 

uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa.

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua 

osana kestävän kasvun vauhdittamista.

A3: Vahvistamme ruokajärjestelmän 

kokonaiskestävyyttä, kilpailukykyä ja 

häiriönsietokykyä.

A4: Ylläpidämme ja kehitämme liikennejärjestelmää, 

joka on toimiva, 

turvallinen ja kestävä.

B1: Kiihdytämme puhdasta siirtymää, mikä tukee 

talouden rakennemuutosta, kestävää luonnonvarojen 

käyttöä ja kiertotaloutta.

B2: Varmistamme osaltamme luonnon 

monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon 

pysäyttämisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen.

C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta 

ja kriisinkestävyyttä.

D1: Edistämme laadukasta ja tuottavaa työelämää, 

joka vastaa työelämän muutoksiin.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon 

ja kulttuuriympäristöt sekä rakennetun ympäristön 

osana hyvinvointia ja turvallista arkea.

PAINOPISTEKOHTAISET 

TAVOITTEET

Yhteiset painopisteet ja painopistekohtaiset 

tavoitteet tulossopimusten rakenteena, johon 

tulostavoitteet ja mittarit tulevat kiinnittymään
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Elinvoimakeskusten 
tulossopimusten 
valmisteluprosessi 



Tulossopimusten valmistelusta

Elinvoimakeskusten tulosohjausprosessia on valmisteltu ohjaavien ministeriöiden ja keskusvirastojen 
poikkihallinnollisessa yhteistyössä keväästä 2025 lähtien 

Elinvoimakeskusten tulossopimukset tehdään vuosille 2026-2027, nykyisen hallituskauden loppuun

Elinvoimakeskusten strategisten tulossopimusten laadinta aloitettu ennakollisesti niitä koskevan 
eduskunnan hyväksymän lain mukaisesti

Valmistunut strategia luo pohjan ja rakenteen tulossopimuksille: yhteiset painopisteet ja tavoitteet sekä 
niitä kuvaavat tulostavoitteet ja mittarit, joiden valmistelu ja määrittely ohjaavilla tahoilla käynnissä

Elinvoimakeskusten tulossopimusesityksiä valmistellaan alueellisten muutosryhmien koordinoimana  
ELY-keskusten kanssa yhteistyössä, Uudellamaalla Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa 

Tulossopimusesitykset valmistellaan tulosohjaussovellukseen 5.12. mennessä (määräaikaa siirretty 
myöhemmäksi aiemmin ilmoitetusta)

Vuoden 2026 alkupuolella ohjaavat tahot kommentoivat tulossopimusesityksiä ja uudet 
elinvoimakeskukset viimeistelevät ja allekirjoittavat tulossopimukset



Voimavarat

Elinvoimakeskusten substanssi- ja toimintamenomäärärahoista ei laadita esityksiä 
tulossopimusesitykseen, vaan määrärahoja käsitellään ohjaavien tahojen ja 
elinvoimakeskusten välisissä valmistelevissa keskusteluissa. Toimintamenojen alustava 
jakosuunnitelma on neuvottelujen tausta-aineistona.



Yhteistyö

Alueellisten muutosryhmien tulee huolehtia tulossopimusesityksen valmistelussa 
tarvittavasta yhteistyöstä eri toimialojen tehtävistä vastaavien johdon ja 
asiantuntijoiden kesken sekä toiminta-alueensa keskeisten sidosryhmien kanssa. 
Erityisesti esityksen valmistelussa tulee huolehtia yhteensovittamisesta maakuntien 
kehittämisen painopisteisiin yhdessä maakuntien liittojen kanssa. Tulossopimusesitys 
tulee käsitellä maakunnan yhteistyöryhmässä ennen sen toimittamista ministeriölle 
(laki alueiden kehittämisestä 756/2021, 20 §, kohta 1).



Linkkejä

Valtion aluehallinnon uudistus (VAU) ELY-keskus.fi –sivustolla

Lopullinen allekirjoitettu Uudenmaan elinvoimakeskuksen tulossopimus julkaistaan tulevilla 
elinvoimakeskus.fi -sivuilla ja kaikkien elinvoimakeskusten tulossopimukset tullaan julkaisemaan TEM:n 
sivuilla tem.fi (sijainti sivustolla ei vielä tiedossa / valmiina)
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