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Edistamme alueiden
elinvoimaa monialaisesti
ja yhteistyossa

Kymmenen uutta elinvoimakeskusta aloittaa
toimintansa 1.1.2026.

Elinvoimakeskukset hoitavat mm. elinkeinoihin,
maaseutuun, liikenteeseen, ymparistoon ja
luonnonvaroihin liittyvia tehtavia.

Elinvoimakeskukset tuntevat alueiden tarpeet ja toimivat
paikallisesti.




Valtion aluehallinnon uudistus

Valtion aluehallinnon uudistuksessa
perustetaan 10 elinvoimakeskusta
nykyisten 15 ELY-keskuksen pohjalta.

Elinvoimakeskukset edistavat alueiden

elinvoimaa monialaisesti ja yhteistyossa.

Elinvoimakeskuksilla on toimipaikka
kaikissa maakunnissa ja niissa
tyoskentelee lahes 2 000 ihmista.

Elinvoimakeskuksiin siirtyy suurin osa
ELY-keskusten tehtavista.

Ympariston lupa- ja valvontatehtavat
siirtyvat perustettavaan Lupa- ja
valvontavirastoon. Julkisen
henkiloliikenteen tehtavat siirtyvat
Liikenne- ja viestintavirasto
Traficomiin.

Valtion aluehallinnon uudistus perustuu
paaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelmaan. Uudistuksen
tavoitteena on luoda monialainen
valtion aluehallinto, joka sujuvoittaa
kansalaisten ja yritysten palveluja.

Lapin
elinvoimakeskus

Pohjois-Suomen
elinvoimakeskus

Pohjanmaan
elinvoimakeskus

Etela-Pohjanmaan
elinvoimakeskus

Keski-Suomen
elinvoimakeskus

Iti-Suomen
elinvoimakeskus

Sisid-Suomen
elinvoimakeskus
Kaakkois-Suomen

Lounais-Suomen elinvoimakeskus

elinvoimakeskus

Uudenmaan
elinvoimakeskus



Elinvoimakeskukset kartalla

Uudenmaan elinvoimakeskus
Uusimaa
@® Helsinki

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Varsinais-Suomi, Satakunta ja Ahvenanmaa
@ Turku @ Pori

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
Etela-Karjala, Kymenlaakso ja Paijat-Hame
@ Kouvola @ Lahti @ Lappeenranta

Sisa-Suomen elinvoimakeskus
Pirkanmaa ja Kanta-Hame
® Tampere @ Hameenlinna

Keski-Suomen elinvoimakeskus
Keski-Suomi
® Jyviaskyla

Ita-Suomen elinvoimakeskus Rovaniemi

Etela-Savo, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo
@® Kuopio @ Joensuu @ Mikkeli
Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus
Etela-Pohjanmaa o Oulu
@ Seinajoki

Pohjanmaan elinvoimakeskus
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa
@ Vaasa @ Kokkola

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
® Oulu @ Kajaani

Lapin elinvoimakeskus

Lappi
@® Rovaniemi

Kokkola

Vaas:%
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Mikkeli
®
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Elinvoimakeskusten tehtavia

Maaseutu

Maa- ja puutarhatalous, maaseudun kehittaminen, kala- ja
porotalous, elintarvikkeet, maatalouden tuotantopanosten
turvallisuus ja laatu, luonnonmukainen tuotanto, elainten
terveys ja hyvinvointi, kasvinterveys, valvonta

Liikenne

Liikennejarjestelman toimivuus, liikkenneturvallisuus, tie-
ja liikenneolot seka maanteiden pito

Elinkeinot ja tyollisyys

Tyollisyyden edistdminen, tydvoiman osaaminen, yritystoiminnan
kestava kasvu, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta,
kansainvalistyminen ja kilpailukyky seka energiantuotanto

Maahanmuutto

Ty6- ja koulutusperusteinen maahanmuutto,
maahanmuuttajien kotoutumisen ja hyvien vaestdsuhteiden
edistdminen

Luonnonvarat ja ymparisto

Luonnon monimuotoisuuden hyvan tilan edistaminen seka kulttuuri-
ympariston hoito, vesien hyvan tilan edistdminen, alueidenkayton ja
ilmastotydn edistaminen, ymparistokasvatus, luonnonvarojen kaytto,
vesitalous, patoturvallisuus

Rahoitus, kehittaminen ja seuranta

Yritys- ja hankerahoitus, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman seka
maataloustuki- ja maaseuturahaston tukien hallinnointi, alueiden
kehittaminen
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Elinvoimakeskukset
tuntevat alueiden
tarpeet ja toimivat
paikallisesti tiiviissa
vhteistyossa
sidosryhmien kanssa.
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Henkilostomaara
yhteensa

n. 2000

Virastojen arvioitu
kokonaisbudjetti
on yhteensa

185 milj. €.
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Henkilosto
siirtyy uusiin
virastoihin
tehtaviensa

mukaisesti.

Elinvoimakeskuksia
valmistellaan
valtakunnallisessa
ja alueellisissa
toimeenpano-
hankkeissa.



Elinvoimakeskus

<
O

KN

Elinvoimakeskusten organisaatio

* Elinvoimakeskusten henkilostomaara
vaihtelee n. 70 - 310 valilla.

* Tyo0-ja elinkeinoministerio vastaa
elinvoimakeskusten yleishallinnollisesta
ohjauksesta.

* Elinvoimakeskusten toimintaa ohjaavat
omilla toimialoillaan eri ministeriot.

* (Osatehtavista on keskitetty tietyille
elinvoimakeskuksille.

* Ylijohtajien rekrytointi on kaynnissa.

Esimerkki elinvoimakeskusten
organisaatiokaaviosta, alueellisia
eroja on mm. osastojen nimissa.

Yhteiset
palvelut

Ylijohtaja

Vesitalous-
osasto*

Maaseutu ja
ymparisto
-osasto

Elinkeinot ja

. Liikenne-
osaaminen

osasto

-osasto

*Vesitaloustehtavat on
keskitetty kolmeen
elinvoimakeskukseen

: Ryhmaéa : Ryhmaéa
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Elinvoimakeskusten strategian lahtokohtia

Elinvoimakeskusten strategia laaditaan vuosille 2026-2027, nykyisen hallituskauden
loppuun

Elinvoimakeskusten strategia rakentaa siltaa jatkuvuuden ja uudistumisen valilla

Ensimmainen elinvoimakeskusten strategia suunniteltiin vahvasti edellisen
Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten yhteisen strategian pohjalta

Samalla on haluttu vahvistaa strategian ja tulosohjausprosessin yhteytta
vaikuttavuuden lisaamiseksi
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Elinvoimakeskusten strategia

LUONNOS, ei ota kantaa lopullisen strategiadokumentin visuaaliseen esitystapaan

Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella

Varautuminen ja

Kestava kasvu 7 .
kokonaisturvallisuus

Puhdas siirtyma

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta
monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi tukemalla
uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa. B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee
talouden rakennemuutosta, kestavaa luonnonvarojen

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua kayttoa ja kiertotaloutta.

osana kestavan kasvun vauhdittamista. C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta
B2: Varmistamme osaltamme luonnon ja kriisinkestavyytta.
monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon

pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen.

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman
kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya.

A4: Yllapidamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa,

joka on toimiva,
turvallinen ja kestava.

Edistamme toiminnassamme
Varmistamme osaavan, tuottavuutta, erinomaista
motivoituneen ja hyvinvoivan asiakaskokemusta ja vahvistamme

Hyddynnamme digitaalisia ja
alykkaita prosesseja toiminnan
tehostamiseksi ja vastuullisuuden

Varmistamme palvelujen
tasapuolisen saatavuuden

Yhteiset painopisteet ja painopistekohtaiset
tavoitteet tulossopimusten rakenteena, johon
tulostavoitteet ja mittarit tulevat kiinnittymaan

Hyvinvointi ja
yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa tyoelamaa,
joka vastaa tyéelaman muutoksiin.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon
ja kulttuuriymparistot seka rakennetun ympariston
osana hyvinvointia ja turvallista arkea.

Toteutamme viestintaa joka tukee
luottamusta ja osallisuutta.

henkildston. kumppanuuksia, verkostoja ja . : . ja toimivuuden alueilla.
i . o n varmistamiseksi.
sidosryhmayhteistyota.
Asiakaslahtdisyys Asiantuntijuus Yhteisty6

Edistamme alueiden elinvoimaa monialaisesti ja yhteistyossa

Julkisen talouden
perusta muutoksessa

Tekoaly ja alykkaat
teknologiat yleistyvat

Hyvinvointi ja
osaaminen polarisoituvat

Luonnon kantokyky
uhattuna

Globaali sdantdpohjainen
jarjestelma ja demokratia
haastettuina



Elinvoimakeskusten strategia

LUONNOS, ei ota kantaa lopullisen strategiadokumentin visuaaliseen esitystapaan

Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella

Varautuminen ja

Kestava kasvu 7 .
kokonaisturvallisuus

Puhdas siirtyma

A1: Kehitamme elinkeinorakennetta
monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi tukemalla
uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa. B1: Kiihdytamme puhdasta siirtymaa, mika tukee
talouden rakennemuutosta, kestavaa luonnonvarojen

A2: Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua kayttoa ja kiertotaloutta.

osana kestavan kasvun vauhdittamista. C1: Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta
B2: Varmistamme osaltamme luonnon ja kriisinkestavyytta.
monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon

pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen.

A3: Vahvistamme ruokajarjestelman
kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairionsietokykya.

A4: Yllapidamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa,

joka on toimiva,
turvallinen ja kestava.

Edistamme toiminnassamme
Varmistamme osaavan, tuottavuutta, erinomaista
motivoituneen ja hyvinvoivan asiakaskokemusta ja vahvistamme

Hyddynnamme digitaalisia ja
alykkaita prosesseja toiminnan
tehostamiseksi ja vastuullisuuden

Varmistamme palvelujen
tasapuolisen saatavuuden

Yhteiset painopisteet ja painopistekohtaiset
tavoitteet tulossopimusten rakenteena, johon
tulostavoitteet ja mittarit tulevat kiinnittymaan

Hyvinvointi ja
yhdenvertaisuus

D1: Edistamme laadukasta ja tuottavaa tyoelamaa,
joka vastaa tyéelaman muutoksiin.

D2: Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon
ja kulttuuriymparistot seka rakennetun ympariston
osana hyvinvointia ja turvallista arkea.

Toteutamme viestintaa joka tukee
luottamusta ja osallisuutta.

henkildston. kumppanuuksia, verkostoja ja . : . ja toimivuuden alueilla.
i . o n varmistamiseksi.
sidosryhmayhteistyota.
Asiakaslahtdisyys Asiantuntijuus Yhteisty6

Edistamme alueiden elinvoimaa monialaisesti ja yhteistyossa

Julkisen talouden
perusta muutoksessa

Tekoaly ja alykkaat
teknologiat yleistyvat

Hyvinvointi ja
osaaminen polarisoituvat

Luonnon kantokyky
uhattuna

Globaali sdantdpohjainen
jarjestelma ja demokratia
haastettuina



Elinvoimakeskusten
tulossopimusten
valmisteluprosessi

S

O Elinvoimakeskus



V-

O Elinvoimakeskus
\Y4

Tulossopimusten valmistelusta

Elinvoimakeskusten tulosohjausprosessia on valmisteltu ohjaavien ministerididen ja keskusvirastojen
poikkihallinnollisessa yhteistyossa kevaasta 2025 lahtien

Elinvoimakeskusten tulossopimukset tehdaan vuosille 2026-2027, nykyisen hallituskauden loppuun

Elinvoimakeskusten strategisten tulossopimusten laadinta aloitettu ennakollisesti niita koskevan
eduskunnan hyvaksyman lain mukaisesti

Valmistunut strategia luo pohjan ja rakenteen tulossopimuksille: yhteiset painopisteet ja tavoitteet seka
niita kuvaavat tulostavoitteet ja mittarit, joiden valmistelu ja maarittely ohjaavilla tahoilla kaynnissa

Elinvoimakeskusten tulossopimusesityksia valmistellaan alueellisten muutosryhmien koordinoimana
ELY-keskusten kanssa yhteistyossa, Uudellamaalla Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa

Tulossopimusesitykset valmistellaan tulosohjaussovellukseen 5.12. mennessa (maaraaikaa siirretty
myohemmaksi aiemmin ilmoitetusta)

Vuoden 2026 alkupuolella ohjaavat tahot kommentoivat tulossopimusesityksia ja uudet
elinvoimakeskukset viimeistelevat ja allekirjoittavat tulossopimukset
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Voimavarat

Elinvoimakeskusten substanssi- ja toimintamenomaararahoista ei laadita esityksia

tulossopimusesitykseen, vaan maararahoja kasitellaan ohjaavien tahojen ja
elinvoimakeskusten valisissa valmistelevissa keskusteluissa. Toimintamenojen alustava

jakosuunnitelma on neuvottelujen tausta-aineistona.
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Yhteistyo

Alueellisten muutosryhmien tulee huolehtia tulossopimusesityksen valmistelussa
tarvittavasta yhteistyosta eri toimialojen tehtavista vastaavien johdon ja
asiantuntijoiden kesken seka toiminta-alueensa keskeisten sidosryhmien kanssa.
Erityisesti esityksen valmistelussa tulee huolehtia yhteensovittamisesta maakuntien
kehittamisen painopisteisiin yhdessa maakuntien liittojen kanssa. Tulossopimusesitys
tulee kasitella maakunnan yhteistyoryhmassa ennen sen toimittamista ministeriolle
(laki alueiden kehittamisesta 756/2021, 20 §, kohta 1).
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Linkkeja

Valtion aluehallinnon uudistus (VAU) ELY-keskus.fi —sivustolla

Lopullinen allekirjoitettu Uudenmaan elinvoimakeskuksen tulossopimus julkaistaan tulevilla
elinvoimakeskus.fi -sivuilla ja kaikkien elinvoimakeskusten tulossopimukset tullaan julkaisemaan TEM:n
sivuilla tem.fi (sijainti sivustolla ei viela tiedossa / valmiina)
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