
 
Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029 
 
Maakuntahallitus 09.06.2025 § 78  
  
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset on liiton uuden 
strategiamallin mukainen asiakirja liiton kansainvälisen toiminnan 
strategisen suunnittelun ja toiminnan tueksi. Asiakirjassa asetetaan 
tavoitteet Uudenmaan liiton kansainväliselle toiminnalle tulevina vuosina, 
luodaan katsaus kansainvälisen toiminnan nykytilaan sekä tunnistetaan 
kansainvälisen toiminnan vaikuttavuuden lisäämisen kannalta keskeisiä 
kehittämistarpeita, joihin tulevina vuosina tulee panostaa.   
  
Maakuntahallitukselle esitetään, että se hyväksyy Uudenmaan liiton 
kansainvälisen toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029.  

  
Selostus  

Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset on liiton uuden 
strategiamallin mukainen asiakirja liiton kansainvälisen toiminnan 
suunnittelun tueksi. Kansainvälisen toiminnan linjauksissa asetetaan 
tavoitteet Uudenmaan liiton kansainväliselle toiminnalle, luodaan katsaus 
tämänhetkiseen kansainväliseen toimintaamme sekä tunnistetaan 
kansainvälisen toiminnan vaikuttavuuden lisäämisen kannalta keskeisiä 
kehittämistarpeita ja toimenpiteitä, joilla kansainvälisen toimintamme 
vaikuttavuutta tullaan kehittämään tulevina vuosina.  
   
Kansainvälisen toiminnan linjaukset ovat suuntaa antavia strategisen tason 
linjauksia, joista johdetaan tarkemmat toimenpidekokonaisuudet 
Uudenmaan liiton eri asiakokonaisuuksien toimenpideohjelmiin. 
Asiakirjassa esitetyt kansainvälisen toiminnan tavoitteet ja niiden 
toteuttamiseksi tunnistetut kehittämistarpeet edistävät Uusimaa-
ohjelmassa määriteltyjen strategisten tavoitteiden toteuttamista.  
   
Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjausten tarkoituksena on 
tukea liiton kansainvälisen toiminnan systemaattista kehittämistä tulevien 
vuosien aikana. Kansainvälisen toiminnan tulee tukea Uusimaa-
ohjelmassa määriteltyjen tavoitteidemme saavuttamista, kehittää 
Uudenmaan kansainvälistä tunnettuutta ja houkuttelevuutta 
kansainvälisten osaajien ja yritysten silmissä sekä vahvistaa 
vaikuttavuuttamme.  
  
Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset ovat voimassa 
vuonna 2025 alkavan valtuustokauden loppuun. Asiakirjassa esitettyjä 
tavoitteita ja tunnistettuja kehittämistarpeita päivitetään tai täsmennetään 
tarpeen mukaan.  
  
Tavoitteena on, että kansainvälisen toiminnan linjauksilla voidaan tulevina 
vuosina kehittää Uudenmaan liiton kansainvälistä toimintaa aiempaa 
vaikuttavammaksi. Uusimaa kasvaa ennen kaikkea kansainvälisyydestään 
ja Uudenmaan liitto haluaa omalla kansainvälisellä toiminnallaan tukea 
tätä.  
  
Kansainvälisen toiminnan linjaukset on valmisteltu yhteistyössä 
Uudenmaan liiton johtoryhmän, henkilöstön sekä Helsinki EU Officen 
kanssa.  
  

Esittelijän päätösesitys:  



Maakuntahallitus päättää hyväksyä Uudenmaan liiton kansainvälisen 
toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029.   

 
Esittelijä:    

maakuntajohtaja Tuija Telén   
 
Käsittely: 

Asian käsittelyn aikana Ulla Kaukola Pirjo Komulaisen kannattamana esitti 
asian palauttamista valmisteluun. Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti palauttaa asian valmisteluun. 
   
Lisätiedot:   

Vastuujohtaja Tuija Telén   
Asiantuntija Ida Honkanen 

 
 
 
Maakuntahallitus 25.08.2025 § 115  
  
Tiivistelmä 

Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset on liiton uuden 
strategiamallin mukainen asiakirja kansainvälisen toimintamme strategisen 
suunnittelun tueksi. Asiakirjassa asetetaan tavoitteet Uudenmaan liiton 
kansainväliselle toiminnalle tulevina vuosina, luodaan katsaus 
kansainvälisen toiminnan nykytilaan sekä tunnistetaan kansainvälisen 
toiminnan vaikuttavuuden lisäämisen kannalta keskeisiä kehittämistarpeita, 
joihin tulevina vuosina tulee panostaa. Asiakirjaa on päivitetty 
maakuntahallituksen 9.6.2025 kokouksesta saadun evästyksen pohjalta. 
 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se hyväksyy Uudenmaan liiton 
kansainvälisen toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029. 
 

Selostus 

Maakuntahallitus palautti asian valmisteluun edellisessä kokouksessaan. 
Asiakirjaan on tehty evästyskeskustelun mukaiset muutokset. 
 

Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  

 hyväksyä Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset 
vuosille 2025-2029, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään asiakirjaan tarvittavia 
täsmennyksiä ja päivityksiä.   

Esittelijä:   

maakuntajohtaja Tuija Telén  
  
Käsittely: 

Käsittelyn aikana Pirjo Komulainen Pia Lohikosken kannattamana esitti, 
että tämä asiakohta jätetään pöydälle. Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti jättää asian pöydälle. 
 
Lisätiedot:  



Vastuujohtaja Tuija Telén  
Asiantuntija Ida Honkanen 

 
 
 
Maakuntahallitus 06.10.2025 § 142  
  
 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  

 hyväksyä Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset 
vuosille 2025-2029, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään asiakirjaan tarvittavia 
täsmennyksiä ja päivityksiä.   

Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Käsittely: 

Asian käsittelyn aikana Ulla Kaukola Taina Lackmanin kannattamana esitti 
asian palauttamista valmisteluun. Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti palauttaa asian valmisteluun. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Mikko Myllymäki  
 
 
Maakuntahallitus 24.11.2025       
253/00.01.02.00/2025    
 
 
Selostus 

Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset on osa liiton 
strategista johtamisjärjestelmää ja ohjaa liiton kansainvälisen toiminnan 
suunnittelua ja toteutusta. Kansainvälisen toiminnan linjauksissa asetetaan 
tavoitteet Uudenmaan liiton kansainväliselle toiminnalle, luodaan katsaus 
tämänhetkiseen kansainväliseen toimintaamme sekä tunnistetaan 
kansainvälisen toiminnan vaikuttavuuden lisäämisen kannalta keskeisiä 
kehittämistarpeita ja toimenpiteitä, joilla kansainvälisen toimintamme 
vaikuttavuutta tullaan kehittämään tulevina vuosina. 
  
Kansainvälisen toiminnan linjaukset ovat suuntaa antavia strategisen tason 
linjauksia, joista johdetaan tarkemmat toimenpidekokonaisuudet 
Uudenmaan liiton eri asiakokonaisuuksien toimenpideohjelmiin. 
Asiakirjassa esitetyt kansainvälisen toiminnan tavoitteet ja niiden 
toteuttamiseksi tunnistetut kehittämistarpeet edistävät maakuntaohjelman 
tavoitteita. 
  
Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjausten tarkoituksena on 
myös tukea kansainvälisen toimintamme systemaattista kehittämistä 
tulevien vuosien aikana. Kansainvälisen toiminnan tulee tukea 
maakuntaohjelmassa määriteltyjen tavoitteidemme saavuttamista, kehittää 
Uudenmaan kansainvälistä tunnettuutta ja houkuttelevuutta 
kansainvälisten osaajien ja yritysten silmissä sekä vahvistaa 
vaikuttavuuttamme. 



 
Uudenmaan liiton kansainvälisen toiminnan linjaukset ovat voimassa 
valtuustokauden 2025-2029. Asiakirjassa esitettyjä tavoitteita ja 
tunnistettuja kehittämistarpeita päivitetään tai täsmennetään tarpeen 
mukaan. 
 
Tavoitteena on, että kansainvälisen toiminnan linjauksilla voimme tulevina 
vuosina kehittää Uudenmaan liiton kansainvälistä toimintaa aiempaa 
vaikuttavammaksi. Uusimaa kasvaa ennen kaikkea kansainvälisyydestään 
ja Uudenmaan liitto haluaa omalla kansainvälisellä toiminnallaan tukea 
tätä. 
 
Kansainvälisen toiminnan linjaukset on valmisteltu yhteistyössä 
Uudenmaan liiton johtoryhmän, henkilöstön sekä Helsinki EU Officen 
kanssa. 
 

Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää hyväksyä Uudenmaan liiton kansainvälisen 
toiminnan linjaukset vuosille 2025-2029 liitteen mukaisesti.  

Esittelijä:   

maakuntajohtaja Tuija Telén  
  
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Mikko Myllymäki  
Asiantuntija Ida Honkanen 

 
 


