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Maakuntajohtajan katsaus

Vuoden 2026 talousarviota on laadittu Uudenmaan liitossa haasteiden ja muutosten aikana. Suomen
talouden kehitys on junnannut jo todella pitkdan paikoillaan, Uudenmaan tyottdmyys kasvanut kohisten
ja julkisen talouden paineet ovat melkoiset. Geopolitiikan kdanteet ja suurvaltapolitikan paluu ovat
muuttaneet paitsi globaalin talouden myés turvallisuuden merkityksen aiempaakin tarkedmpaan rooliin.

Uusimaa on Suomen talouden kasvun moottorin roolissaan avainpaikalla Suomen tulevan
menestymisen, hyvinvoinnin ja turvallisuuden varmistamiseksi. Samaan aikaan, kun meidan tulee
I6ytaa ratkaisuja vallitseviin haasteisiin, tulee meidan panostaa toiminnallemme vaikuttavasti paremman
tulevaisuuden eteen. Kesalla 2025 julkaistu Euroopan komission esitys EU:n tulevaksi monivuotiseksi
rahoituskehykseksi on keskeinen vaikuttamiskohteemme niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.
Meidan tulee yhdessa taalla kotimaassa varmistaa, ettd Suomen saanti EU-rahoituksessa on
mahdollisimman suuri mutta myos siihen, ettd teemme linjaukset selkeilla priorisoinneilla ja yhdessa.
Uudenmaan toiminta strategisena aluekehittdjana on ollut tuloksekasta ja vaikuttavaa jo nykyisella
rahoituskaudella, ja tata tydta meidan tulee jatkaa. Uusimaa on tulevaisuudessakin Suomen veturi ja
eurooppalaisessakin vertailussa monella mittarilla edellakavija.

Olemme Uudenmaan liitossa parin viime vuoden aikana vahvistaneet toimintamme strategialaht6isyytta
ja vaikuttavuutta. Olemme toteuttaneet vuodesta 2024 alkaen talouden tasapainotusta, ja tyd jatkuu
koko tdman taloussuunnitelmakauden ajan. Tavoitteenamme on talla taloussuunnitelmakaudella
varmistaa Uudenmaan liiton talouden kestava pohja ja saada talous pysyvasti tasapainoon.

Talouden tasapainotusohjelmamme vaikutus nakyy myds tassa vuoden 2026 talousarviossa.
Toimintamenomme ovat tassa esityksessa 5,0 % pienemmat kuin vuoden 2025 talousarviossa.
Kokonaisuudessaan tasapainotuksemme vuoteen 2028 pienentdd menojamme noin 15 %.
Tasapainotustyolla haluamme kantaa osuutemme julkisen talouden tervehdyttdmisessa ja tukea nain
my0s kuntien kiristyvaa taloutta.

Olemme valmistelleet vuoden 2025 aikana uutta Uudenmaan maakuntaohjelmaa laajassa yhteisty0ssa
alueemme toimijoiden kanssa. Tuleva maakuntaohjelmamme toimii jatkossa my6s Uudenmaan liiton
strategiana, ja tdssa talousarviossa nakyykin jo uudet painopistealueet paivitettyina sitovina
toiminnallisina tavoitteina. Maakuntaohjelman toteuttamiseksi laadimme kaikille sen painopistealueella
tiekartat ja lisaksi linjausasiakirjoja, jotka ohjaavat operatiivista toimintaamme. My6s naista nousee
suoraan tavoitteita toiminnallemme.

Haluan kiitaa lampimasti kaikkia maakuntaohjelmamme, linjaustemme seka taman talousarvion
valmisteluun osallistuneita. Voimme olla erinomaisen tyytyvaisia, etta kaikkien haasteiden ja muutosten
keskellad tama talousarvio on tavoitteen mukaisesti tasapainossa ja koko joukkueemme vahvasti
sitoutunut sen toteuttamiseen. Kiitos!

Tuija Telén, maakuntajohtaja



1. Yleisperustelut

1.1 Strategiset lahtokohdat

Uudenmaan liitossa on vuodesta 2024 lahtien vahvistettu toiminnan strategialdhtdisyytta ja
vaikuttavuutta. Tuloksena on muun muassa laadittu uusi strateginen johtamisjarjestelma, joka
selkeyttaa toiminnan strategista juonta, asiakirjojen tarkoitusta, aikajannetta, omistajuutta seka
johtamisen vastuita ja rooleja poliittisen paatdksenteon ja operatiivisen toiminnan osalta. Nailla
uudistuksilla on saatu aikaan aiempaakin selkedmpi yhteinen ymmarrys maakunnan liiton toiminnasta
ja tavoitteista seka siitd, mihin maakunnan liiton resursseja tulee nyt ja jatkossa suunnata.

1.1.1 Uuden maakuntaohjelman lahtokohdat

Uudenmaan uutta vuosien 2026—2029 maakuntaohjelmaa on valmisteltu laajassa yhteistydssa vuoden
2025 aikana. Uusi maakuntaohjelma viitoittaa koko maakunnan kehittdmisen painopisteita, tavoitteena
on vahvistaa Suomen menestysta, hyvinvointia ja turvallisuutta. Uuden maakuntaohjelman nimi
'Ratkaisujen Uusimaa — Suomen suunnannayttaja, Euroopan edellakavija' viittaa paitsi maakuntamme
rooliin koko Suomen kasvun moottorina, myos asenteeseemme edistda rohkeasti uudistumista
uusillakin ratkaisuilla. Maakuntaohjelmamme mukaan visiomme on olla Euroopan ymparistoystavallisin,
innovatiivisin ja onnellisin maakunta. Maakuntaohjelmamme hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Jatkossa maakuntaohjelma toimii myés Uudenmaan liiton strategiana, emmeka laadi erillista sisaista
strategiaa. Uusi maakuntaohjelmamme linjaa Uudenmaan liiton toiminnalle tavoitteet kolmen visiossa
nakyvan painopisteen alueella. Nama tavoitteet jalkautuvat talousarvioomme sitoviksi vuositavoitteiksi,
joissa onnistumista raportoimme saanndllisesti osavuosikatsauksillamme. Toiminnan sitovat
vuositavoitteet esitetdadn tdman talousarvion kayttétalousosassa (2.1. Varsinaisen toiminnan sitovat
vuositavoitteet vuodelle 2026).

Maakuntaohjelmamme toteutumisen varmistamiseksi sen kolmelle painopistealueelle laaditaan tiekartat
ja toimintamme ohjaamiseksi myds operatiiviset linjausasiakirjat (edunvalvonnan linjaukset,
kansainvalisen toiminnan linjaukset, siséisen kehittdmisen linjaukset ja viestinnan linjaukset). Tiekartat
ja linjaukset tuodaan maakuntahallitukselle hyvaksyttavaksi. Myos nama asiakirjat asettavat meille
selkeat vuositavoitteet ('muut toiminnalliset vuositavoitteet'). Nama tavoitteet esitetdan taman
talousarvion kayttotalousosassa (2.2. Muut toiminnalliset vuositavoitteet).

Maakuntavaltuustolla on Uudenmaan liiton ylin paatdsvalta. Sen jasenmaara on 86. Valtuutetuista 28
on Helsingista, 13 Espoosta, 11 Vantaalta ja 3 Porvoosta seka yksi tai kaksi edustajaa kustakin
pienemmista Uudenmaan kunnista.

Maakuntavaltuuston poliittinen jakauma vastaa vuoden 2025 kuntavaalien tulosta Uudellamaalla.
Kokoomus on suurin puolue 23 paikalla. Sosialidemokraateilla on 21 valtuustopaikkaa ja vihreilld on 14
valtuustopaikkaa.

Maakuntahallitus johtaa Uudenmaan liiton toimintaa, hallintoa ja taloutta. Maakuntahallituksessa on
16 jasenta ja heilla henkilokohtaiset varajasenet. Maakuntahallituksen alaisena liiton hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa maakuntajohtaja, joka toimii maakuntahallituksen esittelijana.



Maakuntavaltuusto

Maakuntahallitus

Maakuntajohtaja
Hallintoyksikka

Helsinki EU Office (erillisyksikkd)
Helsinki EU Officen johtaja Hallintojohtaja (& ryhmapaillikot)

Yhteiskuntasuhteet-yksikko

Yhteysjohtaja
Rahoitus- Innovaatio- Elinvoima- Kestidvyys- Maan- Liikenne- Ympiristo-
ryhma ryhma ryhma ryhma kiyttoryhma ryhma ryhma
Ohjelmajohtaja Innovaatio- Elinvoima- Kestavyys- Kaavoitus- Liikenne- Ymparista-
paallikko paallikka paallikkd padllikka suunnittelu- paallikka
paallikko

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) on aluekehittamista koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja
sopimusten valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamista varten perustettu lakisaateinen toimielin.
MYR:ssa ovat edustettuina alueen kuntien, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, elinkeinoelaman ja

jarjestojen edustajat.



1.2 Maakunnan tilastollinen katsaus

1.2.1 Vaestonkasvu jatkunut nopeana

Kuluvan vuoden syyskuussa Uudellamaalla asui 1 797 684 henkil6d. Maakunnan vaestdénkasvu on ollut
jo pitkdan nopeampaa kuin muualla maassa ja kasvun ennustetaan jatkuvan myos tulevaisuudessa.
Talla hetkella maakunnassa asuu 32 prosenttia Suomen vaestdsta. Tilastokeskuksen vaestdennusteen
mukaan Uudenmaan vakiluku kohoaa seuraavan 20 vuoden aikana ldhes 2,2 miljoonaa asukkaaseen.

Viime vuonna Uudenmaan vaestdnkasvu oli kaikkien aikojen toiseksi nopeinta vaeston kasvaessa 22
763 henkildlla. Edellinen vuoden 2023 kasvuennatys oli 26 504 henkiléa. Viime vuoden
vaestdnkasvusta 10,2 prosenttia muodostui luonnollisesta vaestdnkasvusta, 24,4 prosenttia
nettomaassamuutosta ja 65,4 prosenttia nettomaahanmuutosta. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
maakunnan keskimaarainen vaestdnkasvu on ollut vajaa 18 000 asukasta vuosittain. Nopea
vaestdnkasvu on jatkunut myds vuoden 2025 puolelle. Syyskuun loppuun mennessa maakunnan
vaestd on kasvanut jo 15 384 henkildlla.

Koko maan tapaan myds Uudellamaalla syntyvyys on kaantynyt selvaan laskuun 2000-luvun aikana.
Viime vuonna maakunnan kokonaishedelmallisyysluku oli 1,2 ja luonnollinen vaestonlisays 2 346
henkilda. Viela 2010-luvun alussa syntyneiden enemmyys oli Uudellamaalla yli 7 000 henkilda.
Kuluvan vuoden syyskuuhun mennessa maakunnan vaestd on kasvanut luonnollisen vaestonlisayksen
myo6ta 2 346 henkildn verran.

Koronavuosina 2020-2022 maan sisainen muuttoliike Uudellemaalle vahentyi selvasti verrattuna
aikaisempiin vuosiin. Vuosina 2024—-2025 maan sisainen muuttovoitto on ollut kuitenkin jo suurempaa
kuin keskimaarin 2010-luvulla. Vuonna 2024 Uudenmaan maan sisdinen nettomuuttovoitto oli 5 636
henkil6a ja kuluvan vuoden syyskuuhun mennessa se on ollut jo 5 171 henkilda.

Viime vuosina maahanmuuton merkitys on kasvanut Uudenmaan vaestdédynamiikassa. Vuonna 2024
nettomaahanmuutto oli kaikkien aikojen kolmanneksi nopeinta 15 111 muuttajalla. Nopeinta kasvu ol
edellisena vuonna, kun vaestd kasvoi nettomaahanmuuton myéta 21 751 henkilélla. Koko Suomen
saamasta maahanmuutosta Uudenmaan osuus on vuoden 2010 jalkeen ollut keskimaarin 47
prosenttia. Kuluvan vuoden syyskuuhun mennessa Uusimaa on saanut nettomaahanmuuttoa 7 893
asukkaan verran. Vieraskielisia Uudellamaalla asui 355 050, mika oli 55 prosenttia kaikista suomen
vieraskielisista. Vieraskielisten osuus Uudenmaan vaestosta oli 20 prosenttia.

Tulevina vuosina maahanmuuton merkityksen ennustetaan kasvavan entisestdan Uudenmaan
vaestodynamiikassa. Aluekehityksen konsulttitoimisto MDI:n mukaan maahanmuuton sailyessa 2020-
luvun keskimaaraisella tasolla, Uudenmaan vieraskielisen vaeston maara kasvavaa yli 630 000
henkil6on vuoteen 2040 mennessa. Samalla vieraskielisten vaestdosuus kasvaa noin 32 prosenttiin.



Uudenmaan vaestomuutos ja sen osatekijat 2010-2025
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Lahde: Tilastokeskus

Uudellamaalla vaesténkasvu on keskittynyt voimakkaasti paadkaupunkiseudulle ja osaan sen
kehysalueen kuntia. Talla hetkella Helsingin seudulla asuu 90 prosenttia koko maakunnan vaestosta.
[td-Uudellamaalla vaestdnkasvu on ollut jo pitkdan maltillista ja Lansi-Uudellamaalla kdantynyt selvaan
laskuun. Uudenmaan kunnista vaesto on viimeisen kymmenen vuoden aikana vahentynyt suhteellisesti
eniten Myrskylassa, Hangossa Lapinjarvella ja Pukkilassa. Ita- ja Lansi-Uudenmaan kunnista Porvoo
on ollut ainoa, jonka vaestd on kasvanut viimeisen 10 vuoden aikana. My6s tulevaisuudessa vaeston
ennustetaan jatkavan keskittymistaan Helsingin seudun kuntiin.

Uudenmaan kuntien vaestomuutos % viimeisen 10 vuoden aikana

Espoo 19,0 %
Sipoo s 17,7 %
Vantaa s 17,1 %
Jarvenpaa 14,6 %
Tuusula 9,8 %
Kerava —— 9.0 %
Helsinki E——— 8 0 %,
Kauniainen —— 8.1 %
Kirkkonummi —— 7T %
Nurmijarvi —— T 5 %,
Porvoo s 3.6 %
Hyvinkaa = 1,2%
Mantsala = 1,2%
Siuntio 0,0 %
Vihti 04% =
Inkoo -2,5 % m—
Pornainen -3,2 % F—
Lohja 3,5 % mm—
Raasepori -4,8 % F—
Karkkila -5,9 % Fem—
Loviisa 6,3 % FE—
Askola .8,9 %o I
Pukkila -11,6 %
Lapinjarvi 12,4 %
Hanko =13,1 %o
Myrskyla =14,8 %o

-200% -150% -100% -50% 0,0 % 5,0 % 100% 150% 200% 250%

Léhde: Tilastokeskus



Viime vuosina Uudenmaan vaeston ikarakenne on vanhentunut, vaikkakin selvasti muuta maata
hitaammin. Talla hetkelld maakunnan vaestollinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja yli 65-
vuotiaiden suhde tydikaiseen vaestdon on 51 prosenttia ja joka viides uusmaalainen on yli 65-vuotias.
Koko maan vaestollinen huoltosuhde oli vuonna 2024 62 prosenttia.

Vaikka Uudenmaan huoltosuhde on koko maahan nahden suotuisa, on ikarakenteessa suuria eroja
maakunnan eri alueiden valilla. Erityisen huolestuttava tilanne on Lansi- ja Ita-Uudellamaalla, joissa
huoltosuhde on kohonnut selvasti koko maan keskiarvon ylapuolelle. Selvasti paras tilanne on
paakaupunkiseudulla, jossa etenkin nuoriin aikuisiin painottuva muuttovoitto on hillinnyt huoltosuhteen
nousua.

1.2.2 Talouden suhdannetilanne edelleen heikko

Valtiovarainministerion syksyn 2025 talousennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna
1,0 prosenttia. Talouden jo pitkdan jatkuneen heikon suhdannetilanteen arvioidaan parantuvan hieman
vuoden 2026 aikana. Ensi vuonna valtiovarainministerié ennustaa talouden kasvavan 1,4 prosenttia ja
vuonna 2027 1,7 prosenttia. Myos tyollisyyden ja ty6ttdmyystilanteen odotetaan paranevan
talouskasvun nopeutuessa.

Koko Suomen tapaan my6s Uudenmaan elinkeinoelaman suhdannetilanne on sailynyt vaimeana
vuoden 2025 aikana. Erityisen haastava tilanne on ollut rakentamisen toimialalla. My&s konkurssien
maara on ollut useana kuukautena ennatystasolla sekd koko maassa ettéd Uudellamaalla.

Uudenmaan yritysten lilkkevaihdon vuosimuutos %
25

20
15

10

-10
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Léhde: Tilastokeskus

Elinkeinoelaman keskusliiton syksyn 2025 suhdannebarometrin mukaan Uudenmaan yritykset arvioivat
suhdannetilanteensa olevan selvasti normaalia heikompi. Barometrin perusteella suhdannetilanne on
jopa heikompi kuin koronavuosina. Myds odotukset lahitulevaisuuden ndkymista ovat heikot, vaikkakin
hieman valoisammat kuin vuotta aikaisemmin. Suhdannenakymat ovat myds hyvin samankaltaiset kuin
koko maassa keskimaarin. Selvasti suurimmaksi kasvun esteeksi yritykset mainitsivat heikon
kysyntatilanteen.



Osaavan tyGvoiman, niin korkeasti koulutettujen kuin ammatillisen koulutuksen saaneiden, heikko
saatavuus oli pitkdan yksi merkittdvimmista kasvun esteistd Uudenmaan yrityksille. Taloussuhdanteen
heikentyessa tydvoiman kysynta kaantyi kuitenkin jyrkkaan laskuun vuoden 2023 aikana. Tyévoiman
kysynnan lasku on ollut Uudellamaalla kaikista Suomen maakunnista voimakkainta. Vuoteen 2008
ulottuvan TEM:n tyonvalitystilaston mukaan koskaan aikaisemmin avoimia ty6paikkoja ei ole ollut
maakunnassa yhta vahan tarjolla kuin kuluvan vuoden kesa-syyskuun valisena aikana. Myos
loppuvuoden nakymat tydvoiman kysynnan suhteen ovat ennusteiden mukaan heikot, mutta tilanteen
odotetaan helpottavan jonkin verran vuoden 2026 puolella.

Uudet avoimet tyopaikat Uudellamaalla 2008-2025
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1.2.3 Tyottomyys kasvanut voimakkaasti

Suomessa tyottdmyys on keskittynyt yha voimakkaammin Uudellemaalle. Kaikista maan tyéttomista 36
prosenttia asuu maakunnassa. Vield 2010-luvun alussa osuus oli yli kymmenen prosenttiyksikkda
alhaisempi. Talouden heikko suhdannetilanne on nakynyt myés Uudellamaalla tyottdmyyden
voimakkaana kasvuna viimeisen kahden vuoden aikana. Vuoden 2025 syyskuussa maakunnassa ol
tyottomia tyonhakijoita 110 566, mika oli 12,9 prosenttia enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttomien
tydnhakijoiden osuus tydovoimasta oli Uudellamaalla 12,0 prosenttia, kun se vuotta aikaisemmin oli 10,8
prosenttia.



Tyottomat tydnhakijat Uudellamaalla 2008-2025
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L&hde: TEM, tyénvélitystilasto

Vaikea tydmarkkinatilanne korostuu erityisesti ulkomaalaisten ty6ttémien kohdalla. Suomen
ulkomaalaisista ty6ttémista 54,0 prosenttia asuu Uudellamaalla ja kaikista maakunnan ty6ttémista heita
on 22,5 prosenttia.

Uudellamaalla myés tyéttdmyyden rakenne on muuttunut hankalammaksi, silla pitkaan tyéttéomana
olleilla on yha vaikeampi I6ytaa paikkaansa tydmarkkinoilta. Kuluvan vuoden syyskuussa
pitkaaikaisty6ttomia oli maakunnassa 51 343. Pitkaaikaistyottdmien osuus alueen kaikista ty6ttomista
oli 46,4 prosenttia, kun muualla Suomessa osuus oli 40,2 prosenttia. Kaikista Suomen
pitkaaikaisty6ttomista 39,2 prosenttia asui Uudellamaalla. Koronakriisia edeltdvaan aikaan verrattaessa
pitkaaikaistyottomia on talla hetkella reilusti yli kaksinkertainen maara.

My6s huoli nuorten hyvinvoinnista, koulutuksesta ja tyéllisyydesta on viime vuosina kasvanut. Talla
hetkelld nuoria alle 25-vuotiaita tyottdmia on maakunnassa 10 597, mik& on 20,2 prosenttia enemman
kuin vuotta aikaisemmin ja 72,1 prosenttia enemman kuin ennen koronakriisia. Myds nuorten
tyottomyysaste on noussut vuoden 2025 aikana korkeammaksi kuin kertaakaan vuoden 2010 jalkeen ja
korkeammaksi kuin koko maassa keskimaarin.



Tyottomat eri ryhmissa Uudellamaalla 2008-2025
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1.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Uudenmaan liiton sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan jarjestelmallisella ja dokumentoidulla
toimintatavalla, joka perustuu maakuntavaltuuston asettamiin sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteisiin ja hallintosdantéén seka maakuntahallituksen hyvaksymaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeeseen. Uudenmaan liitossa riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa
tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavaa toimintaa paivittdisessa johtamisessa, ohjaamisessa ja tydn
toteuttamisessa.

Maakuntajohtaja vastaa operatiivisesta riskienhallinnasta ja johtoryhma tukee hanta riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan toteuttamisessa. Vastuualueiden ja tukiyksikoiden johtajien tulee talousarvion
laadinnan yhteydessa analysoida toimintaymparistén muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Johtoryhma kokoaa naiden perusteella koko kuntayhtymaa
koskevan keskeisia riskeja koskevan riskianalyysin. Maakuntajohtaja paattéa naiden perusteella
keskeisista riskeista seka tarvittavista suunnitelmista ja toimenpiteista riskien hallitsemiseksi.

Keskeinen toimintaymparistéon ja talouteen liittyva riski liittyy heindkuussa 2025 julkistettuun Euroopan
komission esitykseen vuosien 2028—-2034 rahoituskehyksesta. Monivuotisen rahoituskehyksen
sisaltdmat linjaukset eri rahoitusohjelmien sisallosta ja maararahoista seka erityisesti aluekehittdmiseen
ja innovaatiotoimintaan liittyvasta rahoituksesta voivat vaikuttaa merkittavasti liton toimintaan.

Toinen keskeinen Uudenmaan liiton toimintaan heijastuva riski on kuntien taloudellisen
toimintaympariston haasteet. Lisaksi on syyta seurata alueidenkayttdlain uudistusta ja sen vaikutusta
Uudenmaan liittoon ja maakuntakaavan rooliin jatkossa.

Uudenmaan liiton siséisen valvonnan menetelmana kaytetaan COSO-viitekehysta
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Maakuntajohtaja paattaa
sisaisen valvonnan painopisteet ja ne kytketaan viitekehyksen osa-alueisiin ja periaatteisiin.



1.4 Taloudelliset lahtokohdat

Taloussuunnittelun laadinnan l1ahtokohtana on, ettd kuntien vuoden 2026 maksuosuuksia lasketaan
yhteensa 5 % (383 320 euroa). Kuntien jasenmaksuosuuksien kokonaiskertymaa pudotettiin jo vuodelle
2021 valiaikaisesti COVID-19-pandemian johdosta 5% (-403 495 €) vuoden 2020 tasosta.
Maksuosuuskertyma on pidetty vuosina 2021-2025 talla alennetulla tasolla.

Talousarvio 2026 on laadittu 383 320 euroa alijddmaisena. Taloussuunnitelmakauden aikana jatketaan
liiton vuosille 2024-2028 kaynnissa olevaa talouden tasapainotusohjelmaa, jonka tavoitteena on saada
liiton talous tasapainoiseksi. Tasapainotusohjelmassa kehitetdan kokonaisuutena liiton talouden ja
toiminnan strategialahtdisyytta ja vahvistetaan toiminnan kustannustehokkuutta. Uudenmaan liiton
talouden sopeutustarve muodostuu siita, etta tydehtosopimuksista seuraa kasvua henkildstokuluihin ja
inflaatio nostaa ostopalvelujen sopimushintoja. Sopeutus haetaan karsimalla Uudenmaan liiton menoja.
Tarkemmat kohdennukset maaritelladn vuosittain kayttésuunnitelmassa.

Vuonna 2026 kuntien maksuosuudet ovat yhteensa 7 283 085 euroa. Kunnittaiset maksuosuudet
maaraytyvat kunnan vakiluvun perusteella. Maksuosuustaulukko esitetaan sivulla 31.

Talousarvion toimintatulot vuonna 2026 varsinaisessa toiminnassa ovat yhteensa 7 663 085 euroa,
mika on 521 415 euroa vahemman kuin vuonna 2025. Toimintamenot ovat 8 046 405 euroa.
Toimintamenoja on vahennetty 401 095 euroa (5,0 %) edellisvuoteen verrattuna. Jasenkuntien
maksuosuuksilla katetaan 90,5 % liiton varsinaisen toiminnan toimintamenoista. Muut tulonlahteet ovat
Helsinki EU Officen sopimuskumppanien maksamat jasenmaksut seka hallinnollisten palveluiden
myyntituotot ulkoisesti rahoitetuilta projekteilta.

Uudenmaan liiton projektien arvioidut kulut vuodelle 2026 ovat 1 971 277 euroa. EU-rahoituksen osuus
1 371 833 euroa (69,6 %) ja valtionavustuksen osuus rahoituksesta on 491 910 euroa (25 %). Liiton
omarahoituksen osuus on noin 107 500 euroa (5,4 %).

Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu 10 017 682 euroa.

Uudenmaan liitto myontaa tukea kansallisista alueiden kehittdmisen varoista, Euroopan
aluekehitysrahaston varoista (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston varoista (JTF) (Laki
alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 9 §).
Saman lain nojalla liitto mydntaa kansallista vastinrahoitusta Interreg-ohjelmien hankkeisiin.
Uudenmaan liitto toimii valtionavustuslaissa tarkoitettuna valtionapuviranomaisena myéntamiaan tukia
koskevissa asioissa. Edella mainittujen valtion toimeksiantojen maararahat on sijoitettu taseeseen
huostassa oleviin varoihin.



1.5 Talousarvion sitovuus ja seuranta

1.5.1 Talousarvion laadinnan yleiset periaatteet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijadma. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista
toimenpiteista, joilla aljadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot ja siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Kuntalain 110 §:8a8 sovelletaan
myo6s kuntayhtymiin.

1.5.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on asetettu pitkan aikavalin strategisiin
linjauksiin perustuvan maakuntaohjelman mukaisille painopisteille. Nama vuositavoitteet keskittyvat
siihen, miten Uudenmaan liitto omalla toiminnallaan edistda maakuntaohjelman toteuttamista.

Maakuntavaltuustoon nahden sitovana talouden tavoitteena on, etta

e tulosryhmassa Varsinainen toiminta tilikauden alijadma on enintaan 383 320 euroa.

o tulosryhma Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten etta tulosryhman toteuma on
tasapainoinen.

1.5.3 Talousarvion seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa, johtoryhman
kokouksissa ja tavoite- ja tuloskeskusteluissa.



1.5.4 Talousarvion rakenne
Liiton talousarvio 2026 jakaantuu kahteen tulosryhmaan:

1. Varsinainen toiminta, joka sisaltaa seuraavat tehtavat:
o Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus
o Alueiden kaytdn suunnittelu ja ohjaus
e Yhteiskuntasuhteet
o Hallintopalvelut
e Helsinki EU Office

2. Projektit, joka on laadintahetkella oleva arvio litossa hallinnoitavista projekteista.

1.5.5 Kayttotalousosa

Varsinaista toimintaa ohjataan kayttétalousosalla, jossa maakuntavaltuusto asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Liiton varsinainen toiminta on jaettu toiminnallisten kokonaisuuksien pohjalta tehtaviksi. Jasenkuntien
maksuosuuksina saadut toimintatulot kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tehtaville
kayttésuunnitelmassa, josta maakuntajohtaja paattaa.

Talousarviossa osoitetaan Uudenmaan liiton perussopimuksen mukaisten tehtavien hoidon ja
toiminnallisten vuositavoitteiden edellyttdmat maararahat.

1.5.6 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys
palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

1.5.7 Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Vuodelle 2026 ei esiteta investointeja.

1.5.8 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.



1.6 Tilivelvollisuus

Tehtavaalueiden tilivelvolliset todetaan vuosittain Uudenmaan liiton sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaisesti talousarviossa sekd maakuntahallituksen tekemissa projektien
perustamispaatoksissa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan hyva taloudenhoito on
johdonmukaista toiminnan ja talouden suunnittelua, toteuttamista ja seurantaa voimassa olevan
lainsaadannoén, saantdjen, maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Silla varmistetaan liiton
perussopimuksen mukaisten ja maakuntavaltuuston maarittelemien tehtavien kustannustehokas ja
tuloksellinen hoito seka liiton talouden tasapaino. Liiton taloudenhoidosta vastaavat ensisijaisesti
tilivelvolliset ja heidan tulee valvoa, ettad toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja
kayttésuunnitelmaa.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessaan sisallytettava lausunto mm.
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
esitys vastuuvapauden myontamisesta ja tilivelvolliselle mahdollisesti kohdistettavasta muistutuksesta.
Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai maakuntavaltuuston
paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen. Maakuntavaltuusto paattada, myoénnetdanko
tilivelvolliselle vastuuvapaus.

Uudenmaan liitossa tilivelvollisia luottamushenkil6itéd ovat maakuntahallituksen jasenet seka
varajasenet. Tilivelvollisia johtavia viranhaltijoita ovat maakuntajohtaja maakuntahallituksen esittelijana
seka aluesuunnittelujohtaja, aluekehitysjohtaja, hallintojohtaja, yhteysjohtaja ja Helsinki EU Officen
johtaja seka heidan varahenkilonsa tehtavassa toimiessaan.

Vaikka henkil6 ei olisikaan kuntalain mukaan tilivelvollinen, hanen on luonnollisesti hoidettava
tehtdvansa asianmukaisella huolellisuudella eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esihenkiléita
ja lahiesihenkil6ita toiminnan valvontavastuusta. Tilivelvollisten maarittely ei estd kohdistamasta
vahingonkorvausvaatimusta tai rikossyytettd muuhunkin henkil66n kuin tilivelvolliseen.



2. Kayttotalousosa

2.1 Varsinaisen toiminnan sitovat vuositavoitteet vuodelle 2026

Strateginen painopiste: Ymparistoviisas Uusimaa

Tavoite Omistaja

1. Uudenmaan ilmastotiekartta on o )
paivitetty laajassa Aluekehitysjohtaja
sidosryhmayhteistydssa

2. llimastonmuutokseen

sopeutumissuunnitelmalla on Aluekehitysjohtaja

tuettu kuntien ilmastoty6ta

3. Vaihemaakuntakaavatyolla on
edistetty Uudenmaan vihreaa
siirtymaa

Aluesuunnittelujohtaja

Strateginen painopiste: Innovatiivinen Uusimaa

Tavoite Omistaja
4. Uudenmaan TKI-karkiin
investoimalla on saatu Aluekehitysjohtaja

kasvatettua alueen
innovaatiokyvykkyytta

5. Uudellamaalla on selkea
kokonaiskuva energian
riittdvyydesta tulevaisuudessa

Aluesuunnittelujohtaja

Strateginen painopiste: Onnellisten Uusimaa

Tavoite Omistaja
7. Uudenmaan elinvoimatiekartta
on paivitetty laajassa Aluekehitysjohtaja

sidosryhméatydssa (aiempi
Tyollisyyden tiekartta)

8. Uudenmaan kuntien
liikenteellista saavutettavuutta on
edistetty kansallisessa ja
kansainvalisessa yhteistyossa

Aluesuunnittelujohtaja

Mittari

e Uudenmaan ilmastotiekartta on
hyvaksytty maakuntahallituksessa
(S2026)

e |Imastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelma on jalkautettu
Uudenmaan kuntiin (K2026)

e Kaavaluonnos on ollut nahtavilla
(K2026)

o Kaavaehdotuksen edellyttamat
luonto- ja lilkkenneselvitykset on
laadittu (S2026)

Mittari

e Uudenmaan TKIl-tiekartalle laadittu
toimenpidesuunnitelma 2025-2026
on toimeenpantu

e Uudenmaan TKI-menot ovat
kasvaneet 5 % TKIl-uran mukaisesti

e Uudenmaan energiataseselvitys on
laadittu

Mittari

e Uudenmaan elinvoimatiekartta on
hyvaksytty maakuntahallituksessa
(S2026)

e Visio-kaavan liikkenteen
toteuttamisohjelma on laadittu
(S2026)

e Uudenmaan edunvalvontatydssa on
maaritelty liikenteelliset karkihankkeet
ja tuettu niiden toteutumista



2.2 Aluekehityksen suunnittelu ja ohjaus

Tehtavan kuvaus

Uudenmaan maakuntaohjelmalla toteutetaan valtion aluekehittamispaatoksessa linjattuja ja
aluekehittamislain mukaisia lakisaateisia tehtavia. Lisaksi sen toimeenpanolla on merkittava rooli siina,
ettd maakuntamme strategiset karkitavoitteet valtuustokaudelle 2026-2029 - olla Euroopan
ymparistdviisain, innovatiivisin ja hyvinvoivin alue - saavutetaan. Maakuntaohjelmaa taydentavia
aluekehittamisen ydintuotteita ovat 1) Uudenmaan ilmastotiekartta ja sen toimenpideohjelma, 2) 2026
kaynnistyvaan maakuntaohjelmaan sisaltyva alykkaan erikoistumisen strategia (RIS) ja sita tukeva TKI-
tiekartta seka 3) vuoden 2026 aikana uudistettava uusimaalaisten elinvoiman ja hyvinvoinnin tiekartta.

Aluekehittdmisen vastuualue jakautuu neljgan ryhmaan.

Elinvoimaryhmaén tehtavana on maakunnan elinvoimaisuuden, osaamisen ja hyvinvoinnin
edistaminen, seka niihin liittyva edunvalvonta. Ryhma vastaa Uudenmaan valtuustokausittaisen
maakuntaohjelman valmistelusta ja seurannasta. Tehtaviin sisaltyy myés maakunnallisen tilannekuvan
seuranta ja ennakointi sekad analyysit edunvalvonnan tueksi. Uudenmaan liiton hallinnoimalla
kansallisella aluekehittamisrahoituksella (AKKE) on voitu rahoittaa uusimaalaisia hankkeita 2020-luvulla
Iahes 9 miljoonalla eurolla. Ryhma vastaa lisaksi aluekehittamislain mukaisen kulttuuritehtavan
hoitamisesta, kasittden muun muassa Uusimaa-paivan ja vuosittaisten Uudenmaan kuntia ja
kulttuuritoimijoita yhteen kokoavien Kulttuurimarkkinoiden jarjestamisen.

Innovaatioryhma koordinoi TKI-tiekartan toimeenpanoa ja Uudenmaan TKI-, eli alykkaan
erikoistumisen karkien mukaista innovaatioyhteisty6ta seka neuvoo erityisesti alueen kuntia TKI-
rahoituksen mahdollisuuksissa. Lisaksi ryhma osallistuu Uudenmaan kansainvaliseen TKl-viestintaan,
seuraa Suomen ulkopuolella paatettavaa EU-rahoitusta ja vastaa kansallisen ja EU-tason TKI-politiikan
vaikuttamisesta. Ryhman vastuulla ovat my6s Interreg Central Baltic -ohjelman kansallinen
kontaktipiste seka Interreg Baltic Sea Region -ohjelman kansallinen viestintd. Ryhman toimintaa
tukevat strategiset karkihankkeet ovat Horisontti Eurooppa -rahoitteinen eurooppalainen kiertotalouden
innovaatiolaakso -hanke (European Circular Innovation Valley, ECIV), jonka tavoitteena on vahvistaa
eurooppalaisten kiertotalouden karkialueiden innovaatioyhteisty6ta seka Interreg Europe -rahoitteinen
RISEMEDA4EU -hanke, jonka puitteissa vauhditetaan terveysteknologian hyddyntamista ja tuodaan
digitaaliset innovaatiot entista tehokkaammin osaksi eurooppalaista terveydenhoitoa. ECIV-hankkeen
myo6ta Euroopan komissio on nimennyt Uudenmaan yhdeksi alueellisista innovaatiolaaksoista.

Kestavyysryhma edistda maakunnan ilmastotavoitteen toteutumista Hiilineutraali Uusimaa —
ilmastotiekartan mukaisesti, vahvistaa iimastokestavyytta, tukee kiertotaloussiirtymaa green deal -
sitoumuksen mukaisesti seka edistaa aluekehittdmispaatdksen mukaisesti luonnon monimuotoisuuden
vahvistamista. Ryhma toimii padasiallisesti hankerahoituksella ja toteuttaa ajankohtaisia hankkeita,
kuten Tehoava — tehoa ja vaikuttavuutta kuntien ja maakuntien ilmastotydhon -hanketta, Visiona
ilmastonkestava Uusimaa (VILKKU) -hanketta ja siind laadittavan sopeutumissuunnitelman
jalkautumista seka KOPPI: Alueelliset kotipesat — tuki ja pilotointi kiertotalouden green deal —
sitoumuksiin hanketta kuntien kiertotaloustyon tueksi. Lisaksi ryhma fasilitoi alueellista vihrean siirtyman
yhteisty6ta yhteistydssa alueidenkayton suunnittelun kanssa VISIO-kaavan tueksi.

Uudenmaan liitto on Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
(JTF) rahoitusta valittava toimielin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelmassa. Uudenmaan
liitto on ns. koordinoiva maakunnan liitto, johon on koottu myés Hameen, Kymenlaakson, Paijat-
Hameen ja Varsinais-Suomen maakuntien liittojen valittavan toimielimen tehtavat. Lisaksi liitto toimii
Interreg-ohjelmien valvojana (national controller) seka hoitaa Interreg-ohjelmien kansallisen
vastinrahoituksen hallinnointiin, myontamiseen, maksamiseen ja seurantaan liittyvia tehtavia. Naita



tehtavia Uudenmaan liitossa hoitaa rahoitusryhma. Lokakuuhun 2025 mennessa Uudistuva ja osaava
Suomi -ohjelmasta hankkeita on rahoitettu 94 milj.€:lla (528 hanketta) ja Interreg-ohjelmien kansallisella
vastinrahoituksella 6,8 milj.€:lla (97 hanketta). Suomalaisten tuen saajien Interreg-osahankkeita
Uudenmaan liitolla on valvottavana 284 kappaletta.

Uudenmaan liitolla on tiivis aluekehittamisen yhteistyd Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien kanssa.
Taman rinnalla Uudenmaan liitto toimii aktiivisesti erilaisissa maakuntien valisissa ilmasto- ja
ennakointiverkostoissa seka koordinoi maakuntien alykkaan erikoistumisen kollegaverkostoa. Naihin
osallistuu mm. ty6- ja elinkeinoministerion seké opetus- ja kulttuuriministerion TKl-asiantuntijoita.

2.2.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Vuosi 2026 on tulevan Uudenmaan maakuntaohjelman ensimmainen toteutusvuosi. Vuonna 2026
paivitetddn maakuntaohjelman strategisia painopisteita tarkentavat tiekartat: limastotiekartta, TKI-
tiekartta seka elinvoimaa ja hyvinvointia tukeva tiekartta (aiemmin nimella Tydllisyyden tiekartta).

Vuonna 2026 Uudenmaan liitto uudistaa ja kehittdd maakunnallisia aluekehittamisen tietopalveluita ja
tilannekuvan seurantaa, seka siihen liittyvaa viestintaa ja sidosryhmayhteistyéta alueen kuntien ja
sidosryhmien tarpeiden pohjalta sekd maakunnallisen edunvalvonnan tueksi. Niin ikdan tulevaisuuden
ennakointity6ta kehitetdan Interreg Europe-rahoitteisen Strategic Foresight Partnership -hankkeella,
joka vahvistaa alueellista ennakointity6ta, tekee Uuttamaata tunnetuksi myés EU-tasolla ennakoinnin
edelldkavijdalueena ja tuo kansainvalisid ennakoinnin kaytantéja ja menetelmia kayttddmme. Liiton
kulttuuritehtavaa toteuttava Uusimaa-paivan paajuhla jarjestetdan toukokuussa Loviisassa ja
Uudenmaan luovan alan toimijat kokoava Kulttuurifoorumi syksylla 2026.

Uudenmaan karkitavoite on olla Euroopan innovatiivisin alue. Vuonna 2026 Uudenmaan liitto keskittyy
vahvistamaan maakuntaohjelmassa sovittujen TKI-karkien kumppanuuksia ja verkostoja, keskittyen
erityisesti kiertotalouteen ja uudistavan ruokajarjestelman ekosysteemin, luovien alojen TKI-verkoston
vahvistamiseen terveys- ja hyvinvointiteemaan seka murroksellisiin teknologioihin, erityisesti
kaksikayttéteknologian verkoston vahvistamiseen. Tavoitteena on myds tiivistda edelleen alueellista
yhteisty6ta TKI-teemoissa muiden rahoitusneuvontaa tarjoavien toimijoiden kanssa. Erityista huomiota
kiinnitetaan TKI-hankkeiden kilpailukyvyn parantamiseen, EU-rahoituksen saannon parantamiseen
seka kaynnissa olevien hankkeiden tuloksista viestimiseen.

Maakuntaohjelman mukaisesti Uusimaa tavoittelee myods Euroopan ymparistdviisaimman alueen
asemaa. Vuonna 2026 ilmastotiekartta paivitetddn tukemaan kuntien ilmasto-, luonto- ja
kiertotalousty6ta ja kehitetdan ilmastotydn seurantaa osana TEHOAVA-hanketta. Uudenmaan
kiertotalouden green deal -sitoumusta toimeenpannaan tukemalla kiertotaloussiirtymaa kunnissa,
kehittamalla toimintamalleja rakentamisen kiertotalouteen, maamassojen tehokkaaseen hallintaan ja
kokonaiskuvan hahmottamiseen. Lisaksi kehitetdan edelleen Uudenmaan kiertotalouslaakson
toimintaa. Uudenmaan ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnitelmaa jalkautetaan kuntiin seka
kaynnistetdan maakunnan luontopositiivisuustyd. Ymparistoviisas Uusimaa tahtaa alueen
kokonaiskestavyyden parantamiseen.

Uudenmaan liitto jatkaa lakisaateisia tehtaviensa hoitamista ohjelmien ja tukea saavien hankkeiden
etenemisen mukaisesti. Vuodelle 2026 Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman indikatiivinen
mydntdvaltuus on noin 15 milj.€ ennakoiden myds ohjelmanmuutoksen vaikutuksesta lisaantyvan
kestavan kaupunkikehittdmisen EAKR-rahoituksen. Kansallisen vastinrahoituksen osalta
myodntévaltuutta on kaytettavissa 4,7 milj.€. Ohjelmakauden uusina toimintoina kaynnistyvat korjaavat
toimenpiteet, kuten takaisinperinnat. Vuodelle 2026 ennakoidaan ajoittuvan myos valittavan toimielimen
hallinto- ja valvontajarjestelmaan kohdistuvat hallintoviranomaisen (TEM) ja tarkastusviranomaisen
(VM) jarjestelmatarkastukset.



Vuonna 2026 Uudenmaan liitto toimii Etela-Suomen puheenjohtajamaakuntana, jatkaen suuralueen
maakuntien yhteista aluekehittdmis- ja edunvalvontatyéta Eteld-Suomen Visio 2040 -linjausten pohjalta.
Niin ikédan Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien liitot (ELSA9) tiivistavat edelleen kahden suuralueen
yhteista edunvalvontaa tulevaisuuden koheesiopolitikassa alkavanakin vuonna.

2.3 Alueidenkayton suunnittelu ja ohjaus

Tehtavan kuvaus

Aluesuunnittelun vastuualueen tehtavid maarittelee suunnittelua ohjaava lainsdadanté. Tehtaviin
kuuluvat mm. maakuntakaavoitus, merialuesuunnittelu ja liikennejarjestelmasuunnittelu.
Suunnittelutyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa alueen kuntien, naapurimaakuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Keskeisena tavoitteena on yhteensovittaa monitasoiset kansalliset,
maakunnalliset ja seudulliset ratkaisut yhteen ja edistaa niiden toteuttamista. Aluesuunnittelun
vastuualue on jaettu kolmeen ryhmaan, jotka kaikki edustavat suunnittelun eri sektoreita.

Maankayttoryhman tyd painottuu maakuntakaavan laadintaan ja voimassa olevan kaavan tulkintaan
seka toteuttamisen edistamiseen. Ryhman asiantuntijat on jaettu alueellisesti, jotta kuntien kanssa
tehtava yhteisty6 perustuu paikallistuntemukseen. Aluevastuiden lisdksi ryhmalla on sektorivastuita
mm. kestavaan aluerakenteeseen, asumiseen, kulttuuriymparistoihin, virkistykseen ja elinkeinojen
sijoittumiseen liittyen. Kaynnissa olevaa laajaa vaihemaakuntakaavaty6ta laaditaan yhteistydssa
kaikkien aluesuunnittelun ryhmien kanssa.

Ympaéristoryhma vastaa ymparistotavoitteiden sisallyttdmisesta valmisteltavaan maakuntakaavaan
seka varmistaa niiden toteutumisen voimassa olevan kaavan mukaisesti. Ymparistéryhma laatii
luonnonarvojen ja -varojen, hiilensidonnan, energian, teknisen huollon ja kiertotalouden ratkaisut
kaavaan. Ryhma edistaa ekologisten verkostojen vahvistamista, metsien hiilensidontaa, kiertotaloutta ja
iimastoty6ta. Merialuesuunnittelusta ryhma vastaa yhteistydssa muiden rannikkomaakuntien kanssa.
Uudenmaan liiton paikkatietotehtavista vastataan poikkihallinnollisesti seka tarjotaan asiantuntemusta
laaja-alaisesti liton prosesseihin mm. EU:n ennallistamisasetukseen liittyen.

Ryhman toimintaa tukee Regions4Climate (2023-27) EU-horisontti —rahoitteinen hanke, jossa
tuotetaan ratkaisuja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. Hankkeen kautta tuetaan kuntia ja muita
sidosryhmia Uudenmaan sopeutumissuunnitelman jalkauttamisessa. Hanke linkittyy EU:n
sopeutumisen missioon, johon Uudenmaan liitto on liittynyt vuonna 2022.

Liikennesuunnittelu on jaettu alueellisesti kolmeen osaan perustuen Uudenmaan
likennejarjestelmatdiden alueisiin. Ryhma laatii likenteen ratkaisut maakuntakaavaan ja edistaa
voimassa olevan maakuntakaavan toteutumista liikenteen osalta. Lisaksi ryhmassa on omat
teemavastuut ja ryhma vastaa alueidenkayton liikenteen suunnittelun tehtavista ja antaa tukea
aluekehityksen liikenneasiantuntemuksen tarpeisiin.

Merkittava osa liikkenneryhman tehtavista painottuu kansainvaliseen yhteistydhon ja edunvalvontaan.
Verkostoyhteistyon lisaksi kdynnissa on Central Baltic Interreg-ohjelman hanke TwinReg (6/2025—
11/2026), jonka tavoitteena on parantaa rajat ylittdvaa strategista suunnittelua ja edistaa alueellisen
yhteistydn organisoitumista Uudenmaan ja Harjun maakuntien valilla. TRACER-X hankehakemus
jatettiin Central Baltic Interreg-ohjelmaan syyskuussa 2025. Rahoituspaatds saadaan helmikuussa
2026. Toteutuessaan kolmevuotisen hankkeen tavoitteena on liikenteen hiilidioksidipaastojen
vahentaminen suurten ja pienempien keskusten innovatiivisia kestavia liikenneratkaisuja pilotoimalla ja
replikoimalla.



2.3.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Innovatiivisen vihrean siirtyman VISIO-vaihemaakuntakaava etenee luonnoksen vuorovaikutukseen ja
syksylla ehdotusvaiheeseen. Kaavaluonnosaineistosta tyostetdan heti alkuvuodesta vaikutusten
arvioinnit. Niiden laadintaan osallistetaan kuntien ja sidosryhmien asiantuntijoita, jotta seudulliset ja
paikalliset vaikutukset saadaan nostettua mukaan.

Kaavaluonnoksen vuorovaikutus on tarkeimpia tydvaiheita koko prosessissa, koska nimensa
mukaisesti ratkaisut ovat vield keskeneraisia ja niitéd voidaan palautteen pohjalta viela tydstaa. Luonnos
tulee sisaltamaan myds vaihtoehtoisia ratkaisuja, joista nimenomaan halutaan saada kattavat
kannanotot ennen lopullisia valintoja. Luonnoksesta tullaan kevaan aikana jarjestdmaan useita erilaisia
keskustelutilaisuuksia ja kanavia, joissa palautetta voi antaa.

Palautteen pohjalta kaynnistetdan kaavaehdotuksen laadinta sekd mahdolliset lisaselvitykset, joita
ennakoimme tarvittavan ainakin luontoarvoista ja likenneratkaisuista. Tarkoitus on myos kayda
jatkokeskustelua kuntien ja sidosryhmien kanssa ennen ratkaisujen lukitsemista. Kaavaehdotus on
tavoitteena saada nahtaville ja hyvaksyttavaksi vuoden 2027 aikana.

Osin kaavatyohon ja osin edunvalvontaan liittyen tullaan 2026 laatimaan laaja selvitys energian ja
verkon kapasiteetin riittdvyydesta. Tydnimena on energiataseselvitys. Tavoitteena on saada
kokonaiskuva tilanteesta ja keinoista, joilla voidaan turvata Uudenmaan riittava energian saanti.

Vihrean siirtyman edistdmisessa korostuu ymparistonakékulmien huomioon ottaminen jo ylimmalta eli
maakunnalliselta kaavatasolta I&htien. Kestavat energiaratkaisut ovat avainroolissa vihrean siirtyman
toteutumisessa. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen tulee ottaa huomioon kaikissa ratkaisuissa.

Hankeyhtididen ratahankkeiden suunnitelmien eteneminen huomioidaan maakuntakaavatyéssa ja
tehdaan niihin liittyen mahdollisia lisdselvityksid maakuntakaavaa varten. Tallinna-tunneliin liittyvia
selvityksia jatketaan mm. maakuntakaavan merkintatarpeita silmalla pitaen.

Liikenteen vihreaa siirtymaa viedaan eteenpain kaavassa mm. joukkoliikenteen ratkaisuin seka
ottamalla huomioon Euroopan unionin asetus vaihtoehtoisten polttoaineiden lataus- ja
tankkausinfrastruktuurin kehittamisesta. VISIO-kaavasta laaditaan liikenteen toteutusohjelma.

Lansi ja Ita-Uudenmaan liikennejarjestelmatdiden tavoitteena on kestavan liikkumisen lisdaminen.
Koordinoimme liikennejarjestelmatoimenpiteiden toteutusta liikkennejarjestelma toimenpideohjelmien
2025-2028 mukaisesti ja teemme seurantaa Lansi- ja Ita-Uudenmaan liikkennejarjestelmien tilasta.
Helsingin seudun liikennejarjestelmatydssa osana MAL-ty6ta koordinoidaan Lansi- ja lta-Uudenmaan
likennejarjestelmat osaksi Helsingin seutua seka edistetdan maakunnallisia liikennejarjestelmatarpeita.

AVIA-verkosto on julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6-, edunvalvonta- ja tiedonvaihtoverkosto, jonka
tavoitteena on kehittda Helsinki-Vantaan lentoaseman ja Aviapolis-alueen saavutettavuutta ja
vetovoimaa. Uudenmaan liitto koordinoi verkoston toimintaa, tuo verkostolle maakunnallisia
nakemyksia ja edistda verkoston tavoitteita osana omaa edunvalvonta- ja kehittamisty6taan.

Merialuesuunnittelun toinen kierros kaynnistettiin kaikissa rannikon maakuntien liitoissa alkuvuonna
2024, ja tavoitteena on paivittda merialuesuunnitelma vuosien 2024—-2027 aikana. Vuosien 2025-2026
aikana keskitytaan Merenkayton vision ja alustavan suunnitelmaluonnoksen muodostamiseen
yhteistydssa rannikon liittojen kesken. Samalla tehdadn SOVA-lainsdadanndn edellyttdma
ymparistovaikutusten arviointi ja Espoon sopimuksen mukainen kansainvalinen kuuleminen. Tyd
tehdaan merellisia sidosryhmia, asiantuntijoita ja viranomaisia osallistaen. Merialuesuunnittelun toisen
kierroksen lapileikkaavia teemoja ovat Euroopan vihrean kehityksen ohjelma, iimastoviisas
merialuesuunnittelu, merellinen monikayttd, seka huoltovarmuus ja turvallisuus. Tavoitteena on myds



varmistaa merialuesuunnittelun ja -suunnitelmien integroiminen Euroopan vihrean kehityksen ohjelman
sekd Euroopan Ocean Pactin tavoiteasettelun kanssa.

Voimassa olevan maakuntakaavan toteuttamista edistetaan liiton viranomaistydssa. Keskeisissa
lausunnoissa ja liiton muussa viranomaisty6ssa huomioidaan ilmastotavoitteet seka muut
maakuntakaavan ja maakuntaohjelman tarkeat painopisteet ja tavoitteet.

Aluehallinnon uudistuksen myo6ta rakennetaan 2026 uusia yhteistydmuotoja seka alueidenkayttoa
tukevan kansallisen lupa- ja valvontaviraston, etta alueidenkaytt6a ja liikennesuunnittelua edistavan
Uudenmaan elinvoimakeskuksen kanssa.

2.4 Yhteiskuntasuhteet-yksikko

Aluekehittamislain mukaisesti Uudenmaan liiton tehtavana on valvoa alueensa etua. Liiton
edunvalvontaa ohjaa maakuntastrategia eli Uudenmaan maakuntaohjelma. Tavoitteenamme on tehda
Uudestamaasta Euroopan ymparistoviisain, innovatiivisin ja onnellisin maakunta. Edunvalvonnan
tavoitteet edesauttavat ndiden strategisten painopisteiden toteutumista

Uudenmaan liitossa edunvalvontaa tehdaan lapileikkaavassa yhteisty0ssa eri vastuualueiden ja
yksikéiden kanssa. Alueellisesti teemme tiivista yhteisty6ta kuntien kanssa seka rakennamme
strategisia kumppanuuksia elinkeinoelaman, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden, jarjestéjen ja
erilaisten verkostojen kanssa. Tavoitteenamme on varmistaa, ettd alueen edunvalvonta perustuu
laajaan yhteistydhdn ja monipuoliseen asiantuntemukseen, ja etta alueen &ani tulee laajasti
huomioiduksi. Viemme alueen edunvalvonnallisia viesteja eteenpain niin kansallisen kuin
kansainvalisen vaikuttamisen tasoille.

Kansallisesti vaikutamme paatdksentekoon yhteistydssa alueemme eri toimijoiden, kuntien ja muiden
maakuntien kanssa. Tavoitteenamme on, ettd Uudenmaan erityispiirteet ja tarpeet otetaan huomioon
valtakunnallisessa paatdksenteossa, lainsdadanndn valmistelussa, valtion talousarviossa seka
vaalikauden hallitusohjelman linjauksissa.

Kansainvalisesti vaikutamme erityisesti Euroopan unionin paatéksentekoon ja ohjelmakausien
valmisteluun. Toimimme EU:n alue- ja kaupunkiverkostoissa sekad muissa toimielimissa ja verkostoissa
omien asiantuntijoidemme, luottamushenkildiden ja Brysselissa sijaitsevan Helsinki EU Officen voimin.
Kansainvalisten verkostojen, vierailujen, tapahtumien ja hankeyhteistyon kautta vahvistamme
vaikutusvaltaamme, tuomme esiin Uudenmaan kannalta keskeisia nakdkulmia ja vaikutamme myds
muihin paattajiin ja vaikuttajiin. Yhteiskuntasuhteet-yksikko koordinoi Uudenmaan liiton kansainvalista
toimintaa ja vaikuttamista. Tavoitteemme on varmistaa, ettd EU-rahoitus kotiutuu alueellemme ja etta
Uudenmaan aani huomioidaan eurooppalaisessa paatdksenteossa.

Viestinta on oleellinen osa kaikkea toimintaa Uudenmaan liitossa. Laadukkaalla viestinnalla tehdaan
nakyvaksi liiton tavoitteita, toimintaa ja tuloksia. Viestinnalla tuetaan johtamista seka strategia- ja
asiantuntijaty6ta. Viestinnalla sanoitetaan liiton ydintoiminnot, paatdkset ja asiantuntijuuden, ja
vahvistaa samalla organisaation mainetta ja sidosryhmasuhteita. Se luo organisaation oman aanen
seka visuaalisen ilmeen. Uudenmaan liitossa tullaan vuonna 2026 kiinnittdmaan erityishuomiota
edunvalvonnallisen viestinnan kehittdmiseen. Aiempaa tiiviimpi yhteisty6 viestinnan ja vaikuttamisen
tiimoilta vahvistaa Uudenmaan liiton nakyvyytta ja vaikuttavuutta. Avoimuus, luotettavuus,
vuorovaikutteisuus ja oikea-aikaisuus ovat keskeisia periaatteita, joiden avulla saavutamme
tavoitteemme.



2.4.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Vaikuttamisessa tavoitellaan sita, etta liiton ja kuntien tavoitteet on huomioitu kansallisessa
paatdksenteossa ja lainsdddannon valmistelussa seka EU:n sdaddsvalmistelussa. Kansallisessa ja
kansainvalisessa edunvalvonnassa keskeinen edunvalvonnallinen teema vuodelle 2026 on EU:n
tulevaan monivuotiseen rahoituskehykseen vaikuttaminen seka valmistautuminen kansallisen ja
alueellisen kumppanuussuunnitelman laadintaan. Edunvalvonnassa tuotetaan vuonna 2026 myo6s
tulevat hallitusohjelmatavoitteet ja aloitetaan siltd osin myds hallitusohjelma vaikuttaminen.

Uudenmaan liiton kansainvalista toimintaa kehitetdan vaikuttavuus edella niin, etta poliittiset edustajat
saavat erinomaista tukea liitolta kansainvalisessa verkostotydssa ja liiton muu kansainvalinen
verkostoty0 lisda vaikuttavuuttaan muun muassa kannanottojen ja muutosehdotusten tehokkaan
lapimenon muodossa. Uudenmaan liiton kansainvalisen yhteistydn vaikuttavuudesta tullaan myds
viestimaan aiempaa paremmin kunnille.

Uudenmaan liiton viestintda kehitetdan aiempaa vaikuttavampaan suuntaan ja vuoden aikana tehdaan
ty6ta liiton positiivisen tunnettuuden vahvistamiseksi tarkeimpien kotimaisten ja kansainvalisten
kohderyhmien keskuudessa.

2.5 Hallintopalvelut

Tehtavan kuvaus

Hallintoyksikkd toimii johtamisen ja paatdksenteon tukiyksikkdna seka osallistuu asiantuntemuksellaan
liiton tehtavien hoitamiseen.

Hallintoyksikon toiminta on jaoteltu palvelukokonaisuuksiin. Henkildstdpalvelut pitavat sisallaan mm.
tydsuhteen elinkaaren hallinnan, tydkyvyn edistdmisen, osaamisen kehittdmisen ja palkitsemisen.
Tiedonhallinnan palvelut pitavat sisallaan tietohallinto- ja asianhallintatehtavat. Palvelukokonaisuus
vastaa organisaation tietojarjestelmista, tietoturvasta, tietosuojasta, asiakirjahallinnosta,
kirjaamotoiminnasta seka arkistotoimesta. Talous- ja projektipalvelukokonaisuus vastaa
taloushallinnosta, talouden ja toiminnan suunnittelusta ja seurannasta, projektisalkun hallinnoinnista
seka alue- ja rakennerahastolakien mukaisesta kansallisen rahan maksatusvalvonnasta.
Lakipalvelukokonaisuus vastaa lakiasiainpalveluista, sopimusten hallinnasta ja liiton hankintatoimesta
seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Hallintoyksikk® vastaa lisaksi kdannos-, toimitila-,
assistentti- ja kokouspalveluista.

Hallintoyksikko toimii hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on tuottaa asiantuntija- ja
tukipalvelut laadukkaasti ja asiakaslahtoisesti seka arvioida ja kehittaa toimintaa jatkuvasti.

Poliittiset toimielimet, niiden kokoonpanot ja toimikaudet perustuvat lainsdadantéén, Uudenmaan liiton
perussopimukseen ja hallintosdantdoon. Maakuntavaltuusto koostuu jasenkuntien valtuutetuista ja
kayttaa kuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa. Muita toimielimia ovat maakuntahallitus, maakunnan
yhteistydryhma ja sen sihteeristd seka tarkastuslautakunta. Hallintoyksikkd vastaa toimielinten
kokousprosesseista seka paatosten taytantdonpanosta. Luottamushenkildpalvelut tarjotaan
kayttajaystavallisina ja sujuvina.

2.5.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Hallintoyksikon toiminnan painopisteet muodostuvat sisaisen kehittdmisen nakokulmille asetetuista
vuositavoitteista. Valmistaudumme uusien kansallisten talouden raportointivelvoitteiden tayttamiseen



kilpailuttamalla uuden taloushallintojarjestelman. Nykyinen jarjestelmamme ei vastaa Valtiokonttorin
asettamia vaatimuksia automaattisen raportoinnin osalta. Tavoitteena on myds kehittaa liiton
budjetointia ja talouden raportointia, joita nykyinen jarjestelma ei tue haluamallamme laajuudella.

Henkildstopalveluiden painopisteena on henkiléstdkokemuksen mittaamisen kokonaisuus. Kaymme |api
nykyisen toimintatapamme ja uudistamme sen tukemaan liiton johtamista. Henkildstdpalveluiden muuta
kehittamista toteutetaan henkildstd- ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 valmistellun
tasopalkkajarjestelman kayttoonottoa jatketaan tunnistettujen kehittamiskohteiden osalta. Uudistamme
my0s johtamisen periaatteet ja toimintatavat. Vuosi 2026 on uuden johtoryhman ensimmainen
kokonainen toimintavuosi ja onkin tarkeaa, ettad johtoryhma luo itsensa nakoiset tyétavat ja johtamisen
periaatteet.

Kehitdmme paivittaista tydtamme lisddamalla jatkuvan parantamisen ajattelua prosesseissamme ja
toimintatavoissamme. Hallintoyksikkd suunnittelee taman toimenpiteen ja varmistaa sen onnistuneen
|&piviennin organisaatiossa.

2.6 Helsinki EU Office

Tehtavan kuvaus

Helsinki EU Officen (HEO) toiminnan tavoitteena on yhteistydlla edistaa ja kehittaa
sopimuskumppanien yhteydenpitoa ja yhteisty6ta Euroopan unioniin ja sen eri yksikéihin. HEO:n
tehtavana on tarjota sopimuskumppaneille mahdollisuus tehokkaaseen edunvalvontaan, tietojen
saantiin ja markkinointiin. HEO pyrkii edistdmaan sopimuskumppanien tunnettuutta ja vaikuttamaan
sopijapuolten eduksi erilaisissa verkostoissa, kuten alueellisissa ja paikallishallinnon seka
korkeakoulujen verkostoissa.

2.6.1 Toiminnan painopisteet vuonna 2026

Edunvalvonnan painopiste tulee keskittymaan EU:n seuraavan monivuotisen rahoituskehykseen
(2028-2034) ja siihen liittyviin asetusehdotuksiin, jotka ohjaavat EU:n rahoitusta. Naihin lukeutuvat mm.
vuonna 2025 julkaistut asetusehdotukset koskien (1) kansallisia ja alueellisia kumppanuussuunnitelmia
(NRPP), (2) kilpailukykyrahastoa, (3) Horisontti-ohjelmaa ja (4) Verkkojen Eurooppa-valinetta.

Vuoden 2026 tarkemmat painopisteet valitaan yhteistydssa HEO:n sopimuskumppaneiden kesken
loppuvuonna 2025. Painopisteet valitaan nojaten Euroopan komission poliittisiin suuntaviivoihin ja
vuoden 2026 komission ty6ohjelmaan.



2.7 Vuonna 2026 toteutettavat projektit

Projektin nimi

AURA tekninen tuki
2021-2027

ECIV, European
Circular Innovation
Valley

Interreg Baltic Sea
Region -ohjelman
2021-2027 hakuinfo
Interreg Central Baltic
Info

Interreg-hallinto 2021-
2027

KOPPI: alueelliset
kotipesat — tuki ja
pilotointi
kiertotalouden Green
deal -sitoumuksiin

Regions4Climate

RISEMED4EU,
Regional Innovation for
Smart Ecosystems in
Health and Medicine in
the EU

SFP, Strategic
Foresight Partnership
to Strengthen Regional
Capacity for Territorial
Policy Enhancement

TEHOAVA, Tehoa ja
vaikuttavuutta
maakuntien ja kuntien
ilmastotyohon

TwinReg

VILKKU, Visiona
ilmastokestava
Uusimaa

Yhteensa

Kesto

1.8.2022-
31.12.2027

1.9.2024 -
30.8.2029

15.8.2022-
31.12.2027

1.1.2022-
31.12.2027

1.8.2022-
31.12.2027

1.4.2025-
30.6.2027

1.1.2023-
31.12.2027

1.5.2025-
30.4.2029

1.5.2025-
31.7.2029

1.4.2025-

31.3.2027

1.6.2025-
30.11.2026

1.8.2023-
31.7.2026

Rahoitusohjelma

Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027
EU:n alue- ja
rakennepolitiikan

ohjelman tekninen tuki

(EAKR)

Horisontti Eurooppa -
ohjelma

Interreg Baltic Sea
Region -ohjelma

Interreg Central Baltic
-ohjelma
Interreg-ohjelmien
kansallinen
vastinrahoitus
Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 -
EU:n alue- ja
rakennepolitiikan
ohjelma (EAKR)
Horisontti Eurooppa -
ohjelma

Interreg Europe

Interreg Europe

Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 -
EU:n alue- ja
rakennepolitiikan
ohjelma (EAKR)

Interreg Central Baltic

Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 -
EU:n alue- ja
rakennepolitikan
ohjelma (EAKR)

Projektin

Uudenmaan liiton

kustannusarvio omarahoitusosuus

2026 / €

766 101

51290

17 633

74678

463 500

146 755

93 024

63 608

82476

62 467

56 848

92 897

1971 277

2026 / €

25645

29 351

3817

4 949

12 494

3411

27 869

107 536

Uudenmaan liiton varsinaisen toiminnan talousarviossa on varauduttu kdynnissa olevien projektien
omarahoitusosuuksien (107 536 €) lisaksi ennakoiduista uusista projekteista aiheutuviin
omarahoitusosuuksiin vajaalla 43 000 eurolla. Vuodelle 2026 Uudenmaan liiton omarahoitusosuuden

on siten ennakoitu olevan projekteille yhteensa 150 000 euroa.



2.8 Kayttotalousosan yhteenveto

Tulosryhma Tulot Menot Toimintakate

Varsinainen toiminta 7 663 085 -8 046 405 -383 320

Projektit 1971277 -1971 277 0

Yhteensa 9 634 362 -10 017 682 -383 320
Menot tulosryhmittain Menot tehtavittain

Aluekehityksen suunnittelu
Helsinki EU Office
Alueiden kdytdn suunnittelu

Yhteiskuntasuhteet

~

Hallintopalvelut

= Yarsinainen toiminta = Progektit

26



3. Tuloslaskelmaosa

3.1 Tuloslaskelma, tulosryhmat

Varsinainen Uudenmaan liitto,

TALOUSARVIO 2026 i Projektit .
toiminta yhteensa
Toimintatuotot
Liiketoiminnan myyntituotot 200 000 135 944 335944
Kuntien osuudet 7 443 085 0 7 443 085
Myyntituotot 7 643 085 135 944 7779029
Tuet ja avustukset 20 000 1 835 333 1 855 333
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 7 663 085 1971 277 9 634 362
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 512 800 -1 342 131 -5 854 931
Elakekulut -771 600 -229 969 -1 001 569
Muut henkildsivukulut -158 000 -93 560 -251 560
Henkilostokulut -5 442 400 -1 665 660 -7 108 060
Palvelujen ostot -1 803 000 -297 617 -2 100 617
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 500 -3 500 -165 000
Avustukset -1 000 0 -1 000
Muut toimintakulut -637 500 -4 500 -642 000
Toimintakulut -8 045 400 -1 971 277 -10 016 677
Toimintakate -382 315 0 -382 315
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Muut rahoituskulut -1 005 -1 005
Rahoitustuotot ja -kulut -1 005 0 -1 005
Vuosikate -383 320 0 -383 320
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tilikauden tulos -383 320 0 -383 320
Rahastojen muutos 0 0 0

Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) -383 320 0 -383 320



3.2 Tuloslaskelma, varsinainen toiminta

TALOUSARVIO TALOUSARVIO EROTUS, € ERO, %

2026 2025
Toimintatuotot
Liiketoiminnan 200 000 369 095 -169 095 -84,55 %
myyntituotot
Kuntien osuudet 7 443 085 7 800 405 -357 320 -4,80 %
Myyntituotot 7 643 085 8169 500 -526 415 -6,89 %
Tuet ja avustukset 20 000 15 000 5000 25,00 %
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 7 663 085 8 184 500 -521 415 -6,80 %
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -4 512 800 -4 682 000 169 200 -3,75%
Elakekulut -771 600 -779 000 7 400 -0,96 %
Muut henkildsivukulut -158 000 -108 150 -49 850 31,55%
Henkilostokulut -5 442 400 -5 569 150 126 750 -2,33%
Palvelujen ostot -1 803 000 -2 040 550 237 550 -13,18 %
Aineet, tarvikkeet ja -161 500 -197 800 36 300 -22,48 %
tavarat
Avustukset -1 000 -9 000 8 000 -800,00 %
Muut toimintakulut -637 500 -630 000 -7 500 1,18 %
Toimintakulut -8 045 400 -8 446 500 401 100 -4,99 %
Toimintakate -382 315 -262 000 -120 315 31,47 %
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Muut rahoituskulut -1 005 -1 000 -5 0,50 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 005 -1 000 -5 0,50 %
Vuosikate -383 320 -263 000 -120 320 31,39 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tilikauden tulos -383 320 -263 000 -120 320 31,39 %
Rahastojen muutos 0 0 0

Tilikauden yli-(+)/alijaama (-) -383 320 -263 000 -120 320 31,39 %



3.3 Taloussuunnitelma 2026-2028, varsinainen toiminta

Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Avustukset

Vuokrat + muut
toim.kulut

Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Var. ja rahastojen
muutokset

Yli- / alijadma

Kertynyt yli-
[alijaama

Tilinpaatos
2024
8 393 941,25

-5 182 761,52

-2 191 752,80

-169 029,50

-8 366,00

718 989,59

-8 270 899,41
123 041,84
16 177,09
-2 600,40

136 618,53

-10 815,31

138 000,00

263 803,22

1313 681,49

Talousarvio
2025

8 184 500
-5 569 150

-2 040 550

-197 800

-9 000

-630 000

-8 466 500
-262 000
0
-1 000

-263 000

-263 000

1050 681,49

Talousarvio

2026
7 663 085

-5 442 400

-1 803 000

-161 500

-1 000

-637 500

-8 045 400
-382 315
0
-1 005

-383 320

-383 320

667 361,24

3.4 Investointiosa, varsinainen toiminta

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Yhteensa

TP 2024, €

10 815,31

13 019,44

TA 2025, €

0

0

TA 2026, €

Talous-

suunnitelma

2027
7 663 085

-5 550 000

-1 450 000

-180 000

-1 000

-645 000

-7 826 000
-162 915
0
-1000

-163 915

-163 915

503 445,99

TS 2027, €

Talous-
suunnitelma
2028
7 663 085
-5 550 000

-1271 085

-180 000

-1 000

-660 000

-7 662 085
1000
0

-1000

503 445,74

TS 2028, €



3.5 Rahoituslaskelma

TP 2024, € TA2025,€ TA2026,€ TS 2027,€ TS 202,¢€

Varsinainen toiminta ja
investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate -136 618,53 -263 000 -383 320 -163 915 0
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 0 0 0 0 0

Vars. toiminta ja investoinnit,

-136 618,53 -263 000 -383 320 -163 915 0
netto



3.6 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2026

) Vakiluky ~ /erOSuus
JASENKUNNAT 31.12.2024 \L/J;ISET/Tsath
Helsinki 684 018 38,38 %
Espoo 320 931 18,01 %
Vantaa 251 269 14,10 %
Porvoo 51737 2,90 %
Hyvinkaa 47 031 2,64 %
Jarvenpaa 46 871 2,63 %
Lohja 45 687 2,56 %
Nurmijarvi 45048 2,53 %
Tuusula 42 225 2,37 %
Kirkkonummi 41 635 2,34 %
Kerava 38 461 2,16 %
Vihti 28 799 1,62 %
Raasepori 27 036 1,52 %
Sipoo 22 826 1,28 %
Mantsala 20934 1,17 %
Loviisa 14 352 0,81 %
Kauniainen 10 253 0,58 %
Karkkila 8 440 0,47 %
Hanko 7702 0,43 %
Siuntio 6 182 0,35 %
Inkoo 5402 0,30 %
Pornainen 4 961 0,28 %
Askola 4 651 0,26 %
Lapinjarvi 2429 0,14 %
Pukkila 1743 0,10 %
Myrskyla 1677 0,09 %
Uusimaa 1782 300 100,00 %

Varsinainen
toiminta
2026

2795 130,58
1311 433,40
1026 770,74
211 415,01
192 184,69
191 530,87
186 692,65
184 081,48
172 545,74
170 134,79
157 164,75
117 682,53
110 478,31
93 274,81
85 543,46
58 647,16
41 897,25
34 488,72
31 473,00
25 261,76
22 074,41
20 272,34
19 005,57
9 925,72
7 122,49
6 852,79

7 283 085,00

Varsinainen
toiminta 2025

2938 835,71
1368 220,82
1078 123,54
223 469,15
204 350,38
202 559,63
198 877,92
195 130,85
180 112,07
179 310,37
166 487,55
125 531,20
118 551,19
98 447,73
91 310,87
62 994,35
44 746,99
37 387,92
33 640,85
26 830,76
23 436,62
21 667,65
20 478,17
10 670,44
7 759,92
7 472,35

7 666 405,00

Muutos
2025-2026,
€

-143 705,13
-56 787,42
-51 352,80
-12 054,14
-12 165,69
-11 028,76
-12 185,27
-11 049,37
-7 566,33
-9 175,58
-9 322,80
-7 848,67
-8 072,88
-5 172,92
-5 767,41
-4.347,19
-2 849,74
-2 899,20
-2 167,85
-1 569,00
-1 362,21
-1 395,31
-1 472,60
-744,72
-637,43
-619,56

-383 320,00

Muutos
2025-
2026, %

-4,89 %
-4,15 %
-4,76 %
-5,39 %
-5,95 %
-5,44 %
-6,13 %
-5,66 %
-4,20 %
-5,12 %
-5,60 %
-6,25 %
-6,81 %
-5,25 %
-6,32 %
-6,90 %
-6,37 %
-71,75 %
-6,44 %
-5,85 %
-5,81 %
-6,44 %
-7,19 %
-6,98 %
-8,21 %
-8,29 %

-5,00 %



