Vuoden 2026 talousarvion ja toimintasuunnitelman seka vuosien 2026-2028
taloussuunnitelman hyvaksyminen

Maakuntahallitus 24.11.2025 § 181

Selostus

Asian tausta

Uudenmaan liiton taloussuunnittelun laadinnan lahtékohtana on ollut, etta
kuntien vuoden 2026 maksuosuudet pysyvat samalla tasolla kuin edellisend
vuonna. Kuntien jasenmaksuosuuksien kokonaiskertymaa pudotettiin vuodelle
2021 valiaikaisesti COVID-19-pandemian johdosta 5% (-403 495 euroa)
vuoden 2020 tasosta. Maksuosuuskertyma on pidetty vuosina 2021-2025
talla alennetulla tasolla.

Talousarvio 2026 on laadittu tasapainoisena. Taloussuunnitelmakauden
aikana jatketaan liiton vuosille 2024—-2028 kaynnissa olevaa talouden
tasapainotusohjelmaa. Tasapainotusohjelmassa kehitetdan kokonaisuutena
liiton talouden ja toiminnan strategialdhtdisyytta ja vahvistetaan toiminnan
kustannustehokkuutta. Tasapainotusohjelman tavoitteena on pitda kuntien
maksuosuudet nykyisella tasolla koko taloussuunnitelmakauden. Uudenmaan
liiton talouden sopeutustarve muodostuu siita, ettd tydehtosopimuksista
seuraa kasvua henkiléstdkuluihin ja inflaatio nostaa ostopalvelujen
sopimushintoja. Sopeutus toteutetaan tarkastelemalla Uudenmaan liiton
menoja. Tarkemmat kohdennukset maaritellaan vuosittain
kayttdsuunnitelmassa.

Vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa Uudenmaan liiton varsinaisen
toiminnan toimintamenot ovat 8 046 405 euroa. Toimintamenoja on
vahennetty 401 095 euroa (5,0 %) edellisvuoteen verrattuna, muun muassa
henkilostokuluista (noin 127 000 €) ja palveluiden ostoista (noin 238 000 €).

Toimintatulot ovat yhteensa 8 046 405 euroa, mika on 138 095 euroa
vahemman kuin vuonna 2025. Jasenkuntien maksuosuudet ovat
talousarvioesityksessa 2026 yhteensa 7 666 405 euroa. Maksuosuudet
laskutetaan kuutena tasasuuruisena erana.

Liitossa hallinnoitavien projektien kokonaiskustannukset ovat 1,97 miljoonaa
euroa ja niiden kokonaisrahoitus muodostuu vuonna 2026 liiton
omarahoitusosuudesta tai muusta kuntarahoituksesta (5,4 %), valtion
mydntamasta rahoituksesta (25 %) ja EU-rahoituksesta (69,6 %).

Talousarvioehdotuksen loppusummaksi muodostuu varsinaisen toiminnan ja
projektien yhteissummana 10 017 682 euroa. Talousarvio on tasapainoinen.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset vuositavoitteet on muodostettu
poikkihallinnollisesti. Ne on asetettu pitkan aikavalin strategisiin linjauksiin
perustuvan maakuntaohjelman painopisteille.

Vuoden 2026 talousarvio ja toimintasuunnitelma on valmisteltu johtoryhman
johdolla ja se on kasitelty liiton yhteistyétoimikunnassa 18.11.2025.

Maakuntahallitus vastaa talousarvion ja toimintasuunnitelman toteutumisesta.
Uudenmaan liiton hallintosdannén mukaan toiminnan ja talouden
toteutumisesta raportoidaan maakuntahallitukselle sen paattamalla tavalla.



Talousarvion pohjalta laaditaan kayttésuunnitelma, joka tarkentaa
maararahojen kohdennukset vuonna 2026. Kayttésuunnitelman hyvaksyy
maakuntajohtaja.

Esittelijan paatdsesitys:

Maakuntahallitus paattaa

— esittdd maakuntavaltuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy talousarvion ja
toimintasuunnitelman vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille
2026-2028

— etta talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle jokaisessa
kokouksessa ja toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja
tilinpaatdksen yhteydessa

— hyvaksya jasenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan talousarvion
mukaisesti tasasuuruisina erind kuusi kertaa vuodessa

— oikeuttaa liiton toimiston tekemaan asiakirjaan teknisluonteisia korjauksia

— todeta, ettad vuoden 2026 kayttdsuunnitelma tuodaan
maakuntahallitukselle tiedoksi tammikuussa 2026.

Esittelija:
Maakuntajohtaja Tuija Telén

Kasittely:
Kasittelyn aikana maakuntajohtaja teki seuraavan muutetun
pohjaesityksen:

Maakuntahallitus paattaa

— esittdd maakuntavaltuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy alla kerrotuilla
muutoksilla talousarvion ja toimintasuunnitelman vuodelle 2026 seka
taloussuunnitelman vuosille 2026-2028,

— etta talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle jokaisessa
kokouksessa ja toiminnan toteutuminen puolivuosittain, 30.6. ja
tilinpaatdksen yhteydessa,

— hyvaksya jasenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan
talousarvion mukaisesti tasasuuruisina erinad kuusi kertaa vuodessa,

— oikeuttaa liiton toimiston tekemaan asiakirjaan teknisluonteisia
korjauksia,

— todeta, etta liiton talouden tasapainotusohjelmaa jatketaan
vuonna 2026. Tarkemmat maararahakohdennukset paatetaan
kayttosuunnitelmassa ja tavoitteena on tasapainoinen tulos
(tilikauden tulos 0 euroa),

— todeta, ettd vuoden 2026 kayttésuunnitelma tuodaan
maakuntahallitukselle tiedoksi tammikuussa 2026.

Talousarvioasiakirjaan tehdaan ennen valtuuston kasittelya seuraavat
muutokset:

— Varsinaisen toiminnan toimintatuottoihin tehdaan kuntien
maksuosuuksiin -5 % muutos, yhteensa -383 320 euroa
(Taman jalkeen kuntien osuudet ovat yhteensa 7 283 085
euroa). Muutos tehdaan kaikkiin tarvittaviin asiakirjan kohtiin.

— Vuosikate muuttuu samalla summalla ja talousarviossa
tilikauden tulokseksi muodostuu -383 320 euroa.

— Kohtaan 1.5.2 (s.14) ”...Maakuntavaltuustoon nahden sitovana
talouden tavoittena on, etta tulosryhmassa Varsinainen
toiminta tilikauden alijaama on enintaan -383 320 euroa...”

— Otsikon 2.2 alla luetellut Muut vuositavoitteet poistetaan
kokonaisuudessaan asiakirjasta.



Paatos:

Maakuntahallitus paatti

— esittda maakuntavaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy alla
kerrotuilla muutoksilla talousarvion ja toimintasuunnitelman
vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille 2026-2028,

— ettad talouden toteuma raportoidaan maakuntahallitukselle
jokaisessa kokouksessa ja toiminnan toteutuminen
puolivuosittain, 30.6. ja tilinpaatoksen yhteydessa,

— hyvaksya jasenkuntaosuuksien laskutuksen liiton toimintaan
talousarvion mukaisesti tasasuuruisina erina kuusi kertaa
vuodessa,

— oikeuttaa liiton toimiston tekemaan asiakirjaan teknisluonteisia
korjauksia,

— todeta, etta liiton talouden tasapainotusohjelmaa jatketaan
vuonna 2026. Tarkemmat maararahakohdennukset paatetaan
kayttosuunnitelmassa ja tavoitteena on tasapainoinen tulos
(tilikauden tulos 0 euroa),

— todeta, ettd vuoden 2026 kayttosuunnitelma tuodaan
maakuntahallitukselle tiedoksi tammikuussa 2026.

Talousarvioasiakirjaan tehdaan ennen valtuuston kasittelya seuraavat
muutokset:

— Varsinaisen toiminnan toimintatuottoihin tehdaan kuntien
maksuosuuksiin -5 % muutos, yhteensa -383 320 euroa
(Taman jalkeen kuntien osuudet ovat yhteensa 7 283 085
euroa). Muutos tehdaan kaikkiin tarvittaviin asiakirjan kohtiin.

— Vuosikate muuttuu samalla summalla ja talousarviossa
tilikauden tulokseksi muodostuu -383 320 euroa.

— Kohtaan 1.5.2 (s.14) ”...Maakuntavaltuustoon nahden sitovana
talouden tavoittena on, etta tulosryhmassa Varsinainen
toiminta tilikauden alijaama on enintdan -383 320 euroa...”

— Otsikon 2.2 alla luetellut Muut vuositavoitteet poistetaan
kokonaisuudessaan asiakirjasta.

Lisatiedot:

Vastuujohtaja Liisa Isokangas
Asiantuntija Jukka Hynninen

Maakuntavaltuusto 09.12.2025
440/02.01.00/2025

Maakuntajohtaja antaa asiasta suullisen selostuksen kokouksessa.
Paatosesitys:
Maakuntavaltuusto paattaa hyvaksya Uudenmaan liiton talousarvion ja

toimintasuunnitelman vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille
2026-2028.



