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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Uudenmaan ammatillisen koulutuksen ja yritysten TKI-toimintamalli -hankkeessa rakennetaan alueellinen
malli, joka vahvistaa ammatillisten oppilaitosten ja pk-yritysten viélisté tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaa (TKl). Hankkeen tavoitteena on luoda pysyvé yhteistyérakenne, joka tukee
Uudenmaan pk-yritysten kilpailukykyd, innovaatioita ja kestdvéié kasvua.

Hankkeen aikana kehitetddn ja pilotoidaan:

-alueellinen TKI-toimintamalli ammatillisille koulutuksen jérjestdijille

-digitaalinen alusta, joka kokoaa yhteen oppilaitosten ja yritysten yhteistyémahdollisuudet

-kytkentd kansainvdlisiin TKI-verkostoihin (erityisesti CoVE verkostot)

-living lab -konsepti, jossa pk-yritykset ja opiskelijat testaavat uusia ratkaisuja kédyténndéssd

-inklusiivisen TKI:n malli, joka tuo erityistd tukea tarvitsevien osaamisen osaksi kehittdmistycétd
-yritysvalmennusten konseptit, jotka vahvistavat pk-yritysten innovaatiokyvykkyyttd

-TKl-pedagogiikan malli, joka tukee TKl:n integroimista osaksi opetusta ja tyéeldmdn kehittimisprojekteja

Liséksi hankkeessa laaditaan vaikuttavuuden arviointimalli ja mittaristo, joiden avulla varmistetaan
toimintamallien pysyvyys ja levittdminen Uudenmaan alueelle. Hankkeen tuloksena syntyy
kéytdnnonlédheinen ja monipuolinen TKI-toiminnan rakenne, joka vahvistaa ammatillisten oppilaitosten
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roolia yritysten kehityskumppaneina ja lisdé tybeldimdn monimuotoisuutta. Malli parantaa Uudenmaan pk-
yritysten mahdollisuuksia uudistua, kasvaa ja vastata tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen toimeenpanossa on tarkeaa rakentaa hankesuunnitelman mukaisesti aidosti Akke-hankkeiden
tulosten paalle. Toimintaa tulee jatkokehittda pilotoinnin pohjalta, ettei toiminta jaa vain toimintamallin
tekemiseen.

Toimenpiteiden kuvauksia tulee vahvistaa ja konkretisoida.

Toteuttajien voittoa tavoittelemattomuus taytyy varmistaa ennen lopullista rahoitusta.

Saattaa sisdltda de minimis -toimintaa, jota ei ole hakemuksella huomioitu. Indikaattorien sisdltoja tulee
tarkistaa.

Varmistettava, etta toteutettavat toimenpiteet ovat sisalloltdan EAKR-toimenpiteitd, eikd ESR+-
rahoitukseen kuuluvaa toimintaa.

Pyydetty Uudenmaan liiton asiantuntijalta lausunto.

Hakemus kohdentuu Uudellemaalle.

Tuen lisdksi hakijat on osoittanut omarahoitusosuutta.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

Helsinki Business College Oy 94 216 70 134 593

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 83962 70 119 945

Management Institute of Finland 66 926 70 95 608

MIF Oy

Ammattiopisto Spesia Oy 78 254 70 111791

Luksia, Lénsi-Uudenmaan 81500 70 116 430

koulutuskuntayhtyma

Haettu Uudenmaan kehyksesta 404 858

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hakemus on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja erityistavoitteen 1.1 mukainen.

Hakemus menestyi erityistavoitteen erityisten ja horisontaalisten valintaperusteiden ja talle
hakukierrokselle asetetun tarkentavan valintaperusteen mukaisessa vertailussa.

Hakemus toteuttaa lapileikkaavasti Uusimaa-ohjelmaa, Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekarttaa,
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategiaa sekd Uudenmaan EU-tasoisen TKI-toiminnan tiekarttaa.

Hanke vahvistaa ammatillisten oppilaitosten ja yritysten valistd innovaatiotoimintaa kehittamalla
alueellista toimintamallia, TKI-pedagogiikkaa ja digitaalista yhteistydalustaa. Toimenpiteet tukevat
merkittavasti alueellisen TKI-toiminnan ja innovointikyvykkyyden kehittymista.
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Hanke edistaa pk-yritysten ja oppilaitosten valista TKI-yhteistydta tarjoamalla alustan innovaatioille Living
Lab -mallin ja valmennusten kautta. Yhteiskehittdmisen rakenteet ja valmennuskonseptit luovat
edellytyksia yrityslahtoiselle kehittdmiselle ja innovoinnille.

Vaikutukset yritysten kasvuun ja tyollisyyteen ovat padosin valillisid. Hanke voi vahvistaa pk-yritysten
innovaatiovalmiuksia ja yhteistydta oppilaitosten kanssa, mutta kohderyhman epdamaaraisyys ja
toimenpiteiden yleisyys heikentavat arvioitavuutta.

Hankkeen keskidssa on TKI-toimintamallin, digitaalisen alustan ja Living Lab -pilottien kehittdminen, jotka
tukevat yhteiskehittamista, tiedonvaihtoa ja elinkeinoelaman tarpeista lahtevaa TKI-toimintaa. Ndin hanke
vastaa hyvin alueelliseen tarpeeseen ja vahvistaa innovaatio- ja kehittamistoimintaa.

Hankkeen tuloksena syntyy kaytannénlaheinen ja monipuolinen TKI-toiminnan rakenne, joka vahvistaa
ammatillisten oppilaitosten roolia yritysten kehityskumppaneina ja liséa tydeldman monimuotoisuutta.
Malli parantaa Uudenmaan pk-yritysten mahdollisuuksia uudistua, kasvaa ja vastata tulevaisuuden
osaamistarpeisiin.

Valmistelussa on hyddynnetty kansainvalisid verkostoja ja varmistettu tavoitteiden linjaus eurooppalaisiin
TKl-tarpeisiin. Euroopan unionilla on tavoitteena vahvistaa ammatillisten oppilaitosten kytkeytymista
alueellisiin dlykkaan erikoistumisen strategioihin Centres of Vocational Excellence (CoVE) -aloitteen kautta.
Tassa hankkeessa on myos kytkeytyminen CoVE-aloitteeseen seka alueella kdynnissa oleviin CoVE-
hankkeisiin. Tama on arvokas lisd Uudenmaan alykkdan erikoitumisen toimeenpanoon.

Hanke pohjautuu vahvasti Helsinki Business Collegen toteuttamaan Ammatilliset oppilaitokset TKI-
toimijoina Uudellamaalla -esiselvitykseen seka sen jatkona tehtyyn Uudenmaan ammatillisten
oppilaitosten TKI-toiminnan kehittdmisenohjelman toteutettavuusselvitykseen. Ryhmahanke rakentaa
naiden kahden Akke-hankkeen tulosten pohjalle, mutta ollen samalla uutta tekemista.

Ammatillisten oppilaitosten on mahdollista olla aktiivisia TKI-toimijoita ja linkittyd Uudenmaan TKI-
ekosysteemiin. He voivat erityiset tukea pk-yritysten mahdollisuuksia uudistua ja kasvaa. Ammatillisten
oppilaitosten TKI-toiminta vahvistaa myos niiden mahdollisuuksia vastata tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen toteutuminen:

Uudenmaan alykkdan erikoistumisen strategian kattotavoitteena on luoda innovaatioihin pohjaavaa
kestdvaa kasvua resurssien viisaalla kaytolla. Lisaksi tavoittelemme hiilineutraalia Uusimaata vuoteen
2030, vihreasti ja digitaalisesti uusiutunutta elinkeinoelamaa seka sujuvaa ja hyvinvoivaa arkea.

Resurssiviisauden alla on kolme strategista painopistealuetta: ilmastoneutraalius, ihmisten kaupunki seka
uudistuva teollisuus ja innovatiiviset palvelut. Strategiassa korostetaan painopisteiden rajapinnoissa ja
leikkauspisteissa tapahtuvia useampia teemoja yhdistavid kokonaisuuksia. Lisdksi Uudenmaan strategiassa
korostuu osaamisen vahvistaminen sekéd laaja-alainen yhteistyo ja verkottuminen sekad omalla
alueellamme, kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Hanke tukee Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian painopisteitd, erityisesti teemaa Uudistuva
teollisuus ja innovatiiviset palvelut seka lapileikkaavaa teemaa resurssiviisaus. Hanke edistaa
maakuntaohjelman ja TKl-tiekartan tavoitteita vahvistamalla pk-yritysten TKI-toimintaa, osaamista,
innovaatioekosysteemeja ja yritysten uudistumiskykya.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

‘ Yleisten valintaperusteiden tayttyminen arvioitu kokouksessa 17.11.2025.
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Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa
18.11.2025.

Hakemus tayttad yleiset valintaperusteet. Hakemus menestyi erityisten, horisontaalisten ja télle haulle
asetetun tarkentavan valintaperusteiden mukaisessa vertailussa.

Hakemuksen pisteet yhteensd 33,5/52.

Hakemus esitetdadn hyvaksyttavaksi pisteytyksen perusteella ja hanketta esitetdan rahoitettavaksi
Uudenmaan liiton mydntoévaltuudesta enintddn 404 858 euroa (70 %).

Ennen rahoituspaatdksen tekemista rahoittaja kay tarvittaessa tuenhakijoiden kanssa tarkentavat
rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan tarvittavista muutoksista.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Kylla

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
johtava rahoitusasiantuntija
Uudenmaan liitto



