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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
183 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 15.12.2025       
      
 
 
 
Esittelijän päätösesitys  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Mikki Kauste, Laura Korpinen). 

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
184 
Asiantuntijoiden läsnäolo kokouksessa 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
      
 
 
Tiivistelmä 

Uudenmaan liiton hallintosäännön 114 § mukaan toimielin voi päättää 
asiantuntijan kuulemisesta yksittäisessä asiassa. Asiantuntija voi olla 
läsnä kokouksessa asiasta käytävän keskustelun päättymiseen asti.  

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää myöntää tähän kokoukseen läsnäolo- ja 
puheoikeuden seuraavasti: 

 193 §: kaavoituspäällikkö Ilona Mansikka, erityisasiantuntija Henri 
Jutila 

 194 §: kestävyyspäällikkö Pia Tynys, projektipäällikkö Salla 
Siivonen 

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
185 
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
      
 
Tiivistelmä   

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi  
maakuntajohtajan ajankohtaiskatsauksen.   

Selostus   
Maakuntajohtaja esittelee kokouksessa katsauksen ajankohtaisista 
asioista:   
  

 Edunvalvonnan ajankohtaiset asiat 
 Talousarvionprosessin eteneminen 
 Maakuntaohjelmaprosessin eteneminen 
 Toimiston joululoma 

  
Esittelijän päätösesitys:  

Maakuntahallitus päättää merkitä maakuntajohtajan 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.   

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

186 
Talouden ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
254/02.01.01.00/2025    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi talouden 
ajankohtaiskatsauksen. 
  

Selostus 
 Hallintojohtaja esittelee kokouksessa talouden toteuman 

ajankohtaiskatsauksen. 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä talouden ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 
 
 
Oheismateriaali 
Talouden ajankohtaiskatsaus MHS 15.12.2025 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
187 
Luottamushenkilöiden matkamääräykset 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
      
 
 
Selostus 
 Uudenmaan liitto on jäsenenä useissa kansainvälisissä verkostoissa. 

Verkostotyön lisäksi edunvalvontatyötä tehdään myös muissa 
kansainvälisissä tapaamisissa ja seminaareissa. Osa kansainvälisistä 
luottamus- tai edustustehtävistä ovat luonteeltaan poliittisia. 

 
Matkamääräykset 
 
Matkustajan nimi Markku Markkula 
Määränpää Tukholma, Ruotsi 
Alkupäivä 28.1.2025 
Loppupäivä 29.1.2025 
Matkan syy Joint CPMR Baltic Sea Commission & North Sea Commission 

Executive Committee meeting, osallistuminen CPMR BSC Energy and 
Climate Working Groupin puheenjohtajana 

Kustannukset n. 500 euroa 
 
 
Asian tausta: 

Uudenmaan liiton nimissä matkustettaessa myös luottamushenkilöillä tulee 
olla voimassaoleva matkamääräys. Sovittu toimintatapa on, että 
luottamushenkilöiden matkamääräykset antaa maakuntahallitus.  

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää antaa matkamääräykset yllä selostusosassa 
kuvatulla tavalla 

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
188 
Viranhaltijoiden päätökset 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
      
 
 
Selostus 
 Uudenmaan liiton viranhaltijapäätökset ovat luettavissa kolmen kuukauden 

ajan verkkosivuillamme osoitteessa 
https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames 

  
 Edellisen maakuntahallituksen esityslistan lähettämisen jälkeen on tehty 

seuraavat viranhaltijoiden päätökset: 
 
Päätökset, joissa otto-oikeuden käyttöaikaa jäljellä 
 
 
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi Otto-

oikeuden 
käyttöaika 
umpeutuu 

Hallintojohtaja § 114/2025 
21.11.2025 

Työsuhde-etupalvelun hankinta vuosille 
2026-2029 

Hankintapäätös 12.12.2025 

 
 
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi Otto-

oikeuden 
käyttöaika 
umpeutuu 

Aluekehitysjohtaja § 87/2025 
1.12.2025 

Henkilökunnan pikkujoulut 2025 Hankintapäätös 23.12.2025 

Aluekehitysjohtaja § 89/2025 
10.12.2025 

Uudenmaan ruokaekosysteemin 
toimijoille suunnattu afterwork-tilaisuus 
15.12.2025 

Hankintapäätös 31.12.2025 

 
 
Esittelijän päätösesitys: 
 Maakuntahallitus päättää 

 merkitä alaistensa viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja 
 ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan 

esityslistalla mainittuihin päätöksiin. 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 

https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
189 
Johtajien antamat lausunnot 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas 
 
Liitteet 
Liite 1 Lausunto pitkän aikavälin ilmastosuunnitelman luonnoksesta 
Liite 2 Lausunto Helsingin seudun liikennejärjestelmäsuunnitelman vaikutusten arviointiohjelmasta 
Liite 3 Lausunto Eteläisen Jokilaakson asemakaavaehdotuksesta (AK2400), Kerava 
Liite 4 Lausunto koskien ympäristövaikutusten arviointimenettelyn tapauskohtaista soveltamista 

yksittäistapauksessa, Neoen Renewables Finland Oy, Baggkärrets solkraftprojekt, 
Lapinjärvi 

Liite 5 Lausunto aurinkovoimalahankkeen suunnittelutarveratkaisuhakemuksesta sekä 
poikkeamislupahakemuksesta osoitteessa Suitiantie 460, Siuntio 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
190 
Valmistuneet julkaisut 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
       
 
Selostus 

Ilmastonmuutoksen hillinnän ja vihreän siirtymän seuranta kunnissa ja 
maakuntien liitoissa. Uudenmaan liiton julkaisuja E 270 - 2025 
 
Kaikki Uudenmaan liiton julkaisut: 
https://uudenmaanliitto.fi/julkaisut/ 
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi valmistuneet julkaisut.  

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas

https://uudenmaanliitto.fi/julkaisut/
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
192 
Kokousaikataulu 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
       
 
Selostus 
 Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 

 26.1.2026 klo 8.30-10.30 
 9.2.2026 aamukoulu klo 9.00-11.00 

o aiheena maakuntakaava 
 23.2.2026 klo 8.30-10.30 
 30.3.2026 klo 8.30-10.30 

o Kokous kuntavierailuna 
o Lounas klo 10.30-11.30 
o Kokouksen jälkeen vierailukohde klo 11.30-13.30 

 27.4.2026 klo 8.30-10.30 
 25.5.2026 klo 8.30-10.30 
 15.6.2026 klo 8.30-10.30 
 24.8.2026 klo 8.30-10.30 
 28.9.2026 klo 8.30-10.30 
 14.10.2026 aamukoulu klo 9.00-11.00 
 26.10.2026 klo 8.30-10.30 

o Kokous kuntavierailuna 
o Lounas klo 10.30-11.30 
o Kokouksen jälkeen joku vierailukohde klo 11.30-13.30 

 23.11.2026 klo 8.30-10.30 
 14.12.2026 klo 8.30-10.30 

 
Muut kokoukset tiedoksi 
 
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset 

 9.6.2026 klo 10.00 
 8.12.2026 klo 10.00 

 
Seuraava maakunnan yhteistyöryhmän kokous 

 16.12.2025 klo 12-14.30 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokousaikataulun.  
 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Liisa Isokangas
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
193 
VISIO-kaavaluonnoksen valmistelun tilannekatsaus 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
253/06.01.00/2024    
 
 

 
Strateginen lähtökohta  

Maakuntaohjelma on lakisääteinen suunnitelma, jossa tarkennetaan 
maakunnan aluekehittämiseen liittyviä tavoitteita ja niiden toimeenpanoa. . 
Pitkän aikavälin strategisiin linjauksiin perustuva maakuntaohjelma 
tavoittelee ekologisesti kestävää, taloudellisesti vastuullista ja sosiaalisesti 
oikeudenmukaista maakuntaa. Maakuntakaavalla edistetään osaltaan 
Uudenmaan liiton strategisten linjauksien toteuttamista. 

 
Parhaillaan laadittavana oleva innovatiivisen vihreän siirtymän VISIO-
kaava liittyy maakuntaohjelman kaikkiin kolmeen painopisteeseen 
Ympäristöviisas, Innovatiivinen ja Onnellisten Uusimaa, ja edistää niiden 
toteutumista aluesuunnittelun keinoin, mm. helpottaen ja nopeuttaen 
mahdollisten vihreän siirtymän investointien sijoittumista Uudellemaalle. 
On tärkeää, että alueidenkäytön suunnittelu tukee maakuntaohjelmaan 
kirjattuja vihreän siirtymän, älykkään erikoistumisen sekä ympäristöviisaan 
maakunnan tavoitteita.  Samalla se tukee myös Uudenmaan 
ilmastotiekartan sekä alueellisen innovaatiostrategian toteutumista.  
  

Selostus  
Innovatiivisen vihreän siirtymän vaihemaakuntakaavasta eli VISIO-
kaavasta on valmistumassa luonnos siten, että se voidaan asettaa 
nähtäville ja lähettää lausunnolle ensi keväänä. Luonnoksesta laaditaan 
myös vaikutusten arvioinnit. Kokonaisuudessaan kaava-aineisto on 
tarkoitus tuoda hallitukselle luonnoksena nähtäville asetettavaksi 
helmikuussa 2026. 
 
Kaavatyö tuli vireille maakuntahallituksen päätöksellä 24.2.2025. 
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma sisältäen kaavan tavoitteet oli 
nähtävillä ja kommentoitavana kahteen otteeseen kevään ja kesän 2025 
aikana. Kaksivaiheisuus aiheutui aluemuutoksesta, koska Östersundomin 
maakuntakaavan alue sisällytettiin kaavaan kesken prosessin OAS:in 
lausuntojen perusteella. OAS:ista saadun palautteen ja muun 
vuorovaikutuksen pohjalta jatkotyöstettiin tavoitteista suunnitteluperiaatteet 
ohjaamaan luonnoksen laadintaa. Ne hyväksyttiin maakuntahallituksessa 
25.8.2025. Kaavan tavoitteet määrittelevät yleispiirteisemmin mihin 
kaavalla pyritään ja suunnitteluperiaatteet kuvaavat tarkemmin millä 
kaavan keinoilla sinne päästään. 
 
VISIO-kaava käsittelee viittä eri aihekokonaisuutta, jotka kaikki ovat 
edellytyksiä ja reunaehtoja onnistuneelle puhtaalle, vihreälle siirtymälle. 
Kaavan teemat ovat: energia; luonto ja hiilensidonta; teollinen tuotanto, 
kiertotalous ja maa-aineshuolto; vesihuolto ja vesivarat sekä logistiikka ja 



 

 

pitkän matkan henkilöliikenne. Jokaista teemaa tarkastellaan myös 
läpileikkaavien näkökulmien kautta. Niihin on nostettu tiiviisti vihreään 
siirtymään kytkeytyviä aiheita. Näkökulmia ovat: ilmastonmuutokseen 
vastaaminen; turvallisuus, resilienssi ja huoltovarmuus; hyväksyttävyys ja 
oikeudenmukaisuus sekä innovatiivisuus.  
 
Hallitukselle esitellään nyt VISIO-kaavaluonnoksen aiheista ensimmäisenä 
energiateeman alustavia kaavaratkaisuja, joihin voi vielä tässä vaiheessa 
vaikuttaa. Lisäksi kokouksessa esitellään myös yleisemmin 
maakuntakaavan roolia ja VISIO-kaavan aikataulua ja selvityksiä. 
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi VISIO-kaavaluonnoksen 
valmistelun tilannekatsauksen.  

 
Esitteljä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Mari Siivola 
 Asiantuntijat Ilona Mansikka, Henri Jutila 
 
Oheismateriaali 
MHS_VISIO kaavan tilannekatsaus_20251215 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
194 
Ilmastokestävä Uusimaa 2030 -tiekartan hyväksyminen (Uudenmaan ilmastonmuutokseen 
sopeutumissuunnitelma) 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
501/07.00.04.00.02/2025    
 
 
Strateginen lähtökohta   

Ilmastokestävä Uusimaa 2030 -tiekartta liittyy sekä vuosien 2022-2025 että 
2026-2029 maakuntaohjelmien painopisteeseen Ympäristöviisas Uusimaa. 
Painopisteen tavoitteena on olla hiilineutraali maakunta vuonna 2030. Nyt 
hyväksyttävänä oleva tiekartta toteuttaa Uusimaa-ohjelman tavoitteen 1.1 
Hiilineutraalit yhdyskunnat alatavoitetta 1. Ilmastonmuutokseen 
sopeutumissuunnitelman laatiminen ja toimeenpanon käynnistäminen. 
Tiekartan avulla voidaan ennakoida ilmastonmuutoksen vaikutuksia 
maakunnan kestävyyteen ja hyvinvointiin, tunnistaa ja käynnistää 
sopeutumistoimia laajasti alueellisessa yhteistyössä sekä tukea kuntien 
sopeutumistoimia. 

Selostus  
Uudenmaan liitto on sitoutunut Uusimaa-ohjelmassa 2022–2025 laatimaan 
maakuntaan ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman. Uudenmaan 
ensimmäinen alueellinen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma, 
Ilmastokestävä Uusimaa 2030 -tiekartta, on valmisteltu laajassa 
yhteistyössä alueen kuntien, viranomaisten, tutkimuslaitosten ja 
sidosryhmien kanssa vuonna 2025. Tiekartan tavoitetilana on 
Ilmastokestävä Uusimaa 2030, jonka mukaisesti maakunta tunnistaa, 
ennakoi ja hallitsee ilmastonmuutoksen vaikutuksia, hyödyntää sen tuomia 
mahdollisuuksia sekä turvaa asukkaiden hyvinvoinnin ja elinympäristön 
elinvoimaisuuden myös tulevaisuuden muuttuvissa oloissa.  
 
Tiekartan perustana on vuoden 2025 alussa valmistunut Uudenmaan 
ilmastoriski- ja haavoittuvuustarkastelu. Tiekartassa on tunnistettu 
kehityskohteet ja tarvittavat toimet alueen merkittävimmiksi tunnistettuihin 
ilmastoriskeihin sopeutumiseksi tai varautumiseksi. Tiekartassa esitetään 
kolme päämäärää, jotka ohjaavat maakunnallista sopeutumistyötä: 
alueellisen yhteistyön tukeminen ja alueellisten ratkaisujen tunnistaminen, 
sopeutumisen oikeudenmukaisuuden vahvistaminen ja monihyötyisten 
ratkaisumallien edistäminen sekä tiedolla ohjaaminen ja 
huoltovarmuusnäkökulmien huomioiminen.  
 
Päämäärät konkretisoituvat neljän teeman alle toimintalinjauksiksi ja 
toimenpiteiksi, joiden tavoitteena on vähentää ilmastoriskien negatiivisia 
vaikutuksia Uudellamaalla ja vahvistaa alueen kykyä reagoida ja palautua 
sään ääri-ilmiöistä ja muista häiriötiloista. Tiekartassa keskitytään 
erityisesti niihin riskeihin ja vaikutuksiin, joihin voidaan maakunnallisella ja 
paikallisella tasolla vaikuttaa.  
Tiekartan teemoina ovat  

 liikenne, logistiikka ja elinkeinot;  

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/05/Uudenmaan-ilmastoriski-ja-haavoittuvuustarkastelu.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/05/Uudenmaan-ilmastoriski-ja-haavoittuvuustarkastelu.pdf


 

 

 luonto, luonnonvaratalous (maa- ja metsätalous) ja 
kulttuuriympäristöt;  

 rakennettu ympäristö ja infrastruktuuri (energia ja vesihuolto), sekä  
 väestö ja terveys. 

 
Näiden alle on koottu 17 toimintalinjausta, joihin on määritelty konkreettisia 
sopeutumistoimia sekä toimeenpanon edellytyksiä. Tiekartassa on 
hahmoteltu alustava jalkautussuunnitelma. 
 
Sopeutumissuunnitelma luonnos oli lausunnoilla 30.10.–27.11.2025 ja 
siihen saatiin 17 lausuntoa alueen kunnilta ja sidosryhmiltä. Tiekartta on 
viimeistelty lausuntopalautteen pohjalta.  
 
Tiekartan jalkautustyö käynnistyy alkuvuodesta 2026 VILKKU-hankkeen 
tuella. Tavoitteena on järjestää laajat alueellisia, teemakohtaisia 
sidosryhmäkeskusteluja toimintalinjausten ja toimien tarkentamiseksi sekä 
vastuutahojen sitouttamiseksi. Kuntien toimintaa sopeutumistyössä tullaan 
tukemaan erityisesti pienissä ja keskisuurissa kunnissa.  
 
Maakunnallinen sopeutumisen tiekartta on tarpeen, koska ilmastonmuutos 
etenee ennakoitua nopeammin, sen vaikutukset ylittävät kuntarajat ja 
edellyttävät koordinoituja toimia. Se vahvistaa alueen kykyä ennakoida 
riskejä ja vähentää kustannuksia, joita äkilliset sääilmiöt aiheuttavat 
infrastruktuurille, elinkeinoille ja ihmisten hyvinvoinnille. Se vahvistaa 
osaltaan myös huoltovarmuutta ja ympäristöturvallisuutta maakunnassa. 
Lisäksi se tukee kuntia, joilla ei ole riittäviä resursseja yksin toteuttaa 
sopeutumistoimia, ja varmistaa työn kytkeytymisen kansallisiin linjauksiin 
(KISS2030-sopeutumissuunnitelma) sekä EU:n sopeutumismissioon. 
Tiekartta tullaan kytkemään yhteen tulevan päivityksen yhteydessä 
Ympäristöviisas Uusimaa -painopisteelle laadittavan tiekartan kanssa. 
  

Asian tausta 
 Ilmastonmuutoksen hillintä ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen 

edistäminen ovat aluekehityslain (756/2021) mukaisia maakuntien liittojen 
tehtäviä. Tiekartta pohjautuu kansalliseen ilmastonmuutokseen 
sopeutumissuunnitelmaan KISS2030, joka linjaa sopeutumisen keskeiset 
tavoitteet vuoteen 2030. 

 
  Uusimaa on liittynyt Euroopan unionin ilmastonmuutokseen sopeutumisen 

missioon, jonka pyrkimyksenä on lisätä ymmärrystä ilmastolähtöisistä 
riskeistä ja tukea niiden hallintaa. Uudellamaalla, kuten muillakin mission 
allekirjoittaneilla visiona on olla ilmastonkestäviä vuoteen 2030 mennessä. 
Uudenmaan liitto kirjasi tavoitteen laatia alueellinen 
sopeutumissuunnitelma Uusimaa-ohjelmaan 2022–2025. Se on toteutettu 
Uudenmaan liiton EAKR-rahoitteisella Visiona ilmastokestävä Uusimaa 
VILKKU-hankkeella. Hankepartnerina toimii Helsingin yliopisto, jonka 
tavoitteena hankkeessa on tukeaja vahvistaa alueen  yritysten 
sopeutumiskykyä. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää hyväksyä Ilmastokestävä Uusimaa 2030 -
tiekartan.  

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
 
 



 

 

Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Eero Venäläinen 
 Asiantuntija Salla Siivonen 
 
Liitteet 
Liite 6 Ilmastokestävä Uusimaa 2030 -tiekartta 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
195 
Helsinki EU Officen kumppanuussopimuksen hyväksyminen 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
585/02.05.03.00.00/2025    
 
 
Selostus 
  
 Helsinki EU Office (HEO) on Brysselissä toimiva edunvalvontatoimisto. 

Uudenmaan liitto on toiminut vuodesta 2015 sen ylläpitäjänä. Toimiston 
toiminta perustuu kumppanuussopimuksiin, joiden mukaisesti HEO:n 
sopimuskumppaneilla on oikeus toimiston tarjoamiin palveluihin 
maksuosuuttaan vastaavassa suhteessa.  

  
 HEO:n toiminnan tavoitteena on yhteistyöllä edistää ja kehittää 

sopimuskumppanien yhteydenpitoa ja yhteistyötä Euroopan unioniin ja sen 
eri yksiköihin. HEO toimii sopimuskumppaniensa neuvonantajana EU-
asioissa, tekee sopimuskumppanien strategista vaikuttamista ja EU-
edunvalvontaa sekä viestii monikanavaisesti ja ennakoivasti ajankohtaista 
EU-asioista. HEO on olennainen osa Uudenmaan liiton vastuulla olevaa 
EU-edunvalvontaa. 

 
 Nykyiset kumppanuussopimukset ovat voimassa vuoden 2025 loppuun 

saakka. Syksyn aikana on neuvoteltu uudesta sopimusmallista, jonka 
mukaisesti uudet sopimukset olisivat voimassa 1.1.2026-28.2.2028. 
Jokaisen sopimuskumppanin kanssa solmitaan erillinen 
kumppanuussopimus. 

 
 HEO:n sopimuskumppanit uudella sopimuskaudella ovat Helsingin 

kaupunki, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki, Helsingin seudun 
kauppakamari, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Laurea 
ammattikorkeakoulu, Metropolia ammattikorkeakoulu, Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitos sekä Luonnonvarakeskus.  

 
 Ylläpitäjänä Uudenmaan liitto vastaa HEO:n hallinnosta ja taloudesta. 

HEO:n toiminnasta pidetään erillistä kirjanpitoa. HEO:lle laaditaan oma 
budjetti, joka käsitellään osana Uudenmaan liiton talousarviota sekä 
tilinpäätöstä. Ylläpitäjä ei tavoittele HEO:n toiminnalla taloudellista voittoa. 
Ylläpitäjä vastaa sopimukseen perustuvista HEO:n kustannusten 
maksamisesta sekä siitä, että toimiston toimintaa toteutetaan hyväksytyn 
sitovan talousarvion mukaisesti eivätkä sovitut kustannukset ylity. 

 
 Uudenmaan liiton maksuosuus vuonna 2026 on 300 000 euroa. Ylläpitäjän 

vuosien 2027 ja 2028 maksuosuudet ratkaistaan kunakin vuonna osana 
Uudenmaan liiton talousarvioprosessia.  

 
 
 
 



 

 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää 

 hyväksyä kumppanuussopimuksen Uudenmaan liiton osalta, 
 hyväksyä vuodelle 2026 Uudenmaan liiton maksuosuudeksi HEO:n 

toiminnasta 300 000 euroa, 
 valtuuttaa maakuntajohtajan tekemään tarvittaessa pienimuotoisia 

sisällöllisiä tai teknisiä muutoksia kumppanuussopimuksen malliin 
ennen sopimusten allekirjoittamista, 

 valtuuttaa maakuntajohtajan allekirjoittamaan 
kumppanuussopimukset sopimuskumppanien kanssa, 

 tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Tuija Telén 
Oheismateriaali 
Helsinki EU Officen kumppanuussopimus 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
 

 

 
196 
Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoitushaun avaaminen 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
582/07.00.03.01/2025    
 
 
Selostus   

Uudenmaan liitto on työ- ja elinkeinoministeriön päätöksellä myöntänyt 
Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE)-
valtionavustusta Petteri Orpon hallituksen aikana perustetun kuuden 
suurimman kaupungin allianssin (Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, 
Tampere, Oulu) maahanmuuttajien työllisyysasioihin keskittyville hankkeille 
vuonna 2025 yhteensä 980 000 euroa.  

 
Valtion talousarviossa 2026 esitetään 1 000 000 euron AKKE-
valtionavustusta C6-kaupunkien allianssiyhteistyölle vuoden 2025 tapaan. 
TEM on talousarvion hyväksymisen jälkeen päättämässä 
myöntövaltuudesta Uudenmaan liitolle. Molemmat käsittelyt tulevat 
tapahtumaan arviolta joulukuun lopulla 2025. Allianssiyhteistyön rahoitus 
on suunniteltu kolmevuotiseksi ja ensimmäisen vuoden AKKE-hankkeet 
päättyvät 31.12.2025. On toteuttajien kannalta tärkeää, että rahoitukseen 
ei tulisi katkoa. Valtionavustuksen sääntöjen mukaisesti toteuttajien kulut 
ovat tukikelpoisia siitä alkaen, kun rahoitushakemus on jätetty rahoittajalle.   

 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää avata C6-kaupunkien 
allianssiyhteistyön AKKE-haun ehdollisena. Ehdollisuus on riippuvainen 
valtion talousarviopäätöksestä. Järjestely mahdollistaa toteuttajien 
rahoitushakemusten jätön ennen vuodenvaihdetta ja hankkeiden 
jatkamisen keskeytyksettä. Rahoitushakemukset käsitellään ja 
rahoituspäätökset tehdään vasta, kun myöntövaltuus on saatu 
ministeriöltä. Haku avataan Uudenmaan liiton sähköisessä 
asiointipalvelussa 16.12.2025 ja se sulkeutuu 23.12.2025 klo 14.00. 

 
Päätösprosessin kiireellisyyden vuoksi maakuntahallitukselle esitetään 
kansallisen ohjelman määrärahan käyttöä koskevan päätösvaltansa 
delegointia tämän AKKE-haun päätösten osalta maakuntajohtajalle.  

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
- avata Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) 

rahoitushaun yllä selostusosassa kuvatulla tavalla,  
- delegoida rahoituspäätösten päätösvallan tämän rahoitushaun osalta 

maakuntajohtajalle, 
- tarkastaa pöytäkirjan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
 



 

 

Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Eero Venäläinen 
 Asiantuntija Johanna Loima 
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Maakuntahallitus § 163 27.10.2025 
Maakuntahallitus § 178 24.11.2025 
Maakuntahallitus  15.12.2025 
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Evästyskeskustelu: Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset vuosille 2025-2029 
 
Maakuntahallitus 27.10.2025 § 163  
  
 
Selostus 

Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset on osa liiton strategista 
johtamisjärjestelmää ja ohjaa liiton eduvalvonnan strategista suunnittelua 
ja toimintaa. Edunvalvonnan linjauksissa kuvataan Uudenmaan liiton 
edunvalvonnan toimintatapoja ja asetetaan tavoitteet liiton 
edunvalvonnalle. 
   
Edunvalvonta tukee Uudenmaan maakuntaohjelmassa määriteltyjen 
tavoitteiden saavuttamista sekä tuo uusimaalaisen äänen kuuluviin 
poliittisessa päätöksenteossa niin EU:ssa kuin Suomessa. Edunvalvonnan 
linjauksista johdetaan tarkemmat vuosittaiset toimenpiteet. Uudenmaan 
liiton edunvalvonnan linjauksien tarkoituksena on myös tukea 
edunvalvonnan systemaattista kehittämistä tulevien vuosien aikana.  
 
Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset ovat voimassa vuonna 2025 
alkaneen valtuustokauden loppuun. Uudenmaan liiton edunvalvonnan 
linjauksissa esitettyjä tavoitteita ja tunnistettuja kehittämistarpeita 
päivitetään ja täsmennetään tarpeen mukaan.  

 
Edunvalvonnan linjaukset on valmisteltu Uudenmaan kuntien 
edunvalvontatavoitteiden ja Uudenmaan liiton asiantuntijatyön pohjalta. 
 
Liitteessä on kuvattu tiiviisti Uudenmaan liiton edunvalvonnan keskeiset 
tavoitteet maakuntahallituksen evästyskeskustelua varten. Edunvalvonnan 
linjauksista koostetaan evästyskeskustelun jälkeen asiakirja, joka sisältää 
yksityiskohtaisemman kuvauksen edunvalvonnan toimintatavoista ja 
tavoitteista. Tavoitteena on tuoda asiakirja maakuntahallituksen 
hyväksymiskäsittelyyn 27.10.2025. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun ja ohjaa Uudenmaan liiton 
edunvalvonnan linjausten jatkovalmistelua vuosille 2025-2029.   

 
Esittelijä: 
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 
Päätös: 
 Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Mikko Myllymäki 
 Asiantuntija Satu Salo-Jouppila 



 

 

 
 
Maakuntahallitus 24.11.2025 § 178  
  
 
Selostus 

Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset on osa liiton strategista 
johtamisjärjestelmää ja ohjaa liiton edunvalvonnan strategista suunnittelua 
ja toimintaa. Edunvalvonnan linjauksissa kuvataan Uudenmaan liiton 
edunvalvonnan toimintatapoja ja asetetaan strategiset painopisteet liiton 
edunvalvonnalle. 
  
Edunvalvonta tukee Uudenmaan maakuntaohjelmassa määriteltyjen 
tavoitteiden saavuttamista sekä tuo uusimaalaisten äänen kuuluviin 
poliittisessa päätöksenteossa niin EU:ssa kuin Suomessa. Edunvalvonnan 
linjauksista johdetaan tarkemmat vuosittaiset toimenpidekokonaisuudet. 
Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjauksien tarkoituksena on tukea 
edunvalvonnan systemaattista kehittämistä tulevien vuosien aikana.  

 
Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset ovat voimassa 
valtuustokauden 2025-2029. Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjauksissa 
esitettyjä tavoitteita ja tunnistettuja kehittämistarpeita päivitetään tai 
täsmennetään tarpeen mukaan.  

 
Edunvalvonnan linjaukset on valmisteltu Uudenmaan kuntien 
edunvalvontatavoitteiden, Uudenmaan liiton asiantuntijatyön ja 
maakuntahallituksen 27.10. käydyn evästyskeskustelun pohjalta. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää hyväksyä Uudenmaan liiton edunvalvonnan 
linjaukset vuosille 2025–2029 liitteen mukaisesti. 

Esittelijä:   

Maakuntajohtaja Tuija Telén  
 

Käsittely: 
Käsittelyn aikana Ulla Kaukola Tiina Elon kannattamana esitti, että 
asiakohta jätetään pöydälle. Asiasta käydään evästyskeskustelu joulukuun 
kokouksessa ja päätöskäsittely on tammikuun kokouksessa. Esitys 
hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti jättää asian pöydälle. 
  
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Mikko Myllymäki  
 Asiantuntija Satu Salo-Jouppila 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Maakuntahallitus 15.12.2025       
301/07.00.04.00.02/2025    
 

Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun ja ohjaa Uudenmaan liiton 
edunvalvonnan linjausten jatkovalmistelua vuosille 2025-2029.   

 
Esittelijä:   

Maakuntajohtaja Tuija Telén  
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Mikko Myllymäki  
 Asiantuntija Satu Salo-Jouppila 
 
 
Oheismateriaali 
Uudenmaan liiton edunvalvonnan linjaukset vuosille 2025-2029 
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Maakuntahallitus § 180 24.11.2025 
Maakuntahallitus  15.12.2025 
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Evästyskeskustelu: Uudenmaan liiton sisäisen kehittämisen linjaukset 2025–2029 
 
Maakuntahallitus 24.11.2025 § 180  
  
 
Selostus 

Uudenmaan liiton sisäisen kehittämisen linjaukset on osa liiton strategista 
johtamisjärjestelmää. Asiakirjassa linjataan Uudenmaan liiton sisäisen 
kehittämisen näkökulmat ja niille valitut kehittämisen painopisteet. 

Valtuustokaudella 2025-2029 Uudenmaan liiton strategista toimintaa ohjaa 
maakuntaohjelma Ratkaisujen Uusimaa. Uuden strategiakauden alkaessa 
asiantuntijuus, palvelut ja johtaminen suunnataan uutta strategiaa 
tukeviksi. Sisäisen kehittämisen näkökulmat ja niille valittavat tavoitteet ja 
toimenpiteet asetetaan niin, että ne tukevat strategian toteuttamista sekä 
varmistavat maakunnan liiton lakisääteisten tehtävien laadukkaan 
hoitamisen. 

Uudenmaan liiton sisäisen kehittämisen linjaukset ovat voimassa 
valtuustokauden 2025-2029. Linjausten seurannasta ja päivityksestä 
vastaa hallintoyksikkö. Tavoitteita ja tunnistettuja kehittämistarpeita 
päivitetään tai täsmennetään tarpeen mukaan. 

Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää hyväksyä Uudenmaan liiton sisäisen 
kehittämisen linjaukset vuosille 2025–2029 liitteen mukaisesti. 

Esittelijä:   

Maakuntajohtaja Tuija Telén  
 
Käsittely: 

Käsittelyn aikana Ulla Kaukola Jarno Limnellin ja Tiina Elon kannattamana 
esitti, että asiakohta jätetään pöydälle. Asiasta käydään evästyskeskustelu 
joulukuun kokouksessa ja päätöskäsittely on tammikuun kokouksessa. 
Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti jättää asian pöydälle. 
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Liisa Isokangas  
  
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Maakuntahallitus 15.12.2025       
518/00.01.02.00/2025    
 
 
Esittelijän päätösesitys:  
 Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun ja ohjaa Uudenmaan liiton 

edunvalvonnan linjausten jatkovalmistelua vuosille 2025-2029.   
 
Esittelijä:    

Maakuntajohtaja Tuija Telén  
 
Lisätiedot:  

Vastuujohtaja Liisa Isokangas  
 
 
Oheismateriaali 
Uudenmaan liiton sisäisen kehittämisen linjaukset vuosille 2025-2029 
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Maakuntahallitus  15.12.2025 
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Valtuustoaloite: Pienilmailua palvelevan alueen osoittaminen maakuntakaavaan ja maakunnan 
strategisiin linjauksiin 
  
Maakuntahallitus 15.12.2025       
593/00.01.02.03/2025    
 
 
Selostus 
 Hallintosäännön 106 § mukaan maakuntavaltuutetuilla on oikeus tehdä 

kirjallinen aloite Uudenmaan liiton toimintaa ja hallintoa koskevissa 
asioissa. Aloite on sitä enempää käsittelemättä lähetettävä 
maakuntahallituksen valmisteltavaksi. 

 
 Maakuntavaltuuston kokouksessa 9.12.2025 valtuutettu Hilkka Ahde 

Johanna Värmälän kannattamana teki seuraavan aloitteen: 
 
 ”Uudenmaan ja koko Suomen turvallisuustilanne on muuttunut nopeasti ja 

perustavanlaatuisesti. Huoltovarmuus, viranomaislentotoiminta, koulutus, 
sekä esimerkiksi ensihoidon ja pelastustoimen lentovalmiudet ovat nyt 
aivan eri painoarvossa kuin silloin, kun vanhat selvitykset tehtiin. Lisäksi 
ilmailu on teknologisesti murroksessa: sähköinen lentäminen, kevyemmät 
ja vähäpäästöiset koneet sekä miehittämättömät järjestelmät edellyttävät 
alueellista suunnittelua ja infrastruktuuria. 

 
 Malmin lentokentän toiminnan päätyttyä korvaavan alueen sijainti tulee 

selvittää ja varata viivytyksettä. Uuden alueen tulee mahdollistaa harraste- 
ja pienilmailun tarpeet sekä tukea matkailua, kehittyvää sähköistä 
lentämistä, miehittämättömän ilmailun kasvavaa toimintaa, koulutusta ja 
testausta. 

  
 Lisäksi alueen osoittamisessa tulee huomioida sen soveltuvuus osaksi 

huoltovarmuuden kokonaisuutta. Pienilmailun keskuksen tulee olla 
ensisijaisesti raideliikenteen varrella, mutta selkeästi erillään Helsinki-
Vantaan lentoasemasta. 

  
 Esitän, että maakuntahallitus ryhtyy toimiin pienilmailua palvelevan alueen 

osoittamiseksi maakuntakaavaan ja maakunnan strategisiin linjauksiin.” 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus merkitsee valtuustoaloitteen tiedoksi ja antaa sen 
vastauksen aluesuunnittelun vastuualueen valmisteltavaksi. 

 
Esittelijä:  
 maakuntajohtaja Tuija Telén 
 


