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TEPA24 Uusimaa, perustiedot

*  Toiminta-aika: 1.10.2023-31.12.2025, ESR+, toimintalinja 4
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi, 4.1. Polkuja toihin

* Eivalitonta kohderyhmaa. Kehitettava toimintamalli tahtaa
edistamaan tyollisyys- ja yrityspalveluiden jarjestamista
Uudellamaalla ja huomioi kohtaanto-ongelman

* Hankehenkilosto: 2 kokopaivaista henkiloa (projektipaallikko
Anne Laitinen ja viestinnan asiantuntija Antti Kettunen), 1 henkilo
50% (projektiasiantuntija Mia Sorri)

* Tavoitteet: Tukea Uudenmaan muodostuvia tyollisyysalueita
TEPA24-uudistuksessa siten, etta palvelut uudessa
palvelurakenteessa toimivat saumattomasti. Tyostaa yhdessa
tyollisyysalueiden kanssa
maakunnanlaajuista toimintatapaa, jossa ovat mukana kaikki
alueen olennaiset toimijat.
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Temaattisten tyoryhmien
tapaamista

27

TEPA24 Uusimaan jarjestamaa

12

Tilaisuuksien
fasilitointia

6

Neuvottelu-
kunnan
kokousta

Ohjausryhman Puheenvuoro-
kokousta pyyntoa tai
muuta hanke-
esittelya
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Paatuotos: Maakunnan laajuisen
vhteistyon tuki

Ylataso: TE-johdon foorumi jatkaa tyoskentelyaan vuonna
2026 yhteistyossa Uudenmaan liiton ja Uudenmaan

(tulevan) Elinvoimakeskuksen kanssa, omistajuus yhteinen
Alueiden tyon tuki: toimijaverkoston visualisointi

https://uudenmaanliitto.fi/toimijakartta-kuvaa-tyollisyyden-
kasvun-ja-elinvoiman-tekijat-uudellamaalla/
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Omistajat Maakunta TEM / VN

Visiotyo
Paittava Kuntien _ ELY:n tulossopimus
- e Maakuntahallitus (TEM tahtotila)
Syotteet, Kuntajohtajien TE-johdon, UL:n ja UUD ELYn Pm———=- ,
sparraus kokoukset ELY:n yhteistyo neuvottelukunta : KEHA :
o e o | keskus :
- udenmaan liiton [
Tvo ruxanen _ ELY / Elinvoimakeskus L '
(esim.) toimisto =~ T oeREEREER o ke e e e -
Asiantuntija- - | Tyalispsalueiden innovaatioidan S . B o
taso (tUEkSI) verkostot asiantuntijaryhma vhteistyoryhma edistimisen verkosto tiedolla johtaminen
Operatiivinen ja

siti tiydentiivi tys Tyollisyysalueiden asiantuntijatyo, jarjestot, hankkeet, saatiot

Tilannesidonnaiset

Lahde: luonnos; mukailtu Uudenmaan liiton, TEPA24 Uusimaa -hankkeen & Uudenmaan ELY:n tekeman tyon pohjalta. 2025. tukitoimet



Sateenvarjo, luonnos 2025

Paattava taso TE-johdon foorumin tapaamiset

Rakenteet TEPA24 Uusimaa/UML toimisto

| I

e . Tarpeeseen Tapahtuma-
Operatiiviner

Selvitykset
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Yhteentuojasta kumppaniksi

2023

Yhteentuoja

TEPA24

-tehtavat
hankesuunnitelmasta

2024-2025
Mahdollistaja
TEPA24

-tehtavat
hankesuunnitelmasta,
aloitteet alueilta
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2026 ->
Kumppani

UML

-tehtavat
maakuntaohjelmasta



Me teemme tyollisyytta, elinvoimaa ja kasvua Uudellamaalla

Katso tyollisyyden ja
elinvoiman toimijaverkostoa
oman tyosi nakokulmasta

Kenen kanssa toimit jo yhdessa?

Kenen kanssa voisit rakentaa kumppanuuksia?

Elinkeinot
Kotoutuminen ja maahanmuutto
Koulutus

Uudenmaan ELY-keskus

(v. 2026 > elinvoimakeskus) Elinkeinojen ja
tyéllisyyden kehitys, rahoitus, koordinointi.

Kunnat, tyollisyysalueet
ja kehitysyhtiot

Paikallinen elinvoima, tydllisyyspalvelut ja tyémarkkinat.

Hyvinvointialueet

Tyéllisyyteen vaikuttavat sote-palvelut,
tydkyky ja yhdyspinnat.

KEHA-keskus
Tiedolla johtaminen, tietojarjestelmat ja
osaamisen kehittdminen.

JOTPA

Tuottaa, rahoittaa ja tukee jatkuvaa oppimista ja
tyGllisyytta.

Korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja
innovaatioverkostot

Tutkimus, data, tieto ja ennakointi.

Yksityiset palveluntuottajat

Koulutusten tucttaminen.

Tyollisyyden, kasvun ja
elinvoiman tekeminen
Uudellamaalla

-

MAAHAN-
MUUTTO &
KOTOUTUMINEN

ELINKEINO-

KOULUTUKSEN ELAMA &
JARJESTAJAT TYONANTAJAT

Muista myos kumppaneina!
Aluehallintovirasto - Business Finland « Opetus- ja kulttuuriministerio

Sosiaali- ja terveysministerit « Team Finland « Tyd- ja elinkeinoministerio

O

N

Kun onnistumme

Meilld on veto- ja pitovoimainen, elin-
voimainen ja monimuotoinen Uusimaa
Tyollistymista edistavat palvelut toimivat
Tydnantajien ja eri alojen osaajien

on helppo |6ytaa toisensa

Jirjestot ja sddtiot erityisryhmien tukena
Tukee kuntia tyGllisyyden hoidessa, toimii edunvalvejana.

KELA
Sosiaaliturva eri elamantilanteissa, kuntoutuminen.

Kuntaliitto
Tukee kuntia tySllisyyden hoidossa, toimii edunvalvejana.

Kauppakamarit ja yrittijijarjestot
Yritysverkostot, vaikuttaminen, elinkeinoeldaman
toimintaymparisto.

Tyémarkkinajérjestot

Tiedon tuottaminen, politiikkavaikuttaminen.
Uudenmaan liitto

Kumppanuus kuntien, tydllisyysalueiden ja muiden
toimijoiden kanssa, kuntien edunvalvonta.

Eurcopan unionin
osarahcittama




Laadukasta koulutusta tyoelamayhteistyolla

Koulutuksen ja
tyoeldman yhteistyo

Kuntien ja tysllisyysalueiden hankinnat:
ohjaavat yhteistyon sisaltdd, mittareita
ja skaalautumista.

Raataloidyt kumppanuusmallit:
tarvitaan toimialoittain.

Harjoittelujen laatu ja saatavuus pk-yrityksissi:
ratkaisevat valmistuvien tydllistymisen.

Oppisopimus: lisdtaan, jotta
tydssa oppiminen lyhentaa
tydllistymisen viivetta.

Yhteistydssda mukana:
kuntien yrityspalvelut,
tydllisyysalueiden tydn-
antajapalvelut, toisen
asteen oppilaitokset,

L

kO:‘@ak"U';“- ) KOULUTUKSEN
Valtio: mukana ekosystee-
missa rahoituksen kautta. JA;LYEL?;?;‘; N

0 Koulutuksen laatu

Oppimistulokset, lapiisy, tyéllistyminen,
jatko-opinnot: paranevat, kun datan laatu,
mittarit ja tiedolla johtaminen ovat kunnossa.

Monikielisyys: parantavat oppimistuloksia ja
yhdenvertaisuutta.

Harjoittelu ja oppisopimukset:
laatu nousee, kun ohjaus, tavoitteet
ja arviointi ovat selkeat.
Pedagoginen digikyvykkyys,
tekoaly: mullistavat opetuksen,

Tybllisyysalueet: tarjoavat
palveluita urasiirtymiin.
Koulutustoimijat: avointen
korkeakoulujen vaylat,
vapaa sivistystyd, yksityiset.
Ohjaamot: palveluita
erityisesti nuorille.

Kelpoisuuksien, lupien ja oppimisen ja arvioinnin.

ulkomaisten tutkintojen
tunnistaminen: sujuvoitettava.

Opintojen keskeyttiminen:
vahenee vahvistamalla ohjaus-
resursseja, tukiopintoja

q

Jatkuva oppiminen

©

Ty6n ohessa oppiminen: kasvaa, kun

tyénantajien koulutusinvestoinnit ja lyhytkoulutukset
lisaantyvat.

Perustaidot ja digitaidot: kynnyskysymys
etenemiselle (esim. tydpaikkasuomi/ruotsi).

Eti- ja hybridiopiskelu, matalan kynnyksen
reitit: madaltavat osallistumisen esteita.

Mikro-osaamiset ja AHOT/RPL: nopeuttavat
etenemista ja tekevat osaamisesta nakyvaa.

Rahoitusmekanismit: suuntaavat tarjontaa ja
vauhdittavat urasiirtymia (OKM, ESR+, tydnantajat).

JOTPA: toimii ekosystee-
missd rahoittajana.

S

]

Q)

ol

JATKUVA
OPPIMINEN

Mika on vahvuutesi, mihin
kaipaat kumppania?

KOULUTUKSEN
LAATU

ja hyvinvointia.

/_\ Laadun kehittdminen:

kansallinen arviointi, oppi-
laitosten omat laatu-
jarjestelmat, palaute,
akreditoinnit

Kunnat ja tyGllisyys-

alueet: laatukriteerit koulutus-
hankintojen perustana

Uude 1 Eurcopan unionin
osarahoittama




Kielen ja tyon kautta osaksi yhteisoa

virkavastuu tukea kielen-

o Kielen OPPiI‘I'IiI‘Ien /_\Kunnatja tybllisyysalueet:

oppimista.

Paikkoja kielen
opiskeluun: vapaa sivistyd,
toisen asteen ja AMK-toimijat,
yliopistojen kielikeskukset,
jarjestdjen ja yhteistjen
vapaaehtoistoiminta

Valtio: mukana eko-
systeemissa ministerididen
jamaahanmuuttovirastojen

Kieli+ammatti-mallit: sujuvoittavat
polkua paremmin kuin "kieli ensin”.

Moni- ja selkokielinen viranomaisviestinti:
auttaa, mutta ohjaus on pirstaleista.

YKI-paikat: niukkuus jajonot

viivastyttavat etenemista. )
autta.
Tyopaikkakielen tarve: vaihtelee,

vaatimukset usein ylikireita.

Kielellinen syrjinti ja nimibias:
jarruttavat etenemista.

Tydllisyysalueet:
tybllisyyspalveluiden
jarjestamisvastuu kunnissa

Ekosysteemissd mukana:
valtiolliset toimijat, tyén-
antaja- ja toimialatoimijat,
henkilopalveluyritykset

-

@ Tyon loytaminen
Toimialojen tyovoimapula: tormaa
kelpoisuus- ja kielirajoihin.

Sertifikaattien ja tutkintojen tunnistaminen:
viivastyy, jolloin osaaminen alihyédyntyy.

Digitaalinen tyénhaku: toimii, mutta
digiekskluusio jattaa osan sivuun.

Oppisopimus ja palkkatuki: avaavat ovia,
jos tuet ovat selkeita

Yrittédjyys: sisdanpadsyn kanava, mutta
hallinnolliset esteet hidastavat

N
N
N
N

— 4

KIELEN
OPPIMINEN

YHTEISOON
ASETTUMINEN

Yhteison vastaanottavuuteen
vaikutamme me kaikki

% Yhteisoon asettuminen

Oleskelu- ja tyénteko-oikeus: viitoittaa koko polkua.

DVV/hetu » Kela » pankki » vahva
tunnistautuminen: avaa paasyn
palveluihin ja tydhadn.

Lapsiperhepalvelut ja perheen-
yhdistaminen: mahdollistavat opiskelun
ja tyon.

Vertaistoiminta, harrastukset ja
omakieliset verkostot: kiinnittavat
ja lisdavat luottamusta.

Koordinointi ja tietovirrat:
hajallaan, rahoitus pirstoutuu
(ESR+, AMIF, JOTPA).

/

Kunnat, hyvinvointialueet,
valtio: on omat viralliset
tehtavansa

Jirjestit, yhteistt ja
ympérdivd yhteiskunta:
luovat yhteiséon asettumisen
mahdollisuuksia.

Huom! Polun koordinointi ei
kenenkadn yksittdisen toimifan
vastuulla.

Eurcopan unionin
osarahoittama

Uudenmaan litto
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Elinvoimaa osaajien, yritysten ja palvelujen kohtaamisesta

Osaajien sijoittuminen
ja rekrytointi

O ~_

Tyoépaikkakeskittyma: Uudellamaalla 40 % yksityisen
sektorin tyopaikoista. Osaajien kysynta on valtava.

Kohtaanto & rekrytointimalli: tyGllisyysalueiden,
kuntien ja kehitysyhtididen palvelut.

Oppisopimus, rekry- ja tismikoulutukset:
nopeat sisdantulot ja yrityslahtdinen raatalointi.
Toimii, mutta skaalauksessa vaihtelua.

Kansainvilinen rekrytointi: kriittinen osa
ratkaisua lapi yrityskentan.

Yhteistyorakenteet: tarvitsevat selkeytysta,
koska eri toimijoiden palvelut eivat aina kohtaa.

®

Vahva talous: Uudenmaan osuus BKT:sta ~40 %.
Suhdanteet heijastuvat ensimmaisena tanne.

Kasvu, uudistuminen
ja kansainvalisyys

Innovaatioekosysteemi: t&k-menot yli 4 %
bkt:sta. Yrityssektori vetaa, korkeakoulut ja
tutkimuslaitokset tukevat. Pullonkaulana osaavan
tydvoiman saatavuus.

Vienti & invest-in: vientivetoinen yrityskanta
suhdanneherkka. Ulkomaiset investoinnit, erityisesti
vihrea siirtyma ovat mahdollisuus.

Startupit ja kasvuyritykset: Alueella on suuri
startup-keskittyma valtakunnallisesti.

Kansainvilinen toimintaympaéristo: EU-vertailussa
Uusimaa sijoittuu karkeen.

/—\

Toimijoita: lakisdateiset tyon-

Toimintaedellytykset
ja yrityspalvelut

antajapalvelut tyollisyysalueilla,
kunnan elinkeinopalvelut,

Palveluarkkitehtuuri: eri toimijoiden tydnantaja-
ja yrityspalveluiden tyonjako selkezksi ja yrityksille
hahmotettavaksi.

kehitysyhtitt. EURES, Talent- »

OSAAJIEN
SIJOITTUMINEN
& REKRYTOINTI

palvelut. Koulutus- ja maahan-
muuttopalvelut. Yksityisen
sektorin palvelut.

Rahoitus & neuvonta: starttiraha, palkkatuet,
omistajanvaihdos- ja kasvuneuvonta. Tarjonta on
laaja, mutta pirstaleinen.

Sijoittumisen sujuvuus: tontit, toimitilat, lupa-
ja kaavoitusprosessit seka invest-in-palvelut
ratkaisevat kilpailutilanteissa.

Yhdyspinnat hyvinvointiin ja
tyollisyyteen: yrityksissa tarvitaan
tyokykyista tydvoimaa.

Yhteistyd maakunnallisen yhden oven
logiikalla: tieto, neuvonta, koulutus- ja
rekrytointipalvelut tydnantajille yhdesta
paikasta. Foorumit ja vastuut nyt hajallaan.

YN

/ Toimijoita: tyéllisyysalueiden
.II d‘ lakisaateiset tyonantajapalvelut,
kuntien elinkeino- /yritys-
palvelut, kehitysyhtidt, uus-
KASVU, TOIMINTA- yrityskeskukset, yksityisen
UU DlsTUMﬂINEN EDELLYTYKSET sektorin pal\;elut, hwinuointi_
& KANSAINVALISYYS & YRITYSPALVELUT alueet.
o Kenen puoleen kiinnyt? 5 L)

Eurcopan unionin
osarahoittama
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Projektin tulokset

Projektin tulokset Tulosten hyodyntaminen jatkossa

Maakunnallisen toimintatavan yhteiskehittaminen uusien
tyovoimaviranomaisten ja alueellisten toimijoiden (ELY ja
Uudenmaan liitto) valille. Tyollisyysaluejohdon foorumiksi
nimetty rakenne jatkaa toimintaansa hankkeen jalkeen
2026.

Luovuttavan organisaation (valtio) ja vastaanottavan
organisaation (kunnat, muodostuvat tyollisyysalueet)
konkreettinen tuki siirtymaan valmistautumisessa
tapahtumatuotannon, tiedontuotannon ja infojen keinoin.

Konkreettiset tuotokset mm. Opas tyonantaja-asiakkaalle,
kriisiviestinnan huoneentaulu, selvitys vieraskielisten
tilanteesta paakaupunkiseudun ulkopuolisella
Uudellamaalla, selvitys tyonantaja- ja yrityspalveluiden
tilanteesta ja kehitysnakymista uudessa
palvelurakenteessa. Uudenmaan toimijaverkon kuvaus
koskien elinvoimaa, tyollisyytta, osaamista ja kotoutumista
edistavista tahoista.

Tyollisyysaluejohdon, ELYn (tulevan
elinvoimakeskuksen) ja Uudenmaan
liiton valinen foorumi jatkuu; liitto
sihteeristona.

Uudenmaan liitto voi hyodyntaa
jasenyyttaan tyollisyysaluejohdon
foorumissa Uudenmaan maakunnan
tyollisyyteen ja elinvoimaan liittyvan
edunvalvonnan edistamisessa ja
tyollisyysasteen seurannassa.

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Regional Council 13



Hankkeen materiaalit

» Selvitykset, oppaat, yms. liiton sivuilta:

https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-

rahoitus/liiton-hankkeet/tepa24/

14
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Kiitos!

Hankkeen asioissa jatkossa, ota
yhteytta:

Euroopan unionin
osarahoittama
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