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1.	Uudenmaan liiton 
toteuttamat projektit 
vuonna 2025 
Uudenmaan liitossa oli vuoden 2025 aikana käynnissä yhteensä 21 
projektia. Liiton projektit voi karkeasti jaotella kehittämishankkeisiin 
(15 kappaletta) sekä muihin projekteihin (kuusi kappaletta), joilla 
toteutetaan lakisääteisiä ja hallinnollisia tehtäviä (esim. rahoituk-
sen myöntämiseen, maksamiseen ja hallinnointiin liittyen) sekä 
tiedotetaan rahoitusohjelmiin liittyvistä rahoitusmahdollisuuksista 
(hakuinfot). Näille muille projekteille on tyypillistä, että ne peruste-
taan projektimuotoisiksi etupäässä kustannusten seurantaa varten. 
Uudenmaan liitto toimi hankkeista 12 päätoteuttajana ja yhdeksässä 
osatoteuttajana.
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Vuoden aikana uusia projekteja 
alkoi viisi:
• Alueelliset kotipesät - tuki ja pilotointi 

Kiertotalouden green deal -sitoumuksiin
(KOPPI)

• Tehoa ja vaikuttavuutta maakuntien ja kuntien 
ilmastotyöhön (TEHOAVA)

• Strategic Foresight Partnership to Strengthen 
Regional Capacity for Territorial Policy 
Enhancement (SFP)

• Regional Innovation for Smart Ecosystems in 
Health and Medicine in the EU
(RISEMED4EU)

• Improving Helsinki-Uusimaa and Harju TWIN 
REGion cross border strategic planning, citizen 
service and cooperation frameworks 
(TwinReg)

Projekteja päättyi yhdeksän:
• Hanke- ja investointisuunnitelma liittyen

Tallinna-tunnelin jatkosuunnitteluun,
vaikutusten arviointiin ja brändäämiseen
(TAJAVA)

• Uudenmaan kiertotalouslaakso

• Vihreän siirtymän maankäyttötarpeet
Uudellamaalla

• Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistus

• AKKE-rahoituksen hankekehityksen tuki ja
hallinnointi

• Luovien alojen kestävyysmurroksen
ekosysteemi (LuoTo3)

• TEPA24 – Uusimaa

• We Make Transition!

• Uudenmaan kulttuurimarkkinat – Nylands
kulturmarknad

Projekteissa työskenteli vuoden aikana yhteensä 
19 määräaikaista henkilöä eri pituisissa työsuh-
teissa. Lisäksi 13 vakituista työntekijää kirjasi 
projekteille työaikaa vuoden aikana prosentti-
perusteisesti ja 13 muuta vakituista työntekijää 
tuntiperusteisesti. 

Liiton projekteissa projektisalkun valintakriteereinä 
olivat työllisyyden, kestävyyden ja kansainvälisyy-
den edistäminen sekä liiton toiminnan kehittäminen. 
Lisäksi projekteilla toteutettiin lakisääteisiä ja hallin-
nollisia tehtäviä sekä neuvontatehtäviä (hakuinfot). 

Kehittämishankkeista kestävyyden edistäminen 
nousi selvästi edistetyimmäksi salkkukriteeriksi 
yhdeksän projektin edistäessä kyseistä teemaa. 
Kansainvälisyyttä pääkriteerinään edisti neljä han-
ketta ja työllisyyttä kaksi. 

Käytännössä projektien teemat ovat usein poikki-
leikkaavia ja myös salkkukriteerit saattavat linkit-
tyä toisiinsa, joten yhdellä projektilla edistettiinkin 
usein todellisuudessa useampaakin salkkukriteeriä. 

Esimerkiksi kestävyyttä edistävillä hankkeilla 
saatettiin edistää myös työllisyyttä muun muas-
sa uusien innovaatioiden kautta ja kansainvälistä 
rahoitusta saaneissa hankkeissa läsnä oli kansain-
välisyyden edistämisen aspekti.

Rahoitusta saatiin 14 rahoitusohjelmasta. Luku-
määrältään eniten (4 kpl) hankkeita rahoitettiin 
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta (sisältä-
en ESR+ ja EAKR-rahoitusta) sekä AKKE-rahoituk-
sella (3 kpl).

Uudenmaan liiton projektien kulut vuodelle 2025 
olivat n. 2 316 978 euroa. Valtion osuus rahoituk-
sesta oli 1 435 584 euroa (62 %) ja EU-rahoituksen 
osuus 656 262 euroa (28 %). Liiton omarahoituk-
sen ja muun rahoituksen osuus oli noin 238 021 
euroa (10 %). Projektit-tulosryhmä jaksotetaan 
tilinpäätökseen niin, ettei se vaikuta liiton tuloksen 
muodostumiseen.

Projektien etenemistä seurattiin ja siitä rapor-
tointiin johtoryhmälle kvartaaleittain sähköisesti 
toteutettujen Projektipulssikyselyjen avulla, mikä 
on koettu johtoryhmässä hyvänä tapana pysyä 
selvillä hankkeiden etenemisestä ja ajankohtaisis-
ta asioista. Kyselyjen mukaan Uudenmaan liiton 
toteuttamat projektit etenivät pääosin hyvin ja 
suunnitellusti eikä niissä ilmennyt niiden etenemis-
tä vaarantavia poikkeamia.
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Tässä projektikoosteessa projektien etene-
mistä kuvataan liikennevalomallin avulla. 

etenee suunnitellusti

havaittu etenemiseen vaikuttavia 
poikkeamia 

merkittäviä etenemisen vaarantavia 
poikkeamia/pysähtynyt

päättynyt

Projektien resursoinnin voidaan katsoa 
olleen erittäin onnistunutta. Resursoin-
nin tarkoituksenmukaisuutta kysyttiin 
Projektipulssikyselyissä ja sen keskiarvo 
koko vuodelle oli 4,3 arvioituna asteikolla 
yhdestä viiteen. Asteikossa yksi tarkoitti 
ei ollenkaan tarkoituksenmukaista ja viisi 
täysin tarkoituksenmukaista.

Uudenmaan liiton projektisalkun valintakriteerit ja 
niitä toteuttavien projektien määrä 2025 
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Työllisyyden edistäminen

Kestävyyden edistäminen

Kansainvälisyyden 
edistäminen

Liiton toiminnan 
kehittäminen

Muu: Lakisääteiset/hallinnolliset 
tehtävät, hakuinfot
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Käynnissä oli yhteensä

Projekteja 
käynnistyi

Projekteja 
päättyi

Joista

Uudenmaan liiton projektit vuonna 2025

21 projektia

5 kpl

9 kpl

kehittämis­
hankkeita 
15 kpl

Projektien rahoitusosuudet  
vuodelle 2025

Valtio  
1 435 584 euroa

EU-rahoitus  
656 262 euroa

Liiton omarahoitus 
ja muu rahoitus 

noin 238 021 euroa

62 %
28 %

10 %
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Rahoituslähde Kehittämishankkeet 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Horisontti Eurooppa
Regions4Climate

ECIV

Interreg Baltic Sea Region -ohjelma We Make Transition!

Interreg Central Baltic TwinReg

Interreg Europe
SFP

RISEMED4EU

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma 

TEPA24 – Uusimaa (ESR+)

KOPPI (EAKR)

Tehoava (EAKR)

VILKKU (EAKR)

AKKE
TAJAVA 

Uudenmaan kiertotalouslaakso

YM:n myöntämä valtionavustus Vihreän siirtymän maankäyttötarpeet Uudellamaalla

OKM:kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen 
rakennetukiavustus (RRF-avustus:  NextGeneration EU) LuoTo3

OKM:n erityisavustus Uudenmaan kulttuurimarkkinat -  
Nylands kulturmarknad

Muut hankkeet 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

AKKE AKKE-rahoituksen hankekehityksen tuki ja 
rahoituksen hallinnointi

Interreg Baltic Sea Region -ohjelman tekninen tuki Interreg BSR -ohjelman 2021–2027 hakuinfo

VM:n erityisavustus Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistus

Interreg Central Baltic -ohjelman tekninen tuki Interreg Central Baltic Info 2022–2027

Interreg-ohjelmien kansallinen vastinrahoitus Interreg hallinto 2021–2027

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman tekninen tuki AURA tekninen tuki 2021–2027 (EAKR)

Projektin kesto

1.1.2023–31.12.2027

1.9.2024–31.8.2029

1.1.2023–31.12.2025

1.6.2025–30.11.2026

1.5.2025–31.7.2029

1.5.2025–31.7.2029

1.10.2023–31.12.2025

1.4.2025–30.6.2027

1.4.2025–31.3.2027

1.8.2023–31.8.2026

1.8.2024–28.2.2025

1.11.2022–31.3.2025

1.9.2023–30.6.2025

1.12.2023–30.9.2025

13.3.2024–31.12.2025

1.1.2023–31.8.2025

15.8.2022–31.12.2027

26.2.2024–30.6.2025

1.1.2022–31.12.2027

1.8.2022–31.12.2027

1.8.2022–31.12.2027

Kaavio 2 Uudenmaan liitossa vuonna 2025 käynnissä olleet kehittämis- ja muut hankkeet, niiden rahoitusohjelmat ja hankekaudet. Osa projekteista saa kuvassa näkyvän 
rahoitusohjelman lisäksi myös kansallista vastinrahaa tai muuta rahoitusta.
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1.1 Kehittämishankkeet
Uudenmaan liiton toteuttamat kehittämishankkeet 
ovat keskeinen osa liiton toimintaa ja maakunta
ohjelman tavoitteiden toteuttamista ja niillä 
edistettiin vuoden 2025 aikana kaikkia Uusimaa-
ohjelman 2020–2025 painopisteitä. 

1.1.1 ECIV – European Circular 
Innovation Valley

Toteutusaika: 1.9.2024–31.8.2029

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Horisontti 
Eurooppa -ohjelma

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

Uusimaa on mukana Eurooppalainen kierto
talouden innovaatiolaakso -hankkeessa (European 
Circular Innovation Valley, ECIV) yhdessä muiden 
kiertotalouden kärkialueiden kanssa. Hankkeessa 
rakennetaan Euroopan suurin kiertotalousinnovaa-
tioiden ekosysteemi, vahvistetaan kansainvälistä 

yhteistyötä ja edistetään kestävää kehitystä. Hanke 
edistää merkittävästi siirtymää kohti kiertotaloutta 
luoden kestävää kasvua ja tarjoten uusimaalaisille 
yrityksille pääsyn kansainvälisiin innovaatioekosys-
teemeihin. Mukana on 18 toimijaa yhteensä kah-
deksalta eurooppalaiselta alueelta.

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hanke toi alueelle uusia kansainvälisiä yhteis-
työmahdollisuuksia ja avasi ovia eurooppalaisiin 
innovaatioverkostoihin. Alueen toimijat pääsivät 
mukaan kehittämään ja pilotoimaan uusia kiertota-
louden ratkaisuja yhdessä muiden eurooppalaisten 
alueiden kanssa.

Hankkeessa määriteltiin kiertotalouden paino-
pisteet, jotka ohjaavat alueellista kehitystä ja 
investointeja. Lisäksi avattiin yhteinen verkostoitu-
misalusta, jonka kautta koottiin yhteen yrityksiä, 
tutkimusorganisaatioita ja julkisia toimijoita niin 
Uudeltamaalta kuin muualta Euroopasta.

Hanke on tuonut uusimaalaiset toimijat tiiviim-
pään yhteistyöhön eurooppalaisten kumppaneiden 
kanssa ja valmistellut yhteisiä rahoitushakuja, jotka 
avaavat ovia uusiin innovaatioihin ja liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Lisäksi alueiden välillä on jaettu 
tietoa ja parhaita käytäntöjä kiertotalousekosystee-
mien rakentamisesta, mikä vahvistaa Uudenmaan 
asemaa kestävän kehityksen suunnannäyttäjänä.

Katsaus tulevaan 

Seuraavaksi hankekokonaisuuden katse kääntyy 
rahoitushakuihin ja entistä tiiviimpään yhteistyö-
hön, jotta kiertotalouden ratkaisut juurtuisivat 
käytäntöön ja tuottaisivat konkreettista hyötyä 
alueen yrityksille, kunnille ja asukkaille. Hanke
kokonaisuuden budjetista 60 prosenttia kohden-
netaan Normandian alueen organisoimiin avoimiin 
hakuihin, joissa rohkaistaan startup-yrityksiä ja 
muita yrityksiä ehdottamaan innovatiivisia kier-
totalousratkaisuja. Rahoitusta tullaan jakamaan 
kansainvälisille yhteistyöprojekteille. 

Uudenmaan liiton osahankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2024–2029

356 250 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

63 216 EUR (18 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 27 %

UML omavastuun (50 %) 
toteuma 31.12.2025

32 553 EUR

» Lue lisää ECIV-hankkeesta

https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/eurooppalainen-kiertotalouden-innovaatiolaakso/
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1.1.2 KOPPI: Alueelliset kotipesät – 
tuki ja pilotointi kiertotalouden green 
deal -sitoumuksiin

Toteutusaika: 1.4.2025–30.6.2027

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Uudistuva ja osaava 
Suomi 2021–2027 – EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelma (EAKR)

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

Uudenmaan ja Pirkanmaan yhteishanke edistää 
hiilineutraaliustavoitetta vauhdittamalla kuntien 
siirtymistä kiertotalouteen. Lisäksi se synnyttää 
uutta liiketoimintaa käytännön tuen ja konkreettis-
ten, nopeasti käyttöön otettavien kokeilujen avul-
la. Hanke auttaa kuntia ottamaan kiertotalouden 
osaksi toimintaansa ja vähentämään materiaalien 
kulutusta. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeessa on luotu konkreettisia ratkaisuja, jotka 
vähentävät luonnonvarojen kulutusta, pienentävät 
päästöjä ja luovat uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia. Siinä on kehitetty alueellisia “kotipesiä”, eli 
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käytännön tukipisteitä, joissa kunnalliset toimijat 
voivat oppia toisiltaan ja saada apua kiertotalou-
den green deal -sitoumuksen tekemiseen ja toteut-
tamiseen. Kyseessä on vapaaehtoinen sitoumus, 
jonka avulla organisaatiot sitoutuvat vähentämään 
luonnonvarojen käyttöä ja tehostamaan materiaali-
en uudelleenkäyttöä. 

Merkittävin tulos tulos on Suomen ensimmäisen 
rakennusosien uudelleenkäyttöön keskittyvän 
markkinapaikan käynnistyminen Uudellamaalla. Se 
kokoaa yhteen käytetyt, mutta edelleen käyttökel-
poiset rakennusosat ja tuo ne kuntien, yritysten ja 
rakennusalan toimijoiden saataville. Toimintaa pyö-
rittää kilpailutuksen kautta valittu Spolia Design 
Oy vuosina 2025–2026. Pilotin toimintaa kehite-
tään julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyönä.  

Markkinapaikka vastaa selkeään tarpeeseen: 
kunnat ja kiinteistönomistajat ovat pitkään kaivan-
neet paikkaa, jossa rakennusosien uudelleenkäyttö 
olisi helppoa, turvallista ja kaupallisesti järkevää. 
Nyt pullonkaula poistuu ja tarjolla on digitaali-
nen alusta, ammattimainen hinnoittelu sekä koko 
palveluketju inventoinnista ja purusta logistiikkaan, 
varastointiin ja myyntiin.

Kunnille markkinapaikka tarjoaa käytännön apua. 
Se tukee hankintoja, rakennus- ja purkuhankkeita 
sekä auttaa kehittämään toimintamalleja, joissa 
uudelleenkäyttö on oletus, ei poikkeus. Samalla 
markkinoille saadaan laadukas ja laaja valikoima 

rakennusosia, joita voivat hyödyntää niin julkiset 
kuin yksityiset toimijat. Tulokset näkyvät ympäris-
tössä ja taloudessa: kun käyttökelpoiset rakennus-
osat eivät päädy jätteeksi, luonnonvarojen kulutus 
ja päästöt vähenevät. Samalla syntyy uutta liiketoi-
mintaa ja osaamista. 

» Lue lisää rakennusosien markkinapaikasta

Vuoden 2025 aikana käynnistyi myös kolme muuta 
pilottia, joissa otettiin käyttöön uusia tapoja 
käyttää materiaaleja viisaammin ja vähennettiin 
rakentamisen ympäristökuormaa konkreettisesti 
yhdessä kuntien ja yritysten kanssa. Niissä kehi-
tettiin maakuntiin perustettavaa maa-ainesten 
tehokkaaseen koordinointiin keskittyvää yhteistyö-
foorumia sekä kiertotaloutta kuntien maankäytös-
sä edistäviä uusia tapoja hyödyntää tyhjiä tiloja ja 
tontinluovutuskriteerejä. 

Katsaus tulevaan

Hanke vähentää luonnonvarojen käyttöä Suo-
messa ja auttaa kuntia saavuttamaan ilmasto- ja 
resurssitehokkuustavoitteensa. Uudellamaalla ja 
Pirkanmaalla kehitetyt ratkaisut toimivat mallina 
koko Suomelle ja Euroopalle ja ovat konkreettisia 
esimerkkejä siitä, miten kiertotalous voidaan tuoda 
kuntien arkeen ja vahvistaa samalla alueellista 
kilpailukykyä.

Kotipesämallin toimivuudesta ja piloteissa opituis-
ta ratkaisuista julkaistaan käsikirja ja järjestetään 
avoimia tilaisuuksia, jotta muut kunnat voivat 
omaksua parhaat käytännöt. Tavoitteena on, että 
kiertotalouden ratkaisut eivät jää kokeiluiksi, vaan 
leviävät pysyviksi käytännöiksi ympäri Suomea. 
Hankkeen myötä rakennusosien uudelleenkäytös-
tä ja infrarakentamisen kiertotaloudesta pyritään 
tekemään uusi normaali - osa sujuvaa ja modernia 
rakentamista.

Uudenmaan liiton osahankkeen talous

Kokonaiskustannusarvio 
2025–2027

281 446 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 105 851 EUR (38 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 31 %

UML omavastuun (20 %) 
toteuma 31.12.2025

21 170 EUR

» Lue lisää KOPPI-hankkeesta

https://uudenmaanliitto.fi/rakennusosien-uudelleenkayttoa-edistava-rakennusosapankki-on-toiminnassa/
https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/koppi-alueelliset-kotipesat-tuki-ja-pilotointi-kiertotalouden-green-deal-sitoumuksiin/


12 • Kestävyyttä ja kasvua – Uudenmaan liiton projektit 2025 •

1.1.3 LuoTo3 – Luovien alojen 
kestävyysmurroksen ekosysteemi

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Luoto-hanke vahvisti luovien alojen ja kuntien ky-
kyä edistää ekologista kestävyyttä pitkäjänteisesti. 
Luoto.art-alusta toi ensimmäistä kertaa luovien 
alojen kestävyystyön keskeiset työkalut, oppaat, 
hiilijalanjälkilaskurit ja asiantuntijasisällöt samaan 
paikkaan – tehden kestävyystiedosta helposti 
saavutettavaa myös hankekauden jälkeen. Valta
kunnallinen selvitys puolestaan kokosi yhteen 
kulttuuripalveluiden hyviä käytäntöjä ja tuki niiden 
juurtumista osaksi kuntien arjen päätöksentekoa.

Hanke rakensi aktiivisen kestävyyden kehittäjien 
verkoston ja käynnisti mentorointimallin, joka 
vahvisti osaamista ja loi pohjaa alan omille jatko-
toimille. Koulutuskokonaisuudet lisäsivät laajasti 
luovan alan kestävyysosaamista, ja kansainväliset 
jatkokoulutukset toivat Suomeen eurooppalaista 
huippuosaamista.

Hankkeen päätösseminaari Musiikkitalolla kokosi 
yhteen toimijat kunnista, luovalta alalta ja ra-
hoittajista, vahvistaen verkostoja ja tukien tulos-
ten juurtumista. Hankkeen luoma kansallinen ja 
kansainvälinen yhteistyöverkosto vahvisti Uuden-
maan ja Suomen asemaa luovien alojen ekologisen 
kestävyystyön edelläkävijänä. 

Toteutusaika: 1.12.2023–30.9.2025

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: opetus- ja 
kulttuuriministeriö: Kulttuuri- ja 
luovien alojen uudistumisen 
rakennetuki (Next Generation EU 
RRF-avustus)

   Päättynyt

Hankekuvaus

Luoto-hankkeella vauhditettiin luovien alojen 
kestävyysmurrosta panostamalla erityisesti sii-
hen, että alan ammattilaiset saivat lisää tietoa ja 
osaamista kestävyyskysymyksissä. Myös kuntien 
roolia kestävyysmurroksen edistäjinä vahvistettiin. 
Hankkeessa mm. luotiin uusi digitaalinen alusta, 
joka kokosi yhteen alan kestävyystietoa kaikkien 
toimijoiden hyödynnettäväksi. Hankkeen toteu-
tuksesta vastasivat Uudenmaan liitto sekä Luovan 
kiertotalouden kehittämisyhdistys Creasus ry.

Katsaus tulevaan

Hanke päättyi 30.9.2025. Luoto.art-alusta jatkaa 
toimintaansa. 

Hankkeen talous

Kokonaiskustannusarvio 
2023–2025

558 000 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

544 346 EUR (88 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 100 %

UML omavastuun (10 %) 
toteuma 31.12.2025

38 980 EUR

https://luoto.art/
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/05/Kuntien-kulttuuripalveluiden-ymparistotyon-hyvat-kaytannot.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/05/Kuntien-kulttuuripalveluiden-ymparistotyon-hyvat-kaytannot.pdf
https://luoto.art/
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1.1.4 Regions4Climate

Toteutusaika: 1.1.2023–31.12.2027 

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: Horisontti 
Eurooppa -ohjelma

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus 

Hanke vahvistaa Uudenmaan kykyä sopeutua 
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Painopiste on 
lämpösaarekeilmiöissä ja hellevarautumises-
sa – teemoissa, jotka koskettavat kaupunkien 
asukkaita yhä useammin. Hankkeessa kehite-
tään digitaalisia työkaluja ja sovelluksia, jotka 
avaavat ilmastonmuutoksen vaikutuksia eri si-
dosryhmille. Lisäksi tehdään haavoittuvuus- ja 
oikeudenmukaisuustarkasteluja. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Vuoden 2025 lopulla valmistui Uudenmaan osa-
kokonaisuuden päätuote: lämpösaarekeilmiötä 
kuvaava digikaksonen. 

Työkalu kattaa pääkaupunkiseudun kunnat ja 
visualisoi Landsat-satelliitin mittaamia pintalämpö-
tiloja hellepäivinä alueellisena 3D-mallina. Malliin 
on liitetty hellehaavoittuvuutta kuvaava päivitetty 
ruutuaineisto, joka paljastaa alueet, joille helle 
osuu kipeimmin. Digikaksonen ei ainoastaan pal-
jasta kuumimpia alueita, vaan sen avulla voidaan 
simuloida sopeutumistoimia – kuten viheralueiden 
lisäämistä tai viilennysratkaisuja – ja nähdä, miten 
ne vähentävät hellehaavoittuvuutta, mikä mah-
dollistaa toimenpiteiden kohdentamisen alueella 
oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti.

Hanke tuki Ilmastokestävä Uusimaa 2023 -tie-
kartan valmistelua ja siinä tuotettu sosiaalisen 
oikeudenmukaisuuden tiekartta nosti teeman 
painoarvoa sekä Ilmastokestävä Uusimaa 2030 
-tiekartassa että VISIO-kaavatyössä. 

Katsaus tulevaan

Regions4Climate mahdollistaa yhdessä VILKKU-
hankkeen kanssa Uudenmaan liiton vahvan pa-
nostuksen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen 
lähivuosiksi, luoden perustaa turvallisemmalle, 
terveemmälle ja sosiaalisesti kestävämmälle 
Uudellemaalle. Hankkeessa tuotettuja sovelluk-
sia hyödynnetään Ilmastokestävä Uusimaa 2030 
-tiekartan jalkautuksessa keväällä 2026, ja VTT 
jatkaa Uuttamaata palvelevien hellemallinnusten 
kehittämistä yhdessä Helsingin yliopiston kanssa. 

Uudenmaan liiton osahankkeen talous

Kokonaiskustannusarvio 
(2023–2027)

 438 625 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

173 413  EUR (40 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 60 %

UML omavastuun toteuma 
31.12.2025

Ei omavastuuta – 
ulkoinen rahoitus 
kattaa 100 % kuluista

» Lue lisää Regions4Climate-hankkeesta

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Ilmastokestava-Uusimaa-2030-tiekartta.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Ilmastokestava-Uusimaa-2030-tiekartta.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/regions4climate/
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1.1.5. RISEMED4EU – Regional 
Innovation for Smart Ecosystems in 
Health and Medicine in the EU

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hanke on ensikuukausinaan vauhdittanut Uuden-
maan terveysteknologia-alan yhteistyötä. Alueelle 
on koottu laaja ja poikkeuksellisen sitoutunut 
ohjausryhmä, jossa ovat mukana Terveystekno-
logian liitto ry, Sailab‑Medtech ry, HUS, Helsingin 
kaupunki, Metropolia AMK sekä useita yrityksiä. 
Kokoonpano tuo saman pöydän ääreen toimijat, 
joiden yhteistyöllä on suora vaikutus siihen, miten 
Uusimaa pystyy vahvistamaan asemaansa terveys-
alan innovaatioiden kehittäjänä.

Alueen terveysteknologiaekosysteemi on kuvattu 
ja kuvaus tulee osaksi laajempaa eurooppalaista 
katsausta. Se tekee Uudenmaan vahvuudet ja kehi-
tystarpeet näkyviksi kansainvälisille kumppaneille 
ja rahoittajille, mikä voi avata ovia tuleville inves-
toinneille ja yhteistyöhankkeille.

Uusimaa on rakentanut vahvoja yhteyksiä euroop-
palaisiin huippuosaajiin ja kasvuyrityksiin muun 
muassa Catalonia.health-verkoston isännöimän 
vierailun merkeissä. Vierailu tarjosi tuoreen näky-
män siihen, miten teknologia ja innovaatiot voivat 
tukea potilaskeskeistä hoitoa, kun alueella on 
selkeä tahtotila investointeihin. Vierailu toi myös 
suoran kontaktin useisiin kasvaviin alan yrityksiin – 
kohtaamisiin, jotka voivat myöhemmin muodostua 
uusiksi kumppanuuksiksi ja osaamisen vaihdoksi.

Katsaus tulevaan

Uudenmaan liitto isännöi hankkeen kansainvälistä 
tapaamista kesäkuussa 2026 Helsingissä. Tapaa-
misen teemoina ovat mm.  kyky vastata vaativaan 
sääntelyyn, data ja tekoäly sekä terveystekno-
logian merkitys sairauksien ennaltaehkäisyssä. 
Tapaaminen nostaa Uudenmaan terveysteknolo-
giaosaamisen eurooppalaiselle kartalle ja vahvis-
taa yritysten ja muiden yhteistyökumppaneiden 
kansainvälisiä kumppanuuksia.

Uudenmaan liiton osahankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
(2025–2029)

227 959 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

45 530 EUR (20 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 14 %

UML omavastuun (6 %) 
toteuma 31.12.2025

2 731 EUR

» Lue lisää RISEMED4EU-hankkeesta

Toteutusaika: 1.5.2025–31.7.2029 

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Interreg Europe

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus 

Uudenmaan liitto on yksi kansainvälisen RISEMED
4EU-hankeen kumppaneista. Hankkeen tavoitteena 
on vauhdittaa terveysteknologian hyödyntämistä 
ja tuoda digitaaliset innovaatiot entistä tehok-
kaammin osaksi eurooppalaista terveydenhoitoa. 
Terveysteknologia on nopeasti kasvava ala, jolla on 
suuri merkitys Uudenmaan alueelle. Ala luo työ-
paikkoja ja vientituloja, mutta kohtaa samalla tiuk-
kaa kilpailua ja monimutkaista sääntelyä. Kasvun 
turvaaminen edellyttää kansainvälistä yhteistyötä, 
uusien ratkaisujen käyttöönottoa sekä vahvaa 
sääntelyosaamista. Hanketta vetää Saksan Saksi-
Anhaltin osavaltio, ja siinä on mukana Euroopan 
johtavia terveysteknologia-alueita ja alan yrityksiä 
muun muassa Alankomaista, Espanjasta, Italiasta, 
Saksasta ja Suomesta.

https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/risemed4eu-kohti-terveysteknologian-tulevaisuutta/
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1.1.6. SFP – Strategic Foresight 
Partnership to Strengthen Regional 
Capacity for Territorial Policy 
Enhancement

kaikille Uudenmaan toimijoille. Hanke on seit-
semän eurooppalaisen maakuntaorganisaation 
yhteishanke.

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeen ensimmäisen puolivuotiskauden aika-
na luotiin alueellinen ennakointiverkosto, joka 
kokoaa yhteen mm. kaupunkien, oppilaitosten 
sekä järjestöjen edustajat. Verkoston ensimmäi-
nen tapaaminen sai hyvää palautetta, ja erityi-
sesti kaupunkien ja järjestösektorin välille syntyi 
hedelmällisiä yhteistyöajatuksia. Lisäksi selvitet-
tiin kansallisen ennakointitoiminnan (Sitra, VNK, 
Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta, Kansallinen 
ennakointiverkosto) vahvempaa linkittämistä 
alueelliselle tasolle. Kansainvälistä yhteistyötä 
vahvistettiin verkostoitumalla sekä EU-tasolla 
(ESPAS) että pohjoismaisessa yhteistyössä (Nord-
regio). Erilaisten tulevaisuuspolkujen ennakoiva 
huomioiminen vähentää tarvetta reaktiivisiin 
ratkaisuihin ja parantaa alueellista resilienssiä.

Katsaus tulevaan

Vuoden 2026 aikana syvennetään sekä euroop-
palaista että alueellista yhteistyötä. Ennakointi-
verkosto jatkaa kokoontumista ajankohtaisten 
teemojen tiimoilta ja alkuvuoden teemana on 
Sitran megatrendikatsauksen alueelliset vaiku-
tukset. Maaliskuussa eurooppalaiset hankekump-
panit saapuvat Helsinkiin tutustumaan alueen 

Toteutusaika: 1.5.2025–31.7.2029 

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Interreg Europe

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

Strategic Foresight Partnership -hanke kehittää 
alueellista strategista ennakointikyvykkyyttä ja 
vahvistaa yhteistyötä eri toimijoiden välillä. Tavoit-
teena on rakentaa tulevaisuuskestävä maakunta, 
jossa päätöksenteko perustuu ajantasaiseen ja 
jaettuun ennakointitietoon. Hanke tuo Uudenmaan 
osaksi eurooppalaista ennakointiverkostoa ja välit-
tää parhaita käytäntöjä rajat ylittävästi. Työ tukee 
vuosien 2030–2033 maakuntaohjelman valmiste-
lua ja luo työkaluja aiempaa tulevaisuustietoisem-
paan ja varautuneempaan aluekehittämiseen. Tämä 
antaa syötteitä pitkäjänteiseen strategiatyöhön 

ennakointitoimijoihin, mikä vahvistaa Uudenmaan 
kansainvälisiä verkostoja ja tarjoaa tilaisuuden 
esitellä alueen ennakointiosaamista.

Uudenmaan liiton osahankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2025–2029

249 498 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

46 378 EUR (19 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

14 %

UML omavastuun (6 %) 
toteuma 31.12.2025

 2 783 EUR

» Lue lisää SFP-hankkeesta

https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/strategic-foresight-partnership/
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1.1.7 TAJAVA – Hanke- ja 
investointisuunnitelma liittyen 
Tallinna-tunnelin jatkosuunnitteluun, 
vaikutusten arviointiin ja 
brändäämiseen

Hankkeella vahvistettiin alueiden elinvoimaa mm. 
työmarkkina-alueiden tiiviimmän integroitumisen, 
matkailun kehittämisen ja logististen yhteyksien 
vahvistumisen kautta sekä edistettiin älykästä ja 
päästötöntä liikkumista. Lisäksi hankkeen avulla 
reagoitiin muuttuneeseen maailmantilanteeseen 
parantaen huoltovarmuutta. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeessa tunnistettiin Helsingin ja Tallinnan 
välisen tunneliyhteyden edistämisen kannalta 
välttämättömät jatkotoimenpiteet sekä laadittiin 
ehdotukset niiden toteuttamiseksi.

Toteutuessaan tunneliyhteydellä olisi laajamittaisia 
positiivisia yhteiskunnallisia ja ympäristövaikutuk-
sia, se lisäisi alueellista koheesiota ja sosioeko-
nomista tasapainoa, loisi aluetalousetuja, tukisi 
kestävää liikkumista ja aluerakennetta sekä edis-
täisi Itämeren suojelua ja EU:n ilmastotavoitteiden 
saavuttamista. 

Projektilla on ollut merkittävä vaikutus tunne-
liyhteyden jatkosuunnittelun ja siihen liittyvän 
sidosryhmäyhteistyön uudelleenkäynnistämiseen; 
tunnelin jatkosuunnittelua voidaan sen toimen-
piteiden pohjalta edistää. Erityisesti jäsentyneen 

Toteutusaika: 1.8.2024–28.2.2025 

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: AKKE-rahoitus

   Päättynyt

Hankekuvaus  

Uudenmaan liitto ja Vantaan kaupunki laativat Hel-
singin ja Tallinnan välistä tunneliyhteyttä koskevan 
hanke- ja investointisuunnitelman AKKE-rahoituk-
sen turvin ja Helsingin kaupungin osarahoituksella. 
Työn myötä valmistauduttiin tunnelin jatkosuun-
nittelun edistämiseen, yhteiskunnallisten vaikutus-
ten arviointiin, viestintään ja brändäämiseen sekä 
tulevien kansallisten ja EU-rahoituksien kartoitta-
miseen ja hakemiseen. 

yhteistyön tarve tunnistettiin hankkeessa keskei-
senä jatkosuunnittelun edellytyksenä. Koordinoitu, 
pitkäjänteinen yhteistyö ja selkeä yhteistyöraken-
ne korostuivat niin hankkeen jatkosuunnittelun, 
edunvalvonnan ja viestinnän kuin mahdollisten 
rahoitushakujenkin kohdalla.

Katsaus tulevaan 

Hanke päättyi 28.2.2025.

Uudenmaan liiton osahankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2024–2025

30 090 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 31 310 EUR (104 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 100 %

UML omavastuun (n. 21 %) 
toteuma 31.12.2025

6 007 EUR
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1.1.8 Tehoava – Tehoa ja vaikuttavuutta 
maakuntien ja kuntien ilmastotyöhön

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Vuoden lopulla julkaistu kansallinen nykytilakatsa-
us toi ensimmäistä kertaa yhteen kuntien ja maa-
kuntien käyttämät ilmastonmuutoksen hillinnän ja 
vihreän siirtymän indikaattorit. Tämä ainutlaatui-
nen tietopaketti tukee etenkin pienempiä kuntia 
tarjoamalla valmiita käytäntöjä ilmasto- ja vihreän 
siirtymän seurannan suunnitteluun – vahvistaen 
ilmastotyön vaikutuksen näkyvyyttä ja toteutusta 
paikallisesti.

Lisäksi käynnistetyt indikaattorityöpajat yhdistivät 
kuntia, maakunnan liittoja ja muita alueellisia toi-
mijoita kokemusten vaihdon äärelle. Käyttäjäkoke-
musten keräys tuo konkreettista tietoa siitä, mitkä 
työkalut ja mittarit todella tukevat ilmastotoimia. 
Tästä tiedosta hyötyvät niin ilmastoasiantuntijat 
kuin kuntien päätöksentekijätkin.

Katsaus tulevaan

Vuoden 2026 aikana levitetään nykytilakatsauk
sen oppeja ja tehdään palautteen perusteella 
parannuksia seurannan työkaluihin: uusia indikaat-
toreita ja taloudellisten vaikutusten arviointimah-
dollisuudet otetaan käyttöön. Hankkeen myötä 
seurannan rooli osana ilmastojohtamisen ja -työn 
kokonaisuutta vahvistuu, ja kyvykkyys sopivien 
indikaattoreiden ja tietolähteiden valintaan kasvaa. 
Seurantatieto on luotettavaa, ymmärrettävää ja 

pitkäjänteistä. Parannetut seurantatyökalut ja uu-
det indikaattorit vahvistavat kuntien ja maakunnan 
kykyä tehdä tietoon perustuvia ilmastopäätöksiä, 
mikä tehostaa vihreää siirtymää ja vähentää kus-
tannuksia pitkällä aikavälillä.

Uudenmaan liiton osahankkeen talous

Kokonaiskustannusarvio 
2025–2027

110 078 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 35 283 EUR (32 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 35 %

UML omavastuun (20 %) 
toteuma 31.12.2025

7 057 EUR

» Lue lisää Tehoava-hankkeesta

Toteutusaika: 1.4.2025–31.3.2027 

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: Uudistuva ja osaava 
Suomi 2021–2027 - EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelma (EAKR)

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

Tehoava-hanke vahvistaa ilmastotyötä Suomessa 
kehittämällä Suomen ympäristökeskuksen ylläpitä-
miä kuntien ja maakuntien liittojen ilmastonmuu-
toksen hillinnän ja vihreän siirtymän seurannan 
työkaluja. Seurannan työkalujen kehittäminen 
tukee seurannan tehokkuutta, vertailukelpoisuutta 
ja päätöksenteon tietopohjan vahvistamista. Par-
haimmillaan seurantatieto osoittaa, ovatko valitut 
toimet tehokkaita ja tarkoituksenmukaisia sekä 
minkä sektorin ja millaisia lisätoimia tavoitteiden 
saavuttamiseksi tarvitaan.

https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/tehoava-tehoa-ja-vaikuttavuutta-maakuntien-ja-kuntien-ilmastotyohon/
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1.1.9 TEPA24 - Uusimaa Hankkeen tulokset vuonna 2025

Projekti toimi käytännön tukena sekä kunnille 
että valtiolle uudistuksen toimeenpanossa ja loi 
mallin, joka kokoaa työllisyysalueiden johdon ja 
alueelliset toimijat saman pöydän ääreen. Tämä 
työllisyysaluejohdon foorumi vakiinnutti paikkansa 
alueellisessa yhteistyössä ja jatkaa toimintaansa 
myös hankkeen päätyttyä tukien näin työllisyys
alueiden toimintaa.

Hanke myös tuotti kunnille konkreettisia työkaluja, 
kuten työnantajille suunnatun oppaan, kriisiviestin-
nän huoneentaulun sekä selvityksiä vieraskielisten 
työllisyystilanteesta ja yrityspalvelujen kehitys
näkymistä. Näiden lisäksi hanke visualisoi koko Uu-
denmaan elinvoimaan, työllisyyteen, osaamiseen ja 
kotoutumiseen liittyvät toimijaverkostot tarjoten 
tietoa, joka helpottaa yhteistyötä ja parantaa pal-
velujen sujuvuutta yli organisaatiorajojen. Materi-
aalit ovat saatavilla liiton verkkosivuilla:

» Vieraskieliset osaajat Uudellamaalla (pdf)

» Yritys- ja työnantajapalvelut Uudenmaan 
työllisyysalueilla (pdf)

» Toimijakartta kuvaa työllisyyden, kasvun ja elin-
voiman tekijät Uudellamaalla (artikkeli) 

Toteutusaika: 1.10.2023–31.12.2025 

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Uudistuva ja osaava 
Suomi 2021–2027 - EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelma (ESR+)

   Päättynyt

Hankekuvaus

TEPA24 Uusimaa -hanke vahvisti maakunnan val-
miuksia järjestää yhtenäisiä ja laadukkaita työlli-
syyspalveluja historiallisen TE-palvelu-uudistuksen 
keskellä, kun palvelujen järjestämisvastuu siirtyi 
valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa. Muutoksen 
myötä syntyneet yhdeksän työllisyysaluetta ja 
viisi hyvinvointialuetta tarvitsivat yhteisen toi-
mintamallin, jotta palvelut eivät pirstaloituisi eikä 
työvoiman liikkuvuus heikkenisi. Hanke loi maakun-
nallisen yhteistyörakenteen, joka tasoitti kuntien 
eritasoisia valmiuksia muutoksen haltuunottoon 
ja varmisti kriittisen tiedon siirtymisen valtiolta 
paikallistasolle. 

Katsaus tulevaan

Hanke päättyi 31.12.2025

Hankkeen talous  

Kokonaiskustannusarvio 
2023–2025

541 392 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 525 336 EUR (97 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

100 %

UML omavastuun (25 %) 
toteuma 31.12.2025

131 326 EUR

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/12/Raportti_Uudenmaan-maahanmuutto.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/08/Yritys-ja-tyonantajapalvelut-Uudenmaan-tyollisyysalueilla.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/08/Yritys-ja-tyonantajapalvelut-Uudenmaan-tyollisyysalueilla.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/toimijakartta-kuvaa-tyollisyyden-kasvun-ja-elinvoiman-tekijat-uudellamaalla/
https://uudenmaanliitto.fi/toimijakartta-kuvaa-tyollisyyden-kasvun-ja-elinvoiman-tekijat-uudellamaalla/
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1.1.10 TwinReg - Improving Helsinki-
Uusimaa and Harju TWIN REGion 
cross-border strategic planning, 
citizen service and cooperation 
frameworks

Pitkällä aikavälillä hanke luo perustaa pysyvälle 
yhteistyörakenteelle, kuten mahdolliselle euroop-
palaisen alueellisen yhteistyön yhtymälle, joka 
vahvistaisi alueiden asemaa Itämeren talouden 
ytimessä. Hanke vie eteenpäin Uudenmaan liiton 
ja Harjun kuntien liiton vuonna 2022 solmitun yh-
teistyösopimuksen tavoitteita ja tukee sen toimen
pidesuunnitelman toteutusta. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeen ensimmäisen puolivuotiskauden aikana 
on alettu luoda perustaa Uudenmaan ja Harjumaan 
alueelliselle yhteistyölle mm. avaamalla uusia 
vuoropuhelun kanavia, vahvistamalla jo olemassa 
olevia yhteistyöalustoja, vertailemalla alueiden 
strategisia suunnittelukäytäntöjä sekä haastattelu-
jen avulla. 

Katsaus tulevaan

Hanke päättyy marraskuun lopussa 2026. Vuo-
den aikana Uudenmaan ja Harjumaan alueiden 
yhteistyömalleja vertaillaan ja käsitellään sekä 
hallinnollisella että poliittisella tasolla. Lisäksi 
julkaistaan yhteistyömallin toimintasuunnitelma 
ja suositukset. Tavoitteena on luoda pysyvä malli, 
joka helpottaa palvelujen yhteen toimivuutta ja 
tiivistää Tallinnan ja Helsingin metropolialueiden 
yhteistyötä pitkäksi aikaa eteenpäin.

Toteutusaika: 1.6.2025–30.11.2026 

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: Interreg Central 
Baltic

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

TwinReg-hanke kehittää rajat ylittävää strategista 
yhteistyötä Uudenmaan ja Viron Harjumaan välillä. 
Tavoitteena on lisätä molempien alueiden kan-
sainvälistä vetovoimaa ja saavutettavuutta sekä 
integroida alueita tiiviimmin yhteen. Hankkeessa 
Uudenmaan liitto ja Harjun kuntien liitto pyrkivät 
tunnistamaan pullonkauloja ja parantamaa pal-
veluita Tallinnan ja Helsingin metropolialueilla. 

Uudenmaan liiton osahankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2025–2026

 112 048 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

9 916 EUR (9 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

33 %

UML omavastuun (6 %) 
toteuma 31.12.2025

 595 EUR
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1.1.11	 Uudenmaan kiertotalouslaakso johti Uudenmaan liitto yhdessä CLIC Innovationin 
kanssa. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Kiertotalouslaakso rakensi Uudellemaalle pysyvää 
kyvykkyyttä kiertotalouden vauhdittamiseen. Se 
toimi alustana, jossa eri toimijat pääsivät oppimaan 
toisiltaan ja kehittämään uusia ratkaisuja yhdes-
sä. Kahden vuoden aikana hankkeen tilaisuuksiin 
osallistui yli tuhat osallistujaa. Yrityksiä oli ak-
tiivisesti mukana noin 50 ja tutkimus- ja koulu-
tusorganisaatioita yli kymmenen. Työ keskittyi 
viiteen kokonaisuuteen: rakentamiseen, ruokajär-
jestelmään, tekstiileihin, muoveihin sekä sähkö  ja 
elektroniikkalaitteisiin – aloihin, joissa materiaali-
virrat ovat suuria ja kestävät ratkaisut vaikuttavat 
koko yhteiskuntaan. Näissä teemoissa tunnistettiin 
arvoketjujen ja materiaalivirtojen pullonkauloja ja 
kehitettiin ratkaisuja yhdessä toimijoiden kanssa. 
Teemoista syntyi lukuisia jatkohankkeita, kokeiluja 
ja pilotteja. 

•	 Rakentamisessa edistettiin rakennusosien 
uudelleenkäyttöä, rakennusten elinkaaren 
pidentämistä sekä suurten maa‑ainesvirtojen 
parempaa koordinointia, jolla voidaan 
vähentää päästöjä ja kustannuksia.

•	 Tekstiileissä haettiin ratkaisuja keräyksen 
tehostamiseen, uudelleenkäytön lisäämiseen 
ja uusiin liiketoimintamalleihin

•	 Muovien kiertotaloudessa edistettiin 
ratkaisuja, joilla muovijätteestä saadaan 
raaka-ainetta uusille tuotteille, mm. muovien 
keräykseen, jalostukseen ja uusiomuovien 
markkinoille. 

•	 Elektroniikassa keskityttiin korjaamiseen, 
uudelleenkäyttöön sekä arvokkaiden 
materiaalien pitämiseen kierrossa, mikä 
vähentää jätettä ja luo samalla sosiaalista 
hyötyä työllistämisen kautta. 

•	 Ruokajärjestelmässä koottiin laaja 
toimenpidekokonaisuus, joka tähtää 
ruokahävikin puolittamiseen, ravinteiden 
kierron parantamiseen ja uusien 
ruokainnovaatioiden syntyyn.

Hankkeen eräinä merkittävimpinä saavutuksina 
voidaan pitää mm. siinä valmisteltua Uudenmaan 
kiertotalouden green deal -sitoumusta sekä raken-
tamisen ja elektroniikan materiaalivirtojen kartoi-
tusta. Uudenmaan green deal -sitoumus vauhdittaa 
maakunnan siirtymää vähähiiliseen kiertotalou-
teen, vahvistaa kuntien ja yritysten kykyä säästää 
luonnonvaroja ja kustannuksia sekä lisää alueen 
elinvoimaa, huoltovarmuutta ja kestävää kasvua. 
Materiaalivirtojen kartoitus puolestaan kokosi 
ensimmäistä kertaa yhteen tiedon siitä, missä ja 
miten valtavat materiaalimäärät Uudellamaalla 
liikkuvat – ja missä syntyy hukkaa. Kartoitus toimii 
jo uusien ratkaisujen pohjana.

Toteutusaika: 1.11.2022–31.3.2025 

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja 

Rahoitusohjelma: AKKE-rahoitus 

   Päättynyt

Hankekuvaus 

Uudenmaan kiertotalouslaaksossa rakennettiin 
maakuntaan resurssiviisasta ja hiilineutraalia 
kiertotalousyhteisöä. Kiertotalouslaakso kokosi 
Uudellemaalle yhden Suomen laajimmista kierto-
talouden yhteistyöverkostoista, jossa kehitettiin 
yhdessä kiertotalousratkaisuja, jaettiin parhaita 
käytäntöjä, verkostoiduttiin sekä tuettiin kiertota-
lousajattelun ja -osaamisen viemistä organisaatioi-
den prosesseihin sekä pilottien käynnistämiseen. 
Se toi yhteen yrityksiä, kuntia, tutkijoita ja kehit-
täjiä ratkaisemaan konkreettisia ongelmia, kuten 
miten käyttää materiaaleja viisaammin ja miten 
edistää Uudenmaan hiilineutraaliustavoitteita luo-
den samalla uutta liiketoimintaa, työtä ja osaamis-
ta. Hanke oli osana kansainvälisiä kiertotalousver-
kostoja sekä pilottina EU:n aloitteessa. Toimintaa 

https://uudenmaanliitto.fi/uudenmaan-liitto-mukaan-kiertotalouden-green-deal-sitoumukseen-tavoitteena-luonnonvarojen-kayton-vahentaminen-2015-vuoden-tasolle/
https://uudenmaanliitto.fi/uudenmaan-liitto-mukaan-kiertotalouden-green-deal-sitoumukseen-tavoitteena-luonnonvarojen-kayton-vahentaminen-2015-vuoden-tasolle/
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Hankkeen aikana Uusimaa profiloitui vahvasti kier-
totalouden edelläkävijänä. Hanke oli mukana EU:n 
Circular Cities and Regions -yhteistyössä, Maail-
man kiertotalousfoorumissa ja pohjoismaisissa ver-
kostoissa, mikä avasi uusimaalaisille toimijoille ovia 
eurooppalaiseen yhteistyöhön ja rahoitukseen.

Katsaus tulevaan 

Itse hanke päättyi 31.3.2025, mutta Kiertotalous-
laakso elää verkostoina ja toimintatapana – ja 
kutsuu uusia toimijoita mukaan rakentamaan 
resurssiviisaampaa Uuttamaata.

Seuraavaksi Kiertotalouslaaksossa keskitytään 
kiertotalouden green deal -sitoumuksiin ja uusiin 
pilotteihin erityisesti rakennetussa ympäristössä ja 
ruokajärjestelmässä. Tavoitteena on viedä kokeilut 
laajempaan käyttöön ja juurruttaa kiertotalous 
osaksi normaalia toimintaa kunnissa ja yrityksissä. 
Myös elektroniikan korjaamiseen ja uudelleenkäyt-
töön liittyvät Forum Viriumin ja Laurean kanssa 
järjestetyn työpajasarjan suositukset julkaistaan 
vuoden 2026 alkupuolella.

Uudenmaan kiertotalouslaakso on osoittanut, että 
kiertotalous ei ole vain ympäristöteko, vaan myös 
taloudellinen ja yhteiskunnallinen mahdollisuus. 
Kun resurssit pysyvät kierrossa, syntyy uusia rat-
kaisuja ja kestävämpi arki koko maakunnalle – tie 
kohti hiilinegatiivista kiertotalousyhteiskuntaa.

Uudenmaan liiton osahankkeen talous

Kokonaiskustannusarvio 
2022–2025

562 037 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 589 221 EUR (105 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 100 %

UML omavastuun toteuma 
31.12.2025

33 324 EUR

» Tutustu Kiertotalouslaakson julkaisuun

» Kiertotalouslaakson verkkosivut

https://kiertotalouslaakso.fi/wp-content/uploads/Uudenmaan-kiertotalouslaakson-tarinoita_Uusimaa-matkaa-kohti-kiertotaloutta.pdf
https://kiertotalouslaakso.fi/
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1.1.12	Uudenmaan kulttuurimarkkinat 
– Nylands Kulturmarknad

Hankkeen tulokset vuonna 2025 

Hanke kokosi yhteen kulttuurialan toimijat, kunnat 
ja rahoittajat uudella tavalla, joka lisäsi yhteistyötä 
ja loi verkostoja luovan alan ja julkisen sektorin 
välille. Hankkeessa järjestetyt tilaisuudet tavoit-
tivat yhteensä lähes 6000 osallistujaa ja toivat 
toimijoille näkyvyyttä sekä uusia kontakteja. 

Vuonna 2024 kunnille jaettu ostoraha mahdollisti 
vuoden 2025 aikana 223 kulttuuritilaisuutta lähes 
5 000 osallistujalle ympäri Uuttamaata. Tilaisuu-
det toivat työtä noin 80 taiteilijalle ja luovan alan 
ammattilaiselle, mikä osoitti konkreettisesti, miten 
pienillä panostuksilla voidaan tukea paikallista 
työllisyyttä ja tuoda kulttuuria lähelle ihmisiä.

Hanke vahvisti myös kulttuurihyvinvoinnin yhteis-
työtä kuntien ja hyvinvointialueiden välillä. Hank-
keen ohjauksessa toteutettuun opinnäytetyöhön1  
pohjautuvat suositukset toivat esiin käytännön 
tapoja hyödyntää kulttuuria terveyden ja hyvin-
voinnin edistämisessä.

Kulttuurimarkkinat ja niillä mukana olleet kunnat 
saivat laajaa näkyvyyttä Yle Radio Suomessa sekä 
paikallismedioissa, mikä vahvisti tapahtuman roolia 

1  Hämäläinen Jaana ja Laiho Aino: ”Yhdessä enemmän 
- kohti kulttuurihyvinvointia. Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen ja sen kuntien yhteistyön kehittäminen.” 
Kulttuurihyvinvoinnin koulutus (sosionomi YAMK), Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu XAMK.

koko maakunnan yhteisenä kulttuurialan koh-
tauspaikkana. Lisäksi Uusimaa osallistui kulttuuri-
pankki.fi-palvelun käyttöönottoon, mikä helpottaa 
kulttuuripalveluiden hankintaa tulevina vuosina.

Hanke on saanut runsaasti positiivista palautetta: 
kulttuurin ja luovien alojen kehittäminen Uudella-
maalla koetaan tärkeäksi, ja liiton rooli hankkeen 
vetäjänä ja Kulttuurimarkkinoiden järjestäjänä on 
nähty toimivana. Etenkin kunnat ovat toivoneet 
Kulttuurimarkkinatoiminnan jatkuvan.

Katsaus tulevaan

Hanke päättyi 31.12.2025. 

Hankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2024–2025

188 890 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 193 653 EUR (103 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 100 %

UML omavastuun (10 %) 
toteuma 31.12.2025

23 653 EUR

» Tutustu hankkeen loppuraporttiin

Toteutusaika: 13.3.2024–31.12.2025 

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: opetus- ja 
kulttuuriministeriön erityisavustus

   Päättynyt

Hankekuvaus

Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hanke vahvisti 
kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta ja paransi 
taiteilijoiden sekä luovan alan freelancereiden 
työllisyyttä kaikissa 26 Uudenmaan kunnassa 
mm. järjestämällä Uudenmaan kulttuurimarkkinat 
-tapahtuman sekä tarjoamalla kunnille ostorahaa 
kulttuuripalveluiden tuottamiseen. Hanke toi 
kulttuuripalvelut lähemmäs asukkaita ja tuki sa-
malla kuntien omaa kulttuurikehittämistä – lisäten 
alueen elinvoimaa, hyvinvointia ja osallisuutta. Työ 
kytkeytyi suoraan Uusimaa-ohjelman tavoitteeseen 
rakentaa hyvinvoivaa, osallistavaa ja kulttuurisesti 
rikasta maakuntaa.

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2026/01/Uudenmaan-kulttuurimarkkinat-hankkeen-loppuraportti.pdf
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1.1.13	Vihreän siirtymän 
maankäyttötarpeet Uudellamaalla

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeessa tuotetun Vihreän siirtymän hankkei-
den maankäyttötarpeet Uudellamaalla -selvitys 
tuotti hyödyllisen ajantasaisen tietopohjan, joka on 
tukenut mm. maakuntakaava-, maakuntaohjelma- 
ja ilmastotyötä. Selvityksen myötä Uudenmaan 
liitossa laadittiin yhteinen näkemys siitä, mitä 
vihreä siirtymä tarkoittaa Uudellamaalla – millaisia 
maankäyttötarpeita se synnyttää, millaisia mahdol-
lisuuksia se tarjoaa ja miten alueen erityispiirteet 
voidaan hyödyntää kestävän kasvun edistämisessä.

Vihreän siirtymän yhteistyöryhmä perustettiin 
syksyllä 2024 ja se toimi aktiivisesti myös vuo-
den 2025 aikana. Ryhmän tavoitteena on edistää 
vihreän siirtymän hankkeita Uudellamaalla. Se lisää 
vuoropuhelua kuntien, energiayhtiöiden ja muiden 
toimijoiden välillä, sparraa seudullista suunnitte-
lua ja ratkoo yhteisiä vihreän siirtymän haasteita. 
Ryhmän jäsenet edustavat monipuolisesti Uu-
denmaan eri seutuja ja toimijoita, kuten kuntia. 
Asiantuntemusta löytyy muun muassa elinkeino-, 
maankäyttö-, liikenne-, ilmasto- ja ympäristöasiois-
ta. Yhteistyöryhmän toiminta on koettu tärkeäksi 
ymmärrystä, keskustelua ja vuorovaikutusta lisää-
väksi foorumiksi. 

Toteutusaika: 1.9.2023–30.6.2025

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: 
ympäristöministeriön myöntämä 
valtionavustus: Avustukset vihreää 
siirtymää tukevan rakentamisen 
toteuttamiseen

   Päättynyt

Hankekuvaus

Hankkeessa toteutettiin Vihreän siirtymän hank-
keiden maankäyttötarpeet Uudellamaalla -selvi-
tys, joka tuotti tietoa vihreän siirtymän hankkeiden 
maakunnallisista maankäyttötarpeista, sekä hyvistä 
suunnittelukäytännöistä vihreän siirtymän edistä-
miseksi maakuntakaava- ja maakuntaohjelmatyös-
sä. Lisäksi laadittiin vihreän siirtymän yhteistyö
ryhmän konsepti.

Katsaus tulevaan

Hanke päättyi kesäkuussa 2025. Vihreän siirtymän 
yhteistyöryhmän toiminta tulee jatkumaan ainakin 
kesään 2026 asti. 

Hankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2023–2025

100 000 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 105 367 EUR (105 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 100 %

UML omavastuun (30 %) 
toteuma 31.12.2025

32 340 EUR

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Selvitys-vihrean-siirtyman-hankkeiden-maankayttotarpeista-Uudellamaalla.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Selvitys-vihrean-siirtyman-hankkeiden-maankayttotarpeista-Uudellamaalla.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Selvitys-vihrean-siirtyman-hankkeiden-maankayttotarpeista-Uudellamaalla.pdf
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1.1.14	 VILKKU – Visiona ilmastokestävä 
Uusimaa

ja periaatteet. Se tukee alueellista resilienssiä ja 
vahvistaa Uudenmaan ilmastokestävyyttä. Tiekart-
ta toimii koko maakunnan yhteisenä suunnannäyt-
täjänä – työkaluna, jonka avulla kunnat, viranomai-
set ja muut toimijat voivat tehdä johdonmukaisia 
päätöksiä varautumisesta, suunnittelusta ja resurs-
sien kohdentamisesta. 

Hankkeessa laadittiin myös Uudenmaan ilmasto
riski- ja haavoittuvuustarkastelu, joka tarjoaa 
alueelle ensimmäistä kertaa selkeän kokonaisku-
van siitä, mihin ilmastonmuutoksen vaikutukset 
Uudellamaalla todennäköisimmin kohdistuvat ja 
millä toimialoilla riskit ovat suurimpia. Tämä auttaa 
kohdentamaan sopeutumistoimia tehokkaasti ja 
oikeudenmukaisesti. Hankkeen luoma yhteistyö ja 
yhteinen ymmärrys on edellytys sille, että sopeu-
tumista voidaan toteuttaa johdonmukaisesti koko 
maakunnan tasolla.

Katsaus tulevaan 

Ilmastokestävä Uusimaa 2030 -tiekartan jalkautus 
käynnistyy keväällä 2026. Painopisteinä ovat laaja 
yhteistyö, poikkihallinnollinen toteutus, tiedolla 
johtaminen, kokonaisturvallisuus ja sosiaalinen 
oikeudenmukaisuus sekä monihyötyisten ratkaisu-
jen etsiminen. Vuoden 2026 aikana hanke tukee 
erityisesti kuntia sopeutumistyössä yhteistyössä 
Regions4Climate-hankkeen kanssa. VILKKU-hanke 
päättyy 31.8.2026.

Toteutusaika: 1.8.2023–31.8.2026 

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: Uudistuva ja osaava 
Suomi 2021–2027 - EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelma (EAKR)

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

VILKKU-hanke vahvistaa Uudenmaan kykyä sopeu-
tua ilmastonmuutokseen. Tavoitteena on tuottaa 
Uudenmaan ensimmäinen alueellinen ilmastoriski-
tarkastelu ja sopeutumissuunnitelma. Uudenmaan 
liiton ja Helsingin yliopiston yhteisessä hankkeessa 
tarkastellaan myös ilmastonmuutoksen aiheutta-
mia riskejä alueen elinkeinoelämän näkökulmasta.  

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeen keskeinen saavutus on Ilmastokestävä 
Uusimaa 2030 -tiekartta, joka kokoaa ensimmäis-
tä kertaa yhteen Uudenmaan ilmastonmuutok-
seen sopeutumisen yhteiset tavoitteet, toimet 

Uudenmaan liiton osahankkeen talous  

Kokonaiskustannusarvio 
2023–2026

235 935 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 156 762 EUR (66 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

78 %

UML omavastuun (30 %) 
toteuma 31.12.2025

47 029 EUR

» Lue lisää VILKKU-hankkeesta

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/05/Uudenmaan-ilmastoriski-ja-haavoittuvuustarkastelu.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/05/Uudenmaan-ilmastoriski-ja-haavoittuvuustarkastelu.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Ilmastokestava-Uusimaa-2030-tiekartta.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Ilmastokestava-Uusimaa-2030-tiekartta.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/kehittaminen-ja-rahoitus/liiton-hankkeet/vilkku/
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1.1.15 We Make Transition!

Hankekuvaus

We Make Transition! -hankkeessa tiivistettiin 
kansalaisyhteiskunnan, paikallishallinnon sekä 
yritys- ja tutkimussektorin yhteistyötä yhteisten 
kestävyyshaasteiden ratkaisemiseksi. Hankkeessa 
kehitettiin uusia yhteistyön muotoja ja ratkaisuja 
kestävyyden vahvistamiseksi paikallisella ja alu-
eellisella tasolla. Lähtökohtana oli näkemys, jonka 
mukaan ilmastonmuutoksen hillitseminen edellyt-
tää teknologisten ratkaisujen ohella uusia taloudel-
lisia toimintamalleja sekä laaja-alaista systeemistä 
muutosta. Hankkeessa pilotoitiin vaikuttavuuden 
arvioinnin mallia ja murrosareenaprosessia, jotka 

Toteutusaika: 1.1.2023–31.12.2025

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: Interreg Baltic 
Sea Region -ohjelma ja kansallinen 
vastinrahoitus 

   Päättynyt

edistävät yhteistä oppimista, kestävyysosaamis-
ta ja yhteistyötä. Hankkeeseen kuului kaikkiaan 
11 partneria kuudesta Itämeren alueen maasta. 
Sen pääkoordinaattorina toimi Suomen Itämeri-
instituutti. Uudenmaan liitto vastasi hankkeen 
koordinoinnista ja toteutuksesta Uudellamaalla. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Vuonna 2025 hankkeessa kehitettiin vaikuttavuu-
den arvioinnin malli, joka tekee pienten kansalais-
järjestöjen työn tulokset näkyviksi. Sitä testasivat 
kaksi yhdistystä, Oranssi ry ja Jalotus ry. Malli on 
avoin ja kaikkien organisaatioiden hyödynnettävis-
sä oman toimintansa vaikutusten näkyväksi tekemi-
seen. Vuoden aikana myös tiivistettiin Uudenmaan 
innovaatiotoimijoiden välistä yhteistyötä. Kierto
talousmurrosta vauhditettiin edistämällä jakamis-
taloutta ja tilojen kestävän käytön edistämistä. 

Hankkeen oppeja vietiin osaksi Uudenmaan uutta 
maakuntaohjelmaa, erityisesti korostamaan kol-
mannen sektorin merkitystä paikallisten ratkai-
sujen tuottajana ja lähidemokratian vahvistajana 
– vaikutus, joka kantaa pitkälle hankkeen päättymi-
sen jälkeen.

Katsaus tulevaan

Hanke päättyi 31.12.2025.

Uudenmaan liiton osahankkeen talous  

Kokonaiskustannusarvio 
2023–2025

320 611 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

 263 663 EUR (82 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

 100 %

UML omavastuun (6 %) 
toteuma 31.12.2025

 15 819 EUR

Tutustu hankkeen julkaisuihin:

» Kansalaisyhteiskunnan toimijan sosiaalis-
ten vaikutusten arviointi – toimintamalli ja 
tapausesimerkki

» Käsikirja murrosareenan järjestämiseen

» Uudenmaan kiertotalousmurros – jakamistalou-
den ja tilojen kestävän käytön edistäminen

» Yhteisjulkaisu: Kuntien ja kansalaistoimijoiden 
kestävyysyhteistyö – 12 esimerkkiä muutokseen

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/04/Kansalaisyhteiskunnan-toimijan-sosiaalisten-vaikutusten-arviointi-2025-loppuraportti-saavutettava-versio.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/04/Kansalaisyhteiskunnan-toimijan-sosiaalisten-vaikutusten-arviointi-2025-loppuraportti-saavutettava-versio.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/04/Kansalaisyhteiskunnan-toimijan-sosiaalisten-vaikutusten-arviointi-2025-loppuraportti-saavutettava-versio.pdf
https://interreg-baltic.eu/wp-content/uploads/2025/11/Opas-murrosareenan-soveltamiseen_WeMakeTransition.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/06/Uudenmaan-kiertotalousmurros-%E2%80%93-jakamistalouden-ja-tilojenkestavan-kayton-edistaminen.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2024/06/Uudenmaan-kiertotalousmurros-%E2%80%93-jakamistalouden-ja-tilojenkestavan-kayton-edistaminen.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Kuntien-ja-kansalaistoimijoiden-kestavyysyhteistyo-We-make-transition-hanke-2025.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Kuntien-ja-kansalaistoimijoiden-kestavyysyhteistyo-We-make-transition-hanke-2025.pdf
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1.2	 Muut projektit – 
lakisääteisiä ja hallinnollisia 
tehtäviä toteuttavat projektit 
sekä kontaktipisteet/hakuinfot
Uudenmaan liiton projektien joukossa omana 
kategorianaan selkeästi erottuvat kehittämishank-
keista poikkeavat projektit, joilla toteutetaan mm. 
lakisääteisiä ja hallinnollisia tehtäviä rahoituksen 
myöntämiseen, maksamiseen ja hallinnointiin liit-
tyen sekä tiedotetaan rahoitusohjelmiin liittyvistä 
rahoitusmahdollisuuksista. Maakunnan liiton tulee 
huolehtia näihin tehtäviin liittyvien hallinnollisten 
kustannusten erilliskirjanpidosta, joten niiden hal-
linnointia varten on perustettu erillisiä projekteja. 
Vuoden 2025 aikana noin kolmannes liiton projek-
teista kuului näihin muihin projekteihin.

1.2.1	 Valtion palvelu- ja 
toimitilaverkkouudistus

Toteutusaika: 26.2.2024–30.6.2025 

Vastuujohtaja: maakuntajohtaja

Rahoitusohjelma: 
valtionvarainministeriön erityisavustus

   Päättynyt

Hankekuvaus  

Valtion palvelu  ja toimitilaverkkouudistus kokosi 
valtion viranomaiset sekä Uudenmaan kuntia ja 
hyvinvointialueita suunnittelemaan, miten julki-
set palvelut järjestetään tulevaisuudessa tehok-
kaammin ja asiakaslähtöisemmin. Tavoitteena on, 
että viimeistään vuonna 2030 käyntiasiointi on 
Uudenmaan alueella koottu kansallisesti yhte-
näisen brändin mukaisiin Suomi-pisteisiin, mikä 
vähentää hajanaista toimistotilaa ja vastaa muut-
tuvan toimintaympäristön haasteisiin – erityisesti 
väestönkasvuun, digitalisaatioon ja palvelutarpeen 
monimuotoistumiseen. Uudistus tuo kustannus-
säästöjä, vahvistaa kuntien ja valtion yhteistyötä 
ja vaikuttaa suoraan siihen, miten julkiset palvelut 
ovat saavutettavissa Uudenmaan asukkaille tulevi-
na vuosikymmeninä. 
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Projektiryhmän ehdotuksen mukaan vuonna 
2030 yhteisen asiakaspalvelukonseptin ja Suomi-
pisteiden brändin mukaiset asiakaspalvelupisteet 
sijaitsisivat Helsingissä, Espoossa, Vantaalla, Kirk-
konummella, Järvenpäässä, Hyvinkäällä, Porvoossa, 
Vihdissä, Lohjalla ja Raaseporissa. Lisäksi projekti-
ryhmä ehdottaa muita täydentäviä palvelupisteitä 
muualle Uudellemaalle. Kuntiin perustettavissa 
yhtenäisissä Suomi-pisteissä asiakaspalvelua tar-
jotaan myös etäpalveluna valtiovarainministeriön 
etä- ja tulkkauspalveluhankeen mukaisesti.

Katsaus tulevaan

Hanke päättyi 30.6.2025, mutta siinä tehty työ 
muovaa palveluverkkoa pitkälle tulevaisuuteen. 
Projektiryhmän ehdotus perustuu hankkeen toteu-
tusaikana tehtyihin arvioihin, ja suunnitelmaa on 
syytä tarkentaa sitä mukaa kuin toimeenpano ete-
nee. Esimerkiksi etäpalvelujen kehittyessä ja niiden 
pilotoinnista saatujen kokemusteen perusteella 
voidaan tulevaisuudessa tarkentaa arviota siitä, 
mitkä palvelut voidaan järjestää etänä asiakastar-
peen mukaisesti ja minkälaisia resursseja palvelun-
tuottajilta vaaditaan. Myös kasvava vieraskielinen 
ja eläkeikäinen väestö ja palvelutarpeen monimuo-
toistuminen haastavat jatkossa palvelujen kielellis-
tä saavutettavuutta ja digituen tarjontaa.

Uudistushankkeessa olivat mukana Digi- ja väes-
tötietovirasto, Etelä-Suomen aluehallintovirasto, 
Etelä-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri, 
Kela, Maahanmuuttovirasto, Maanmittauslaitos, 
Poliisi, Rikosseuraamuslaitos, Senaatti-kiinteistöt, 
Ulosottolaitos, Uudenmaan ELY-keskus, Uuden-
maan TE-toimisto, Valtiovarainministeriö, Valtori ja 
Verohallinto sekä joukko kuntia: Espoo, Helsinki, 
Hyvinkää, Kirkkonummi, Porvoo, Raasepori, Tuusu-
la, Vantaa ja Vihti.  Lisäksi projektiryhmään osal-
listuivat Keski-Uudenmaan, Länsi-Uudenmaan sekä 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet. Projektin 
vetovastuu ja sihteerityö oli määrätty valtiovarain-
ministeriön päätöksellä Uudenmaan liitolle. Projek-
tiryhmän puheenjohtaja toimi maakuntajohtaja. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Uudenmaan alueellinen projektiryhmä laati eh-
dotuksensa valtion palvelu- ja toimitilaverkosta. 
Suunnitelmassa on otettu monipuolisesti huo-
mioon maakunnan väestökehitys, väestön sijainti, 
sisäinen pendelöinti, liikenneverkko, joukkoliiken-
teen palvelutaso sekä vapaa-ajan asutuksen merki-
tys palvelutarpeeseen. Suunnitelmassa on tarkas-
teltu myös kunnittaisia käyntiasiointimääriä sekä 
käytettävissä olevia toimitiloja ja niihin liittyviä eri 
ratkaisuvaihtoehtoja. 

Hankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2024–2025

50 000 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

49 995 EUR (99,99 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

100 %

UML omavastuun toteuma 
31.12.2025

Ei omavastuuta – 
ulkoinen rahoitus 
kattaa 100 % kuluista

» Tutustu Valtion palvelu- ja toimitilaverkko
uudistuksen Uudenmaan suunnitelmaan

https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/06/Valtion-palvelu-ja-toimitilaverkkouudistus-Uudenmaan-alueellinen-suunnitelma.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2025/06/Valtion-palvelu-ja-toimitilaverkkouudistus-Uudenmaan-alueellinen-suunnitelma.pdf
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Myönnämme ja hallinnoimme 
AKKE-rahoitusta
Uudenmaan liitto on jakanut Alueiden kestävän 
kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -rahoi-
tusta, joka on aiemmilla hallituskausilla sisäl-
tynyt valtion talousarvioon. AKKE-valtionavus-
tuksen alueellisesta jaosta on päättänyt työ- ja 
elinkeinoministeriö.  

Rahoitusta on myönnetty uusimaalaisille kehit-
tämishankkeille ja tukemaan vaativaa EU-hanke-
valmistelua. Rahoituspäätöksiä ovat ohjanneet 
Uusimaa-ohjelma sekä Uudenmaan älykkään 
erikoistumisen strategia. AKKE-rahoituksen 
hallinnointia (mm. myöntäminen, maksaminen, 
tiedotus) on rahoitettu Uudenmaan liitossa 
projektimuotoisesti.

1.2.2	AKKE-rahoituksen hanke­
kehityksen tuki ja rahoituksen 
hallinnointi

Toteutusaika: 1.1.2023–31.8.2025 

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: AKKE-rahoitus

   Päättynyt

Hankekuvaus  

Hankkeen tarkoituksena oli varmistaa AKKE-rahoi-
tuksen hallinnointi lakiin ja asetuksiin perustuen 
tehokkaalla ja hakijaystävällisellä tavalla. Koska 
nämä hallinnolliset kustannukset korvattiin val-
tionavustuksesta, oli niitä ja toiminnan tuloksia 
tarkoituksenmukaista seurata erillisen projektin 
muodossa.

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Vuonna 2025 jatkuivat edellisinä vuosina alkaneet 
AKKE-hankkeet. Uusia rahoitushakuja järjestettiin 
niin kehittämishankkeille, kertakorvaushankkeil-
le, kuin EU-hankkeiden valmisteluunkin. Hanke
toteuttajia tuettiin järjestämällä heille tilaisuuksia 
ja koulutuksia.  Vuosina 2023-2025 myönnettiin 
valtionavustusta 29 kehittämishankkeelle ja 34 
valmisteltavalle EU-hankkeelle, jotka osaltaan 
edistivät alueen elinvoimaa, TKI-toimintaa, ympä-
ristöviisautta ja onnellisuutta

Katsaus tulevaan

Hanke päättyi 31.8.2025 

Hankkeen talous 
Kokonaiskustannusarvio 
2023–2025

86 000 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

80 4141 EUR (94 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

100 %

UML omavastuun (20 %) 
toteuma 31.12.2025

17 546 EUR
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EU:n alue- ja rakennepolitiikalla 
kasvua ja uudistumista – 
Myönnämme EAKR- ja JTF-
rahoitusta 
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
kansallinen ohjelma Uudistuva ja osaava Suomi 
2021–2027 edistää elinvoimaa, työllisyyttä ja hy-
vinvointia. Ohjelma sisältää Euroopan aluekehitys-
rahaston (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto plussan 
(ESR+) ja Oikeudenmukaisen siirtymän rahaston 
(JTF = Just Transition Fund) toimet.

Rahoitusta ohjaavat kansallisen ohjelman lisäksi 
kunkin maakunnan oma maakuntaohjelma ja älyk-
kään erikoistumisen painopisteet sekä muut ohjel-
ma-asiakirjat. Uudellamaalla rahoitusta ohjataan 
hankkeille, jotka vastaavat maakuntaohjelman, 
Uudenmaan älykkään erikoistumisen strategian ja 
Hiilineutraali Uusimaa -tiekartan tavoitteisiin.

Uudenmaan liitto toimii koordinoivana maakunnan 
liittona viiden maakunnan alueella, ja Hämeen, 
Kymenlaakson, Päijät-Hämeen ja Varsinais-Suomen 
maakuntien liittojen välittävän toimielimen tehtä-
vät on koottu Uudenmaan liittoon.

1.2.3 AURA tekninen tuki 2021–2027 korvaamiseen sekä edellisestä ja tulevasta ohjel-
makaudesta aiheutuviin kustannuksiin. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeessa on toteutettu Uudenmaan liiton 
lakisääteisiä välittävän toimielimen tehtäviä. 
Vuoden loppuun mennessä Uudenmaan liitto on 
rahoittanut Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmasta 
yhteensä 539 hanketta, joille on myönnetty tukea 
yhteensä noin 95,8 miljoonaa euroa.

Katsaus tulevaan 

Vuonna 2026 välittävän toimielimen lakisäätei-
siä tehtäviä hoidetaan ohjelman ja tukea saavien 
hankkeiden etenemisen mukaisesti. Vuodelle 2026 
Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027-ohjelman 
ennakoitu myöntövaltuus on noin 11,2 miljoonaa 
euroa. Vuonna 2026 ohjelmakauden uusina toi-
mintoina käynnistyvät korjaavat toimenpiteet. 
Erityisenä kehittämistavoitteena on jatkokehittää 
ja systematisoida riskienhallinnan ja petosten tor-
junnan osaamista, prosesseja sekä työkaluja osana 
korjaavien toimenpiteiden käynnistämistä.

Hankkeen talous 2025

Kokonaiskustannukset 
2023–2025

1 622 575 EUR

Kustannukset 2025 709 011 EUR

Ohjelman teknisen tuen rahoitus kattaa 100 % 
kustannuksista.

Toteutusaika: 1.8.2022–31.12.2027. 
Mikäli ohjelmakautta jatketaan, myös 
ohjelman tehtävien hoitamista ja 
hanketta jatketaan ohjelmakauden 
sulkemiseen saakka.  

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Uudistuva ja osaava 
Suomi 2021–2027 - EU:n alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman tekninen 
tuki (EAKR)

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus  

Kyseessä ovat Uudenmaan liitolle lakisääteises-
ti kuuluvat viranomaistehtävät, joihin työ- ja 
elinkeinoministeriö osoittaa Uudenmaan liitolle 
rahoituksen. Maakunnan liiton tulee huolehtia 
kustannusten erilliskirjanpidosta, joten hallinnointi 
toteutetaan erillisenä projektina. Tehtäviä hoi-
detaan työ- ja elinkeinoministeriön hyväksymän 
hallinnointiprosessin kuvauksen mukaisesti. 

AURA-ohjelman teknisen tuen varat on käytettä-
vä Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 ohjel-
man hallinnoinnista aiheutuneiden kustannusten 
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Myönnämme Interreg-ohjelmien 
kansallista vastinrahoitusta ja 
hoidamme valvontaa
Kansallisella vastinrahoituksella tarkoitetaan val-
tion talousarvioon otettua valtion rahoitusosuutta 
Interreg-ohjelmien ja Interreg-ulkorajaohjelmien 
hankkeiden tukemiseksi. Interreg-ohjelmien valvo-
jana Uudenmaan liitto vastaa hankkeiden hallinnol-
lisista ja paikan päällä tehtävistä tarkastuksista. 

Uudenmaan liitto myöntää ja maksaa kansallisen 
vastinrahoituksen Interreg Central Baltic-, Interreg 
Baltic Sea Region- ja Urbact-ohjelmien sekä eräi-
den muiden pienempien Interreg-ohjelmien hank-
keiden suomalaisille partnereille ohjelmakaudella 
2021–2027. Interreg-ohjelmista tuetaan Euroopan 
alueellista yhteistyötä. Toinen kansallista vas-
tinrahoitusta myöntävä viranomainen on Lapin 
liitto, joka vastaa neljän muun Interreg-ohjelman 
rahoituksesta.

1.2.4	 Interreg hallinto 2021–2027 hallinnointiin, myöntämiseen, maksamiseen, seu-
rantaan, valvontaan ja jatkotoimenpiteisiin liittyviä 
tehtäviä. Uudenmaan liitto hoitaa Interreg-hal-
linnon tehtäviä Interreg Central Baltic-, Interreg 
Baltic Sea Region-, Urbact- ja Interact-ohjelmissa. 
Lisäksi Uudenmaan liiton hallintoon kuuluu eräitä 
muita toimeenpanoasetuksessa (797/2021) listaa-
mattomia Interreg-ohjelmia.

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Hankkeessa on toteutettu Uudenmaan liiton laki-
sääteisiä kansallisen vastinrahoituksen ja Interreg-
ohjelmien valvonnan tehtäviä. Vuoden 2025 lop-
puun mennessä Uudenmaan liitto on myöntänyt 
kansallista vastinrahoitusta 107 hankkeelle yhteensä 
noin 7,9 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti suoma-
laisten tuensaajien Interreg-ohjelmien osahankkeita 
Uudenmaan liitolla on valvottavana 280 kappaletta.

Katsaus tulevaan

Vuonna 2026 Interreg-ohjelmien valvonnan erityi-
senä kehittämistavoitteena on edelleen kehittää ja 
systematisoida riskienhallinnan ja petosten torjun-
nan osaamista, prosesseja sekä työkaluja.

Hankkeen talous 2025
Kokonaiskustannukset 
2022–2025

 828 749 EUR

Kustannukset 2025 422 428

Kansallinen vastinrahoitus kattaa 100 % kuluista. 

Toteutusaika: 1.8.2022–31.12.2027. 
Mikäli ohjelmakautta jatketaan, myös 
ohjelman tehtävien hoitamista ja 
hanketta jatketaan ohjelmakauden 
sulkemiseen saakka.  

Vastuujohtaja: aluesuunnittelujohtaja

Rahoitusohjelma: Interreg-ohjelmien 
kansallinen vastinrahoitus

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

Kyseessä ovat Uudenmaan liitolle lakisääteises-
ti kuuluvat viranomaistehtävät, joihin työ- ja 
elinkeinoministeriö osoittaa Uudenmaan liitolle 
rahoituksen. Maakunnan liiton tulee huolehtia 
kustannusten erilliskirjanpidosta, joten hallinnointi 
toteutetaan erillisenä projektina. Tehtäviä hoi-
detaan työ- ja elinkeinoministeriön hyväksymän 
hallinnointiprosessin kuvauksen mukaisesti. 

Uudenmaan liitto toimii Interreg-asetuksen 46 
artiklassa tarkoitettuna valvojana (national cont-
rol) Suomessa. Lisäksi Uudenmaan liitto hoitaa 
Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen 
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Uudenmaan liitto antaa tietoa 
rahoitusohjelmista infopisteiden 
muodossa
Sekä Baltic Sea Region -ohjelman kansallinen 
tiedotusvastaava, että Keskisen-Itämerenalueen 
Central Baltic -ohjelman kontaktipiste sijaitsevat 
Uudenmaan liitossa. Molemmat mm. tiedottavat 
ohjelman puitteissa tarjolla olevasta rahoituksesta. 
Infopisteiden toiminta on projektoitu hallinnollisis-
ta syistä.

1.2.5.	Baltic Sea Region -hakuinfo

-hanketta, joista kolmessa suomalaiset toimivat 
pääpartnereina. Rahoitetuissa hankkeissa on lisäksi 
yhteensä 11 suomalaista hankekumppania.

Katsaus tulevaan

Vuoden 2025 hankehakujen rahoituspäätökset 
julkaistaan maaliskuussa 2026, minkä jälkeen 
ohjelmakauden rahoitus on suurelta osin käytetty. 
Mahdollisesti myöhemmin vapautuva rahoitus 
kohdennetaan luultavasti nykyisten hankkeiden 
jatkoon tai laajennukseen. Vuosina 2026–2027 työ 
painottuu aiempaa enemmän rahoitettujen hank-
keiden vaikuttavuudesta viestimiseen.

Hankkeen talous 
Kokonaiskustannusarvio 
2022–2027

115 900 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

26 434 EUR (23 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

63 %

UML omavastuun toteuma 
31.12.2025

Ei omavastuuta - 
ulkoinen rahoitus 
kattaa 100 % kuluista

Toteutusaika: 15.8.2022–31.12.2027

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Interreg Baltic Sea 
Region -ohjelman tekninen tuki

Etenee suunnitellusti

Hankekuvaus

Uudenmaan liitto toimii Suomen kansallisena 
tiedotusvastaavana Baltic Sea Region -ohjelmas-
sa. Työhön kuuluu avoimista rahoitusmahdolli-
suuksista viestiminen sekä ohjelman näkyvyyden 
vahvistaminen. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Vuoden 2025 aikana Baltic Sea Region -hakuinfo 
vahvisti suomalaisten toimijoiden osallistumista 
Itämeren alueen yhteistyöhön. Uudenmaan liitto 
oli yksi pääjärjestäjistä valtakunnallisessa Interreg 
Suomessa: Yhteistyöllä vaikuttavuutta -tapahtu-
massa, jonka kysyntä oli ilmeinen: tilaisuus tuli 
täyteen ja sai erinomaista palautetta. Tilaisuus 
oli ensimmäinen tällä ohjelmakaudella järjestet-
ty verkostoitumismahdollisuus, joka toi kaikki 
Suomen Interreg-toimijat saman pöydän ääreen 
vahvistaen näin mahdollisuuksia onnistuneeseen 
yhteistyöhön.

Hakuinfo jatkoi tiedotustehtäviään ja vahvisti 
Baltic Sea Region -ohjelman näkyvyyttä. Hankkeen 
viestintä tavoitti laajasti suomalaiset organisaatiot, 
ja tulokset näkyivät konkreettisesti hakijamääris-
sä: vuoden pienhankehakuun tuli sata hakemusta, 
joista 17:ssä oli suomalainen päähakija – eniten 
kaikista osallistujamaista. Lisäksi hakemuksissa oli 
mukana 94 suomalaista partneria. Vuoden aikana 
rahoitettiin myös kahdeksan Project Platforms 
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1.2.6	Central Baltic Info 2022–2027

Hankekuvaus  

Keskisen Itämeren alueen Central Baltic -ohjelman 
Suomen infopiste sijaitsee Uudenmaan liitossa. 
Infopiste antaa tietoa hankerahoituksesta ja tukee 
rahoitusta harkitsevia.

Interreg Central Baltic -ohjelma rahoittaa rajat ylit-
täviä yhteistyöhankkeita Suomen, Ruotsin, Viron ja 
Latvian alueilla. Ohjelman tavoitteena on parantaa 
alueiden elinvoimaa ja kestävää kehitystä tukemal-
la hankkeita, jotka edistävät innovatiivista yritystoi-
mintaa, kestävää resurssien käyttöä ja ympäristön 
suojelua, parempia työllistymismahdollisuuksia 
sekä julkisten palvelujen kehittämistä. 

Hankkeen tulokset vuonna 2025

Vuonna 2025 kansallinen kontaktipiste vahvisti 
edelleen Central Baltic -ohjelman näkyvyyttä ja 
vaikuttavuutta Suomessa. Toiminnan keskiössä 
oli hakijaneuvonta, käynnissä olevien hankkeiden 
tukeminen, päättyvien hankkeiden tulosten ja 
vaikuttavuuden esille tuominen sekä yhteistyön 
rakentaminen alueellisesti, valtakunnallisesti ja 
EU-tasolla. Näiden toimien ansiosta suomalaisten 
organisaatioiden valmiudet osallistua kansainvä-
liseen yhteistyöhön paranivat, ja ohjelman mah-
dollisuudet konkretisoituivat uusina hankeideoina, 
kumppanuuksina ja osaamisena. 

Yksilöllisen neuvonnan ja konsultaatioiden avulla 
kansallinen kontaktipiste auttoi organisaatioita 
tunnistamaan omat kehittämistarpeensa ja muo-
toilemaan niihin sopivia rajat ylittäviä ratkaisuja. 
Tämä näkyi konkreettisesti sekä hakemusten että 
uusien hakijaorganisaatioiden määrän kasvuna. 
Neljännellä hakukierroksella, jonka päätökset 
tehtiin helmikuussa 2025, hyväksyttiin yhteensä 43 
hanketta. Näissä hankkeissa on mukana 56 suo-
malaista hankekumppania, mikä on eniten kaikista 
ohjelman maista. 

Vuoden aikana kontaktipiste onnistui lisäksi laajen-
tamaan Central Baltic -yhteistyön yleisöä Suo-
messa. Viestinnän painopiste siirtyi yhä enemmän 
vaikuttavaan tulosten esiin nostamiseen. Muun 

Toteutusaika: 1.1.2022–31.12.2027 

Vastuujohtaja: aluekehitysjohtaja

Rahoitusohjelma: Interreg Central 
Baltic -ohjelman tekninen tuki

Etenee suunnitellusti
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muassa tiedotteiden, hanketarinoiden, podcast-jak-
sojen ja uutiskirjeiden avulla suomalaiset toimijat 
saivat selkeän kuvan siitä, millaisia konkreettisia 
hyötyjä ohjelma tuo alueille: esimerkiksi puh-
taampaa ympäristöä, kestävämpiä palveluja, uusia 
työllisyysmahdollisuuksia sekä yritysten kilpailu-
kykyä vahvistavia ratkaisuja. Tämä lisäsi ohjelman 
näkyvyyttä ja kiinnostavuutta erityisesti uusien 
potentiaalisten hakijoiden keskuudessa. Vuonna 
2025 keskiössä oli myös erityisesti itärajan lähei-
syydessä olevien maakuntien viestintä, sillä näillä 
alueilla on strateginen tarve vahvistaa kansainvälis-
tä yhteistyötä. Kohdennettu viestintä ja aktiivinen 
yhteydenpito madalsivat osallistumiskynnystä ja 
lisäsivät tietoisuutta ohjelman mahdollisuuksista. 
Tämä konkretisoitui hakijamäärässä ja vahvempana 
kiinnostuksena näiltä alueilta.

Syyskuussa 2025 järjestetty valtakunnallinen 
”Interreg Suomessa: Yhteistyöllä vaikuttavuutta” 
-verkostoitumis- ja seminaaripäivä edisti merkittä-
västi eri Interreg-ohjelmien ja sidosryhmien välistä 
yhteistyötä Suomessa ja toi näkyviin hankkeiden 
vaikuttavuuden. Ensimmäistä kertaa järjestetty 
tapahtuma oli täynnä (164 ilmoittautunutta) ja 
synnytti uusia, pysyviä verkostoja, joiden kautta 
kansalliset toimijat voivat jatkossa löytää kumppa-
neita, vaihtaa hyviä käytäntöjä ja vahvistaa ohjelmi-
en yhteisiä vaikutuksia.

Katsaus tulevaan

Ohjelmakauden 2021–2027 loppuvaiheessa paino-
piste on yhä enemmän hankkeiden konkreettisissa 
tuloksissa ja vaikuttavuudessa. Tavoitteena on 
muuttaa tulokset ja ratkaisut pysyviksi toiminta-
malleiksi ja politiikkasuosituksiksi. Vuonna 2026 
viestinnän sävy siirtyy selkeämmin tulosten ja 
vaikutusten esittelyyn, kun monet hankkeet lähes-
tyvät loppuaan. Vaikka tuki uusille ja käynnissä ole-
ville hankkeille jatkuu, pääpaino on saavutettujen 
tulosten, niiden yhteisöille tuomien hyötyjen ja oh-
jelman aikaansaamien muutosten osoittamisessa.

Hankkeen talous 

Kokonaiskustannusarvio 
2022–2027

450 780 EUR

Kustannusten toteuma 
31.12.2025

265 558 EUR (44 %)

Hankkeen toteutusajasta 
käytetty 31.12.2025

50 %

UML omavastuun toteuma 
31.12.2025

Ei omavastuuta - 
ulkoinen rahoitus 
kattaa 100 % kuluista
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