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1. Toimintakertomus

1.1 Maakuntajohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Uudenmaan liiton toiminnan 30-vuotisjuhlavuosi. Juhlimme yhdessa sidosryhmien
kanssa lokakuussa juhlavastaanoton merkeissa, mutta muuten vuosi on ollut merkittavien
aluekehittamista ja alueidenkayttoa edistavien tekojen ja edunvalvonnan tayteinen.

Koko vuoden kestanyt valmistelutyé huipentui joulukuussa, kun maakuntavaltuusto hyvaksyi
Uudenmaan maakuntaohjelman vuosille 2026—2029. Lakisaateinen valtuustokausittain laadittava
maakuntaohjelma maarittdd Uudenmaan kehittdmisen suunnan neljaksi vuodeksi. Maakuntaohjelman
nimi on "Ratkaisujen Uusimaa — Suomen suunnannayttaja, Euroopan edellakavija”. Se kuvaa
maakuntamme mahdollisuudet ja menestymisen edellytykset sekad ohjaa maakunnan hankerahoitusta
tulevina vuosina. Maakuntaohjelman vuoteen 2050 tahtdavan vision "Euroopan ymparistdviisain,
innovatiivisin ja onnellisin maakunta” mukaisesti jatkamme vaikuttavaa aluekehittamisty6ta yhdessa
kumppaniemme kanssa.

Uudenmaan liiton toimintaa on ohjannut vuodesta 2024 Iahtien tarkka taloudenpito seka toiminnan
strategiaperusteisuuden kehittdaminen. Strategiakarttamme sai uuden kivijalan maakuntavaltuuston
paattaessa joulukuussa, etta jatkossa maakuntaohjelma toimii myés Uudenmaan liiton strategiana.
Strategiaa taydentddksemme, olemme vuoden 2025 aikana laatineet myds sisaista toimintaamme
ohjaavia linjausasiakirjoja. Kansainvalisen toiminnan, edunvalvonnan seka sisaisen kehittdmisen
linjaukset on hyvaksytty valtuustokaudeksi maakuntahallituksessa ja niissa asetetuille painopisteille
laaditaan vuosittaiset kehittamistavoitteet.

Kulunut vuosi oli vahvasti edunvalvontapainotteinen. Erityisena vaikuttamisen kohteena on ollut
Euroopan komission kesalla julkaisema ehdotus seuraavaksi EU:n monivuotiseksi rahoituskehykseksi
(MFF) kaudelle 2028—-2034. Uudenmaan liitto on tehnyt laajaa ja monipuolista vaikuttamisty6ta
erityisesti koskien aluekehittdmisen rahoitusta ja EU:n innovaatio- ja liikennepolitiikkaa.
Liikennepolitiikkaan liittyvassa edunvalvonnassa saavutettiin voitto, kun Euroopan neuvosto esitti
joulukuussa kahden uuden liikennekaytavan (Tallinna-Helsinki-Tampere ja Tukholma-Turku-Helsinki)
nostamista verkkojen Eurooppa-rahoitusvalineen (CEF) prioriteettilistalle tulevalle rahoituskaudelle.
Prioriteettilistalle paasy ei automaattisesti tuo rahoitusta, mutta se avaa erinomaisen mahdollisuuden
menestya kilpailussa EU:n liikennerahoituksesta. Suomen suuret liikennehankkeet ovat keskeisia paitsi
kansallisesti myds Euroopan turvallisuuden ja pohjoisen huoltovarmuuden kannalta.

Huhtikuun kuntavaalit toivat myds Uudenmaan liittoon uudet poliittiset luottamushenkil6t.
Maakuntavaltuustomme koko kasvoi kolmella uudella paikalla, mika on tulosta Uudenmaan
positiivisesta vaestokehityksestd. Myds maakuntahallituksessa on jatkossa yksi paattdja enemman,
kuin edellisella kaudella. Tuoreet luottamushenkildmme paasevat mukaan mielenkiintoiselle ja
merkitykselliselle valtuustokaudelle, jonka loppupuolella hyvaksytdan maakunnan vihreaa siirtymaa
edistava VISIO-vaihemaakuntakaava.

Kiitos kuluneesta vuodesta kaikille kumppaneillemme, poliittisille paattajilemme seka asiantuntevalle
henkiléstéllemme. On hienoa tehda kanssanne t6itd Suomen suunnannayttaja ja Euroopan edellakavija
-maakunnassa.

Tuija Telén, maakuntajohtaja



Uudenmaan liitto on kuntayhtyma, jonka paatdksenteko perustuu kunnalliseen demokratiaan. Taméa
erottaa meidat muista aluehallinnon toimijoista. Liiton ylin paatésvalta on maakuntavaltuustolla.
Kaytannon tyota johtaa valtuuston valitsema maakuntahallitus. Valtuusto valitsee myds liiton
tarkastuslautakunnan valtuustokausittain. Liiton neljas toimielin on maakunnan yhteistyéryhma MYR,
jonka nimeaa maakuntahallitus.

1.2.1 Uudenmaan liiton toimielimet

Maakuntavaltuustolla on Uudenmaan liiton ylin paatosvalta. Sen jasenmaara on 86. Valtuutetuista 28
on Helsingista, 13 Espoosta, 11 Vantaalta ja 3 Porvoosta seka pienemmista kunnista kustakin yksi tai
kaksi edustajaa. Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa.

Perussopimuksen 11 § nojalla maakuntavaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien toimikausi
on kaksi vuotta.

Puheenjohtaja Pentti Arajarvi, (sd.), Helsinki Pentti Arajarvi, (sd.), Helsinki
| varapuheenjohtaja Arja Karhuvaara, (kok.), Helsinki Mari Holopainen (vihr.), Helsinki
Il varapuheenjohtaja Kalle Ikkeld, (kok.), Tuusula Arja Karhuvaara, (kok.), Helsinki

Taulukko 1: Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto

Maakuntavaltuuston poliittinen jakauma vastaa vuoden 2025 kuntavaalien tulosta Uudellamaalla.
Kokoomus on suurin puolue 23 paikalla. Sosialidemokraateilla on 21 ja vihreilla 14 valtuustopaikkaa.

Kansallinen Kokoomus 23 23
Suomen Sosialidemokraattinen 14 21
Puolue

Vihrea liitto 14 14
Vasemmistoliitto 7 10
Ruotsalainen kansanpuolue 7 7
Perussuomalaiset 10 5
Suomen Keskusta 4 4
Suomen Kristillisdemokraatit 2 2
Liike Nyt 2 -
Yhteensa 83 86

Taulukko 2: Maakuntavaltuuston poliittinen jakauma

Maakuntahallitus johtaa Uudenmaan liiton toimintaa, hallintoa ja taloutta. Maakuntahallituksessa on 16
jasenta ja heilla henkilokohtaiset varajasenet. Maakuntahallituksen alaisena liiton hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa maakuntajohtaja Tuija Telén, joka toimii maakuntahallituksen
esittelijana. Maakuntahallitus kokoontui vuonna 2025 yksitoista kertaa.



Puheenjohtaja Markku Markkula (kok.), Espoo
Minerva Krohn (vihr.), Helsinki

Mervi Syvéaranta (ps.), Espoo
Taulukko 3: Maakuntahallituksen puheenjohtajisto

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Jarno Limnell (kok.), Espoo
Ulla Kaukola (sd.), Vantaa
Silvia Modig (vas.), Helsinki

Maakuntahallituksen kokoonpano vastaa puolueiden kunnallisvaaleissa saamia aaniosuuksia.
Puolueittain hallituksen paikat jakaantuvat kaudella 2025-2029 niin, ettd kokoomuksella on viisi paikkaa
ja sosialidemokraateilla nelja. Vihreita edustaa kolme jasenta ja vasemmistoliittoa kaksi.
Perussuomalaisista ja ruotsalaisesta kansanpuolueesta on kummastakin yksi jasen.

Reetta Hyvarinen (vihr.), Kirkkonummi

Antti Auvinen (vihr.), Vantaa

Ulla Kaukola (sd.), Vantaa
Jari Sainio (sd.), Vantaa

Otso Kivimaki (kok.), Vantaa
Merja Vikman-Kanerva (kok.), Méntsélé

Pirjo Komulainen (sd.), Jarvenpaa
Janne Bruun (sd.), Hyvink&éa

Olli Koski (sd.), Helsinki
Tarja Kantola (sd.), Helsinki

Minerva Krohn (vihr.), Helsinki
Akseli Koskela (vihr.), Helsinki

Pia Lohikoski (vas.), Kerava
Ville Uusivuori (vas.), Espoo

Markku Markkula (kok.), Espoo
Mia Laiho (kok.), Espoo

Johannes Nieminen (ps.), Helsinki
Martina Houtsonen (ps.), Helsinki

Mikko Piirtola (kok.), Lohja
Ritva Tarvainen (kok.), Sipoo

Mirita Saxberg (kok.), Helsinki
Mikko Ohela (kok.), Helsinki

Frida Sigfrids (r.), Porvoo
Sven Holmberg (r.), Raasepori

Leo Stranius (vihr.), Helsinki
Eeva Hava (vihr.), Myrskylé

Mervi Syvaranta (ps.), Espoo
Tom Packalen (ps.), Helsinki

Tuomas Tikkanen (kok.), Helsinki
Hanna-Leena Hemming (kok.), Helsinki

Taulukko 4: Maakuntahallituksen jasenet

Tanveer Choudhry (sd.), Helsinki
Tarja Kantola (sd.), Helsinki

Fatim Diarra (vihr.), Helsinki
Anne-Mari Aalto-Samateh (vihr.), Helsinki

Tiina Elo (vihr.), Espoo
Verna Finstrém (vihr.), Espoo

Timo Haapaniemi (kok.), Kirkkonummi
Mikko Maukonen (kok.), Askola

Mika Kasonen (kok.), Vantaa
Sakari Rokkanen (kok.), Vantaa

Ulla Kaukola (sd.), Vantaa
Sirkka-Liisa Kéhéré (sd.) Vantaa

Mikki Kauste (vihr.), Espoo
Sirpa Hertell (vihr.), Espoo

Laura Korpinen (ps), Helsinki
Toni Paussu (ps.), Helsinki

Taina Lackman (sd.), Lohja
Vilja Haukkaméki (sd.), Vihti

Pekka Laine (sd.), Hyvinkaa
Timo Haimala (sd.), Jarvenpaéa

Anni Laitasalo-Kekkonen (kok.), Helsinki
Mikael Vuorinen (kok.), Helsinki

Jarno Limnell (kok.), Espoo
Markku Markkula (kok.) Espoo

Juhani Lohikoski (vas), Kerava
Erkki Laukkanen (vas.), Méntséla

Silvia Modig (vas.), Helsinki
Alma Tuuva (vas.), Helsinki

Risto Rautava (kok.), Helsinki
Mervi Kérkkéinen (kok.), Helsinki

Frida Sigfrids, r., Porvoo
Bjérn Siggberg, r., Raasepori



Tarkastuslautakunta arvioi kuinka hyvin valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuvat ja varmistaa, etta liiton toiminta on jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti.
Lautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksensa maakuntavaltuustolle. Lisaksi se valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Lautakunnassa on nelja jasenta
ja heilla henkilokohtaiset varajasenet. Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa.

Anitta Orpana (kok.), Vantaa pj. Nina Suomalainen (kok.), Helsinki pj.
Petteri Kilpinen (kok.), Espoo Pekka Pirkkala (kok.) Helsinki
Kim Savolainen (sd.), Kerava vpj. Hilkka Ahde (sd.), Helsinki vpj.
Tanja Huittinen (sd.), Méntséla Ville Jalovaara (sd.) Helsinki
Paivi Meros (vihr.), Helsinki Antti Brunni (vihr.), Espoo
Allan Halme (vihr.), Espoo Sofia Virtanen (vihr.), Espoo
Pekka Pirkkala (kok.), Helsinki Petri Kokko (kok.), Hyvinkaa
Petra Urasto (kok.), Helsinki Heli Ronkanen (kok.), Hyvink&a

Taulukko 5: Tarkastuslautakunnan jasenet

Maakunnan yhteistyéryhman tehtaviin kuuluvat alueen suunnittelu-, ohjaus- ja sopimusasiakirjojen
kasittely niiden valmisteluvaiheessa, Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja
rahoituksen painopisteiden maarittely Uudellamaalla sekd aluekehittdmisen kannalta merkittavien
hankekokonaisuuksien valmistelu ja edistaminen. Ryhma koostuu paattajista ja asiantuntijoista, jotka
maakuntahallitus valitsee alueen kunnista, korkeakouluista, tutkimuslaitoksista, valtionhallinnosta seka
ty6- ja elinkeinoelaman jarjestoista. Yhteistydryhma noudattaa toiminnassaan avoimen yhteistyén
periaatteita ja sen toiminta perustuu aluekehittamislainsdadantéon. Maakunnan yhteistydryhma
kokoontui vuonna 2025 kuusi kertaa.

Puheenjohtaja Markku Markkula (kok.), Espoo Markku Markkula (kok.), Espoo
| varapuheenjohtaja Ulla Kaukola (sd.), Vantaa Taina Lackman (sd.), Lohja
. . Markku Lahtinen, Kauppakamarit, Markku Lahtinen, Kauppakamarit,
Il varapuheenjohtaja o o
Helsinki Helsinki
[l varapuheenjohtaja Petri Knaapinen, Uudenmaan ELY, Sanna Juvonen, AMK:t, Vantaa

Helsinki
Taulukko 6: Maakunnan yhteistydryhman puheenjohtajisto

1.2.2 Tilivelvolliset

Liiton taloudenhoidosta vastaavat ensisijaisesti tilivelvolliset ja heidan tulee valvoa, etta toiminnassa
noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kayttdsuunnitelmaa.

Uudenmaan liitossa tilivelvollisia luottamushenkil6itéa ovat maakuntahallituksen jasenet seka
varajasenet. Tilivelvollisia johtavia viranhaltijoita ovat maakuntajohtaja, aluesuunnittelujohtaja,
aluekehitysjohtaja, hallintojohtaja, yhteysjohtaja ja Helsinki EU Officen johtaja sekd heidan
varahenkildnsa tehtdvassa toimiessaan.

Vaikka henkild ei olisikaan kuntalain mukaan tilivelvollinen, hanen on hoidettava tehtavansa
asianmukaisella huolellisuudella eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esihenkiléita ja
lahiesihenkil6ita toiminnan valvontavastuusta. Tilivelvollisten maarittely ei esta kohdistamasta
vahingonkorvausvaatimusta tai rikossyytettd muuhunkin henkil66n kuin tilivelvolliseen.



1.3 Olennaiset muutokset liiton toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 aikana jatkettiin liiton toiminnan strategialahtdisyyden vahvistamista kaikilla osa-alueilla.
Muun muassa liiton suunnitteluasiakirjat, uudet projektiavaukset, rekrytoinnit ja hankinnat tarkastellaan
tarkasti suhteessa strategiaan seka talousarvioon perustuvaan kayttdsuunnitelmaan ennen niiden
hyvaksymista jatkovalmisteluun. Vuodesta 2024 lahtien kaynnissa ollutta talouden
tasapainotusohjelmaa on jatkettu toimintavuoden aikana.

1.4 Henkilostokertomus

1.4.1 Henkilostorakenne

Liiton henkiloéstomaara 31.12.2025 oli yhteensa 87 henkiléa (vrt. 90 hld 31.12.2024), joista vakinaisessa
palvelussuhteessa oli 68 henkilda (vrt. 70 hl6 31.12.2024) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 19
henkil6a (vrt. 20 hl6 31.12.2024). Maaraaikaisten palvelussuhteiden maaraan sisaltyy Uudenmaan liiton
sijaiset, hankkeissa tydskenteleva henkilosté seka harjoittelija. Henkiléstosta 63 oli naisia, joista 12 oli
maaraaikaisessa palvelussuhteessa ja 24 miehia, joista 7 oli maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Osa-
aikaty6ta teki vuodenvaihteessa 7 henkildéa (vrt. 6 hld 31.12.2024). Henkilbtydvuosien maara vuonna
2025 oli 84,53 (vrt. v. 2024 oli 85,58 htv).

Liiton varsinaisen toiminnan (ei sis. projekteja) henkiléstokulut olivat kokonaisuudessaan noin 5,3
miljoonaa euroa (vuonna 2024 varsinaisen toiminnan henkildstokulut olivat 5,2 miljoonaa euroa). Kulut
muodostivat 66,0 % toimintakuluista (vuonna 2024 henkildstokulut olivat 62,5 % toimintakuluista).

Aluekehittaminen 28 11 39
- vakinaiset 19 5 24
- maaraaikaiset 9 6 15
Aluesuunnittelu 14 6 20
- vakinaiset 13 5 18
- maaraaikaiset 1 1 2
Hallinto 12 4 16
- vakinaiset 11 4 15
- maaraaikaiset 1 0 1
Yhteiskuntasuhdeyksikko 5 2 7
- vakinaiset 5 2 7
- maaraaikaiset 0 0 0
Helsinki EU Office 4 1 5
- vakinaiset 3 1 4
- maaraaikaiset 1 0 1
Uudenmaan liitto yht. 63 24 87
- vakinaiset 51 17 68
- maaraaikaiset 12 7 19

Taulukko 7: Uudenmaan liiton henkildston maara vastuualueittain 31.12.2025. Palkaton ty6- tai virkavapaa tulee
huomioiduksi henkildtydvuosilaskennassa. Harjoittelija on huomioitu henkiléstomaarassa.

Uudenmaan litossa maakuntajohtaja, aluekehitysjohtaja, aluesuunnittelujohtaja, hallintojohtaja ja
yhteysjohtaja ovat viranhaltijoita. Muiden kohdalla palvelussuhde on luonteeltaan tyésopimussuhteinen.
Edella mainitut viranhaltijat seka Helsinki EU Officen johtaja ovat tydnantajan edustajia. Tydskentely on
organisoitu Aluekehityksen ja Aluesuunnittelun vastuualueisiin seka Hallinto, Yhteiskuntasuhteet ja



Helsinki EU Office -yksikoéihin. Vastuualueiden ja yksikdiden alla tydskentely jakautuu 11 ryhmaan,
joista nelja on aluekehittdmisen vastuualueella, kolme aluesuunnittelun vastuualueella ja kaksi
hallinnossa. Kunnallisen yleisen tyo- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) piirissa oli 31.12.2025 67
henkil6a ja kunnallisen teknisen henkiloston tyd- ja virkaehtosopimuksen (TS) piirissa oli 20 henkilda.

Vuoden aikana paattyi seitseman vakituista palvelussuhdetta, joista kolme johtui elakditymisesta.
Paattyneista vakituisista palvelussuhteista kaksi taytettiin uudelleen rekrytoimalla uusi tyontekija.
Kaikkiaan Kuntarekryssa ilmoitettiin haettavaksi yksi virka ja seitseman tehtavaa vuonna 2025 (vrt. 3
virkaa ja 5 tehtavaa v. 2024). Naista yhteysjohtajan virka seka liikennesuunnittelun ja kiertotalouden
erityisasiantuntijoiden tehtavat olivat uusia vakituisia palvelussuhteita. Kaikkiin liiton avoimiin virkoihin ja
tehtaviin tuli hakemuksia 376 eli 47,0 hakemusta per ilmoitus (vrt. v. 2024 373 hakemusta, 46,6
hakemusta/ilmoitus). Seitsemaan tehtavaan tuli yhteensa 328 hakemusta eli 46,9 hakemusta/tehtava
(vrt. v. 2024 61 hakemusta/tehtava). Yhteysjohtajan virkaan tuli 48 hakemusta (vrt. v. 2024 26,7
hakemusta/virka). Avoimiin tehtaviin ja virkoihin saatujen hakemusten lukumaaran perusteella,
hakijoiden houkuttelu aluesuunnittelun vastuualueen avoimiin tehtaviin on vaikeampaa kuin muiden
vastuualueiden ja yksikdiden tehtaviin. Aluesuunnittelun vastuualueella oli avoinna kaksi tehtavaa.
Naihin tuli hakemuksia yhteensa 36 eli 18 hakemusta/ilmoitus. Muita hakuja tehtaviin oli yhteensa viisi,
joihin saatiin yhteensa 292 hakemusta eli 58,4 hakemusta/ilmoitus.

Henkiloston lukumaaran kehitys
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Kaavio 1: Henkiléstén lukumaaran kehitys Uudenmaan liitossa v. 2021-2025

1.4.2 Henkilostokokemus

Tyotyytyvaisyyttad seurataan Uudenmaan liitossa lyhyilla pulssimittauksilla, joita vuonna 2025 toteutettiin
kolme. Kyselylla seurataan tydilmapiiria, tybkuormaa ja lahiesihenkilétuen riittavyytta. Vuonna 2025
naiden mittareiden tulokset olivat tasaisesti lapi vuoden vahintaan noin 3,5 maksimiarvion ollessa 5.
Lisaksi vuonna 2025 seurattiin henkildston kokemusta palaute- ja kokouskulttuurin kehittymisesta.
Syksylla 2025 toteutettiin myds toimitilakysely, jolla kartoitettiin henkiléston arviota kesalla 2025
toteutetun toimitilamuutoksen onnistumisesta ja uuden toimiston pelisaantojen toimivuudesta.



Syys-lokakuussa 2025 toteutettiin koko henkildstolle Aistii-tydhyvinvointimittaus yhteistydssa
tydterveyshuollon kanssa. Vastauslinkki 1ahetettiin jokaisen tyontekijan sahkopostiin ja vastaaminen oli
taysin anonyymia. Henkilostosta 68 prosenttia vastasi kyselyyn (vrt. kesalla 2024 toteutettuun
edelliseen laajaan henkilostomittaukseen vastasi 69 prosenttia henkilostdsta). Vastausskaala oli 0—-100,
jossa 100 tarkoitti, ettd vastaaja oli taysin samaa mielta vaittdman kanssa. Kaikkien vastausten
keskiarvo oli 73, joten tulokset olivat [&hella erittdin hyvaa tasoa (yli 75) ja keskitasoa paremmat
suhteessa mittauksen vertailuaineistoon. Tutkimuksen kaikissa kolmessa osa-alueessa (energinen
ihminen, motivoiva tydpaikka, inspiroiva kulttuuri), tulokset olivat vertailuaineistoa paremmat ja lahella
erittain hyvaa tasoa.

Aistii-mittauksen perusteella Uudenmaan liiton tydhyvinvoinnin keskeisia voimavaroja yksilotasolla
olivat tydn merkityksellisyys, vahva sitoutuminen seka laaja-alainen tyéhyvinvointi, jota tukee vahva
osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden kokemus. Tydyhteisdéssa voimavarana toimii avoin ja monipuolinen
vuorovaikutus seka yhteinen, tarkeaksi koettu paamaara. Myos fyysiset puitteet, kuten tydvalineet ja -
tilat sekd mukavat tyokaverit saavat kiitosta. Johtamisen osalta henkil6sté arvostaa ylimméan johdon
toimintaa. My0s lahiesihenkildiden toimintaan ollaan tyytyvaisia. Tulosten perusteella henkilosto kokee
saavansa tukea ja apua esihenkilGilta.

Tulosten valossa tydhyvinvoinnin keskeisimmiksi kehittdmiskohteiksi nousivat yksilétasolla tarve
kognitiivisen ergonomian parempaan tukemiseen seka tydn aikataulutuksen ja kiireen hallintaan.
Samalla tunnistettiin tarve kiinnittdad huomiota riittdvaan palautumiseen ja kuntoliikunnan lisdémiseen.
Tydyhteison tasolla kehittdmistarpeita tunnistettiin laajojen ja vaativien kokonaisuuksien hallinnassa
seka jokaisen tyontekijan osallisuuden kokemuksen varmistamisessa. Lisaksi tulisi kiinnittdd huomiota
siihen, etta jokaista kohdellaan tasapuolisesti, etenkin haastavissa tilanteissa. Esihenkilétyon
kehittdmisessa huomiota tulisi kiinnittda johtamisen tasapuolisuuden ja tasalaatuisuuden
varmistamiseen seka esihenkildétydn edellyttdman riittdvan ajan turvaamiseen.

Aistii-mittauksen tulokset kasiteltiin laajennetussa johtoryhméassa ja koko henkiléstén yhteisessa
tilaisuudessa joulukuussa. Tulosten perusteella toteutettavat kehittdmistoimenpiteet suunnitellaan
alkuvuonna 2026.

1.4.3 Tyohyvinvointi ja poissaolot

Tyo6hyvinvointi on monitahoinen ilmi®, johon vaikuttaa kokemus tydn merkityksellisyydesta, johtaminen
ja téiden organisointi, tydpaikan ilmapiiri ja osallisuus tydyhteisdssa, tydnteon puitteet ja turvallisuus
seka tyontekijan omat fyysiset ja henkiset voimavarat. Tyohyvinvointiin vaikuttavat yhta lailla arjen
pienet teot kuin tyopaikan rakenteet ja toimintatavat. Esihenkil6t johtavat tydhyvinvointia Uudenmaan
litossa. Samalla jokainen on osallinen oman toimintakykynsa yll&pitdmisessa ja jokainen vaikuttaa
omalla toiminnallaan tydyhteison hyvinvointiin.

Tyobhyvinvoinnin ja -turvallisuuden johtamista Uudenmaan liitossa ohjaa tydsuojelun toimintaohjelma,
jota paivitetaan tyosuojeluvaltuutettujen toimikausittain. Uudenmaan liiton tyéterveyskumppani on
Laakarikeskus Aava Oy. Sen tehtdvana on edistaa tydhyvinvointia sekd ennaltaehkaista ja hoitaa
tydkykya hairitsevia sairauksia. Tyoterveysyhteistyota ohjaa tyéterveyden toimintasuunnitelma, joka on
tehty vuosille 2024—26. Vuonna 2025 tyoterveyshuolto teki Pasilan toimipistetta koskevan
tydpaikkaselvityksen, joka auttaa tunnistamaan Uudenmaan liitossa tyontekoon liittyvia erityispiirteita,
vahvuuksia ja kehittdmiskohteita sekd kohdentamaan tydterveystoimintaa oikealla tavalla.

Uudenmaan liitto tarjoaa tyontekijoilleen lakisdateisten ennaltaehkaisevien palvelujen (Kela 1) lisaksi
kattavat sairaanhoidon palvelut (Kela 2). Tyoterveyshuollon Kela 1 ja Kela 2 -kustannukset olivat
vuonna 2025 yhteensa 1375,72 € / hl6 (vrt. v. 2024 1345,29 €/ hl6). Ty6terveyshuollon



kokonaiskustannuksista ennalta ehkaisevan toiminnan osuus eli niin sanottu Kela 1-osuus oli noin 43 %
(vrt. 2024 Kela1 oli 41 %).

Sairauspoissaolopaivia kertyi vuonna 2025 yhteensa 729 kalenteripaivaa (vrt. v. 2024 yhteensa 674
kalenteripaivaa). Kaikki sairauspoissaolopaivat olivat sairaudesta johtuvia, eika tyétapaturmasta
johtuvia sairauspoissaolopaivia ollut, kuten ei ollut mydskaan vuonna 2024. Sairauspoissaolopaivien
maara nousi edeltavasta vuodesta 8,2 prosenttia. Vastaavasti sairauspoissaoloprosentti el
sairauspoissaolopaivien suhde teoreettisten tydpaivien maaraan nousi vuoden 2024 2,97 prosentista
3,14 prosenttiin vuonna 2025. Henkilotyovuotta kohden sairauspoissaolopaivia oli 8,62 kun vuonna
2024 Uudenmaan liitossa vastaava luku oli 7,88 pvéa/htv (vuonna 2023 kunta-alalla
sairauspoissaolopaivia oli 16,4 pva/htv). Noin puolet sairaspoissaoloista oli enintdan viikon (1-7 pv)
mittaisia. Enintdan seitseman paivaa kestaneita sairaspoissaoloja oli 356 kalenteripaivaa, joista 224 oli
kestoltaan 1-3 paivaa. Yli vilkon mutta alle kuukauden (8-29 pv) kestaneita sairauspoissaoloja oli 66
paivaa. Tata pidempien sairauspoissaolojen maara kasvoi vuodesta 2024: 30-59 paivaa kestaneita
sairauspoissaoloja oli 124 paivaa ja yli kolme kuukautta kestaneita sairauspoissaoloja oli 183 paivaa.
Tydntekijoita, jotka eivat sairastaneet yhtaan paivaa oli 29,9 prosenttia henkilostosta (vrt. v. 2024 14,1
prosenttia).

1-7 pv 356 (457) 0 (0)
8-29 pv 66 (153) 0 (0)
30-59 pv 124 (64) 0 (0)
60-89 pv 0(0) 0 (0)
90-179 pv 183 (0) 0 (0)
Yli 180 pv 0(0) 0 (0)
Yhteensa 729 (674) 0 (0)
Yhteensa keskimaarin /
henkilotyévuosi 8,62 (7.88) 0.0(0.0)
%
Sairauspoissaoloprosentti 3,14 (2,97)
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 29,9 (14,1)

Taulukko 8: Sairauspoissaolot vuonna 2025. Sulkeissa vuoden 2024 vastaava luku.

1.4.4 Osaamisen johtaminen

Uudenmaan liitto kehittdd henkildstdonsa asiantuntijuutta laaja-alaisesti ja kannustaa henkildstéa
muuntautumaan ja opettelemaan jatkuvasti uutta, jotta toiminta voi uudistua ja mukautua
toimintaymparistén muuttuviin vaatimuksiin. Uudenmaan liitto on asiantuntijaorganisaatio ja vahva
asiantuntijuus korostuu myds henkildstérakenteessa. Uudenmaan liiton henkildstosta 94,3 prosentilla
on vahintdan alempi korkeakoulututkinto. Ylempi korkeakoulututkinto on 78,2 prosentilla henkil6stosta
ja jatkotutkinto 3,4 prosentilla henkilostosta.

Osaamisen kehittamisen toimenpiteet suunnitellaan osana Uudenmaan liiton toiminnan suunnittelun
vuosikelloa. Osaamisen kehittdmisen painopisteet, joilla tuetaan liiton vuositavoitteiden ja sisaisen
kehittdmisen linjausten toteutumista, on maaritetty henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa.



Henkilostdpalvelu projektoi toimenpiteet, tarvittaessa vastuualueiden ja yksikéiden kanssa,
vuodenvaihteen jalkeen. Toimenpiteitad voidaan lisata, taydentaa tai korjata joustavasti pitkin vuotta.

Yksittaisen tyontekijan osaamistarpeet kartoitetaan tammi-maaliskuussa kaytavissa
Horisonttikeskusteluissa, joissa konkretisoidaan, mitd Uudenmaan liiton strategiset vuositavoitteet ja
toiminnan painopisteet tarkoittavat kunkin vastuualueen, ryhman ja tydntekijan toiminnassa. Koko
organisaation yhteiset tavoitteet toiminnallistetaan yksittaisen tydntekijan tasolle asettamalla
tydntekijalle henkilokohtaiset tavoitteet. Samalla sovitaan toimenpiteista, joilla varmistetaan, etta
tyontekijalla on edellytykset saavuttaa asetetut tavoitteet. Toimenpiteiden perustana on tyontekijan ja
esihenkilon arvio tyontekijan tyokyvystd, asiantuntijuudesta ja osaamisesta. Uudenmaan liitto
kannustaa tydntekijditaan kehittdmaan jatkuvasti omaa osaamistaan. Havaittuihin osaamistarpeisiin
reagoidaan joustavasti.

Vuonna 2025 palkallisia koulutuspaivia oli yhteensa 164,00 (vrt. v. 2024 131,3 koulutuspaivaa) eli 1,94
koulutuspaivaa/henkildtydvuosi (vrt. v.2024 1,55). Koulutuspaivista vakituisen henkildston osuus oli
135,50 paivaa. Yksi koulutuspaiva (6 h) voi koostua useasta vahintaan tunnin jaksosta.

Koulutuspaivat / Koulutuspaivat /

Koulutuspaivat Koulutuspaivat

.. vakituinen " vakituinen
el itz henkiléstd B henkilstd
Ammatillinen
henkiléstékoulutus 164,0 (131,3) 135,5 (110,3) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)

Muu koulutus 15,0 (1,0) 13,0 (1,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0)
Taulukko 9: Koulutuspaivat vuonna 2025. Sulkeissa vuoden 2024 vastaava luku. Muuhun koulutukseen laskettu
ensiapukoulutus ja ay-koulutus

1.4.5 Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on edistda vuorovaikutusta tydnantajan ja henkildston valilla, edistaa
Uudenmaan liiton perustehtavan toteuttamista seka parantaa henkilokunnan tydmotivaatiota ja
tydelaman laatua antamalla henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6ta ja tydyhteiséa koskeviin
paatoksiin. Yhteistoimintaa varten Uudenmaan liitossa toimii yhteistyétoimikunta, jossa on edustettuna
tydnantaja, tydsuojeluorganisaatio ja henkiléston edustajat. Tyontekijoita edustavat JUKO:n nimeama
paaluottamusedustaja seka jarjestaytymattémien tydntekijdiden keskuudestaan valitsema edustaja.
Tyo6suojelupaallikkd ja -valtuutettu tuovat toimikunnan kasittelyyn tyontekijoiden turvallisuuteen,
terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita ja esityksia, joiden tavoitteena on esimerkiksi kehittaa tydoloja,
tyoterveyshuoltoa tai kehittaa tyokykya yllapitdvaa toimintaa Uudenmaan liitossa.

Vuonna 2025 yhteisty6toimikunta kokoontui kuusi kertaa. Kokouksissa kasiteltin muun muassa
tilinpaatos- ja talousarvioasiakirjat, henkildstd- ja koulutussuunnitelma, tyéterveyshuollon kustannukset,
Turvallinen tydilmapiiri -ohjeen tarkennuksia ja siihen liittyvaa henkildston osaamisen kehittamista,
henkilostomittauksen tuloksia seka henkilostolta tulleita kehittamisehdotuksia. Vuonna 2025 tyontekijat
jarjestivat tydsuojeluvaalit, jossa valittiin tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi varavaltuutettua
tydsuojelukaudelle 2026—-29. TyOsuojelua ohjaa toimintaohjelma, joka uusitaan alkavan
tydsuojelukauden alussa. Vuonna 2025 tunnistettiin yhteistoiminnassa tyontekoon Uudenmaan liitossa
liittyvat riskit, joiden hallintaan tahtaaviin toimenpiteisiin uuden tydsuojelukauden toimintaochjelma
painottuu.



Uudet tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2025. KVTES:n ja TS:n kehittdmisohjelmaerat tulivat
voimaan 1.6.2025. Yleiskorotukset ja paikalliset jarjestelyerat tulivat voimaan 1.10.2025. Jarjestelyerien
ja kehittdmisohjelmaerien kohdentamisesta kaytiin paikallisneuvottelut paasopijajarjestdé JUKO:n
edustajan kanssa. KVTES:n kohdalla neuvoteltavia erid kaytettiin tasopalkkajarjestelman
kayttéonottoon liittyviin yndenmukaistuksiin

1.4.6 Tasa-arvo

Uudenmaan liitossa henkiléstda kohdellaan arvostavasti ja oikeudenmukaisesti. Yhdenvertaisuutta
edistetaan ja syrjintaa ehkaistaan tasa-arvosuunnitelman linjausten mukaisesti.

Uudenmaan liiton henkildston keski-ika oli 46,5 vuotta (vrt. 45,5 vuotta 31.12.2024). Kuntaty6nantajien
tilaston mukaan kunnallisen henkiloston keski-ika oli keskiméaarin 46,2 vuotta vuonna 2023. 50-vuotiaita
tai vanhempia oli Uudenmaan liiton henkildstosta 30 henkilda eli 34,5 prosenttia. Vuonna 2025 elakoityi
3 henkil6d. Uudenmaan liiton henkildston ikdjakauma on esitetty Kaaviossa 2.

20
18
16
14
12

10

Alle30v. 30-34v. 35-39v. 40-44v. 45-49v. 50-54v. 55-59v. 60-64v. YIi65v.

Kaavio 2: Henkil6stén ikdrakenteen jakauma 31.12.2025.

Maakuntajohtajaa, aluekehitysjohtajaa, hallintojohtajaa, yhteysjohtajaa ja Helsinki EU Officen johtajaa
lukuun ottamatta kaikkien KVTES:n piirissa olevien tyontekijdiden palkka maaraytyy paikallisen
tasopalkkajarjestelman mukaan. Aluesuunnittelujohtajaa lukuun ottamatta TS:n piirissa olevien
tydntekijdiden palkka maaraytyy paikallisen tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman perusteella.

Tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo 31.12.2025 oli 4530,37 euroa (vrt. 4401,91 euroa 31.12.2024).
Miesten tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo oli 4719,04 euroa (vrt. 4561,15 euroa 31.12.2024) ja
naisten tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo oli 4460,02 euroa (vrt. 4345,41 euroa 31.12.2024).
Kaikkien tydntekijdiden tehtdvakohtaisten palkkojen mediaani oli 4448,40 euroa. Miesten
palkkamediaani oli 4676,60 euroa ja naisten 4421,95 euroa. Samaa tai samanarvoista ty6ta tekevien
naisten ja miesten valilla ei ole perusteettomia palkkaeroja, koska tehtavakohtaiset palkat perustuvat
palkkausjarjestelmiin. Tarkasteltaessa ainoastaan erityisasiantuntijatason tehtavia, tydntekijoiden
tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo on 4958,26 euroa ja palkkojen mediaani 4837,97 euroa. Miesten
palkkojen keskiarvo erityisasiantuntijatason tehtavissa on 4992,99 euroa ja mediaani 4967,61 euroa.
Vastaavissa tehtavissa naisten palkkojen keskiarvo on 4948,91 euroa ja mediaani 4815,19 euroa.
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Uudenmaan liitossa on nollatoleranssi kaikenlaisen kiusaamisen, epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja
vakivallan suhteen. Tilanteisiin puututaan Turvallinen ty6ilmapiiri -toimintaohjeen mukaisesti, jossa on
kuvattu toimintamalli kiusaamisen, hairinnan ja epaasiallisen kaytdksen selvittamiseksi ja
lopettamiseksi.

1.5 Kielellisten oikeuksien toteutuminen liiton toiminnassa

Uudenmaan liitto on kaksikielinen kuntayhtyma. Liiton paatdksenteon, hallinnon ja toiminnan
jarjestamisessa seka viestinnassa otetaan suomen- ja ruotsinkielisten asukkaiden tarpeet tasapuolisesti
huomioon. Liiton palvelut jarjestetaan niin, ettd asukkaita ja luottamushenkil6ita pystytaan palvelemaan
heidan omalla kielellaan kaikilla liiton tehtavaalueilla. Maakuntahallitus seuraa ja edistaa kielellisten
oikeuksien toteutumista liiton toiminnassa ja raportoi niiden toteutumisesta maakuntavaltuustolle
valtuustokausittain valtuustokauden lopussa.

Hallinnollisista asiakirjoista maakuntavaltuuston esityslistat ja poytakirjat seka tarkeimmat
asiointilomakkeet, kuten esimerkiksi rahoitushakemuslomakkeet, laaditaan aina kahdella kielella. Jos
asiaan liittyva hakemus on ldhetetty ruotsiksi, annetaan siihen liittyva vastaus tai paatés samalla
kielella. Lisdksi maakuntaohjelma, maakuntakaavoitukseen liittyvat aineistot ja merkittadvimmat liiton
tuottamat selvitykset julkaistaan suomen ja ruotsin kielella.

Liiton toiminnassa on varmistettu henkiléston riittdva suomen ja ruotsin kielen taito. Henkiloston
yhteystietojen yhteydessa verkkosivuilla on kerrottu ruotsiksi palvelevat henkil6t. Henkil6ston ruotsin
kielen taitoa tuetaan ja yllapidetaan viikoittain kokoontuvassa Svenska klubbenissa. Svenska klubben
on Uudenmaan liiton tyontekijoille suunnattu kahvihetki, jossa matalalla kynnyksella keskustellaan
ajankohtaisista asioista Uudenmaan liitossa ja sen toimintaymparistossa ruotsiksi.

1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Maakuntavaltuusto paatti 9.12.2025 §27, ettd Uudenmaan liiton kuntien maksuosuuksiin tehdaan
kokonaisuudessaan viiden prosentin vahennys (-383 320 euroa) vuodelle 2026. Maksuosuuksiin tehty
vahennys seka kaynnissa oleva talouden tasapainotusohjelma tarkoittavat edelleen erittain tarkkaa
talouden suunnittelua ja seurantaa seka keskittymista toiminnan strategialahtdisyyteen ja
kustannustehokkuuteen. Aiempi kuntien jdsenmaksuosuuksien alentaminen tehtiin vuodelle 2021 (5%,
yhteensa 403 495 euroa). Maksuosuudet pidettiin vuoden 2021 tasolla vuosina 2022-2025. Vuonna
2024 aloitettu talouden tasapainotusohjelma jatkuu vuonna 2026.

Uudenmaan liiton talouden sopeutustarve taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 johtuu vahentyneesta
tulorahoituksesta seka tydehtosopimuksista seuraavasta kasvusta henkildstokuluihin ja inflaation
nostamista ostopalvelujen sopimushinnoista. Sopeutus haetaan karsimalla Uudenmaan liiton menoja.
Tarkemmat kohdennukset maaritelldan vuosittain kayttdsuunnitelmassa. Maakuntavaltuusto paattaa
jasenmaksuosuuksien tasosta vuosittain osana talousarviota.

1.7 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Riskienhallintaa toteutettiin Uudenmaan liiton siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti.

Johtoryhma analysoi toimintavuoden alussa toimintaympariston muutoksia hyédyntden PESTEL-

menetelmaa, tunnisti kattavasti Uudenmaan liiton tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja, arvioi
niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta. Arviointityén pohjalta johtoryhma koosti riskiprofiilit
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kuntayhtyman koko toiminnan seka sitovien vuositavoitteiden osalta. Maakuntajohtaja paatti niiden
perusteella koko kuntayhtymaa koskevista keskeisista riskeista seka tarvittavista toimenpiteista riskien
hallitsemiseksi. Maakuntajohtaja maarasi myds riskien hallintatoimenpiteiden vastuujohtajat. Lisaksi
johtoryhma seurasi ja arvioi riskienhallinnan toimenpiteiden tuloksellisuutta toimintavuoden aikana.

Riskienhallinnan ohella johtoryhma asetti toimintavuoden sisaisen valvonnan painopisteet. Sisaisen
valvonnan painopisteet perustuivat COSO- viitekehykseen (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission), jonka kayttdonotosta sisdisen valvonnan menetelmana maakuntahallitus
paatti vuoden 2024 lopussa. Sisaista valvontaa toteutettiin lisdksi viranhaltijapaatdsten ja

sopimushallinnan valvonnan kautta.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on osa Uudenmaan liiton paivittdista toimintaa ja johtamista. COSO-
viitekehys seka laaditut riskianalyysit (PESTEL-toimintaymparistdéanalyysi ja riskiprofiilit) seka sisaisen
valvonnan painopisteet perustuvat dokumentoituun aineistoon.

Johtoryhma asetti toimintavuodelle 2025 kolme COSO-viitekehykseen kytkettya sisaisen valvonnan

painopistetta.

1. Tybehtosopimuksen
edellyttama
tasopalkkajarjestelman
kayttéonotto

Ohjausymparisto

2. Sitovien vuositavoitteiden
kytkeminen
riskienhallintaan

Riskienhallinta

1.5.2025 voimaan tullut KVTES-
tydehtosopimus edellytti organisaatioita
siirtymaan tehtavien vaativuuteen
perustuvasta palkkausjarjestelmasta uuteen
tasopalkkajarjestelmaan 30.9.2025
mennessa. Henkilostopalvelut valmisteli
muutosta koko kevaan yhdessa ty6ta varten
perustetun palkkaustyéryhman kanssa. Uusi
palkkausjarjestelma esiteltiin siihen
siirtyvalle henkilostolle alkusyksysta.
Tasopalkkajarjestelma on ollut liitossa
kaytdssa 1.10.2025 lahtien.

Talousarvion valtuustoon nahden sitovat
vuositavoitteet vuodelle 2026 johdettiin liiton
strategiana toimivasta maakuntaohjelmasta.
Vuositavoitteiden laatimisprosessia
uudistettiin toimintavuoden aikana ja osana
tata tyota kehitettiin myos tavoitteiden
kytkentaa riskienhallintaan. Kaikki sitovat
vuositavoitteet on kayty vastuujohtajien
kanssa keskustellen Iapi pohtien niihin
liittyvia riskeja ja riskien hallintatoimenpiteita.
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Virkamatkoihin liittyva kehitystyo valittiin
sisaisen valvonnan painopisteeksi seka
prosessin kehittamisen nakdkulmasta etta
kustannusten vahentamisen nakdkulmasta.
Toimintavuoden aikana etenkin ulkomaille
suuntautuvien virkamatkojen
Ohjausymparistd kokonaiskoordinaatiota on systematisoitu.
Talla pyritaan varmistamaan. etta jokainen
matka on tarkkaan harkittu ja verkoston
kokouksessa tehtava vaikuttamistyd on
etukateen suunniteltu. Liiton sisaisen
matkustusohjeen paivitystyo aloitettiin
syksylla ja ty6 jatkuu kevaalle 2026.

3. Matkustusprosessin
kehittdminen ja
matkustussaannon
paivittaminen

Taulukko 10: Sisaisen valvonnan painopisteet

1.8 Arvio toimintavuoden 2025 merkittavimpien riskien kasittelysta
ja toteutumisesta

Alueidenkayttolain uudistamisen oli arvioitu muodostavan mahdollisen riskin, jos maakunnan
alueidenkaytt6a ohjaavan maakuntakaavan lainsaadanndllinen asema heikkenee. Riskin toteutumista
on pyritty estdmaan toimintavuoden aikana edunvalvontatoimenpiteilla ja laajalla
sidosryhmayhteistyolla. Alueidenkayttolain valmisteluprosessia on seurattu tiiviisti 1api vuoden, on kayty
vuoropuhelua lakiluonnoksen yksityiskohdista kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa seka laadittu
vaikuttamismateriaalia eri kohderyhmille. Ministerion taholta valmistelu ei edennyt suunnittelussa
aikataulussa, jonka seurauksena lausuntokierroksen ajankohta siirtyi kesaan. Maakuntahallitus antoi
Uudenmaan liiton lausunnon lakiluonnoksesta kesakuussa. Liiton lausunnossa korostettiin
maakunnallisen suunnittelun tarkeytta seka tuotiin esiin myos kuntien nakékulmaa. Lain odotetaan
etenevan hyvaksymiskasittelyyn kevaan 2026 aikana. Ennakkotiedon perusteella joitain esittdmiamme
muutoksia on huomioitu lakiesityksen viimeistelyssa.

Helsinki EU Officen toimintaedellytyksiin kohdistuneiden muutospaineiden oli arvioitu muodostavan
mahdollisen riskin Brysselin toimiston toimintaedellytysten jatkuvuuden nakoékulmasta. Uudenmaan liitto
toimii toimiston yllapitdjana vastaten tydnantajavelvoitteista seka toimiston toimitilafasiliteeteista.
Toimintavuoden aikana riskin toteutumista pyrittiin estdmaan uutta kumppanuussopimuskautta
valmistelevilla neuvotteluilla. Neuvotteluiden keskidssa ovat olleet kumppanuuspohja, toimiston
tarjoamat palvelut seka sopimuksen uudistetut ehdot. Neuvottelut saatiin paatdkseen joulukuussa ja
kumppanuussopimukset astuivat voimaan vuoden 2026 alusta. Riskina ollut toimiston tydn jatkuvuuden
epavarmuus saatiin toistaiseksi hallittua uusien sopimusten voimassaolon jatkuessa nykyisen
vuokrasopimuksen keston mukaisesti helmikuulle 2028 saakka.

Uudenmaan liitossa on ollut kdynnissa talouden tasapainotusohjelma vuodesta 2024 1ahtien.
Kuntatalouden yleisen heikon tilanteen oli arvioitu muodostavan todennakadisen riskin liiton talouden
tuleville 1ahtékohdille. Toimintavuoden aikana tehdyilla toimenpiteilla on pyritty muuttamaan riskin
toteutumisen todennakdisyytta seka pyritty hallitsemaan riskin toteutumisesta aiheutuvia seurauksia.
Kuntien kanssa kaytavaa vuoropuhelua on tiivistetty muun muassa kdymalla kuntajohtajakokouksissa
liiton talousarvioprosessia ja liiton tarjoamia palveluita koskevia keskusteluita enemman kuin
aikaisempina vuosina. Tasapainotusohjelmaan on kuulunut menojen karsiminen kaikissa kulukohdissa.
Talla on valmistauduttu tilanteeseen, jossa liiton tulopohjaan tulisi muutos tulevina vuosina. Tama
talouden lahtdkohtiin kohdistuva riski toteutui maakuntavaltuuston paattaessa joulukuussa, etta liiton
varsinaisen toiminnan toimintatuottoihin vuodelle 2026 tehtiin kuntien maksuosuuksiin -5 % muutos,
yhteensa -383 320 euroa.
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1.9 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.9.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2025 TP 2024 ‘

Toimintatuotot 10 185 628,63 10 980 670,36
Toimintakulut -9 983 185,05 -10 857 628,52
Toimintakate 202 443,58 123 041,84
Muut rahoitustuotot 6 926,37 16 177,09
Muut rahoituskulut -2 921,17 -2 600,40
Rahoitustuotot ja -kulut 4 005,20 13 576,69
Vuosikate 206 448,78 136 618,53
Poistot 0,00 -10 815,31
Tilikauden tulos 206 448,78 125 803,22
Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys 0,00 138 000,00
Tilikauden yli-/alijaama 206 448,78 263 803,22
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/toimintakulut, % 102 101,1
Vuosikate/poistot, % 0 1263,2

14



1.9.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Toimeksiantojen varojen muutos
Toimeksiantojen padomien muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisays (+), vahennys (-)

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos lisays (+), vahennys (-)

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma 5 vuodelta

Kassan riittavyys (pv)
(365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)

TP 2025

206 448,78

206 448,78

1 249 560,86

-1 249 560,86
391 156,53

-531 438,09

-140 281,56

66 167,22

4 233 726,87
4 167 559,65

66 167,22

121 031,90

154,7

TP 2024

136 618,53

136 618,53

3132 184,78

-3132 184,78
-216 969,75

454 194,22

237 224,47

373 843,00

4 167 559,65
3793 716,65

373 843,00

-37 873,88

146,8



1.9.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Vastaavaa
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa

Vastattavaa
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paaomat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras paaoma
Vastattavaa

Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste-%
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, €
Kertynyt yli-/alijaama

Laskentakaavat:

3 900,00

3 900,00

3 900,00
2202 598,69
12 866 275,31
15 068 874,00
0,00

93 519,10

533 604,68
627 123,78
627 123,78

4 233 726,87
4 860 850,65
19 933 624,65

101 727,67

74 084,62
1313 681,49
206 448,78

1 695 942,56
2202 598,69
12 866 275,31
15 068 874,00
338 819,94
175 847,20
2654 140,95
3 168 808,09
3 168 808,09
19 933 624,65

8,5

31,1

2129 429,29
1520 130,27

3 900,00

3 900,00

3 900,00

3 755 899,77
12 562 535,09
16 318 434,86
1439,50

116 639,84
900 200,97
1018 280,31
1018 280,31
4 167 559,65
5185 839,96
21 508 174,82

101 727,67

74 084,62
1049 878,27
263 803,22
1489 493,78
3 755 899,77
12 562 535,09
16 318 434,86
465 984,86
155 885,15
3078 376,17
3700 246,18
3700 246,18
21 508 174,82

6,9

35,4

1512 035,64
1313 681,49

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma

- Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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1.9.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistalouden tarkastelu

Tulot Menot
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10 185 628,63 Toimintakulut -9 983 185,05
Muut rahoitustuotot 6 926,37 Muut rahoituskulut -2 921,17
Kokonaistulot yhteensa 10 192 555,00 | | Kokonaismenot yhteensa -9 986 106,22
Tasmdytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 206 448,78
Rahavarojen muutos 66 167,22
,;\745[%2 Z‘;aelgsuvalmluden -140 281,56
Erotus 206 448,78

1.10 Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa, etta

o tilikauden ylijadma 206 448,78 euroa siirretdan edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille
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2. Talousarvion toteutuminen

Hallintosaannén 2 § mukaan "Uudenmaan liiton johtaminen perustuu Uudenmaan liiton strategiaan,
toiminta- ja taloussuunnitelmaan seka muihin maakuntavaltuuston paatoksiin”. Vuosille 2019-2029
laadittu strategia hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 10.12.2019. Tuolloin maaritellyn strategiaprosessin
mukaan strategian paivitystarpeita tarkastellaan valtuustokausittain uuden maakuntavaltuuston

ensimmaisena toimintavuonna.

Visio 2029

Kaavoihin kangistumaton
maailmanluckan alusen kehittaja

Missio

Vaikutamme maakunnan
menestykseen tekemalla
asiantuntevia ratkaisuehdotuksia
ja paatoksia.

Suunnittelemme
aluerakennetta, jossa
rakennettu ja rakentamaton
ymparistd ovat sopusoinnussa.

Parannamme elinkeinojen
toimintaedellytyksia kestavalla
tavalla.

Arvot

Tavoitteellisuus
Uudistuvuus
Osallistavuus
Resurssiviisaus
Ennakoivuus

Strategiset tavoitteet 2029

Keskeisin
toimija
Uudenmaan

kehittdamisessa
ja edun- y

valvonnassa J§

Osuvaa ja
oikea-aikaista
tyota
maakunnan

rooli Uuden-
maan kansain-

vilisyyden }
lisaantymi- #Johtamisen ja
§ tydnteon tavat

tukevat innova-
tiivisuutta,
moniammatilli-

Liiton asian- suutta ja
tuntijuutta Rvastuunottos
hyddynnetdEn —
laajasti eri

Asiakaskokemus

Lisdarvoa kunnille ja
yhieistydkumppaneille

Vaikuttavuus,
merkityksellisyys

Merkityksellistd ja
kestavaa tydta

Henkildstékokemus

Uudistuva ja innostuva
tyivhteisd

Tuottavuus,
taloudellisuus

Oppiva ja suoritustaan
jatkuvasti parantava
organisaatio

Maakuntavaltuusto paatti joulukuussa, ettd maakuntaohjelma toimii jatkossa myds Uudenmaan liiton
strategiana. Samalla valtuusto paatti, ettd 10.12.2019 hyvaksytyn Uudenmaan liiton erillisen sisaisen

strategian voimassaolo paattyy.

2.1 Uudenmaan liiton strategian toimeenpano

Johtoryhma tekee vuosittain valinnat pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Talousarvion toiminnalliset vuositavoitteet maaritelldan naiden valintojen pohjalta. Vuodelle 2025
asetetut maakuntavaltuustoon nahden sitovat vuositavoitteet asetettiin toteuttamaan sekd Uusimaa-
ohjelmaa (maakuntaohjelma 2021-2025) etta liiton sisaista strategiaa.

Toiminnalliset vuositavoitteet asetetaan poikkihallinnollisesti ja ne ovat liiton toimiston yhteisia
tavoitteita. Tavoitteet pyritdan kohdistamaan Uudenmaan liiton olennaisiin toimintoihin siten, etta ne

ohjaavat kehittdmaan toimintatapoja ja sen kautta toiminnan tuloksellisuutta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain, vuoden toisen osavuosikatsauksen
seka toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen yhteydessa
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2.2 Varsinaisen toiminnan sitovien vuositavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Strateginen painopiste: Ymparistoviisas Uusimaa

1. Uudenmaan liiton
toimenpiteet Uudenmaan
ilmastotydn vahvistamiseksi

Uudenmaan ilmastotyolla on Aluekehitysjohtaja 2. Paastdjen alenema
vahennetty alueen paastoja Aluesuunnittelujohtaja suhteessa lahtétilanteeseen

3. Metsamaan osuus
Uudenmaan maapinta-
alasta

Uudenmaan liiton ilmastoty6té ohjaa maakuntavaltuuston vuonna 2022 hyvaksyma Hiilineutraali
Uusimaa 2030 -tiekartta. limastoty6 perustuu seka liiton suunnittelutoimintaa lapileikkaavaan tyéhon
ettd hanketoimintaan.

Mittarien toteutumisen raportointi:

1. Vuonna 2025 merkittavimmat toimenpiteet liittyivat vihrean siityman edistdmiseen osana
valmisteilla olevaa vaihemaakuntakaavaa. Osana kaavaprosessia laadittiin erillinen selvitys
Uudenmaan hiilensidonnasta. Maakunnan vihreaa siirtymaa tukemaan on perustettu Vihrean
siirtyman yhteistydéryhma, jonka toimintaa vahvistettiin.

limastotydn seurantaa kehitettiin Tehoava-hankkeessa vahvistamalla tietopohjaa ilmastotyén
kohdentamiseksi ja paatdksenteon tueksi. Luovien alojen ekologisen kestavyysmurroksen
verkostohankkeessa (Luoto) laadittu toimenpideohjelma ja parhaita kaytantéja koottiin Luoto.art -
verkkoalustalle. Lisaksi jarjestettiin erilaisia kestavyysteemaisia koulutustilaisuuksia luovien
alojen toimijoille. Kiertotaloussiirtymaa edistettiin laaja-alaisesti Uudenmaan kiertotalouslaakson
ekosysteemissa. Kevaalla laadittin Uudenmaan kiertotalouden Green Deal -sitoumus, jonka
kehittdmiskohteiksi kirjattiin rakennettu ymparisto ja uudistava ruokajarjestelma seka
kotipesatoiminta kuntien tukemiseksi. Sitoumusta toimeenpannaan KOPPI-hankkeessa, joka
keskittyy kuntien tukemisen ohella rakennetun ympariston kiertotalouden vahvistamiseen ja
paastovahennysten edistdmiseen. Vuonna 2025 kaynnistettiin kaksi pilottia: maakunnallinen
maamassakoordinaatio ja rakennusosapankin kehittdminen. Visiona ilmastokestava Uusimaa -
hanke (VILKKU) vahvistaa Uudenmaan kykya sopeutua ilmastonmuutokseen. Hankkeessa
laadittiin vuonna 2025 limastokestava Uusimaa 2030 -tiekartta, joka toimii alueellisena
sopeutumissuunnitelmana.

2. Vuoden 2025 paastotietoja ei ole viela saatavilla. Vuoden 2024 maakunnan kokonaispaastot
olivat 5084 ,4 ktCO,-ekv. Kokonaispaastot ovat vahentyneet 44 % vertailuvuodesta 2005 ja 9 %
vuodesta 2023. Merkittavimmat syyt paastévahenemalle olivat kaukolammoén puhdistuminen ja
sahkon kansallisen paastokertoimen pieneneminen. Asukaskohtaiset paastét ovat maakunnista
alhaisimmat 2,9 tCO,-ekv/asukas ja ne ovat vahentyneet 55 % vertailuvuodesta 2005 ja 10 %
vuodesta 2023.

3. Uudenmaan maakunnan maapinta-ala on 910 000 ha, ja alueellisen metsaohjelman mukaan
metsdmaata tastd on 521 000 ha eli 57 %. Valtakunnan metsien inventoinnin (VMI) tietoihin
perustuvan Luonnonvarakeskuksen arvion mukaan metsapinta-ala vaheni Uudellamaalla vuosien
2014-2023 aikana keskimaarin noin 600 ha vuodessa eli yhteensd kymmenessa vuodessa noin
6000 ha, joskin luku sisaltda epavarmuutta.
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2.2.2 Strateginen painopiste: Menestyva Uusimaa

innovaatiotoiminnan (TKI)-
yhteisty6lla on kasvatettu

1. Uudenmaan liiton
toimenpiteet TKI-panosten
Aluekehitysjohtaja kasvattamiseksi
2. TKIl-panostusten kehitys
suhteessa lahtotilanteeseen

Uudenmaan tutkimus-,
kehittamis- ja

alueen TKI-panostuksia

Uudenmaan liiton ty6ta alueen TKIl-panostusten kasvattamiseksi ohjaa vuonna 2025 hyvaksytty TKI-
tiekartan toimenpidesuunnitelma. TKl-tiekartan mukaan Uudenmaan liiton rooli on maakunnallisessa
TKI-tydssa vahvistaa TKI-kumppanuuksia ja verkostoja, toteuttaa TKI-teemaista edunvalvontaa,
vahvistaa TKI-rahoitukseen liittyvaa neuvontaa, tehda TKI-viestintdd seka toteuttaa toimenpiteita
liittyen TKI-osaamiseen ja koulutukseen. Marraskuussa julkaistiin liiton tuottama Uudenmaan
tutkimus- ja kehittamistoiminnan tilannekatsaus vuodelta 2025.

Mittarien toteutumisen raportointi:

1.

Vuonna 2025 tuettiin EU-hankevalmisteluja kansallisella aluekehittdmisrahoituksella (AKKE).
Talla valtionavustuksella on suuri merkitys Horisontti Eurooppa -rahoituksen kotiuttamisessa
Uudellemaalle ja sitd kautta voidaan kasvattaa maakunnallisia TKI-panostuksia kokonaisuutena.

Uudenmaan TKI-toimijoille jarjestettiin erilaisia verkostotilaisuuksia ja tydpajoja muun muassa
maakuntaohjelman TKI-toiminnan karkiin seka uudistavaan ruokajarjestelmaan ja
ruokainnovaatioihin liittyen. Terveys- ja hyvinvointiratkaisut -karjessa verkoston rakentaminen
alkoi RISEMEDA4EU -karkihankkeen toimenpiteilla. Kansainvalisen yhteistyon osalta liitto
osallistui aktiivisesti eurooppalaisten yliopistoallianssien alueelliseen verkostoyhteistydhon seka
jatkoi keskusteluja mm. Tukholman alueen kanssa TKI-yhteistyon syventdmisesta. Uudenmaan
liitto oli mukana jarjestiméassa ensimmaista "Alueelliset ja kansalliset TKI-valineet seka
aluekehittdminen” -seminaaria helmikuussa yhdessad TEMin kanssa. Lisaksi toteutettiin erilaisia
EU-rahoitusinstrumentteihin liittyvid koulutuksia.

Vuonna 2024 Uudenmaan T&K-panostukset olivat 4,4 mrd.€ ja osuus yli 4 % alueen BKT:sta.
Uudenmaan T&K-panostukset ovat nousseet vuosien 2023-2024 aikana ennatyksellisesti
nopeasti, noin 550 milj.€. Maakunnan maéarallinen 5 % T-&K-tavoite etenee siten hyvin. Vuoden
2025 tietoja ei ole viela saatavilla.

Vuonna 2025 Uusimaa putosi Euroopan alueiden innovatiivisuutta (Regional Innovation
Scoreboard 2025) mittaavassa vertailussa sijalta kaksi sijalle kahdeksan. Uudenmaan
innovaatiokyvykkyys on laskenut 6,7 % vuodesta 2023. Uudenmaan haasteita ovat muun
muassa innovaatiotoiminnan rahoituksen heikompi taso suhteessa t&k-rahoitukseen, pk-yritysten
tuote- ja palveluinnovaatioiden vahaisyys seka innovaatioiden markkinoille saattaminen. Uusimaa
on kuitenkin edelleen yksi EU:n johtavia innovaatioalueita parjaten hyvin muun muassa
yhteistydssa, jatkuvaan oppimiseen osallistumisessa seka yrityksien pilvipalveluiden
hyodyntamisessa. Uudeltamaalta tulee runsaasti patentteja ja kansainvalisesti arvostettuja
julkaisuja, ja alueella on paljon ICT-sektorin osaavaa tyévoimaa.
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Valmistelussa olevalla VISIO- 1. Suunnitteluperiaatteet on

vaihemaakuntakaavalla on Aluesuunnittelujohtaja hyvaksytty
luotu edellytyksia maakunnan 2. Kaavaluonnos on
vihrealle siirtymalle valmisteltu

Maakuntakaavoitus on liiton keskeisin maakunnallisen suunnittelun valine. Maakuntakaavalla
paatetaan koko maakunnan tai useamman kunnan alueidenkaytdn suuret linjaukset pitkalle
tulevaisuuteen. Se on kaavoista yleispiirteisin, ja toimii ohjeena kuntien kaavoitukselle ja muulle
tarkemmalle alueidenkaytdn suunnittelulle. Valmistelussa oleva VISIO-kaava taydentda voimassa
olevien maakuntakaavojen kokonaisuutta vihrean siirtyman teemoilla ja silla luodaan edellytyksia
maakunnan vihrealle siirtymalle.

Mittarien toteutumisen raportointi:

1. Kaavan laadinta aloitetaan osallistumis- ja arviointisuunnitelmaan (OAS) laatimisella. OAS:iin
kirjattiin vuorovaikutuksen ja selvitysten pohjalta tarkentuneet tavoitteet seka tiedot kaavatyon
vaiheista, vuorovaikutuksesta ja suunnitelluista vaikutusten arvioinneista. Maakuntahallitus
hyvaksyi helmikuussa OAS:in nahtaville ja valtuutti toimiston kuuluttamaan kaavan vireille.
OAS:ista saatiin erityisen paljon palautetta energiateemasta, luonnon ja hiilensidonnan teemasta
seké Ostersundomin alueen sisallyttamisesté VISIO-kaavan alueeseen. OAS-palautteen
lapikéaynnin jalkeen todettiin, ettéd kaava-aluetta on tarve laajentaa Ostersundomin alueelle.
Maakuntahallitus paatti kaava-alueen laajentamista kesdkuussa. Kaava-alueen laajenemisen
myota kaavan uudelleen vireilletulosta kuulutettiin kesdkuussa ja paivitetysta osallistumis- ja
arviointisuunnitelmasta oli mahdollisuus jattaa palautetta elokuun alkuun asti.

Kevaan ja kesan aikana valmisteltiin kaavan tavoitteita tarkentavat ja kaavaluonnoksen laadintaa
ohjaavat suunnitteluperiaatteet. Periaatteita tydstettiin laajassa yhteistydssa muun muassa
kuntien kanssa. OAS-palautteen ja kaydyn vuorovaikutuksen perusteella paatettiin kaavan
teemoihin mukaan kuudes teema "Maanpuolustus”. Maakuntahallitus hyvaksyi
suunnitteluperiaatteet elokuussa.

2. Kaavaluonnoksen ratkaisut on valmisteltu vuoden 2025 aikana siten, etta VISIO-kaava voidaan
asettaa nahtaville kevaalla 2026.

Tavoitteiden, suunnitteluperiaatteiden ja vuorovaikutuksen lisaksi tarkeaa pohjaa
kaavaluonnoksen laadinnalle ovat antaneet taustaselvitykset. Kevaalla 2025 julkaistiin kaavan ja
maakuntaohjelman taustaksi Uudenmaan vaesto- ja tyopaikkaprojektiot vuoteen 2060 seka
skenaariotarkastelu. Kaavaluonnoksen ratkaisujen taustaksi on laadittu myds
aurinkovoimaselvitys, elinkeinokeskittymien tdsmentamisen ja profiloinnin selvitys
kohdetarkasteluineen, viheryhteystarpeiden nykytilatarkastelu seka Sipoonkorven ekologisten
yhteyksien selvitys. Liséksi on osallistuttu muiden tuottamiin selvityksiin, kuten Valtatie 25
ekologiset yhteydet ja Uudenmaan luonnon monimuotoisuus -selvitys. Konsulttitydna on teetetty
Tallinna-tunneliin liittyvan rahtiradan, terminaalin ja varikon vaihtoehtoja kartoittavaa selvitysta.
Myds hiilensidonnan tilannekatsaus on teetetty SYKE:II4. Selvitystdihin on sisaltynyt tiivista
yhteisty6ta kuntien ja sidosryhmien kanssa.

Kaavaluonnoksen laadintaan on liittynyt runsaasti vuorovaikutusta vuoden 2025 aikana.
Selvityksiin liittyvan yhteistyon lisdksi kaavaratkaisuita on tydstetty yhdessa kuntien
asiantuntijaryhmien, kuntien edustajien, kaavan teemoja edustavien toimijoiden (kuten
energiayhtiot) ja erilaisten yhteistydéryhmien kanssa. Lisaksi koko vuoden 2025 ajan on jarjestetty
yhdessa oppimisen foorumeina toimivia Uusimaa-kahviloita vihrean siirtyman teemoista kuntien
ja sidosryhmien edustajille.
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Toiminnalla on edistetty

aktiivisesti Uudenmaan edun . . . 1. Ratahankkeiden suunnitelmataso,
: : Con Aluesuunnittelujohtaja ; A
mukaisesti merkittavia ratahankkeiden merkinnat

ratahankkeita ja vaihemaakuntakaavaluonnokseen

logistiikkaratkaisuja

Uudenmaan liitto maarittelee aluerakenteen ja liikennejarjestelman kehittamisen suuret linjat ja
tarpeet maakuntakaavassa. Tavoitteena on, etta aluerakenne tukeutuu sujuvaan, taloudelliseen ja
ymparistdn kannalta kestavaan liikennejarjestelmaan. Kaavassa osoitetaan liikenteen vaatimat
merkittavimmat tilavaraukset, esimerkiksi tiet, radat, satamat ja lentokentat. Niiden tarkempi sijainti ja
toteutustapa maaritellaan kuntien kaavoituksessa ja vaylasuunnittelussa.

Mittarin toteutumisen raportointi:

1. Uudenmaan liitto on aktiivisesti edistéanyt seké olemassa olevan rataverkon kehittamista etta
uusien hankkeiden toteuttamismahdollisuuksia. Tydta tehdaan vaikuttamalla kansallisissa ja
kansainvalisissa verkostoissa, antamalla lausuntoja eri suunnitteluvaiheessa olevista
ratahankkeista sekd maakuntakaavan merkinnailla.

Ratasuunnitelmavaiheessa oleva Lentorata on merkitty VISIO-vaihemaakuntakaavan
luonnokseen liilkennetunneli ja paarata- merkinnailla. Alustavassa yleissuunnitelmavaiheessa
oleva ltaradan ratalinjausvaihtoehdot on esitetty Liikennetunnelin vaihtoehtoinen linjaus -
merkinnalla maanalaisilla osuuksilla ja Paaradan vaihtoehtoinen linjaus -merkinnalla
maanpaallisin osuuksin.

Helsingin ja Tallinnan valiseen tunneliyhteyteen liittyy raideyhteys Tallinna-tunnelin rahtiradalle
lentoasemalta Hanko-Hyvinkaa radalle. Tallinna-tunneliin liittyvat henkil6- etta tavaraliikenteen
varikot ja multimodaaliterminaalit kytkeytyvat rahtiradan kaavaratkaisuun. Kaavaluonnoksen
pohjaksi on vuoden 2025 aikana laadittu selvitys maakuntakaavan tarpeisiin rahtiradan,
multimodaaliterminaalin ja varikon sijoittumisesta. Multimodaaliterminaalissa eri kuljetusmuodot —
kuten rekat ja junat— kohtaavat, jotta rahti voidaan siirtdaa helposti ja tehokkaasti kuljetuksesta
toiseen. Rahtirata on merkitty kaavaluonnokseen Liikennetunnelin ohjeellinen vaihtoehtoinen
linjaus- merkinnalla maanalaisin osuuksin ja Paaradan ohjeellisella linjauksella maanpaallisin
osuuksin. Rautatieliikenteen multimodaaliterminaalista kaavaluonnokseen on merkitty kolme eri
vaihtoehtoa.

Liikenne- ja viestintaministerion Liikenne 12-suunnitelma on 12-vuotinen strateginen dokumentti,
jossa kasitelldadn koko Suomen liikennejarjestelmaa valtakunnallisella tasolla kaikissa
vaylamuodoissa. Maakuntahallitus antoi helmikuussa lausunnon Liikenne 12-suunnitelmasta.
Lausunnon tarkeimpina nostoina olivat Lentoradan ja Lansiradan toteutustarve, Tallinna-tunnelin
suunnittelu seka tarkeat logistiikan yhteydet kuten vt 25 ja Keski-Uudenmaan poikittaiset
logistiikkayhteydet.
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2.2.3 Strateginen painopiste: Onnellisten Uusimaa

Maakunnallista yhteistyota on
tiivistetty kuntien elinvoimaa ja Aluekehitysjohtaja

1. Uudenmaan liiton
toimenpiteet yhteistyon
tiivistamiseksi

2. Tyollisyysasteen kehitys
suhteessa lahtotilanteeseen

tyollisyytta edistavissa
palveluissa

Uudenmaan liiton ty6ta alueen tydllisyyden edistamiseksi ohjaa vuonna 2024 hyvaksytty Tyollisyyden
tiekartta. Tiekartta ohjaa pitkan aikavalin kehittamista ja maarittaa tyollisyyden edistamisen suuntaa
maakunnassa. Tyollisyydelld luodaan onnellisempaa ja elinvoimaisempaa Uuttamaata. Uudenmaan
liitto edistaa tydllisyytta ja elinvoimaa erityisesti vahvistamalla eri toimijoiden valista yhteisty6ta,
luomalla kokonaiskuvaa Uudenmaan tilanteesta ja tehokkaalla vaikuttamistydlla.

Mittarien toteutumisen raportointi:

1.

Vuoden 2025 alussa toteutettiin noin miljoonan euron suuruinen kansallisen aluekehitysrahoitus
AKKE:n hakukierros, jolla tuettiin uusimaalaisten hakijoiden elinvoimayhteisty6ta tiivistavia
hankkeita seka TKIl-toimijoiden vaativaa EU-hankevalmistelua. Tdman lisaksi mydnnettiin 980
000 euroa AKKE-valtionavustuksena kuutoskaupunkien strategisen allianssiyhteistydn mukaisiin
kehittdmishankkeisiin.

Vuosi 2025 oli ESR-rahoitteisen TEPA24-hankkeen kolmas ja viimeinen toteutusvuosi. Hankkeen
tavoitteena oli tukea Uudenmaan yhdeksaa tydllisyysaluetta maakunnallisen yhteistyén
rakentamisessa ja tiivistamisessa. Hankkeen myo6ta syntynyt, sadanndllisesti kokoontuva TE-
alueiden johdon yhteisty6ta fasilitoiva foorumi vakiinnutti paikkansa alueellisessa yhteistydssa ja
jatkaa toimintaansa myos hankkeen paatyttya tukien nain tydllisyysalueiden toimintaa.

Uudenmaan liitolla on lakisdateinen rooli edistda kulttuuria osana maakunnallista strategiaty6ta
seka vahvistaa maakunnallista identiteettia ja asukkaiden osallistumista maakunnan
kehittdmiseen. Osana maakunnallisen yhteistyon tiivistamista seka elinvoima- ja
kulttuuritehtavaa jarjestetdan vuosittain Uusimaa-paiva. Nyt toista kertaa vietetyn Uusimaa-
paivan tarkoituksena on vahvistaa uusimaalaista identiteettia ja lisata yhteenkuuluvuuden
tunnetta yhteisen tekemisen ja jaettujen kulttuurieldamysten kautta. Uusimaa-paivan paajuhla
jarjestettiin Vantaalla Tikkurilan torilla 15.5.2025. Juhla striimattiin YLE Areenaan.

Uudenmaan luovan alan toimijat, taiteilijat, rahoittajat seka kuntien, alueen ja valtion
kulttuuritoimijat kokoontuivat jo toisen kerran Uudenmaan kulttuurifoorumiin Musiikkitalolle
syyskuussa. Kulttuurifoorumi toimii alustana kulttuurin ja luovien alojen sisaiselle keskustelulle.
Foorumi myds edelleen kehittdd Uudellemaalle erittdin merkittdvaa kulttuurialaa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa. Vuonna 2025 paattyneessa Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hankkeessa
jaettiin kunnille suoraa ostorahaa kulttuuritilaisuuksien toteuttamiseen. Tilaisuudet tukivat
paikallista tyollisyytta tuomalla t6ita noin 80 taiteilijalle ja luovan alan ammattilaiselle.

Uudenmaan tydllisyysaste oli pitkdan selkeasti koko maan tydllisyysastetta korkeampi, mutta
vuonna 2025 talouden heikko suhdannetilanne alkoi voimakkaasti heijastua my6s Uudellemaalle.
Syksylla 2025 Uudenmaan tydllisyysaste alitti jo koko maan keskiarvon (koko Suomi 71,8 %,
Uusimaa 71,3 %). Vuoden 2009 jalkeen Uudenmaan ty6ttdémyysaste ei ole koskaan aikaisemmin
ollut yhta korkealla tasolla kuin vuoden 2025 aikana.
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2.2.4 Strateginen painopiste: Lisaarvoa kunnille ja yhteistyokumppaneille

1. Maakuntaohjelma on
valmisteltu yhteistydssa
sidosryhmien kanssa ja

Maakuntajohtaja hyvaksytty

2. Maakuntaohjelman
valmisteluun osallistuneiden
sidosryhmien palaute
valmistelusta

Vuoden 2025 aikana
laadittavalla
maakuntaohjelmalla luodaan
edellytyksia maakunnan
tasapainoiselle kehitykselle

Lakisaateinen valtuustokausittain laadittava maakuntaohjelma maarittdd Uudenmaan kehittamisen
suunnan neljaksi vuodeksi. Se kuvaa maakunnan mahdollisuudet ja menestymisen edellytykset seka
ohjaa maakunnan hankerahoitusta. Maakuntavaltuuston paatdéksen mukaisesti maakuntaohjelma
toimii jatkossa myds Uudenmaan liiton strategiana.

Mittarien toteutumisen raportointi:

1. Maakuntaohjelma vuosille 2026—2029 laadittiin yhteistytssa sidosryhmien kanssa. Tydn
taustaksi tehtiin yhdessa Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa skenaarioty, jossa tarkasteltiin
maakunnan mahdollisia tulevaisuuksia vuoteen 2050 saakka. Kevaan ja syksyn aikana
jarjestettiin 12 tydpajaa tai muuta sidosryhmatilaisuutta, joissa ohjelman teemoja ja painopisteita
tyostettiin eteenpain. Maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen jasenet paasivat vaikuttamaan
ohjelman sisaltdon lokakuussa jarjestetyssa seminaarissa.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi Uudenmaan maakuntaohjelman kokouksessaan joulukuussa.
Maakuntaohjelman nimi on Ratkaisujen Uusimaa — Suomen suunnannayttaja, Euroopan
edellakavija. Vuosina 2026—2029 voimassa oleva ohjelma sisaltda kehittdmisen tavoitteet ja
vision. Uudenmaan vuoteen 2050 tahtaava visio on "Euroopan ymparistéviisain, innovatiivisin ja
onnellisin maakunta”. Maakuntaohjelman painopisteet ja tavoitteet tukevat vision toteutumista.
Uuteen ohjelmaan sisaltyy myds tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa ohjaavat karjet,
jotka toimivat Euroopan komission edellyttdmind alueemme alykkaan erikoistumisen karkina.
Maakuntaohjelman painopisteille laaditaan omat tiekartat, joissa maaritellaan tavoitteiden
toteutumista tukevat toimenpiteet ja edistetddn maakunnan tasapainoista kehitysta.

2. Valmisteluun osallistuneiden sidosryhmien palaute valmistelusta oli positiivista.
Maakuntaohjelman luonnoksen ja ymparistdselostuksen lausuntokierroksen lausunnoista valittyi
laaja yksimielisyys siita, ettd ohjelma keskittyy strategisesti oikeisiin asioihin, painopisteet ovat
merkittavia ja ajankohtaisia ja tavoitteet Uudellemaalle sopivalla tavalla kunnianhimoisia.
Lausunnoissa ohjelma arvioitiin rakenteeltaan ja visuaalisesti selkedksi kokonaisuudeksi.
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Uusimaalaisten toimijoiden Maakuntajohtaja 1. On muodostettu yhteisia

yhteisty6ta on vahvistettu Aluekehitysjohtaja kannanottoja ja vaikutettu
kansallisessa ja Aluesuunnittelujohtaja merkittaviin kansallisiin ja
kansainvalisessa Helsinki EU Officen johtaja kansainvalisiin aloitteisiin,
edunvalvonnassa saantelyyn ja ohjelmiin

Maakunnan liitto on alueensa merkittavin edunvalvoja. Aluekehityslainsaadanté maarittaa
maakunnan liiton tehtavaksi alueensa etujen edistdmisen. Edunvalvonta on keskeinen tapa toteuttaa
maakunnan strategiaa seka vahvistaa Uudenmaan ja koko Suomen kasvua ja kilpailukykya.
Uudenmaan liitto tekee edunvalvontaa seka kansallisella ettd kansainvalisella tasolla. Brysselissa
toimii Uudenmaan liiton yllapitdma edunvalvontatoimisto Helsinki EU Office.

Mittarin toteutumisen raportointi:

1. Kesalld 2025 Euroopan komissio julkaisi ehdotuksensa seuraavaan EU:n monivuotiseen
rahoituskehykseen (MFF) kaudelle 2028—-2034. Uudenmaan liitto ja Helsinki EU Office tekivat
lukuisia kannanottoja ja vaikuttivat ehdotukseen ja sen alaisiin asetusehdotuksiin, erityisesti
koskien aluekehittdmisen rahoitusta ja EU:n innovaatio- ja liikennepolitiikkaa. Liikennepolitiikan
osalta Uudenmaan liiton ja kumppaneiden edunvalvonta tuotti tulosta joulukuussa, kun neuvosto
esitti kahden uuden liikennekaytavan (Tallinna-Helsinki-Tampere ja Tukholma-Turku-Helsinki)
nostamista verkkojen Eurooppa-rahoitusvalineen prioriteettilistalle tulevalle rahoituskaudelle.

Monivuotiseen rahoituskehykseen liittyen tehtiin myos kansallista edunvalvontaa. Liitto laati seka
omia ettd kumppanien kanssa yhteisia lausuntoja ja kannanottoja. Liitto oli sdanndllisesti
kuultavana MFF:n eri osa-alueista (mm. kilpailukykyohjelma, CEF-rahoitus, kansalliset
kumppanuussuunnitelmat, komission Eastern Border-aloite) komission kuulemistilaisuuksissa ja
eduskunnan eri valiokunnissa. Lisaksi liiton johto tapasi valtioneuvoston edustajia ja kansallisen
valmistelun keskeisia virkamiehid. Uudenmaan alueen yhteistd MFF-edunvalvontaa tiivistettiin ja
systematisoitiin PKS-kaupunkien kanssa luomalla saannéllinen yhteistyérakenne.

MFF-edunvalvontaa tehtiin yhteistydssa muiden maakunnan liittojen kanssa muun muassa
osallistumalla Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien ELSA9 -yhteistydhon. ELSA-yhteistydssa liitto
osallistui aktiivisesti muun muassa uuden ohjelmakauden kumppanuusohjelmien sisallon ja
hallintorakenteiden hahmotteluun TEM:n pyynnosta. Lisaksi liitto toteutti syksyllda Uudenmaan
MFF-seutukierroksen, missa avattiin EU:n tulevan monivuotisen rahoituskehysehdotuksen
sisaltéa, Uudenmaan edunvalvontatavoitteita ja saatiin kuntien evastyksia ja huomioita
vaikuttamistyon suuntaamiseen.

2.3 Varsinaisen toiminnan muiden tavoitteiden toteutuminen

Strategialahtodisten toiminnallisten vuositavoitteiden lisaksi talousarviossa oli maaritelty kaikille liiton
vastuualueille ja yksikoille toiminnan painopisteet. Toiminnan painopisteiksi oli nostettu erityisia vuoden
aikana toteutettavia tehtavia ja kehittdmiskohteita, jotka raportoidaan maakuntavaltuustolle osana
toimintakertomusta.

2.3.1 Aluekehityksen toiminnan painopisteiden raportointi

Vuoden 2025 aikana aluekehittamisen toimintaymparisté maakunnassa muuttui. Uudellemaalle
muodostui 1.1.2025 alkaen yhdeksan tydllisyysaluetta, kun tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyi TE-toimistoilta kunnille. Muutos on merkittava ja samalla myés mahdollisuus
kuntien elinvoimaisuuden vahvistamiselle. TE-uudistuksen rinnalla loppuvuodesta 2025 valmistauduttiin
my0s toiseen merkittdvaan valtion aluehallinnon muutokseen; ELY-keskusten lakkautukseen ja
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kymmenen uuden Elinvoimakeskuksen perustamiseen. Uudellemaalle perustettiin oma
elinvoimakeskus, joka on jatkossa Uudenmaan liiton tarkea kumppani.

Saanndlliset valtion ja alueiden valiset aluekehittamiskeskustelut (ALKE-keskustelut) perustuvat
aluekehittamislakiin. Tavoitteena on edistaa valtion ja alueiden yhteisen nakemyksen muodostumista
maakuntien tilannekuvasta, kehittdmisen tavoitteista seka tarvittavista yhteisista toimenpiteista
otettavaksi huomioon eri toimijoiden toiminnan ja talouden suunnittelussa. Vuonna 2025 ALKE-
keskustelut kaytiin 20.—21.3. maakuntien yhteisina, ja keskusteluiden teemoina olivat luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen seka alueellinen resilienssi ja henkinen kestavyys. Keskusteluiden
johtopaatoksia hyddynnettiin mm. Uudenmaan maakuntaohjelman valmistelussa.

Uudenmaan liitto on sitoutunut EU:n sopeutumisen missioon, ja tyd sen pohjalta jatkui myds vuonna
2025. Vuonna 2024 kaynnistetty tyd alueellisten riskien ja haavoittuvuuksien tunnistamiseksi koottiin
kevaalla Uudenmaan ilmastoriski- ja haavoittuvuustarkastelu -raportiksi. Sen pohjalta laadittiin myos
ilmastoriskikortit, jotka tarjoavat kunnille ja alueen toimijoille kdytannén tukea sopeutumistyéhon.
Riskitarkastelun aineisto toimi perustana Uudenmaan ensimmaisen iimastonmuutokseen sopeutumisen
suunnitelman valmistelulle. Suunnitelmaan maariteltiin sopeutumistydn pitkan aikavalin paamaarat seka
nelja keskeistd muutosaluetta. Lisaksi keskusteluissa alueen toimijoiden kanssa tunnistettiin ja koottiin
sopeutumista ohjaavat keskeiset toimintalinjaukset ja toimenpiteet. Suunnitelman luonnoksesta saatiin
lausunnot alueen sidosryhmiltd. Suunnitelma viimeisteltiin lausuntojen pohjalta ja maakunnallista
sopeutumistydta ohjaava limastokestava Uusimaa 2030 -tiekartta julkaistiin vuoden lopussa ja samalla
kaynnistettiin jalkautuksen suunnittelu.

Ohjelmakaudella 2021-2027 Uudenmaan liitto on EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman rahoituksen
koordinoiva maakunnan liitto, ja myds Hameen, Kymenlaakson, Paijat-Hameen ja Varsinais-Suomen
maakuntien liittojen valittdvan toimielimen tehtavat on koottu Uudenmaan liittoon. Uudenmaan liiton
hallintoon kuuluu kolmen kestavan kaupunkikehittdamisen ekosysteemisopimuksen EAKR-rahoitus
(Turku, Lahti ja padkaupunkiseutu). Vuonna 2025 toteutettiin yhdeksan rahoitushakukierrosta, joista
rahoitusta vuoden aikana mydnnettiin hankkeille yhteensa noin 22 miljoonaa euroa. Uudenmaan
kiertotalouteen siirtymisen edistamisen erillisessa rahoitushaussa pilotoitiin tulos- ja tuotosperusteista
rahoitusmallia. Kokeilun kautta Uudenmaan liitto pystyi keraédmaan tietoa ja kokemuksia tulos- ja
tuotosperusteisista rahoitusmalleista, joiden ennakoidaan lisdantyvan tulevalla ohjelmakaudella vuoden
2028 jalkeen.

Uudenmaan liitto toimii ohjelmakaudella 2021-2027 Interreg Central Baltic-, Interreg Baltic Sea
Region-, Urbact- ja Interact-ohjelmien valvojana seka kansallisen vastinrahoituksen myontavana ja
maksavana viranomaisena. Vuoden aikana suomalaisten partnereiden hankkeiden maara Interreg-
ohjelmissa nousi merkittavasti ohjelmakauden edetessa. Vuonna 2025 myonnettiin kansallista
vastinrahoitusta 42 hankkeelle yhteensa noin 3,3 miljoonaa euroa. Suomalaisten partnereiden
raportteja tarkastettiin hallinnollisesti yhteensa 277 kappaletta ja paikan paalla tarkastettiin 38 Interreg-
hanketta.

Uudenmaan liitto vastaa Interreg Central Balticin kansallisen kontaktipisteen seka Interreg Baltic Sea
Region -ohjelmaan liittyvista viestintatehtavista. Vuonna 2025 kansallisen kontaktipisteen toiminnan
keskiossa oli hakijaneuvonta, kaynnissa olevien hankkeiden tukeminen, paattyvien hankkeiden tulosten
ja vaikuttavuuden esille tuominen seka yhteistyén rakentaminen alueellisesti, valtakunnallisesti ja EU-
tasolla. Baltic Sea Region -hakuinfo puolestaan vahvisti suomalaisten toimijoiden osallistumista
Itdmeren alueen yhteistydhon ja suoritti aktiivista viestintdd mm. LinkedInissa.

Uudenmaan liitto oli yksi paajarjestajista valtakunnallisessa, Interreg Suomessa: Yhteistyolla
vaikuttavuutta -tapahtumassa. Tilaisuudessa keskusteltiin rajat ylittdvan yhteistydn vaikuttavuudesta
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Euroopan unionissa, jaettiin kokemuksia muiden Interreg-toimijoiden kanssa seka luotiin suuntaviivoja
tulevaan.

Syksylla 2025 Uudenmaan liitto kaynnisti kumppanuuspilotin Helsingissa toimivan Konepajan lukion
kanssa, missa lukiolaistiimit tyostivat liton antamaa nuorten hyvinvoinnin ja tyéllistymisen haastetta.
Kumppanuutta jatketaan, koska sen ndhdaan tukevan maakuntaohjelman tavoitetta luoda uudenlaisia
yhteistydmalleja oppilaitosten ja yritysten yhteistydhon seka edistdd nuorten tyodllistymista ja
hyvinvointia.

2.3.2 Alueidenkayton toiminnan painopisteiden raportointi

Aluesuunnittelun vuosi 2025 painottui VISIO-kaavan laadintaan. Kaavaluonnosta on valmisteltu vuoden
2025 aikana siten, etta se voidaan asettaa nahtaville kevaalla 2026.

MAL 2027 -suunnittelukierros on kaynnistynyt Helsingin seudulla loppuvuodesta 2025. MAL-
suunnittelukierros on aiempaa tiiviimpi, ja tulee sisaltdmaan strategisen osuuden seka sen liitteend
olevan tarkemman liikennejarjestelmasuunnitelman. Uudenmaan liitolla on yhteistydsopimus KUUMA-
seudun kanssa MAL-tydssa tarvittavien asiantuntija- ja projektinhallintaresurssien tarjoamisesta. Liitto
on KUUMA-seudun kuntien apuna strategisten tavoitteiden priorisoinnissa, maankaytén, asumisen ja
likenteen teemoissa, vastaten priorisointikyselyista, niitd taustoittavan aineiston keruusta ja kasittelysta
seka kyselytulosten analysoinnista ja raportoinnista. Liikenneaineiston kerays ja kasittely tapahtuu
yhteistydssa HSL:n kanssa.

Merialuesuunnittelun toisen suunnittelukierroksen tydskentely on vuonna 2025 keskittynyt vahvasti
sidosryhmavuorovaikutukseen. Merellisia sidosryhmia tavattiin kevaan aikana kahdeksassa
toimialakohtaisessa tyOpajassa. Naissa tapaamisissa kartoitettiin toimialojen ndkemyksia toisen
suunnittelukierroksen paivitystarpeista seka merenkaytdn tavoitteista. Ennen kesaa laadittiin kolme
teemapainotettua vaihtoehtoa merialuesuunnittelun strategisten painopisteiden perusteella. Syksylla
kaynnistyivat kansalliset ja alueelliset vuorovaikutusfoorumit, joissa sidosryhmia kuultiin naiden
vaihtoehtojen yhteensovittamiseen liittyen. Suomenlahden osalta jarjestettiin oma alueellinen
hybriditilaisuutensa Uudenmaan liitossa ja kansalliset tilaisuudet jarjestettiin valtakunnallisille toimijoille
Helsingissa. Vuorovaikutuksen anti huomioidaan kevaalla 2026 merialuesuunnitelman ensimmaista
suunnitelmaluonnosta tydstettaessa.

Merialuesuunnittelutydssa on myds vuoden 2025 aikana toteutettu kaksi merkittavaa selvitystyota.
Merialuesuunnittelu ja merellisten sektoreiden aluetaloudelliset vaikutukset -selvitys kuvaa merellisten
toimialojen taloudellista vaikuttavuutta Suomessa seka keskittyy aluetaloudellisiin vaikutuksiin
suunnittelualueittain. Merellisten toimialojen huoltovarmuus ja merialueen kokonaisturvallisuus -selvitys
kasittelee Suomen merialuesuunnittelun kriittista roolia huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden
tukemisessa. Selvitys tarjoaa ajantasaisen tilannekuvan turvallisuudesta Itdmerell, luo kolme
vaihtoehtoista tulevaisuusskenaariota epavarmassa maailmanpoliittisessa tilanteessa ja esittaa vision
siitd, miten voimme yhdessa vahvistaa kokonaisturvallisuutta Suomen merialueilla.

Lansi ja Ita-Uudenmaan liikennejarjestelmatdiden tavoitteena on kestavan liikkumisen lisdaminen.
Molempien liikennejarjestelmasuunnitelmien tuleva nelivuotiskausi tdsmennetdan toimenpiteineen.
Helsingin seudun liikennejarjestelmatydssa koordinoidaan Lansi- ja It&-Uudenmaan liikennejarjestelmat
osaksi Helsingin seutua seka edistetaan maakunnallisia liikennejarjestelmatarpeita. Vuoden 2025
aikana koordinoitiin ja seurattiin Ita- ja Lansi-Uudenmaan liikennejarjestelmasuunnitelmien
toimenpideohjelmien (2025-2028) toteutusta. Samalla toteutettiin toimintaymparistén seurantaa
suppeiden indikaattorien avulla, jotta alueen liikennejarjestelman kehitysta ja muutoksia voitiin arvioida.
Lisaksi toteutettiin yndessa ELY-keskuksen kanssa /ta- ja Lansi-Uudenmaan kestédvien matkaketjujen
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selvitys. Selvityksessa painopiste oli seutujen liityntdpysakoinnin kehitystarpeiden tunnistamisessa ja
niiden priorisoinnissa.

Voimassa olevan maakuntakaavakokonaisuuden toteuttamista on edistetty jatkuvassa liiton
viranomaistyssa. Liiton asiantuntijat kdyvat aktiivista vuoropuhelua kuntien kanssa heidan
suunnitteluhankkeistaan. Liitto antaa vuosittain merkittdvan maaran lausuntoja, jotka osaltaan
edesauttavat voimassa olevien maakuntakaavojen toteuttamista ja tulkintaa.

Uudenmaan liitto tekee aktiivista kansainvalista yhteisty6ta muun muassa aluesuunnittelun ja liikenteen
verkostoissa. Metrex on aluesuunnittelun verkosto, johon kuuluu yli 50 suurkaupunkialuetta eri puolilla
Eurooppaa. Nama ovat paaosin yli puolen miljoonan asukkaan metropoliseutuja, jotka ovat kiinnostavia
yhteistydkumppaneita ja verrokkeja Uudellemaalle. Metrex on foorumi aluesuunnittelun
asiantuntemuksen ja kokemusten vaihdolle ja yhteistoiminnalle. Vuoden 2025 aikana toimittiin
aktiivisesti mm. Metrexin ilmastoasiantuntijaryhmassa, ltameren makroalueen yhdistavassa Nordic-
Baltic Networkissa seka konferensseissa. Lisaksi valmisteltiin kesakuussa 2026 Helsingissa
jarjestettavaa Metrexin kokonaiskestavyysteemaista konferenssia. Metrexin ilmastotyon tuloksista
jarjestettiin kunnille ja sidosryhmille esittelywebinaari tammikuussa 2025.

Uudenmaan liitto liittyi vuoden 2025 alusta jaseneksi POLIS liikenneverkostoon, joka on Euroopan
kaupunkien ja alueiden johtava liikenneasioihin keskittynyt verkosto. Yli sadan jasenen verkoston
tavoitteena on edistaa kestavaa liikkkumista erityisesti kehittdmalla innovatiivisia liikenneratkaisuja.
Ensimmaisen jasenyysvuoden aikana liitto oli aktiivisesti mukana verkoston eri toimintamuodoissa,
kuten useissa teematydryhmissa, johtaja- ja poliittisen tason tapaamisissa seka vuosikonferenssissa
mm. kestavien matkaketjujen selvityksen esityksella.

Lisdksi Uudenmaan liitto on jasenena Scandria Alliancessa. Scandria Alliance on toinen kansainvalinen
likenneverkosto, jossa liitto on jasenena. Liikenneverkosto keskittyy kaupunkien ja alueiden
edunvalvontaan ja rajat ylittavien liikenneintressien ja hankkeiden edistamiseen Skandinavia - Valimeri
TEN-T kaytavalla. Vuonna 2025 jarjestimme Scandria Alliance Talks webinaarin huoltovarmuus-
teemasta.

2.3.3 Yhteiskuntasuhteet-yksikon toiminnan painopisteiden raportointi

Vuoden 2024 aikana suoritetun organisaatiotarkastelun tuloksena yhdistettiin liiton edunvalvonnan,
viestinnan ja kansainvalisen toiminnan tehtavat uuteen yksikkdon. Yksikon johtoon rekrytoitiin uusi
viranhaltija. Perustetulla yhteysjohtajan viralla korvattiin aikaisemmat viestintdjohtajan ja
viestintapaallikon tehtavat.

Vuoden yksi keskeinen toiminnallinen tavoite oli uusimaalaisten toimijoiden yhteistydn vahvistaminen
kansallisessa ja kansainvalisessa edunvalvonnassa. Ty0 painottui aktiiviseen vaikuttamiseen erityisesti
Euroopan unionin tulevan monivuotisen rahoituskehyksen valmistelussa. Liitto jarjesti
vaikuttamistapaamisia keskeisten avaintoimijoiden, kuten komissaarien ja europarlamentaarikkojen
kanssa, seka osallistui valmisteluprosessiin antamalla useampia kirjallisia lausuntoja niin EU:n virallisiin
rahoituskehysta koskeviin kuulemisiin kuin vastaamalla Suomen eduskunnan valiokuntien
lausuntopyyntdihin. Lisaksi liitto toimi aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa ja vaikutti niiden kautta
annettuihin yhteisiin kannanottoihin siten, ettd Uudenmaan nakdkulmat ja edut tulivat huomioiduiksi
valmistelussa.

Edunvalvonnan strategista perustaa vahvistettiin aloittamalla liiton edunvalvonnan linjausten valmistelu
vuorovaikutuksessa Uudenmaan kuntien kanssa. Kansainvalisen toiminnan ja verkostojen
kokonaisuutta arvioitiin osana yksikon kaynnistamisvaihetta. Ty jatkuu vuonna 2026.
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Vuoden aikana jarjestettiin Maakuntaparlamentti huoltovarmuusteemalla Uudenmaan liiton
sidosryhmille ja uusille luottamushenkilGille. Lisaksi liiton 30-vuotisjuhla jarjestettiin kutsuvieraille
Helsingin kaupungintalossa 10.10.

Uuden yksikdn toiminnan tueksi rakennettiin sille toimintamallit, selkeytettiin vastuita ja koottiin
vaikuttamistyon kokonaisuus yhtenaiseksi.

2.3.4 Hallintoyksikon toiminnan painopisteiden raportointi

Huhtikuussa 2025 jarjestettiin kuntavaalit, joiden jalkeen myés Uudenmaan liittoon valittiin uudet
luottamushenkil6t toimikaudelle 2025-2029. Maakuntahallituksen nimeama vaalien
valmistelutoimikunta valmisteli Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen ja
tarkastuslautakunnan valintaa perussopimuksen 11§:n mukaisesti. Vaalien valmistelutoimikunnan
tehtavana on avustaa muun muassa suhteellisuusperiaatteen ja tasa-arvolain vaatimusten
yhteensovittamisessa toimielinten valinnan tueksi. Toimikunnan jaseniksi ja varajaseniksi oli nimetty
niiden puolueiden edustajat, joilla on edustus Uudenmaan liiton maakuntahallituksessa. Hallintoyksikkd
vastasi vaalien valmistelutoimikunnan tyon fasilitoinnista seka perussopimuksen mukaisen kuntien
edustajainkokouksen jarjestamisesta.

Uusi maakuntavaltuusto jarjestaytyi syyskuun alussa. Kokouksessa valittiin valtuuston puheenjohtajisto
seka maakuntahallitus ja tarkastuslautakunta. Toimikaudella 2025-2029 Uudenmaan liitolla on 212
luottamushenkil6a (luku sisaltaa seka varsinaiset luottamushenkilét ettéd heidan henkilékohtaiset
varajasenensa). Hallintoyksikon yksi tarkeimmista tehtavista on huolehtia luottamushenkiléhallinnon
sujuvista palveluista. Talle toimikaudelle kayttdonotettiin uusi luottamushenkildiden verkkopalvelu
Aimoa, jossa kokouspalkkiot, korvaushakemukset, sidonnaisuusilmoitukset ja omien tietojen yllapito
hoituvat kayttajaystavallisesti samalla alustalla.

Uusille luottamushenkilGille jarjestettiin monipuolista perehdytystd Uudenmaan liiton tehtaviin.
Maakuntavaltuustoa perehdytettiin maakunnan liiton toimintaan jarjestaytymiskokouksen yhteydessa.
Lisaksi valtuustolle pidettiin maakuntaohjelman painopisteisiin ja maakuntakaavaan keskittyva
seminaari lokakuussa. Maakuntahallitukselle jarjestettiin kaksi perehdytysiltapaivaa, joissa syvennyttiin
maakuntaohjelman ja maakuntakaavan lisdksi muun muassa kansainvalisiin verkostoihin ja EU-
edunvalvontaan.

Toimintavuoden aikana uudistettiin Uudenmaan liiton Pasilan toimitilat. Uudistuksen lahtokohtana oli
vuonna 2024 tehty paatos luopua osasta toimitiloja. Uudistuksessa keskityttiin yhteisollisyyden ja
ryhmatydskentelyn tukemiseen tyétiloja muokkaamalla. Samalla uudistettiin toimiston pelisaannét ja
otettiin kayttdéon toimitilojen varausjarjestelma.

Hallintoyksikon tehtavana oli varmistaa, etta tydarki uusissa toimitiloissa on toimivaa seka
yhteisOllisyytta ja tyon tuottavuutta mahdollisimman hyvin tukevaa. Tavoitteen toteutumista selvitettiin
henkiléstolle tehdylla kyselylla loppuvuodesta 2025. Vastausten perusteella voidaan todeta, etta
toimitilauudistus taytti sille asetetut ennakkotavoitteet ja henkil6sté kokee muutoksen onnistuneeksi.

Uudet KVTES ja TS ty6ehtosopimukset astuivat voimaan toukokuun alussa. KVTES-sopimuksessa
sovittiin uuden tasopalkkajarjestelman kayttddonotosta syyskuun loppuun mennessa. Hallintoyksikkd
vastasi tasopalkkajarjestelman kayttéonottoon liittyvasta valmistelusta. Alkukevaalla 2025 perustettiin
palkkaustydryhma, jossa olivat tydnantajan edustajien liséksi edustettuina JUKO:n nimeama
paaluottamusedustaja ja hanen varahenkildnsa seka jarjestaytymattémien tyontekijoiden
keskuudestaan valitsema edustaja ja hanen varahenkilénsa. Palkkaustyéryhma kokoontui helmi-
elokuun aikana viisi kertaa. Ryhmassa kasiteltiin henkildstdpalvelun valmistelun pohjalta palkkaryhmien
muodostumista, palkkaryhmékohtaisia tasokriteereja, paikallisia tasolisia ja tasopalkkajarjestelman
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paikallisia soveltamisohjeita. Yhden valtakunnallisen palkkaryhman osaamisen ja vastuun tasoista ja
kriteereista tehtiin paikallinen tydehtosopimus. Tasopalkkajarjestelmaan siirryttiin lokakuun alusta.

2.3.5 Helsinki EU Officen toiminnan painopisteiden raportointi

Helsinki EU Office (HEO) toteutti Uudenmaan liiton ja yhdeksan sopimuskumppanin EU-edunvalvontaa
erikseen tehtyjen vuosisuunnitelmien pohjalta. Vuoden aikana Helsinki EU Office jarjesti mm. 20
delegaatiovierailua Brysseliin, 28 tapaamista korkea-arvoisten virkamiesten kanssa Euroopan
komissiossa, 61 tapaamista europarlamentaarikoiden tai heidan kabinettiensa kanssa seka 19 erilaista
tapahtumaa.

Alkuvuoden keskeisena prioriteettina oli edunvalvonta liittyen kesalla 2025 julkaistuun komission
ehdotukseen seuraavaksi EU:n rahoituskehykseksi vuosille 2028—2034. Syksylla edunvalvontaty®
keskittyi kesalla julkistettujen asetusehdotusten lapikaymiseen ja niihin kantojen muodostamiseen.

Yhteistydssd Uudenmaan liiton kanssa laadittiin kantoja mm. EU:n kohesiopolitiikan uudistamiseen,
uuteen kilpailukykyrahastoon, Horisontti- ja Verkkojen Eurooppa-ohjelmaan, seka Chips Actiin. Kantoja
vietiin onnistuneesti lapi myds eurooppalaisissa verkostoissa. Esimerkiksi yli sadan eurooppalaisen
alueen yhteistyodjarjestt CPMR omaksui Uudenmaan kantoja osaksi omia poliittisia tavoitteitansa.
Lisaksi esimerkiksi padkaupunkiseudun kaupunkien ja Uudenmaan liiton koordinoidut kantapaperit
uuteen kilpailukykyrahastoon toimivat European Regions Research and Innovation Networkin (ERRIN)
kannanmuodostuksen pohjana. ERRIN tuo Brysselissa yhteen noin sata edelldkavija aluetta
tutkimuksen ja innovaation saralta. Koheesiopolitikan vaikuttamisen osalta tehtiin laheista yhteistyota
ns. "Power Regions”-verkostossa, joka kokoaa Baijerin ja Ala-Itavallan johdolla yhteen Euroopan
kehittyneimpia alueita. Joulukuuksi 2025 suunniteltu huippukokous siirrettiin vuoden 2026 alkuun.

Vuoden aikana Helsinki EU Office nosti myds Uudenmaan alueen edunvalvonnallista painoarvoa seka
nakyvyytta tekemallad yhteisty6td usean suomalaisen ja eurooppalaisen organisaation kanssa. Tasta
kolme esimerkkia: (1) EU:n Green Weekilla jarjestettiin yhteistapahtuma muiden Pohjoismaiden
paakaupunkialueiden aluetoimistojen kanssa, joissa nostettiin esille Pohjoismaalaisia ratkaisuja liittyen
puhtaaseen siirtymaan. (2) Helsinki EU Officen, Kuntaliiton ja Teknologiateollisuuden yllapitaméa
suomalainen digiverkosto nosti tapahtumissaan esille EU:n digi- ja teknologialainsaadannén merkitysta
julkishallinnolle. Lisaksi tapahtumissa tuotiin esille best-practice-ratkaisuja Uudeltamaalta. (3)
Elinkeinoelaman keskusliiton kanssa jarjestettiin joulukuussa yhteinen tapahtuma liittyen
likennepolitikkaan. Tapahtumassa ajettiin vahvasti Uudenmaan keskeisten rajat ylittavien
ratahankkeiden mukaan ottamista seuraavaan Verkkojen Eurooppa-valineen (CEF) prioriteettilistalle.
Ennen vuodenvaihdetta jasenmaista koostuva neuvosto nostikin Rail Baltican jatkeen Tallinasta
Helsingin kautta Tampereelle ja Helsinki-Turku-Tukholma-yhteyden CEF-prioriteettilistalle.

Vuoden 2025 aikana neuvoteltiin Helsinki EU Officen sopimuskumppaneiden kanssa uusi
sopimuspohja vuosille 2026—-2027.
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2.4 Uudenmaan liiton toteuttamat projektit 2025

Uudenmaan liiton toteuttamat kehittdmishankkeet ovat keskeinen osa liiton toimintaa ja
maakuntaohjelman tavoitteiden toteuttamista. Kaynnissa olleilla projekteilla edistettiin vuoden 2025
aikana kaikkia Uusimaa-ohjelman 2022-2025 painopisteita:

Ymparistoviisas Uusimaa -painopisteeseen sisaltyvaa hiilineutraaliustavoitetta seka kiertotalouden
edistdmista toteutettiin seuraavilla kehittdmishankkeilla:

ECIV-projekti avaa Uudenmaan toimijoiden ovia eurooppalaisiin innovaatioverkostoihin ja
tukee ilmastotoimien tehokasta kohdentamista vahvistamalla alan tietopohjaa.

KOPPI-hankkeen tuloksena avattu Suomen ensimmainen rakennusosien
uudelleenkayttdmarkkinapaikka kokoaa yhteen kaytetyt, mutta edelleen kayttdkelpoiset
rakennusosat ja tuo ne kuntien, yritysten ja rakennusalan toimijoiden saataville. Samalla syntyy
myds uutta liiketoimintaa ja osaamista.

LuoTo3-projekti vahvisti merkittavasti luovien alojen kykya edistda ekologista kestavyytta
rakenteellisesti ja pitkajanteisesti. Hanke paattyi vuoden 2025 aikana.

Regions4Climate puolestaan tuottaa paakaupunkiseudulle lampdsaarekkeita kuvaavan
digikaksosen, jonka avulla hellehaavoittuvuuden vahentamista voidaan suunnitella
oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti.

Tehoava-hanke vahvistaa iimastotyon tiedolla johtamista kokoamalla ensimmaista kertaa
yhteen kuntien ja maakuntien kayttamat ilmastonmuutoksen hillinnan ja vihrean siirtyman
indikaattorit.

Uudenmaan kiertotalouslaakso rakensi yhden Suomen laajimmista kiertotalousverkostoista
missa yritykset, kunnat, tutkijat ja kehittajat ratkoivat yhdessa konkreettisia haasteita
materiaaleja visaammasta kaytosta vahvistaen Uudenmaan hiilineutraaliustavoitteita seka
synnyttden samalla uutta liiketoimintaa, ty6ta ja osaamista. Hanke paattyi vuoden 2025 aikana.

Vihredn siirtyman maankayttotarpeet -hankkeessa laadittu selvitys tuotti tietoa vihrean
siityman hankkeiden maakunnallisista maankayttétarpeista seka hyvista
suunnittelukaytannoista. Selvitys on tukenut mm. maakuntakaava- ja maakuntaohjelmaty6ta.
Hanke paattyi vuoden 2025 aikana.

VILKKU-hankkeessa laadittu lImastokestava Uusimaa 2030 -tiekartta loi koko maakunnalle
yhteisen suunnan ilmastonmuutokseen sopeutumiselle.

We Make Transition! -hankkeessa tiivistettiin kansalaisyhteiskunnan, paikallishallinnon seka
yritys- ja tutkimussektorin yhteistyota yhteisten kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi.
Hankkeessa kehitettiin uusia yhteistydn muotoja ja ratkaisuja kestavyyden vahvistamiseksi
paikallisella ja alueellisella tasolla. Hanke paattyi vuoden 2025 aikana.

Menestyva Uusimaa -painopistetta on toteutettu kehittdmishankkeilla, jotka ovat kasvattaneet alueen
kilpailukykya, kansainvalisia verkostoja seka saavutettavuutta.

RISEMED4EU-hanke vauhdittaa terveysteknologia-alan yhteistyota Uudellamaalla seka
kansainvalisesti. Rakentamalla vahvoja yhteyksia alan eurooppalaisiin huippuosaajiin ja
kasvuyrityksiin parannettiin Uudenmaan asemaa alan innovaatioiden kehittdjana ja avattiin ovia
uusiin kansainvalisiin investointeihin.

Kevaalla kaynnistyneen Interreg Europe-rahoitteisen Strategic Foresight Partnership -
hankkeen tavoitteena on vahvistaa alueen kuntien ja muiden toimijoiden ennakointity6ta, tehda
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Uuttamaata tunnetuksi myds EU-tasolla ennakoinnin edelldkavijaalueena seka vahvistaa
alueen pitkajanteista resilienssia muuttuvissa olosuhteissa.

e Uudenmaan kansainvalista saavutettavuutta edistavassa TAJAVA-projektissa tuotettiin
Helsingin ja Tallinnan valista tunneliyhteytta koskeva hanke- ja investointisuunnitelma, joka
edistaa tunneliyhteyden jatkosuunnittelua. Toteutuessaan tunnelilla olisi laajamittaisia
positiivisia yhteiskunnallisia ja ymparistévaikutuksia; se vahvistaisi alueiden elinvoimaa
tydmarkkina-alueiden tiivimman integroitumisen, matkailun kehittdmisen ja logististen
yhteyksien paranemisen kautta. Lisaksi tunneliyhteydelld edistettaisiin paastétonta liikkumista.
Hanke paattyi vuoden 2025 aikana.

e Helsinki-Tallinna-yhteytta vahvistetaan myds TwinReg-projektissa, jossa kehitetdan
Uudenmaan ja Harjumaan alueiden valista strategista alueellista yhteisty6ta. Tavoitteena on
parantaa alueiden palveluita ja lisata niiden kansainvalistd vetovoimaa ja saavutettavuutta.

Onnellisten Uusimaa -painopisteeseen siséltyvaa 80 % tydllisyystavoitetta edistettiin seuraavilla
kehittdmishankkeilla:

o TEPAZ24-hankkeen tavoitteena oli auttaa ja tukea 2025 alussa kaynnistyneiden Uudenmaan
yhdeksan TE-alueen seka valtion valista yhteisty6ta ja tiedonsiirtoa uudistuksen
toimeenpanossa. Hankkeen my6ta rakentunut tyollisyysaluejohdon foorumi jatkaa toimintaansa
myOs hankkeen paatyttya tukien tyodllisyysalueiden toimintaa. Hanke paattyi vuoden 2025
aikana.

¢ Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hanke toi kulttuuripalvelut Idhemmas asukkaita ja tuki
samalla kuntien omaa kulttuurikehittamista — lisaten alueen elinvoimaa, hyvinvointia ja
osallisuutta. Osana Uudenmaan kulttuurifoorumia toteutettiin toista kertaa myés taiteilijoiden ja
luovien alojen yrittdjien tydmahdollisuuksia edistava markkinatapahtuma, jossa kunnat ja
hyvinvointialueet tekivat toimeksiantoja reverse pitching -menetelmalla luovien alojen toimijoille
vahvistaen samalla verkostojaan luovien alojen suuntaa. Hanke paattyi vuoden 2025 aikana.

2.5 Helsinki EU Officen hallinnointi ja osakkuusomistajuudet

Helsinki EU Office (HEQO) on Brysselissa toimiva edunvalvontatoimisto, jonka yllapitajana Uudenmaan
liitto on toiminut vuodesta 2015 Iahtien. Vuonna 2025 sopimuskumppaneita olivat Paijat-Hameen liitto,
Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki, Vantaan kaupunki, Metropolia Ammattikorkeakoulu, Laurea-
ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Luonnonvarakeskus seka Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos THL. HEO:n sopimuskumppaneilla on oikeus toimiston palveluihin
kumppanuussopimuksiin perustuvien maksuosuuksien suhteessa.

Uudenmaan liitto on ollut osakkeenomistajana Posintra Oy:ssa vuodesta 2010. Posintra Oy on Ita-
Uudenmaan kehitysyhtio, joka tarjoaa paikallisille yrityksille ja koko seudulle kasvun ja hyvinvoinnin
evaita. Yhtiolla on laaja omistajapohja, johon kuuluvat Uudenmaan liiton ohella Askola, Lapinjarvi,
Loviisa, Myrskyla ja Porvoo seka laaja joukko elinkeinoelaman toimijoita eri sektoreilta, oppilaitoksia ja
yrittdjayhdistyksia sekd muita toimijoita. Liiton osakkeenomistus (60/1365 osaketta) mahdollistaa
hallituspaikan. Osallistumalla Posintra Oy:n toimintaan Uudenmaan liitto tukee maakuntaohjelman
toimeenpanoa, tiivistaa strategista yhteistyota itduusmaalaisten toimijoiden kanssa seka kay
tiedonvaihtoa liiton, alueen kuntien ja muiden toimijoiden ajankohtaisista maakunnan tilannekuvaan ja
kehitykseen liittyvista asioista.
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2.6 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.6.1 Kayttotalouden toteutuminen tulosryhmittain

Varsinainen
toiminta

Toimintatuotot

Toimintakulut
Projektit

Toimintatuotot

Toimintakulut

8 184 500,00

-8 446 500,00

2374 487,00

-2 374 488,00

8210 962,74,
josta sisaisia 105 048,12
-8 008 529,16,
josta sisaisia 237 924,31

2 317 638,32
josta sisaisia 237 924,31
-2 317 628,32
josta sisaisia 105 048,12

26 462,74

437 970,84

-56 848,68

56 859,68

0,3 %

-5,2 %

-2,4 %

-2,4 %

Kayttotalousosan (liiton varsinainen toiminta) toteutuminen meno- ja tulosryhmittain

Toimintatulot

Liiketoiminnan
myyntituotot

Kuntien osuudet
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintamenot

Toimintakate
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot
Tilikauden tulos

Rahastojen muutos

Tilikauden yli-
lalijaama

369 095,00
7 800 405,00
8 169 500,00

0,00
15 000,00
8 184 500,00

-5 569 150,00
-2 040 550,00

-197 800,00

-9 000,00
-569 000,00
-61 000,00

-8 446 500,00

-262 000,00
0,00

-1 000

-263 000

0

-263 000

-263 000,00

350 246,13,
josta sisaisia 105 048,12

7 815 408,78
8 165 654,91
33 815,50
11 492,33
8210 962,74

-5 310 989,07

-1 895 724,60,
josta sisaisia 237 924,31

-187 502,73
-7 000,00
-541 859,89
-65 452,87

-8 008 529,16

202 433,58
6 926,37
-2 911,17
206 448,78
0,00

206 448,78

206 448,78

-18 848,87
15 003,78
-3 845,09
33 815,50
-3 507,67
26 462,74

258 160,93
144 825,40

10 297,27

2 000,00
27 140,11
-4 452,87

437 970,84

464 433,58
6 926,37
-1911,17
469 448,78
0,00

469 448,78
0,00

469 448,78

-5,1%
0,2 %
0,0 %

0,3 %

-4,6 %
-1 %
52 %
-22,2 %
-4,8 %
7,3 %
-5,2 %

-177,3 %

191,1 %
-178,5 %

-178,5 %

-178,5 %

8 393 941,25

-8 270 899,41

2586 729,11

-2 586 729,11

490 821,90

7812634,73
8 303 456,63
28 726,80
61 757,82
8 393 941,25

-5 182 761,52
-2 191 752,80

-169 029,50
-8 366,00
-671 173,29
-47 816,30

-8 270 899,41

123 041,84
16 177,09
-2 600,40

136 618,53

-10 815,31

125 803,22

138 000,00

263 803,22
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2.6.2 Tuloslaskelman toteutuminen (varsinainen toiminta)

Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintamenot

Toimintakate
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma

2.6.3 Investointien toteutuminen

TA 2025

8 169 500,00
0,00

15 000,00

8 184 500,00

-5 569 150,00
-2 040 550,00
-197 800,00
-9 000,00

-630 000,00
-8 446 500,00

-262 000,00
0,00

-1 000,00
-263 000,00
0,00

-263 000,00
-263 000,00

Vuonna 2025 ei investointeja.

TP 2025

8 165 654,91,
josta sisaisia 105 048,12

33 815,50
11 492,33
8 210 962,74

-5 310 989,07

-1 895 724,60,
josta sisaisia 237 924,31

-187 502,73
-7 000,00
-607 312,76
-8 008 529,16

202 433,58
6 926,37
-2911,17
206 448,78
0,00

206 448,78
206 448,78

Ero

-3 845,09
33 815,50
-3 507,67
26 462,74

258 160,93
144 825,40
10 297,27
2 000,00
22 687,24
437 970,84

464 433,58
6 926,37
-1911,17
469 448,78
0,00

469 448,78
469 448,78

Ero, %

0,0 %

0,3 %

-4,6 %
-71,1 %
-5,2%
-22,2 %
-3,6 %
-5,2%

-177,3 %

191,1 %
-178,5 %

-178,5 %
-178,5 %
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2.6.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -263 000,00 206 448,78 469 448,78 2274 %
Investointien rahavirta
Toiminta ja investoinnit, netto -263 000,00 206 448,78 469 448,78 227.4 %

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja
tuloarviot (Kuntalaki 110 §).

Tehtaville maaritellyt toiminnan tavoitteet ovat maakuntavaltuustoon nahden sitovia.
Maakuntavaltuustoon nahden sitovana talouden tavoitteena oli, etta

e tulosryhmassa Varsinainen toiminta tilikauden alijadma on enintaan talousarviossa esitetyn
(263 000 euroa) mukainen.

e tulosryhmassa Projektit jaksotetaan tilikauden lopussa siten etta tulosryhman toteuma on
tasapainoinen.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 liiton talous toteutui ennakoitua paremmin ja tilikauden tulokseksi
muodostui 206 448,78 euroa. Toteumavertailussa varsinaisen toiminnan toimintatuotot olivat 100,3 % ja
toimintamenot 94,8 %.

Projektit-tulosryhmassa toimintatuottojen ja -menojen toteuma oli 97,6 %. Vuoden 2025 aikana liitto oli
toteuttajana 21 projektissa. Vuoden aikana uusia projekteja alkoi viisi ja paattyi yhdeksan. Projektit-
tulosryhma jaksotetaan tilinpaatokseen niin, ettei se vaikuta liiton tuloksen muodostumiseen.

Uudenmaan liitto sai vuonna 2025 ulkopuolista projektirahoitusta 2 091 942 euroa. Tasta valtion osuus
oli 68,6 % ja EU-rahoituksen osuus 31,4 %.

Liiton tilinpaatoksessa vuosikatteeksi muodostui 206 448,78 euroa.

Uudenmaan liiton tase pysyi vahvana. 31.12.2025 taseen loppusumma oli 19 933 624,65 euroa (v.
2024 21 508 174,82 euroa). Peruspaaomassa ei tapahtunut toimintavuonna muutoksia ja se
muodostaa taseen loppusummasta 0,51 % (v. 2024 0,47 %). Oman paaoman osuus taseesta oli 8,51

% (v. 2024 6,90 %), vieraan paaoman osuus 15,90 % (v. 2024 17,20 %) ja toimeksiantojen osuus 75,60
% (v. 2024 75,87 %).

Toimeksiantojen padomien kokonaissumma oli 15,07 milj. euroa (v. 2024 16,32 milj. euroa). Nama
sisaltavat liiton hallinnoimat EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman (EAKR ja JTF) padomat seka
Interreg-ohjelmien kansallisen vastinrahoituksen ja alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman
maararahamomentin valtionavustusten padomat. Varojen sisainen valvonta on jarjestetty liitossa tyo- ja
elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti.
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatulot

Toimintamenot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintamenot

Toimintakate
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama

TP 2025

8 060 672,74
2 113 463,56
11 492,33

10 185 628,63

-5 971 796,89
-964 641,60
-117 124,98

-2 065 216,61
-187 923,62

-55 000,00
-621 481,35
-9 983 185,05

202 443,58
6 926,37

-2 921,17
206 448,78
0,00

206 448,78
0,00

206 448,78

TP 2024

8 208 855,46
2188 130,68
61 757,82

10 458 743,96

-5 886 809,48
-940 430,86
-136 476,82

-2 277 077,91
-174 673,08
-176 366,00
-743 867,97

-10 335 702,12

123 041,84
16 177,09
-2 600,40

136 618,53

-10 815,31

125 803,22

138 000,00

263 803,22



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Toimeksiantojen varojen muutos
Toimeksiantojen padomien muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisays (+), vahennys (-)

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos, lisays (+), vdahennys (-)

TP 2025

206 448,78

206 448,78

1 249 560,86
-1 249 560,86
391 156,53

-531 438,09

-140 281,56

66 167,22

4 233 726,87
4 167 559,65

66 167,22

TP 2024

136 618,53

136 618,53

3132 184,78
-3 132 184,78
-216 969,75

454 194,22

237 224,47

373 843,00

4 167 559,65
3793716,65

373 843,00
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3.3 Tase

Vastaavaa
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvit vastaavat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

Vastattavaa
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
Oma padoma
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen paaomat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras paaoma

Vastattavaa

3 900,00

3 900,00

3 900,00
2202 598,69
12 866 275,31
15 068 874,00
0,00

93 519,10

533 604,68
627 123,78
627 123,78

4 233 726,87
4 860 850,65
19 933 624,65

101 727,67

74 084,62
1313 681,49
206 448,78

1 695 942,56
2202 598,69
12 866 275,31
15 068 874,00
338 819,94
175 847,20

2 654 140,95
3 168 808,09
3168 808,09
19 933 624,65

3 900,00

3 900,00

3 900,00

3 755 899,77
12 562 535,09
16 318 434,86
1439,50

116 639,84
900 200,97
1018 280,31
1018 280,31
4 167 559,65
5185 839,96
21 508 174,82

101 727,67

74 084,62
1049 878,27
263 803,22
1489 493,78
3 755 899,77
12 562 535,09
16 318 434,86
465 984,86
155 885,15
3078 376,17
3700 246,18
3700 246,18
21 508 174,82
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen arvostus ja jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu maakuntahallituksen hyvaksyman Uudenmaan
liiton investointimenojen poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen markkina-arvoa alempaan
arvostushintaan.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.1.2 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty hyvaksyttya poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen
kayttéidn mukaan.

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 vuotta tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Taulukko 11: Arvioidut poistoajat ja poistomenetelméat

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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4.1.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TP 2025 TP 2024

Toimintatuotot

3100 Jéasenkuntien maksuosuudet 7 666 405,00| 7666 405,00

3170 Myyntituotot kunnilta 149 069,73 146 229,73
Jasenkuntien maksuosuudet 7815474,73 7 812 634,73

Tuet ja avustukset 2113463,56| 2188 130,68

Muut tulot 256 690,34 457 978,55
Toimintatuotot 10 185 628,63 | 10 458 743,96
Toimintatuotot tulosryhmittain

Varsinainen toiminta 8 105 914,62 8 299 340,08

Projektit 2079714,01| 2159 403,88
Toimintatuotot 10 185 628,63 | 10 458 743,96
Palvelujen ostojen erittely

Muiden palvelujen ostot -2 065 216,61 | -2277 077,91
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4.1.4 Tasetta koskevat liitetiedot

Tytéaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Osakkeet ja osuudet

Saamisten erittely
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

1720 Siirtosaamiset kunnilta
1730 Siirtosaamiset valtiolta
1740 Siirtosaamiset muilta
1751 Projektien siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

Oman paaoman erittely
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

Vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma

Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat

2575 Siirtovelat
2576 Projektien siirtovelat
Siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

3 900,00

0,00

93 519,10
533 604,68
627 123,78

3 123,78
24 114,24
27 531,85

478 834,81
533 604,68

101 727,67
74 084,62
1313 681,49
206 448,78

1 695 942,56

338 819,94
175 847,20
2 654 140,95
3168 808,09

1212 562,89
1441 578,06
2 654 140,95
2 654 140,95

3 900,00

1439,50
116 639,84
900 200,97

1018 280,31

0,00

21 693,00
64 801,51
813 706,46
900 200,97

101 727,67
74 084,62
1049 878,27
263 803,22
1489 493,78

465 984,86
155 885,15
3078 376,17
3700 246,18

987 582,90
2090 793,27
3078 376,17
3078 376,17
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kotipaikka

Omistusosuus

Osakkuusyhteiso6t
Posintra Oy

Porvoo

Erittely peruspadaoman jakautumisesta

Askola
Espoo
Hanko
Helsinki
Hyvinkaa
Inkoo
Jarvenpaa
Karkkila
Kauniainen
Kerava
Kirkkonummi
Lapinjarvi
Lohja
Loviisa
Myrskyla
Mantsala
Nurmijarvi
Pornainen
Porvoo
Pukkila
Raasepori
Sipoo
Siuntio
Tuusula
Vantaa
Vihti

Yhteensa

11 523,32
681,12
19 195,22
2 538,72
297,22

2 117,67
538,70
513,94
1808,07
1671,84
127,27
2619,22
676,32
87,91
959,76

1 851,41
229,10
2113,87
87,17
1770,92
784,50
272,45
1770,91
10 154,89
1405,59
66 007,24

4,4 %

6 236,79
367,92
10 387,50
1375,24
160,74
1146,63
292,91
278,62
978,74
903,73
71,44
1418,10
364,35
46,44
517,95
1000,17
125,02
1143,05
46,44
957,31
428,65
146,45
957,31

5 493,80
760,85
35 720,43

0,32
17,46
1,03
29,08
3,85
0,45
3,21
0,82
0,78
2,74
2,53
0,19
3,96
1,02
0,13
1,45
2,80
0,35
3,20
0,13
2,68
1,19
0,41
2,68
15,38
2,13
100,00
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4.1.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit

Vakuudet yhteensa

Vuokravastuut

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2029 asti
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Yhteensa

2025

32 562,50
32 562,50

2026

1992 870,95
566 445,34
136 558,34

50 948,31

2129 429,29

2024

32 562,50
32 562,50

2027-

1426 425,61
0,00
85610,03
1512 035,64

4.1.6 Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakituiset 68
Maaraaikaiset 19
Yhteensa 87
Henkilostokulut 2025
Henkil6stokulut -7 053 563,47
Lomapalkkajaksotukset -1 189 555,94
Yhteensa -8 243 119,41

70
20
90

2024

-6 963 717,16
-1144 227,14
-8 107 944,30
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Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab
Varsinaiset palkkiot 3 703,00
Sihteerityon palkkiot 2 600,00
Projektien palkkiot 7 981,70
BDO Oy
Varsinaiset palkkiot 5625,00
Yhteensa 19 909,70

9 112,62
2 600,00
1794,00

0,00
13 506,62

4.1.7 Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut

Helsingin Kokoomus ry 2 603,10
Helsingin Sosialidemokraatit ry 4 447,49
Helsingin Vasemmistoliitto ry 1371,95
Helsingin Vihreat ry, De Grona i Helsingfors rf 3 954,56
Keskustan Helsingin piiri ry 98,40
Keskustan Uudenmaan piiri ry 307,40
Perussuomalainen Helsinki ry 98,40
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 301,30
§ilijrci)men Kristillisdemokraattien Uudenmaan 319,60
Svenska folkpartiet i Finland 98,40
Svenska folkpartiet i Nyland r.f. 2 041,00
Uudenmaan Kokoomus ry 6 070,69
Uudenmaan Sosialidemokraatit ry. 4 974,45
Jadermaan Vasermstolto
Uudenmaan vihreét ry 3 457,50
Yhteensa 32 219,24

2 064,60
3 309,02
246,00
3 541,60
0,00
73,80
0,00
221,40

0,00

0,00
2 555,40
6 899,35
4 304,75

1 989,50

2475,25
27 680,67
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5. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

¢ Verolaskelmat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella seka tallennettuna
asianhallintajarjestelma Dynastyssa

e Paivakirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella seka tallennettuna Dynastyssa
e Paakirjat ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella seka tallennettuna Dynastyssa

o Tuloslaskelmat ja taseet ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella seka tallennettuna
Dynastyssa

o Tasekirja
o Matkalaskut ohjelmatoimittaja Visma Enterprise Oy:n palvelimella

Tilikauden kirjanpitoaineisto on sailytettdva vahintaan 10 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana
tilikausi on paattynyt (KPL 2:10. 2§).

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit:

1 = M2 matkalaskut 1-22 ohjelmatoimittaja Visma Enterprise Oy:n palvelimella

2 = Pankkitositteet 1-1046 sahkoisena ja tallennettuna Dynastyssa

3 = Ostolaskut 3 laskusarja 1-1507 verkkolaskuna seka paperilaskut skannattuna sahkdiseen muotoon
4 = Myyntilaskut 1-290 sahkdisena ja tallennettuna Dynastyssa

5 = Palkkalaskenta 1—43 sahkdisena ja tallennettuna Dynastyssa

7 = Maakunnan kehittdmisrahalla ja rakennerahasto-ohjelmista rahoitettujen hankkeiden
maksatushakemukset tositteet 1—-805 sahkodisena ja tallennettuna Dynastyssa

8 = Arvonlisdverolaskelmat 1-12 ohjelmatoimittaja Maestro Oy:n palvelimella seka sahkodisena ja
tallennettuna Dynastyssa

9 = Muistiotositteet 1-68 sahkodisena ja tallennettuna Dynastyssa
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Jasenkuntien maksuosuudet 2025

Helsinki 674 500 38,33 % 2938 835,71 2 937 455,65 1380,06 0,05 %
Espoo 314 024 17,85 % 1368 220,82 1350 438,29 17782,53 1,32 %
Vantaa 247 443 14,06 % 1078 123,54 1074 156,58 3966,96 0,37 %
Porvoo 51289 291 % 223 469,15 226 634,61 -3165,46 -1,40 %
Hyvinkaa 46 901 2,67 % 204 350,38 207 015,54 -2665,15 -1,29 %
Lohja 45 645 2,59 % 198 877,92 202 653,77 -3775,86 -1,86 %
Jarvenpaa 46 490 2,64 % 202 559,63 201 853,09 706,55 0,35 %
Nurmijarvi 44 785 2,55 % 195 130,85 196 668,52 -1537,67 -0,78 %
Kirkkonummi 41 154 2,34 % 179 310,37 180 141,60 -831,23 -0,46 %
Tuusula 41 338 2,35 % 180 112,07 178 646,40 1465,67 0,82 %
Kerava 38 211 217 % 166 487,55 166 667,04 -179,49 -0,11 %
Vihti 28 811 1,64 % 125 531,20 127 902,22 -2371,02 -1,85 %
Raasepori 27 209 1,55 % 118 551,19 120 793,35 -2242,15 -1,86 %
Mantsala 20 957 1,19 % 91 310,87 92 508,26 -1197,39 -1,29 %
Sipoo 22 595 1,28 % 98 447,73 98 736,82 -289,09 -0,29 %
Loviisa 14 458 0,82 % 62 994,35 64 444,35 -1450,01 -2,25%
Kauniainen 10 270 0,58 % 44 746,99 45 493,25 -746,27 -1,64 %
Karkkila 8 581 0,49 % 37 387,92 38 057,03 -669,11 -1,76 %
Hanko 7721 0,44 % 33 640,85 34 646,36 -1005,51 -2,90 %
Siuntio 6 158 0,35 % 26 830,76 27 502,10 -671,33 -2,44 %
Inkoo 5379 0,31 % 23 436,62 23 817,16 -380,54 -1,60 %
Pornainen 4 973 0,28 % 21 667,65 22 167,12 -499,47 -2,25%
Askola 4700 0,27 % 20 478,17 21 070,05 -591,87 -2,81 %
Lapinjarvi 2449 0,14 % 10 670,44 11 138,86 -468,42 -4,21 %
Myrskyla 1715 0,10 % 7 472,35 7 803,39 -331,04 -4,24 %
Pukkila 1781 0,10 % 7 759,92 7 993,61 -233,69 -2,92 %
Uusimaa 674 500 100,00 % 7 666 405,00 7666 405,00 0
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6. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Maakuntahallitus on kokouksessaan 30.03.2026 § 42 hyvaksynyt osaltaan vuoden 2025 tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen ja jattanyt sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.

Asiakirja on allekirjoitettu sahkdisesti.
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