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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

KIRKAS Uusi: Positiivisia vaikutuksia elinympdrist6én KIRA-alan kestdvdlld kasvulla Uudellamaalla!
Kiertotalouteen siirtyminen luo kiinteisté- ja rakennusalalle (KIRA-alalle) mahdollisuuksia véihentdd
pddstéjd, hillité ilmastonmuutosta ja ehkdistd luonnon monimuotoisuuden kéyhtymistd. Aikaisemmissa
tutkimuksissa on huomattu, ettd KIRA-ala on erityisen vaikea toimiala kiertotalouteen siirtymiselle. Niin
tutkimuksessa kuin myés kéytdnnéssd Suomen kontekstissa on huomattu, etté kiertotalouteen siirtymistd
hidastavat useat KIRA-alan markkinan lukkiumat ja esteet. Markkinat on tavanomaisesti ndhty annettuina
ja kiinteind ympdristdind, joihin yritykset sopeutuvat. Viime aikoina kdsitys on kuitenkin muuttunut ja
markkinoita tarkastellaan yhé useammin avoimina, dynaamisina ja muokattavina jérjestelmind.
Ldhestymistavan muutos on nostanut esille KIRKAS Uusi -hankkeessa toteutettavan markkinamuotoilun,
jossa toimijat pyrkivdt tavoitteellisesti ja vuorovaikutteisesti muovaamaan markkinaa. KIRKAS Uusi -
hankkeessa edistetddn kiertotalouteen siirtymistd Uudenmaan maakunnassa osallistaen laajasti alueellisia
talonrakentamisen suunnittelun ja tuotannon sekd kiinteistéjen omistamisen ja ylldpidon yritystoimijoita
sekd heidén markkinoidensa pédtoksentekijbitd. Systeemiset toimintaympdristén muutokset kdénnetddn
hankkeessa konkreettisiksi ja mitattaviksi uusiksi kestdvyys- ja kiertotalousteoiksi alueellisten
edelldkdvijéyritysten arjessa ja piloteissa. Konkretiasta saatavat opit viedddn takaisin systeemiselle tasolle
muotoillen alueellista markkinaa yhé paremmin kestévyys- ja kiertotaloustoimia tukevaksi. Tyé alkaa
alueellisten verkostojen kokoamisella: verkostotydssd tunnistetaan jo olemassa olevat kehitysverkostot, ja
sitd kautta tunnistetaan alueelliset yrityskohderyhmdt sekd heidédn markkinoitaan mddrittdvdt
pddtdksentekijdt. Alueelliset murros- ja ratkaisuareenat tuovat ndmd alueelliset toimijat yhteen
tunnistamaan kestdvyys- ja kiertotaloussiirtymdn ajureita ja liiketoimintamahdollisuuksia alueellisessa
kontekstissa sekd priorisoimaan ja kdsittelemddin vield vihemmdn toteutettuja tai konkreettisesti
mitattuja, mutta oleellisia kestdvyys- ja kiertotalouskriteereitd. Konkreettisia kestévyys- ja
kiertotalouskriteereitd — uusien toimien toteutusta tai uudenlaista mittaamisen tapaa — pilotoidaan
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viidessd yrityksessd aidoissa hankeympdristbissd. Yrityksissd hanketason kriteerit pyritddn integroimaan
osaksi projektinjohtamista ja pddtéksentekoa, ja lopulta laajempaa yrityksen kehittémistd. Yrityspilottien
kautta syntyy kdytdnnénldheinen ymmdrrys kestivyys- ja kiertotalousratkaisujen toteuttamisen sekd
arvioinnin uusista mahdollisuuksista ja keskeisisté haasteista. Kestdvyys- ja kiertotalousratkaisuiden
toteuttamisesta ja pullonkauloista haastattelu- ja kyselytutkimuksilla keréittyd tietoa hyddynnetddn myés
alueellisessa markkinavisiotyéssd, jossa luodaan KIRA-alan tavoitellun tulevaisuuden markkinan kuvaus 10
vuoden aikajdnteelld. Markkinavisio luodaan yhdessd alueen yritysten ja heidédn markkinoidensa
pddtdksentekijbiden kanssa. Markkinavisiosta muotoillaan alueelliset ekosysteemikartat, joissa
mddritellddn tulevaisuuden tavoitellulla markkinalla tapahtuva toiminta ja vuorovaikutussuhteet, jotta
kestdvyys- ja kiertotaloustoimia tukeva markkina voi olla totta. Tuloksena syntyy siis konkreettinen tyékalu
alueelle sekd alueelliset narratiivit, jotka kuvaavat markkinan toimintaa tavoitellussa tulevaisuudessa sekd
voimia, jotka yhtddltd tyontévdat kohti tavoitetilaa ja toisaalta hidastavat muutosta. Edellisten pohjalta
tunnistetaan myds keskeiset markkinaelementit, joihin kohdistuva kehittdminen mahdollistaa markkinan
aktiivisen muotoilun. KIRKAS Uusi -hankkeen uutuusarvo on kolmijakoinen. Ensiksi, hanke tuo kiinteisté- ja
rakentamisalalle uudenlaisen kehittémistavan, markkinamuotoilun systemaattisen soveltamisen.
Markkinamuotoilua ei ole juuri sovellettu KIRA-alan ympdristéssd, eli tuloksilla on selkedsti uutuusarvoa.
Toiseksi hanke kohdistuu kiertotalouden priorisoiduimpiin, mutta vidhemmdn aiemmissa kehityshankkeissa
huomioituihin toimiin, eli jGtteen synnyn ehkdisyyn ja rakennusten elinkaaren pidentdmiseen eri tavoin.
Tavoitteena on rakennusten lisdksi ja rakennusosien pitkd elinkaari. Kolmanneksi hanke yhdistdd
systeemisen alan murroksen ymmdrryksen yritys- ja hanketason kehittéimiseen auttamalla toimijoita
laajentamaan kestévyys- ja kiertotaloustoimia ja kehittémddn niistd dataa, joka on tdrkedd kilpailukyvyn
ndkékulmasta. Kestévyysraportoinnin vaateet laajenevat ja aihe tulee koskettamaan alueen yrityksid joko
sddntelyn, arvoketjun tietotarpeiden tai vapaaehtoisuuden perusteella. Pilotoitavat ratkaisut ovat
toimialakohtaisia, ja siten KIRA-alan toimijoille hyédyllisid, mutta ne tukevat monihyétyisesti useita
kestdvyyden tavoitteita. Kiertotalouteen siirtymisen edistdmisen (ET2.3) ohella osa kestdvyys- ja
kiertotaloustoimia vauhdittavista hankkeen kriteereistd edistéd energiatehokkuutta ja
kasvihuonekaasupddstojen vihentdmistd (ET2.1), osa ilmastonmuutokseen sopeutumista (ET2.2) ja osa
esimerkiksi rakennusten kéyttdjien hyvinvointia. Aiemmin tunnistetut hankkeiden haasteet yritysten
mukaan saamisessa voivat osittain johtua siitd, ettéd monet kehittémishankkeet ovat jédneet yldtasoisiksi.
KIRKAS Uusi -hankkeessa Idhestymistapa on pdinvastainen: tyé perustuu laajaan ja laadukkaaseen KIRA-
alaan kohdistuvaan taustadataan sekéd konkreettisiin, KIRA-alan hanketasoa ja sen detaljeja mddriteltéviin
kestdvyys- ja kiertotalouskriteereihin. Tdmd kéytdnnénldheinen ja KIRA-alan yritysten toimintaympdristéén
rddtdloity ldhestymistapa mahdollistanee myés sellaisten yritysten mukaan saamisen, joita aiemmin on
ollut vaikea sitouttaa. KIRKAS Uusi -hanke pyritédn toteuttamaan osana rinnakkaisesti etenevdd kahden
ryhmdhankkeen kokonaisuutta. Tavoitteena on kéynnistdd hankkeen rinnalle toisiin maakuntiin yksi tai
useampi rinnakkaishanke, jolloin erityisté etua syntyy eri alueilla samanaikaisesti mutta itsendisesti
toteutettavan tyén tiedonvaihdosta ja nopeasta oppimisesta. Kussakin maakunnassa on kuitenkin omat
alueelliset yhteistyékumppanit, alueelliset yritykset ja markkinatoimijat sekd téysin itsendinen,
aluekontekstissa muotoutuva ja ndin myds eri tuloksiin johtava toteutus. Rinnakkain toteutettavat
alueelliset prosessit mahdollistavat ratkaisujen vertailun, nopean oppimisen seké hyvien kdyténtdjen
leviéimisen ylimaakunnallisesti rinnakkaishankkeiden tiedonvaihtoseminaareissa. Témd vahvistaa
yksittdisten hankkeiden vaikuttavuutta alueellista tasoa laajemmaksi. KIRKAS Uusi -hanke rakentuu
aiemmassa tukimus- ja kehitystyossé luodulle vahvalle pohjalle, minké ansiosta toimintamallissa siirrytédn
suoraan vaikuttavaan toimeenpanoon ja konkreettisiin toimiin. Vaikuttavuus on vdlitén! Vahva tuki
Helsingin kiertotalousklusterista varmistaa, ettd hanke tavoittaa valmiit verkostot sekd oikeat alueelliset
yritys- ja markkinatoimijat. Helsingin kiertotalousklusteri on osa Helsingin kaupungin kehitys- ja
kokeilualustatoimintaa, jota koordinoi ja toteuttaa Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osasto tiiviissd
yhteistydssd kaupungin toimialojen sekd kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen ja liikelaitosten kanssa.
Helsingin kiertotalousklusteri on hankkeen kumppani, tuo hankkeeseen mm. alueellisen ndkyvyyden,
vetovoimaiset tilat ja yhteyden konkreettisiin pilottikohteisiin, jolloin tyé kytkeytyy suoraan seké
Uudenmaan KIRA-alan markkinan toimijoihin ja todellisiin hankkeisiin.
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Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus kohdentuu Uudellemaalle.

Tuen lisdksi hakija(t) on osoittanut omarahoitusosuutta.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

Rakennustietosaatio RTS sr 72 482 70 103 545

Turun yliopisto 40 586 70 57 980

Haettu Uudenmaan kehyksesta 113 068

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hakemus on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja erityistavoitteen 2.3 mukainen.

Hakemus menestyi erityistavoitteen erityisten ja horisontaalisten valintaperusteiden ja talle
hakukierrokselle asetetun tarkentavan valintaperusteen mukaisessa vertailussa.

Hanke edistda maakuntaohjelman tavoitteita ja vaikuttavuutta seka toteuttaa alykkdan erikoistumisen
strategiaa.

Hanke edistda perustellusti kiertotaloutta, materiaalitehokkuutta ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa
kehittamalla uusia toimintamalleja, kriteereitd, mittareita ja osaamista seka pilotoimalla ratkaisuja
KIRA-alan yrityksissa. Se vahvistaa alan ekosysteemeja, yhteisty6ta ja liiketoiminta-osaamista seka tukee
pk-yritysten uudistumista ja kiertotalouteen siirtymista.

Vaikuttavuus jaa kuitenkin tdssa vaiheessa padosin valilliseksi ja pitkan aikavalin varaan. Hanke on
luonteeltaan selvasti selvitys- ja toimintamallipainotteinen, minka vuoksi konkreettinen teknologinen
kehittdaminen, digitaalisten ratkaisujen edistaminen sekéa kaytannon kayttoonotto ovat rajallisia. Tulosten
realisoituminen riippuu keskeisesti hankkeen tuotosten laajemmasta kdyttdonotosta, toimijoiden
sitoutumisesta seka jatkotoimista hankkeen jalkeen.

Kokonaisuutena hanke tukee oikeansuuntaista kehitysta ja luo edellytyksia merkittaville vaikutuksille,
mutta nykyiselldan sen konkreettiset ja valittomat vaikutukset jaavat viela rajallisiksi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemus on arvioitu yleisten ja erityisten valintaperusteiden osalta.

Alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun
valtioneuvoston asetuksen (867/2021) 27§ 2 momentin kohdan 4 mukaan hakemukset on asetettu
etusijajarjestykseen.

Yleisten valintaperusteiden tayttyminen arvioitu kokouksessa 6.5.2026.
Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa 6.5.2026.

Hakemus tayttaad yleiset valintaperusteet. Hakemus menestyi erityisten, horisontaalisten ja télle haulle
asetetun tarkentavan valintaperusteiden mukaisessa vertailussa.

Hakemuksen pisteet yhteensa 35/52.
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Hakemus esitetdadn hyvaksyttavaksi pisteytyksen perusteella ja hanketta esitetdan rahoitettavaksi
Uudenmaan liiton myéntévaltuudesta enintddn 113 068 euroa (70 %).

Ennen rahoituspaatdksen tekemista rahoittaja kay tarvittaessa tuenhakijoiden kanssa tarkentavat
rahoitusneuvottelut hankesuunnitelmaan tarvittavista muutoksista.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kylla

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
johtava rahoitusasiantuntija
Uudenmaan liitto



