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Esityksen sisalto

Strategia toiminnan ohjauksessa

Talouden katsaus

Sisainen kehittaminen ja henkiloston hyvinvointi

Toiminnalliset katsaukset
* Yhteiskuntasuhteet ja edunvalvonta
* Aluekenhitys
* Aluesuunnittelu




Strategia ohjaa kaikkea toimintaa

Toimintamme perustuu maakuntaohjelmaan (ei enaa
erillista omaa strategiaa)

Toimimme vahvassa yhteistyossa (kunnat, muut
maakunnat, valtion toimijat, paattajat, kansalliset ja
kansainvaliset verkostot)

Olemme Suomen kasvun ja kehityksen moottori ja
edistamme paitsi Uudenmaan, koko Suomen
menestymista

Tyomme on vaikuttavaa, strategista ja mahdollistavaa

Osoitamme kansainvalisestikin vertailtuna
edellakavijyytta

Noudatamme erinomaista tyonantajapolitiikkaa
(reiluus, tasa-arvoisuus, kunnioitus, johtamisen
johdonmukaisuus)




Uudenmaan Uudenmaan visio 2050:

Euroopan ymparistoviisain, innovatiivisin

maakuntao hjelma ja onnellisin maakunta
2026-2029

( Karkitavoite: Euroopan \
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investointeja
- Osaajien Uusimaa



Uudenmaan liiton strateginen johtamisjarjestelma

Hierarkiataso Omistaja Paasaantoinen Asiakirjatyyppi
aikajanne
A. Strateginen taso Selite: Valtuuston hyvaksyma Maakuntavaltuusto  Valtuustokausi Strategia

strategia-asiakirja

B. Strategiaa taydentava Selite: Strategiasta johdettu, yhden Maakuntahallitus Valtuustokausi Tiekartta,

taso teeman tarkempi strategiatasoinen linjausasiakirja
tarkastelu

C. Toteuttava taso Selite: Konkreettisia toimenpiteita Maakuntajohtaja, Tarpeen mukaan Toimenpideohjelma
sisaltava asiakirja, jolla strategiaa johtoryhma
toteutetaan

D. Seurantataso Selite: Strategian tavoitteiden Vastuujohtaja, Tarpeen mukaan Raportti

toteutumisen seuranta johtoryhma
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Sitovat vuositavoitteet 2026

Varsinaisen toiminnan sitovat vuositavoitteet on

valittu maakuntaohjelman strategisille painopisteille

Ymparistoviisas Uusimaa

1. Uudenmaan

ilmastotiekartta on
paivitetty laajassa

sidosryhmayhteistyossa

llmastonmuutoksen
sopeutumissuunnitel-
malla on tuettu kuntien
ilmastotyota

Vaihemaakuntakaava-
tyolla on edistetty
Uudenmaan vihreaa
siirtymaa

4, 6. Uudenmaan

5.

Uudenmaan TKI-
karkiin investoimalla
on saatu kasvatettua
alueen
innovaatiokyvykkyytta

Uudellamaalla on
selkea kokonaiskuva
energian riittavyydesta
tulevaisuudessa

elinvoimatiekartta on
paivitetty laajassa
sidosryhmatyossa

Uudenmaan kuntien
lilkenteellista
saavutettavuutta on
edistetty kansallisessa
ja kansainvalisessa
yhteistyossa
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Taloudelliset lahtokohdat 2026

Kuntien vuoden 2026 maksuosuuksia vahennettiin 5 % (-383
320 euroa). Kuntien maksuosuudet ovat yhteensa 7 283 085
euroa. Maksuosuudet maaraytyvat kuntien vakiluvun
perusteella.

Jatkamme talouden tasapainotustamme (kaynnistetty 2024)

Varsinaisen toiminnan toimintamenot ovat 8 046 405 euroa.
Vahennysta edellisvuoteen (TA 2025) on yhteensa 401 095
euroa (5,0 %).

Tulosryhmalle projektit on varattu arviomaararaha
1971277 euroa.

Talousarvioehdotuksen loppusumma on 10 017 682 euroa.
Talousarvio 2026 laadittu 383 320 euroa alijaamaisena.
(Huom. muutos +150 000€, MKV -> alijaama 233 320 euroa)



Talouden tasapainotus - Toimintavuodet 2024-2025

Toimintatuotot (kaikki) 8393941 € 8393941 € 8210962,74 € / : : :
* Kunta-alan yleinen virka- ja
Jasenkuntien tyoehtosopimus nostaa
7666 405 € 7666405 € 7666405€ kaudella 1.5.2025-29.2.2028
maksuosuudet henkilostokuluja yhteensa 8 -
0,
Toimintamenot kaikki 8840000€ 8270899,41€ 8008 529,16 € 10%.

* Palvelujen ostoissa ja

-569 100,59 € -437 970,84 € vuokrakustannuksissa tulee
varautua vuosittaisiin
indeksikorotuksiin.

Menot suhteessa
talousarvioon

Saasto % -6,4 % -5,2%

Maakunnan liiton talouden tasapainotusohjelma kaynnistettiin 2024 (tehtavat, henkilosto,
ostopalvelut, tilat), tavoitteena talouden tasapaino menoja sopeuttamalla (2024-2028).

* Vuonna 2024 karsittiin menoja noin 570 000 € suhteessa talousarvioon (-6,4%)

* Vuonna 2025 karsittiin menoja noin 438 000 € suhteessa talousarvioon (-5,2%)

Q .




Helsinki 684 018 38,38 % 2795 130,58 2938835,71 -143 705,13
Espoo 320931 18,01 % 1311433,40 1368220,82 -56 787,42
Vantaa 251 269 14,10 % 1026 770,74 1078123,54 -51 352,80
Porvoo 51 737 2,90 % 211 415,01  223469,15 -12 054,14
Hyvinks3 47 031 2,64 % 192 184,69 204 350,38 -12 165,69
Jirvenpas 46 871 2,63 % 191 530,87  202559,63 -11 028,76
Lohja 45 687 2,56 % 186 692,65 198 877,92 -12 185,27
Nurmijarvi 45 048 2,53 % 184 081,48 195 130,85 -11 049,37
Tuusula 42 225 2,37 % 17254574  180112,07 -7 566,33
Kirkkonummi 41 635 2,34 % 170134,79  179310,37 -9 175,58
Kerava 38 461 2,16 % 157 164,75 166 487,55 -9 322,80
Vihti 28 799 1,62 % 117 682,53  125531,20 -7 848,67
Raasepori 27 036 1,52 % 11047831  118551,19 -8 072,88
. Sipoo 22 826 1,28 % 03 274,81 08 447,73  -5172,92
Ku nta ko hta [ Set Mintssls 20934 1,17 % 85 543,46 01310,87  -5767,41
Loviisa 14 352 0,81 % 58 647,16 6299435 -4 347,19
Kauniainen 10 253 0,58 % 41 897,25 44746,09  -284974
osuu d Et 2 o 2 6 Karkkila 8 440 0,47 % 34 488 72 37387,92 -2 899,20
Hanko 7 702 0,43 % 31 473,00 33 640,85 -2 167,85
Siuntio 6 182 0,35 % 25 261,76 26 830,76 -1 569,00
Inkoo 5 402 0,30 % 22 074,41 2343662  -1362,21
Pornainen 4 961 0,28 % 20272,34 21667,65  -1395,31
Askola 4651 0,26 % 19 005,57 2047817 -1 472,60
Lapinjarvi 2 429 0,14 % 9 925,72 10 670,44 744,72
Pukkila 1743 0,10 % 7 122,49 7 759,92 637,43
Myrskyls 1677 0,09 % 6 852,79 7 472,35 619,56
Uusimaa 1 782 300 100,00 % 7283 085,00 7 66640500 -383 320,00



Talous 04/2026
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Toimintatulot koostuvat
jasenkuntien maksuosuuksista ja
Helsinki EU Officen
kumppanuusmaksuista. Helsinki
EU Officen maksuosuudet
laskutetaan puolivuosittain,
ensimmainen era on laskutettu
maaliskuussa.

Tulot toteutuneet lahes
suunnitelman mukaisesti. HEO:n
tuloissa mukana kaksi kumppania,

joiden maksuosuudet eivat nay
talousarviossa (muutos

kumppanuuspohjassa vahvistui

vasta taman vuoden puolella).

B ————
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Talouden toteutuminen 4/2026 (9.12.2025 hyvaksytty talousarvio)

4/2026 TA 2026 % Ero TP 2025
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2669204 7663085 34,8% -4993881 8210963

TOIMINTATULOT

Liiketoiminnan myyntituotot 160933 200 000 80,5 % -39 067 350 246
Kuntien osuudet 2507696 7443085 33,7% -4935389 7815409
Myyntituotot 2668629 7643085 349% -4974456 8165655
Tuet ja avustukset 360 20000 -20 000 33816
Muut toimintatuotot 215 0 214 11492

TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut -1739956 -5442400 32,0% 3702444 -5310989
Palvelujen ostot -504 319 -1803000 28,0% 1298681 -1895725
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13749 -161500 8,5% 147751 -187503
Avustukset -350 -1000 650 -7 000
Vuokrat -209507 -581000 36,1% 371493 -541860

Muut toimintakulut -2 825 -56 500 5,0 % 53675 -65 453

Muut rahoitustuotot 932,14 0 932 6 926
Muut rahoituskulut -735 -1005 73,1% 270 -2911
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Tassa taulukossa on huomioitu
maakuntavaltuustolle esitettava
talousarviomuutos.

Liiketoiminnan myyntituotot
kasvavat 150 000 euroa Helsinki
EU Officen kahden uuden
kumppanin maksuosuuksista
johtuen.

Talous 04/2026
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Talouden toteutuminen 4/2026 (muutettu TA 2026)

4/2026
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2669204

TA 2026

7813085

% Ero TP 2025

34,2% -5143881 8210963

TOIMINTATULOT

Liiketoiminnan myyntituotot 160933
Kuntien osuudet 2507 696
Myyntituotot 2668 629
Tuet ja avustukset 360
Muut toimintatuotot 215

350 000
7443 085
7793 085

20000
0

46,0% -189067 350246
33,7% -4935389 7815409
34,2% -5124456 8165655
-20 000 33816

214 11492

TOIMINTAMENOT

Henkilostokulut -1739 956
Palvelujen ostot -504 319
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13749
Avustukset -350
Vuokrat -209 507
Muut toimintakulut -2 825

-5442 400
-1803 000
-161 500
-1000
-581 000
-56 500

32,0% 3702444 -5310989
28,0% 1298681 -1895725

8,5% 147751 -187503
650 -7 000

36,1% 371493 -541860
5,0% 53675 -65 453

Muut rahoitustuotot 932,14
Muut rahoituskulut -735

0
-1005

932 6926
73,1% 270 -2911
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aisen kehittamisen nakokulmat

Talous
: Palvelut : ! Prosessit : ! Henkilosto
Uudenmaan Uudenmaan Uudenmaan

t  liitto fuottaa  § liiton liitto on

E kunnille : ! foimintatavat : :  osallistava

i  lisdarvoa i japrosessit I i tyoyhteisdja

: : ¢ ovatsujuvia = : hyvatyopaikka

Valtuustokauden kehittamisen painopisteet
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Talous - Uudenmaan liiton talous on vakaalla pohjalla

Talouden tasapaino

Valiuustokaudella Uudenmaan liiton falous on fasapainossa ja sita
suunnitellaan kestavasti.

Resurssien strategianmukainen priorisointi

Valtuustokaudella pricrisoimme vuosittain kaytettavissa olevat
resurssimme strategialahtdisesti huolehtien samalla lakisaateisten
tehtavien laadukkaan toteuttamisen.




Palvelut - Uudenmaan liitto tuottaa kunnille lisaarvoa

Toiminnan strategisuus
©)

Tuotamme lakisaateiset ja strategianmukaiset palvelumme niin, etta
ne tuottavat mitattavaa lisaarvoa kunnille.

Asiakaskokemus

Mostamme asiakastyytyvaisyyden ja asiantuntijuutemme funnefiuuden
tasoa.

Alueellinen yhteistyo

Vahvistamme rooliamme ja toimintatapojamme alueellisena yhteistyon
rakentajana.




Prosessit - Uudenmaan liiton toimintatavat ja prosessit ovat sujuvia

Muutokseen mukautuvat tyotavat

Havainnoimme ja parannamme prosessejamme jatkuvasti
vastataksemme ulkoa tuleviin odotuksiin oikea-aikaisesti.

Tiedolla johtaminen

Kehitamme tiedolla johtamista liiton prosesseissa ja johtamisen
tukena.

Asiantuntij vat teknologiat

Kayttamamme teknologiat ovat tarkoituksenmukaisia, modemeja ja
paivittaista tyotamme parhaalla mahdollisella tavalla tukevia.




Henkilosto - Uudenmaan liitto on osallistava tyoyhteiso ja hyva tyopaikka

Yhteistyota edistava johtaminen

Johtamisen foimintatavat tukevat ja edistavat poikkihallinnollista
yhieistyota ja asiantuntijuuden kehittymista.

Kehitamme asiantuntijoiden osaamista ja tehtavakuvia [aaja-alaisesti.
Olemme luonteeltamme utelias ja uudistushaluinen organisaatio.

Turvallinen j

Yliapidamme tydyhteisémme hyvinvointia aktiivisesti ja kehitamme
sita }"th."SEEI koko Drganisaatic-n Kanssa.




Henkilostomittausten tulokset ja muita toimenpiteita

« Viimeisin pulssikysely toteutettiin joulukuussa 2025.
Tulokset linjassa edeltavien mittausten kanssa. Neljan
henkilostokokemusta mittaavan vaittaman vastausten
keskiarvo oli 3,6 vastausskaalan ollessa 1-5.

» Syksylla toteutetun laajan Aisti-mittauksen

toimenpidesuosituksia viedaan kaytantoon, mm.: P U ‘SSi kys Z |y

* Ryhmapaallikot aloittaneet saannolliset
vertaistapaamiset kevaalla 2026.

 Kognitiivista ergonomiaa tukevia asiantuntijaluentoja jO U ‘ U 2025

tulossa, olemassa olevia ohjeita paivitetaan ja
kerrataan.

* Osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen 5.6.
tyohyvinvointipaivassa.

* Sairauspoissaolot 2025: 8,62 / htv (kunta-ala 13,2)

« Kevaalla on kaynnistetty johtamisen periaatteiden ja
toimintatapojen uudistaminen osallistavalla prosessilla

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Region 18



Toiminnan
katsaukset



Yhteiskuntasuhteet ajankohtaiset (1/2)

Edunvalvonnan toimintaa ohjaavat linjaukset valmiit

Edunvalvonnan linjaukset

Liikennehankkeiden edunvalvonnan prioriteetit ja hallitusohjelmatavoitteet 2027-2031

Helsingin ja Uudenmaan kansanedustajien neuvottelukunta

Helmikuun kokous sotepe-teemalla yhdessa hyvinvointialueiden kanssa. Kannanotto mediaan (32 kansanedustajaa allekirjoittajina)

Toukokuun kokous EU/MFF-teemalla, Helsinki EU Officen johtajan Janne Leinon alustamana

Tapaamisia, lausuntoja ja muuta ajankohtaista

Ministeri Ranteen vierailu Lansi-Uudellamaalla ja Lansi-Uudenmaan edunvalvontailtapaiva

Vaikuttajatapaamisia (mm. LVM, johtavia poliitikkoa) seka lausuntoja ja kuulemisia eduskunnan valiokunnille (mm. saaristolaki,
alueidenkayttolaki, NRPP)

Kuntajohtajakokoukset (25.2., 8.4. & 10.6.) ja muut edunvalvontaryhmat kuntien kanssa (mm. VT25)

Muut relevantit: Paaratastrategia (laaja medianakyvyys) ja kasvukolmion yhteistyon syventaminen

EU:n monivuotiseen rahoituskehykseen vaikuttaminen Brysselissa ja kotimaassa

Muutosehdotukset tarkeimpiin MFF-asetusehdotuksiin (mm. kilpailukykyrahasto ECF, FP10, EAKR), lausuntoja ja kuulemisia myos
eduskunnan valiokuntiin itsenaisesti ja yhdessa muiden maakuntien kanssa

Yhteistyo Helsinki EU Officen kanssa vaikuttamisessa Euroopan parlamentin jaseniin, komissioon ja Suomen EU edustustoon
Yhteiseurooppalainen vaikuttaminen (mm. ECF kannanotto yhdessa Espoon, Eindhovenin, Lombardian ja Katalonian kanssa)

Kotimaan MFF nyrkki yhdessa Espoon, Helsingin ja Vantaan kanssa
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Yhteiskuntasuhteet ajankohtaiset (2/2)

Kansainvaliset verkostot ja kumppanuudet

KV-verkostojen kokoukset: CPMR, POLIS, ESRA, TEN-T-kaytavafoorumit, ARC, Scandria Alliance, ERRIN, BSSSC, Pioneer,
Unilion

KV-vierailut Suomessa: Podlasian voivodikunta, Galician hallitus, Lublin, Brandenburg, ile-de-France, Melbourne
(White Horse)

Aluesuunnittelun kansainvalinen Metrex-konferenssi Helsingissa kesakuussa (UML, Helsingin kaupunki & HSY)

Perustettu PKS-kaupunkien kanssa kv-toiminnan koordinaatioryhma

Helsinki EU Office

Uudet sopimukset ja kumppanuudet
Asetusvaikuttaminen yhteistydssa Uudenmaan liiton ja kaupunkien kanssa, muutosehdotukset parlamentin jasenille
MEP/Komissio/sidosryhmatapaamiset Brysselissa

Aktiivinen tiedonvaihto ja tiedottaminen ajankohtaisista EU-asioista

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Region 21



Aluekehityksen ajankohtaiset (1/2)

« Kansallisen aluekehittamisen toimintamallin ja lainsaadannon uudistamista tukeva tyoryhman 2026-2028 tyo
kaynnistymassa (liitolla edustaja valmistelun taustatyoryhmissa)

* EU:n tulevarahoituskehys 2028-2034 seka kansallisen ja alueellisen kumppanuussuunnitelman (NRPP)
valmistelu - liiton toteuttama edunvalvonta on ollut voimallista, toimenpiteita mm:

- Muutosehdotukset tarkeimpiin MFF -asetusehdotuksiin (mm. kilpailukykyrahasto ECF, FP10, EAKR) - yhteisty0 kaupunkien ja muiden
sidosryhmien kanssa tiivista

- Yhteistyo Helsinki EU Officen kanssa vaikuttamisessa Euroopan parlamentin jaseniin, komissioon ja Suomen EU edustustoon;
yhteistyota myos muiden eurooppalaisten alueiden kanssa mm. ERRINin kautta

- Kansallisesti ministerioihin vaikuttaminen mm. valmistelevissa tyoryhmissa seka maakuntien liittojen yhteistyolla seka
valiokuntavaikuttaminen eduskunnassa
* Uudenmaan tavoitteet tulevalle ohjelmakaudelle 2028-2034:
- Panostettava kasvuun ja tuloksellisuuteen vs. valtion talouden paikkaaminen (vanhan yllapitaminen)

- Uusimaa kasvumoottorina: tuettava kestavaa kaupunkikehitysta seka otettava huomioon tyéllisyystilanne ja Vendjan rajan ja ilmatilan
sulun vaikutukset

- Maakunnat ja kaupungit otettava tiiviisti mukaan suunnitelman valmisteluun: NRPP:n alueelliset kappaleet ja erityinen
kaupunkikappale seuraavalle kaudelle

- Kilpailukykyrahaston (ECF) osalta kaupunkien, kuntien ja muiden julkisten toimijoiden on oltava hakukelpoisia. Lisaksi turvattava
suomalaisten toimijoiden osaaminen, kyky ja resurssit tehda voittavia hakemuksia.

- Uudenmaan erityistarpeiden huomiointi Verkkojen Eurooppa -rahoituksessa (CEF)

Uudenmaan liitto | Nylands forbund | Helsinki-Uusimaa Region
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Aluekehityksen ajankohtaiset (2/2)

Ratkaisujen Uusimaa - Suomen suunnannayttdja, Euroopan edellakavija -
maakuntaohjelman 2026-2029 toimeenpano kaynnistyi

- Vuonna 2026 paivitetaan maakuntaohjelman strategisia painopisteita
tarkentavat tiekartat: Ilmastotiekartta, TKI-tiekartta seka elinvoimaa ja
hyvinvointia tukeva tiekartta (aiemmin nimella Tyollisyyden tiekartta).

* Uudenmaan ilmastotyo ja kiertotalouden edistaminen ollut onnistunutta -
tunnustuksena Kestavan kehityksen toimikunnan vuoden 2025 paras Green Deal
sitoumus -palkinto (20.5.2026)

* Uudenmaan alueellisten TKI-karkien verkostoyhteistyo etenee:
ruokaverkosto, luovien alojen TKI-verkosto seka yhteistyo hyvinvointialueiden
TKKI-verkoston kanssa e & o=t AR S

* Maakuntakiertue 7.4.-5.5.2026 yhdessa Kuntaliiton kanssa, tavoitteena koota .1 ‘ &
kuntien nakemyksia ja viesteja ministeri Ikosen perustamaan parlamentaariseen
tyohon kuntien tulevaisuudesta vaestokehityksen valossa.

* Uusimaa-pdiva 21.5.2026 jo kolmannen kerran (paajuhlapaikka Loviisa) . ' '

* Liiton rakennerahasto-ohjelmien toimeenpano valittavana viranomaisena sai s o : | !
hyvaa palautetta hallinto- ja valvontaviranomaisen ohjaus- ja valvontakaynnilta PR S g &
(TEM) : | ,~ )

4 . : ’
. :
(‘
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Aluesuunnittelun ajankohtaiset VIslo-kaavar
-VISI0-kaava etenee kohti ehdotusta

* Innovatiivisen vihrean siirtyman VISIO-kaavan luonnos oli
nahtavilla ja lausunnoilla 11.3.-8.5.2026. Saadusta

ENERGIA

VESIHUOLTO JA

. v ee . e VESIVARAT
palautteesta esitellaan ensimmainen kooste
maakuntahallitukselle kesakuussa. VISIO
* Kaavasta jarjestetaan KV-vertaisarviointi touko-kesakuussa KAAVA
.. . . . .o .. . TEOLLINEN
ltameren metropoliseutujen kaavoittajien kesken, lisaksi TUOTANTO,
kv. Kuuleminen yhdessa SYKE:n kanssa VAT Ssraton
* Palautteen, vaikutusten arviointien, vertaisarviointien ja LUONTO JA

mahdollisten lisaselvitysten pohjalta tyostetaan HIILENSIDONTA
kaavaehdotus syksylla 2026. Ehdotus asetetaan nahtaville
kevaalla 2027, ja kaava tuoda hyvaksyttavaksi valtuustoon

vuoden 2027 lopulla. N
g -

Lapileikkaavat nakokulmat:
Ilmastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen

Turvallisuus, resilienssi ja huoltovarmuus
Hyvaksyttavyys ja oikeudenmukaisuus

Innovatiivinen vihrea siirtyma

\_




Energiataseselvitys

Muodostetaan tilannekuva Uudenmaan jakeluverkkojen (sahko ja kaasu) kapasiteetista ja
investointisuunnitelmista. Tyossa haastatellaan alueellisia energia-alan toimijoita (sahko,
kaasu, lammitys)

* Nykyisen ja suunnitellun energiantuotannon (sahko ja lamp0d) kartoittaminen
Sektorikytkennan arviointi (esim. hukkalammon hyodyntaminen)
Tuontienergiariippuvuuden selvittaminen, myos tulevaisuuden tarpeet
Selvityksen toteuttajaksi valittu Ramboll. Kantaverkon osuus omana tyona
 Tyo kaynnistetty 12.5.2026, valmistuminen 12/2026

Natura-arvioinnin tarpeen harkinta

Tarveharkinnan arviointiin on valittu yhteistyossa Lupa- ja valvontaviraston kanssa seitseman
Natura-kohdetta. Tarveharkinta valmistuu syksylla 2026

Tarveharkinnan perusteella selviaa mahdolliset tarkempia Natura-arviointia vaativat selvityskohteet.
 Konsultiksi valittu Faunatica Oy



Merialuesuunnitelman valmistelu

* Merialuesuunnittelun toinen kierros
kaynnistettiin rannikon maakuntien liitoissa
kevaalla 2024. Kaikkia 11 teemaa kasitellaan ja
paivitetaan uusimpiin tietoihin pohjautuen.

* Kesalla 2026 on alustavan
suunnitelmaluonnoksen kommenttikierros
sidosryhmilla. Syksyn aikana valmistellaan
saadun palautteen perusteella varsinainen
suunnitelmaluonnos

e 2027 alussa tavoitteena asettaa varsinainen
luonnos nahtaville seka kansallisesti etta
kansainvalisesti.

* Suunnitelman paivitys tavoitteena saada

teemaa

valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Meriteollisuus Kulttuuriperints RSTa

virkistys

Suunnitelma tuodaan maakuntavaltuustoon
hyvaksyttavaksi.
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Uudenmaan liitto
Nylands férbund

uudenmaanliitto.fi Uudenmaan liitto My Uusimaa



https://uudenmaanliitto.fi/
https://www.instagram.com/myuusimaa/
https://www.facebook.com/uudenmaanliitto/
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