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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

Kestévd ruokahuolto 2030 -projektin hankkeen ldhtékohtana on edistéd Uudenmaan maakuntaohjelman
painopistealuetta Innovatiivinen Uusimaa sekd Uudenmaan TKI-toiminnan kdrkié Uudistava
ruokajérjestelmd ja Hyvinvointi ja terveysratkaisut. Toisena IGhtékohtana on parantaa julkisten ja
yksityisten ruokahuolto-organisaatioiden tulevaisuus- ja turvallisuuskyvykkyyttd osana kansallista ja
maakunnallista huoltovarmuutta. Hanketarve kumpuaa myds kansallisen ruokapalvelupoolin
kehittédmisestd, jonka tavoitteena on turvata ja varmistaa riittdvé ruokapalvelutuotanto ja
ruokapalveluiden saatavuus vakavissa héiriétilanteissa ja poikkeusoloissa. Hankkeen pddtavoitteena on
kehittdd julkisten ja yksityisten ammattikeittididen tulevaisuus- ja turvallisuuskyvykkyyttd kriisitilanteissa ja
poikkeusolosuhteissa osana Uudenmaan kestévdd ruokajérjestelmdd. Alatavoitteena on ennakoida
ruokapalvelutuotannon riskejd sekd parantaa suurkeittiéiden huoltovarmuutta ja kriisinkestévyyttd.
Toisena alatavoitteena on uusmaalaisten ruokapalveluorganisaatioiden ja ammattikeittiéiden tulevaisuus-,
turvallisuus- ja valmiussuunnitelmien kehittdminen. Tulevaisuus- ja turvallisuuskyvykkyys tarkoittaa téssd
hankkeessa ruokatuotannon, -palvelujen ja -logistiikan johtamista sekd dkillisissd etté pitkédkestoisissa
onnettomuus-, kriisi-, muutos- ja sotatilanteissa. Kaksivuotinen (2027-2028) hanke sisdltdd neljd
tyépakettia: 1. Ammattikeittiéiden tulevaisuus- ja turvallisuuskyvykkyys, 2) Ruokatuotanto, -palvelut ja -
jakelu kriisi- ja poikkeusolosuhteissa, 3) Tietovirrat ja kyberhyékkdykset 4) Kriisiviestintd. Hanke on sekd
hyvin kéytédnnéllinen, hyddyllinen ja nopeasti tuloksia tuottava ettd turvallisuus- ja huoltosrateginen. Se on
menetelmiltécn tulevaisuus- ja turvallisuusmuotoilullinen sekd riskianalyyttinen, jossa otetaan huomioon
ruokapalveluorganisaatioiden erilaiset tehtdvdt ja valmiusasteet. Lisdksi hankkeen toimenpiteissd
kéytetddn valmiusosaamisen nopeaa yhteiskehittdmistd ja pelillistdmistd, joissa tehdddn
simulointiharjoituksia rakennettavalla tulevaisuus- ja turvallisuuskanvaasilla seké hyédyntdmdlld NATO:n
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huoltologistisia suunnitelmia sekd elintarvikepoolin ja maanpuolustuskoulutusten kurssisisdltojé. Myés
kriisiviestinndn harjoituksissa kéytetddn pelillistettyd kanvaasia. Hankkeen péétuloksena
osallistujaorganisaatioiden edustajat rakentavat yhdessé ammattikeittibittensd ja koko ruokaketjun ja
ravitsemisalan tulevaisuuskestdvyyttd niin, ettd ruokaorganisaatioiden valmiussuunnitelmat paranevat.
Syntyy strateginen ja kdyténnéllinen tulevaisuus- ja turvallisuuskanvaasi, jonka avulla
osallistujaorganisaatioiden ja samalla ravitsemisalan strateginen, taktinen ja operationaalinen
ruokahuolto- ja kriisiviestinndllinen osaaminen kehittyy. Hanketta koordinoi Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu. Hankkeen yhteistyékumppaneita ovat ruokapoolin yritystoimijat,
Maanpuolustuskorkeakoulu ja MaRa ry sekd ruokaketjun keskeiset tukku- ja laitetoimijat.

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus kohdentuu Uudellemaalle.

Tuen lisdksi hakija(t) on osoittanut omarahoitusosuutta.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 170 959 70 244 227

Haettu Uudenmaan kehyksesta 170959

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hanke kohdistuu alueellisen ruokajarjestelman turvallisuuden, kriisinkestavyyden ja muutoskyvyn
vahvistamiseen erityisesti ennakoinnin, riskienhallinnan, osaamisen kehittamisen ja yhteistyon kautta.
Toiminnan painopiste on ennakointitoiminnassa, riskianalytiikassa, simulaatioissa seka hairidtilanteisiin
varautumisessa ja reagoinnissa. Hanke tukee selkeasti erityistavoitetta nailla osa-alueilla, mutta sen
kytkentd varsinaiseen innovaatiokehittamiseen, pilotointiin ja kaupallistamiseen jaa rajalliseksi.
Toimenpiteet kohdistuvat laajasti ruoka-alan toimijoihin, mukaan lukien pk-yritykset. Yritykset osallistuvat
aktiivisesti yhteiskehittamiseen, ja hankkeen konkreettisina tuotoksina syntyy muun muassa
yrityskohtaisia valmius- ja turvallisuussuunnitelmia seka toimintamalleja. Simuloinnit ja pelilliset elementit
toteutetaan rajattuina, koulutus- ja harjoituskdyttoon painottuvina kokeiluina, eivatka ne johda pysyvien
pilotointiymparistdjen syntymiseen. Elinkeinoelaman ja TKI-toiminnan valinen kytkentd jaa hakemuksessa
melko valilliseksi, vaikka hankkeen my6ta voi syntya yhteistydta yritysten, oppilaitosten ja
asiantuntijaorganisaatioiden valilla.

Hanke ei sisalla suoria tyollisyytta edistavia toimia, mutta turvallisuuden ja toimintavarmuuden
paraneminen seka yritysten kriisivalmiuksien vahvistuminen voivat luoda edellytyksia pitkdjanteiselle
kasvulle ja elinkeinoelaman kehittymiselle. Yhteistyd alan keskusjarjestdjen seka asiantuntijatahojen
kanssa, kuten Maanpuolustuskorkeakoulun ja Huoltovarmuuskeskuksen, tukee hankkeen vaikuttavuutta,
vaikka joidenkin kumppanien roolien laajuus jaa osin epaselvaksi. Kansainvélinen ulottuvuus on rajallinen
ja painottuu lahinna NATO-viitekehykseen, kun taas alueellinen kytkenta on vahva ja hanke linkittyy
selkedsti Uudenmaan uudistuvan ruokajarjestelman karkiteemaan.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian toteutuminen

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen tavoitteena on nostaa maakunta Euroopan innovatiivisimpien
alueiden joukkoon vahvistamalla yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyotd seka
kehittamalla korkeatasoisia innovaatio- ja kokeiluymparistdjd. Toimintaa ohjaa Uudenmaan TKI-toiminnan
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kehittamiskarjet eli dlykkaan erikoistumisen karjet, joita ovat kestavyysratkaisut, uudistuva
ruokajarjestelma, hyvinvointi- ja terveysratkaisut, luovat alat ja murrokselliset teknologiat.

Strategiassa korostetaan erityisesti tutkimus- ja kehitystoiminnan alkuvaiheen tukemista seka alueellisten
innovaatioekosysteemien vahvistamista, jotta Uudenmaan ratkaisuja voidaan kasvattaa kansainvalisiksi ja
EU-tasoisiksi.

Tavoitteena on rakentaa Uudellemaalle elinvoimainen, uudistumiskykyinen ja kansainvalisesti kiinnostava
innovaatiokeskittyma.

Hankkeen toiminta tukee Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategiaa vahvistamalla alueen
kestdvyysratkaisuja ja uudistavaa ruokajarjestelmaa, jotka ovat maakunnan TKI-toiminnan karkia.
Hankkeen tyopaketit parantavat ruokahuollon resilienssia, kriisinhallintaa ja turvallisuutta, mika linkittyy
my0s turvallisuus-, resilienssi- ja puolustusteemaan, joka sisaltyy Uudenmaan murroksellisiin
teknologioihin. Keskeinen kohdistuva TKI-karki on uudistava ruokajarjestelma, jota tukevat
kestavyysratkaisut ja turvallisuusresilienssi.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemus on arvioitu yleisten ja erityisten valintaperusteiden osalta.

Alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun
valtioneuvoston asetuksen (867/2021) 27§ 2 momentin kohdan 4 mukaan hakemukset on asetettu
etusijajarjestykseen.

Yleisten valintaperusteiden tdayttyminen arvioitu kokouksessa 6.5.2026.
Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa 6.5.2026.

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus ei menestynyt erityisten, horisontaalisten ja télle
haulle asetun tarkentavan valintaperusteiden mukaisessa vertailussa.

Hakemuksen pisteet yhteensa 34,5/52.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
johtava rahoitusasiantuntija
Uudenmaan liitto



