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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

KOMEA-hankkeella (Kotimaisen median luotettavuuden, vastuullisuuden- ja yhteiskunnallisen merkityksen
kriteeristé ja toimintamalli) —vastataan Uudenmaan luovan alan pk-yritysten ja suomalaisen
mediaekosysteemin tarpeeseen saada kdyttéon yhteisesti kehitetty ja hyviksytty kriteeristé, toimintamalli
ja tunniste, jotka tuovat ndkyvdksi kotimaisen median laadun, vastuullisuuden ja yhteiskunnallisen
merkityksen. Kun nédmd arvotekijéit voidaan todentaa, ne voidaan myds ottaa osaksi yritysten
pddtdksentekoa sekd innovointi- ja kehittdmistyétd. Suomalainen mediaekosysteemi on murroksessa:
erilaiset taloudelliset, teknologiset ja yhteiskunnalliset muutokset haastavat kotimaisen tiedonvdlityksen
kestévyyttd. Rahoituspohja on heikentynyt, kun mainostajien 1,3 miljardin euron vuosittaisista
mediainvestoinneista merkittdvd osa ohjautuu kv-alustoille. Témd kaventaa kotimaisen median
mahdollisuuksia kehittéd ja tuottaa laadukasta journalismia sekd kotimaista kulttuuri- ja viihdesisdltéd.
Kotimainen media on olennainen osa kansallista huoltovarmuutta. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa
Uudenmaan alueen media-alaan linkittyvien pk-yritysten kilpailukykydé ja tarjota koko toimialalle yhteisesti
hyvdksytty viitekehys. Taustalla on laaja toimialan huoli rakennemuutoksiin liittyvisté haasteista etenkin
pk-yrityksille. Taloudelliset muutokset ovat vaikeuttaneet yritysten mahdollisuuksia sekd tuottaa, ettd tilata
laadukasta kotimaista sisdltéd. Mainostajille ei ole ollut yhtendistd tapaa vertailla mediaympdiristéjen
laatua, vastuullisuutta ja yhteiskunnallista merkitystd, jolloin ndmd tekijdt eivét ole ohjanneet
mediavalintoja tai sitd, millaista toimintaa markkinoinnilla rahoitetaan. Hankkeen keskeisend tuloksena
syntyy ekosysteeminen malli, joka ohjaa kotimaisen median arvotekijéiden tunnistamista, arviointia ja
kéyttoonottoa yritysten arjen pddtoksissd. Pk-yrityksille syntyy vahva perusta ja yhteinen toimintatapa
ekosysteemitason kehittdmiseen, ja tyén ympdrille muodostuu teemakohtaisia verkostoja. Hanke toteuttaa
tdmdn yhteiskehittdmdlld ja innovoimalla yhdessd media-alan toimijoiden kanssa. Uudenmaan
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mediakentdn ja pk-yritysten tarpeet téismennetdédn mm. haastatteluissa, pyoredn poyddn keskusteluissa ja
tyépajoissa. Toimintamalli pilotoidaan yhdessd pk-yritysten kanssa, jotta ratkaisu vastaa niiden tarpeisiin
ja on skaalautuva. Kriteeristé luo media-alan ekosysteemin toimijoille kannustimen kehittdd ja osoittaa
oma vastuullisuus, luotettavuus ja yhteiskunnallinen merkitys. Tunniste antaa tavan viestié tdstd
yrityspddttdjille ja se toimii signaalina mydés tilaajatoiminnassa. Mediataloilla on vahvempi peruste tilata
pk-sisélléntuottajilta laajasti uutis, viihde, kulttuuri ja muuta toimituksellista sisdltéd: llman elinvoimaista,
ammattimaista ja kotimaahan juurtunutta tuotantokenttdd kotimaisen sisdllén pitkdjénteinen tuotanto ei
ole mahdollista. Hankkeessa syntyy uutta osaamista pk-yrityksille, miké vauhdittaa niiden omaa
kehittémistd ja innovointikyvykkyyttd. Hankkeella saadaan muutos nykytilaan: laatu, vastuullisuus ja
yhteiskunnallinen merkitys siirtyvét konkreettiseksi valintaperusteiksi mainostajille, pk-sisdlléntuottajien
toimeksiannot vahvistuvat ja pk-yritysten osaaminen kasvaa. Liséksi kotimaisen median rahoituspohja ja
toimintavarmuus vahvistuvat. Hankkeessa kehitettdvd, Uudellemaalle rakentuva verkottunut
mediaekosysteemi ja markkinointialan kehittdmisympdristd tukee yhteistydtd alan pk-yritysten kasvua ja
pitkdjdnteistd uudistumista. Media- ja tietopalveluala on keskeinen osa Suomen luovan talouden sektoria,
ala on pk-yrityspainotteinen. Hankkeen tuottama yhteinen kriteeristé ja toimintamalli palvelevat koko
mediakenttéd. Tulokset ovat myds hyddynnettévissd kansallisesti, miké vahvistaa kotimaisen median
huoltovarmuutta, elinvoimaa ja toimintavarmuutta seké parantaa alan vetovoimaa laajemminkin.
Hankkeella saavutetaan tulevaisuuskestévéd mediaekosysteemimalli, joka on skaalattavissa
hyédynnettdvdksi laajemminkin

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus kohdentuu Uudellemaalle.

Tuen lisdksi hakija(t) on osoittanut omarahoitusosuutta.

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 237 713 70 339 589

Haettu Uudenmaan kehyksesta 237 713

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet, on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja erityistavoitteen 1.1
mukainen.

Hakemus ei menestynyt hakemusten vélisessa vertailussa.

Hanke vahvistaa media-alan osaamista ja tuottaa ennakointitietoa, mutta sen varsinainen innovaatio on
padosin ei-teknologista ja perustuu yhteisten toimintamallien ja medialle suunnatun kriteeriston
kehittamiseen. Toiminnan vaikutukset innovointikykyyn, yritystoimintaan ja kaupallistamiseen jaavat
suurelta osin valillisiksi ja pitkan aikavalin varaan, silla hanke ei kohdistu suoraan yritysten omien
tuotteiden, palvelujen tai TKI-toiminnan kehittamiseen.

Pk-yritysten osallistuminen ja pilotointi tukevat yhteiskehittamista, mutta yritykset toimivat enemman
kehittamiskumppaneina kuin varsinaisina hyotyjina, eikd hankkeella ole selkeitd kasvua, tyollisyytta tai
markkinalahtdisten innovaatioiden syntya edistdvia tavoitteita. Kaupunki- tai kuntatason
kokeiluymparistoja ei kehitetd, ja kansainvalinen tai alueiden valinen yhteisty¢ jaa vertailutasolle ilman
konkreettisia toimenpiteita.
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Yhteistyd on rakenteellisesti vahvaa ja osallistavaa, ja sen lisdarvo ilmenee ennen kaikkea
kehittdmisprosesseissa ja yhteisissad toimintamalleissa, ei uusissa liiketoimintaratkaisuissa. Hankkeen
kokonaisvaikutus elinkeinoelaman uudistumiseen ja kasvuun on siten rajallinen ja pddosin epasuora.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian toteutuminen

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen tavoitteena on nostaa maakunta Euroopan innovatiivisimpien
alueiden joukkoon vahvistamalla yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyota seka
kehittamalla korkeatasoisia innovaatio- ja kokeiluymparistdjd. Toimintaa ohjaa Uudenmaan TKI-toiminnan
kehittamiskarjet eli dlykkaan erikoistumisen karjet, joita ovat kestavyysratkaisut, uudistuva
ruokajarjestelma, hyvinvointi- ja terveysratkaisut, luovat alat ja murrokselliset teknologiat.

Strategiassa korostetaan erityisesti tutkimus- ja kehitystoiminnan alkuvaiheen tukemista seka alueellisten
innovaatioekosysteemien vahvistamista, jotta Uudenmaan ratkaisuja voidaan kasvattaa kansainvalisiksi ja
EU-tasoisiksi.

Tavoitteena on rakentaa Uudellemaalle elinvoimainen, uudistumiskykyinen ja kansainvalisesti kiinnostava
innovaatiokeskittyma.

Hankkeen toiminta tukee Uudenmaan alykkdan erikoistumisen strategiaa vahvistamalla luovien alojen ja
mediaekosysteemin uudistumista, kilpailukykya ja TKI-yhteistyotd, mika on keskeistd Innovatiivinen
Uusimaa -painopisteessa ja ekosysteemilahtoisessa kehittamisessa.

Hankkeessa yhteiskehitetty kriteeristd, toimintamalli ja tunniste edistdvat pk-yritysten
innovaatiokyvykkyytta, markkinoiden toimivuutta ja arvopohjaista uudistumista, jotka ovat dlykkaan
erikoistumisen keskiossa.

TKI-toiminnan karjistd hanke kohdistuu ensisijaisesti Luoviin aloihin (ml. media- ja AV-ala) vahvistaen
niiden kestavaa kasvua, verkottumista ja skaalautuvia ratkaisuja Uudellamaalla.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemus on arvioitu yleisten ja erityisten valintaperusteiden osalta.

Alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun
valtioneuvoston asetuksen (867/2021) 27§ 2 momentin kohdan 4 mukaan hakemukset on asetettu
etusijajarjestykseen.

Yleisten valintaperusteiden tayttyminen arvioitu kokouksessa 6.5.2026.
Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa 6.5.2026.

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus ei menestynyt erityisten, horisontaalisten ja télle
haulle asetun tarkentavan valintaperusteiden mukaisessa vertailussa.

Hakemuksen pisteet yhteensa 25,5/52. Hakemuksen pisteet jai alle hakuilmoituksessa asetetun
minimipisterajan (vahintaan 60 % kokonaispisteista).

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
johtava rahoitusasiantuntija
Uudenmaan liitto



