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Hakijan esittama kuvaus hankkeen sisallosta

SimDec on kehittdmishanke, jonka tavoitteena on kehittéd pk-yrityksille simulaatiopohjainen menetelmd
pddtéksenteon harjoitteluun paineen, epévarmuuden ja kriisitilanteiden kaltaisissa vaativissa tilanteissa.
Hankkeen ldhtékohtana on havainto, ettd organisaatioiden kannalta strategisesti merkittdvimmdt ja
taloudellisesti kauaskantoisimmat pddtékset tehdddn usein juuri silloin kun paine on suurin. Tutkimus
osoittaa, ettd paine ja stressi kaventavat ajattelua, heikentdvdét dialogia ja vaikeuttavat vaihtoehtoisten
ndkdékulmien huomaamista. Tdmd liséd virheiden riskié pdétéksenteossa. Samalla heikkenee organisaation
kyvykkyys hyddyntdd uutta tietoa ja oppimista eli sen absorptiivinen kapasiteetti pienenee. Télld on suora
yhteys organisaation innovointikyvykkyyteen ja uudistumiseen. Pk-yrityksilld on harvoin mahdollisuutta
harjoitella pddtéksentekoa tdllaisissa kriisiytyvissd tilanteissa etukdteen. SimDec-hankkeessa kehitetédn
simulaatiopohjainen menetelmd, jonka avulla yritykset voivat turvallisessa ympdristéssd testata ja
analysoida pddtéksentekoaan tilanteissa, jotka muistuttavat todellisia héiriéitd, kriisejd ja nopeasti
muuttuvaa toimintaympdristéd. Hankkeessa rakennetaan aikarajoitteiseen simulaatiokokeeseen perustuva
prototyyppi, jossa yritysten johto ja asiantuntijat tekevdt pddtoksid tilanteessa, jota paineistetaan eri
tavoin. Simulaation jédlkeen pddtéksentekokyvykkyyttd analysoidaan ja tunnistetaan organisaation
vahvuuksia ja kehittdmiskohteita. Menetelmd kehitetdcdn yhteistyéssd pk-yritysten ja eri alojen
asiantuntijoiden kanssa. Hankkeen aikana simulaatiota pilotoidaan 5 yrityksessd. Pilottien perusteella
arvioidaan menetelmdn toimivuus ja kehittimistarpeet. Pilottien perusteella tuotetaan analyysi
menetelmdn kehittdmispotentiaalista pk-yritysten pddtdksentekokyvykkyyden vahvistamisessa. Hankkeen
uutuusarvo perustuu siihen, etté simulaatiomenetelmd yhdistetddn tutkimusperusteiseen
analyysikehikkoon, jonka avulla voidaan systemaattisesti tarkastella miten paine ja epdvarmuus
vaikuttavat pk-yritysten pdédtéksentekoon ja organisaation oppimiskykyyn. Tdmdé erottaa hankkeen
esimerkiksi yrityspeleistd, joiden tarkoitus on Idhinnd pedagoginen. Hankkeen tuloksena syntyy uusi
kehittédmisratkaisu pk-yritysten pddtéksenteko- ja innovointikyvykkyyden vahvistamiseen. Hanke tukee
Uudenmaan maakuntaohjelman Innovatiivinen Uusimaa-painopistettd vahvistamalla yritysten tutkimus-,
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kehitys- ja innovaatiokyvykkyyttd. Se kytkeytyy erityisesti Uudenmaan TKI-kérkeen hyvinvointi ja
terveysratkaisut tarkastelemalla ihmisten toimintaa kuormittavissa tyéeldmdén pédtoksentekotilanteissa ja
kehittémdlld organisaatioiden oppimiskykyd, toimintakykyd ja resilienssid. Hanke tukee myds pk-yritysten
kasvua ja uudistumista vahvistamalla niiden kykyé tehdd pddtéksid epédvarmoissa toimintaympdristdissd.
Samalla hanke luo perustan myéhemmdlle mahdolliselle menetelmdn digitalisoinnille ja tekodlyavusteiselle
analytiikalle. Innovaatiot syntyvit organisaatioissa, jotka pystyvit oppimaan epdvarmuudessa ja
tekemddn pddtoksié puutteellisen tiedon varassa. SimDec-hanke kohdistuu juuri tdhén kyvykkyyteen ja sillé
tavalla tukee pk-yritysten innovointikykyd.

Lisatietoja hakemuksesta

Hakemus kohdentuu Uudellemaalle.

Tuen lisdksi hakija(t) on osoittanut omarahoitusosuutta.

Kertakorvaushanke

Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Rahoituksen yhteenveto Haettava EU- ja valtion % Rahoitus yhteensa (€)
rahoitus (€)

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 35000 70 50 000

Haettu Uudenmaan kehyksesta 35 000

Rahoittajan arvio hakemuksesta

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet, on alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja erityistavoitteen 1.1
mukainen.

Hakemus ei menestynyt hakemusten vélisessa vertailussa.

Hanke on luonteeltaan esiselvitys, jossa kehitetdan pk-yrityksille suunnattua paatdksentekomallia
yhteiskehittamisen keinoin. Painopiste on tutkimuksellisessa mallinnuksessa ja pilotoinnissa, eika hanke
kohdistu suoraan tuotteiden, palvelujen tai uusien teknologioiden kehittamiseen. Tavoitteena on
vahvistaa yritysten paatoksenteon resilienssia, mutta vaikutukset yritysten osaamiseen,
innovointikyvykkyyteen, kasvuun ja tyollisyyteen jaavat padosin epasuoriksi ja pitkdn aikavalin varaan.
Hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu yksildityihin toimialoihin eikd vaikutuksia ole mahdollista arvioida
konkreettisesti yritysten liiketoiminnan kehityksen nakokulmasta. Lisdksi elinkeinoelamalahtoisyys jaa osin
epaselvaksi, eika kehittamistarpeen kytkenta yrityskentan tunnistettuihin tarpeisiin ole riittdvan vahvasti
perusteltu.

Yhteistyd rakentuu padosin oppilaitoksen ja mukana olevien yritysten vélille ilman laajaa verkostoitumista
tai kansallista/kansainvalistd ulottuvuutta. Vaikka tulosten monistettavuus ja jatkokehitys ovat mahdollisia,
ne jadvat epavarmoiksi eivatka kuulu hankkeen keskeisiin tavoitteisiin. Myodskdan kaupunki- tai
kuntapilotteja ei hyddynneta.

Kokonaisuutena hanke tuottaa tietopohjaa ja mahdollisen toimintamallin jatkokehitykselle, mutta sen
valittomat vaikutukset elinkeinoeldméan uudistumiseen, kasvuun ja innovaatioihin ovat rajalliset.

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian toteutuminen

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen tavoitteena on nostaa maakunta Euroopan innovatiivisimpien
alueiden joukkoon vahvistamalla yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyotad seka
kehittamalla korkeatasoisia innovaatio- ja kokeiluymparistdjd. Toimintaa ohjaa Uudenmaan TKI-toiminnan
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kehittamiskarjet eli dlykkaan erikoistumisen karjet, joita ovat kestavyysratkaisut, uudistuva
ruokajarjestelma, hyvinvointi- ja terveysratkaisut, luovat alat ja murrokselliset teknologiat.

Strategiassa korostetaan erityisesti tutkimus- ja kehitystoiminnan alkuvaiheen tukemista seka alueellisten
innovaatioekosysteemien vahvistamista, jotta Uudenmaan ratkaisuja voidaan kasvattaa kansainvalisiksi ja
EU-tasoisiksi.

Tavoitteena on rakentaa Uudellemaalle elinvoimainen, uudistumiskykyinen ja kansainvalisesti kiinnostava
innovaatiokeskittyma.

Hanke edistdd Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategiaa tukemalla erityisesti Innovatiivinen Uusimaa
-painopistettd, eli alueen kykya tuottaa uusia ratkaisuja, vahvistaa innovaatiotoimintaa ja resilienssia
paineen alla tehtdvassa paatoksenteossa. Hanke kohdistuu maakuntaohjelman TKI-toiminnan karkiin,
erityisesti Murrokselliset teknologiat seka Hyvinvointi ja terveysratkaisut -alueisiin, joissa
simulaatiopohjainen paatdoksentekomenetelma parantaa pk-yritysten kyvykkyyttad toimia epavarmoissa ja
kriisiaikojen toimintaymparistoissa. Tama tukee Uudenmaan roolia Euroopan innovatiivisimpana alueena
seka vahvistaa alueen elinvoimaa ja kilpailukykya entistd korkeamman tieteellisen ja teknologisen
osaamisen kautta.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Hakemus on arvioitu yleisten ja erityisten valintaperusteiden osalta.

Alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun
valtioneuvoston asetuksen (867/2021) 27§ 2 momentin kohdan 4 mukaan hakemukset on asetettu
etusijajarjestykseen.

Yleisten valintaperusteiden tdayttyminen arvioitu kokouksessa 6.5.2026.
Hakemuksen arviointi ja pisteytys on tehty Uudenmaan liiton hakemusten arviointikokouksessa 6.5.2026.

Hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet. Hakemus ei menestynyt erityisten, horisontaalisten ja télle
haulle asetun tarkentavan valintaperusteiden mukaisessa vertailussa.

Hakemuksen pisteet yhteensd 22/52. Hakemuksen pisteet jai alle hakuilmoituksessa asetetun
minimipisterajan (vahintdan 60 % kokonaispisteista).

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista
Ei

Lisatietoa:

Hanna Laaksonen
johtava rahoitusasiantuntija
Uudenmaan liitto



